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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli Vantaan kaupungille voimakkaan kasvun sévyttdmaé: kaupungin vékiluku kasvoi reilulla 3 600
hengell& ja uusia asuntoja valmistui l1ahes 3 300. Vuoden 2017 aikana mydnnettiin rakennuslupa noin 5 000
asunnon rakentamiseen ja saman verran asuntoja aloitettiin rakentamaan. Pagkaupunkiseudun voimakkaan
kasvun haasteisiin vastaaminen on keskidssd Vantaan kaupungin uuden yleiskaavan laadinnassa. Uuden yleis-
kaavan valmistelu kaynnistettiin vuoden 2017 aikana ja yleiskaava on mééaré tuoda péatoksentekoon valtuus-
tokauden loppuun mennessa.

Uuden kuntalain mukaisesti valtuustokausi vaihtui keskelld vuotta 2017 ja uusi kaupunginvaltuusto aloitti
tyonsa 1.6.2017. Uusi kaupunginvaltuusto paéasi heti kautensa alkajaisiksi tarttumaan kaupungin valtuustokau-
den strategian sekd vuoden 2018 talousarvion valmisteluun. Hyvin osallistavan valmisteluprosessin paatteeksi
kaupunginvaltuusto paatti valtuustokauden strategiasta vuosille 2018-2021 kokouksessaan 11.12.2017. Van-
taan uusi valtuustokauden strategia siséltdd myos valtuustokauden keskeiset talouslinjaukset.

Tybnsé loppukevéastd 2017 paattdneen valtuuston talouden tasapainottamistydsséd asettama keskeinen ta-
voite oli saada velkaantumiskehitys hallintaan valtuustokauden loppuun mennessa. Tavoitteellisen talouden
tasapainottamistydn myota taéhan myos péaastiin: vuonna 2016 kaupungin lainakanta kaantyi laskuun, ja vuonna
2017 kaupungin pitkaaikaista lainakantaa saatiin laskettua edelleen 101 miljoonalla. Vuoden 2017 lopussa kau-
pungilla oli pitkdaikaisia lainoja 959 milj. euroa.

Vuonna 2017 kaupungin toimintamenot laskivat 2,0 prosentilla edellisvuoteen verrattuna, toimintakate kasvoi
puolestaan 1,9 prosentilla vuoden 2016 poikkeuksellisten suurten toimintatuloerien poistuttua. Kaupungin ve-
rotulot kasvoivat vuonna 2017 yhteensa 2,4 prosentilla edellisvuodesta; kilpailukykysopimuksesta johtuen kun-
nallisverotulojen kasvu jéi alhaiselle tasolle. Koko verorahoitus sen sijaan kasvoi ainoastaan 0,2 prosentilla vuo-
desta 2016, kun valtionosuuksien maara laski olennaisesti muun muassa kilpailukykysopimuksen valtionosuus-
leikkausten ja toimeentulotuen Kelalle siirtymisen vaikutuksesta.

Vantaan kaupungin vuoden 2017 tilinp&atds osoittaa 40,4 milj. euron tilikauden tulosta. Tilinpaatoksen 164,0
milj. euron vuosikate riitti kattamaan kaupungin investoinnit tadysiméaaraisesti. Kaupungin, liikelaitosten ja ra-
hastojen bruttoinvestoinnit jaivat lopulta 111,3 milj. euroon toimitilainvestointimenojen toteuduttua talousar-
viossa ennakoitua alemmalla tasolla. Hyvan tilinpaéatoksen ansiosta Vantaan asema suurten kaupunkien talous-
vertailuissa kehittyi mydnteisesti.

Vantaan kannalta suurta epdvarmuutta liittyy valmisteilla olevan maakunta- ja sote-uudistuksen pidemman ai-
kavalin talousvaikutuksiin. Uudistuksen lakiesitysten mukaan kaupungin toiminnan ja rahoituksen volyymit tu-
levat puolittumaan samalla, kun kaupungin lainakanta j&4 ennalleen. N&in ollen kaupungin suhteellinen vel-
kaantuneisuus tulee kaksinkertaistumaan ja korkoriskin merkitys kasvaa. Huomionarvoista on myds valtion-
osuuksien roolin olennainen kasvu veropohjaltaan vahvan kaupungin rahoituksessa. Myds suurten kaupunkien
riippuvuus valtion paatoksenteosta tulee kasvamaan.

Kaupungin voimakkaan kasvun ja epdvarmuuden keskelld on erityisen tarke&é hallita kaupungin talouden ris-
keja myos tulevaisuudessa.

Kari Nenonen, Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Suomen sosialidemokraattinen puolue

31.5.2017 asti

Abdi Faysal
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna
Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina
Kaukola Ulla

Kiljlunen Kimmo
Kéhara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko

Molséa Jukka
Niemi-Saari Mari
Péaivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir

Kansallinen kokoomus

31.5.2017 asti
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

1.6.2017 alkaen
Abdi Faysal
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Ayub Saba

Bruun Susanna
Eklund Tarja
Eskelinen Jarno
Ibrahim Aadan
Kaukola Ulla
Kiljlunen Kimmo
Kéhara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko
Lindblad-Palo Salla
Molséa Jukka
Rasanen Minna
Sodhi Ranbir
Tahvanainen Sade

1.6.2017 alkaen
Ahokas Siri

Chen Jenni
Edelmann Jan
Kaira Lauri
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kurki Piia
Lehmuskallio Paula
Leppéanen Janne
Multala Sari
Norres, Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Raja-Aho Maarit
Rokkanen Sakari
Weckman Markku
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Vihred liitto

31.5.2017 asti
Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéck Heidi
Astrand Riikka

Perussuomalaiset

31.5.2017 asti
Auvinen Timo
Herranen Jouni
Jaaskeldinen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vasemmistoliitto

31.5.2017 asti
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Suomen keskusta
31.5.2017 asti
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Sininen tulevaisuus

Auvinen Timo (14.11.2017 alkaen)

Jaéskeldinen Pietari (10.8.2017 alkaen)

Malmi Juha (10.8.2017alkaen)

1.6.2017 alkaen
Atiye Minna

Aura Anssi
Juurikkala Timo
Kari Antti
Kostilainen Anniina
Linnainméaki Joel
Norrena Vaula
Pajunen Emmi
Rautavaara-Hamal&inen Maija
Ramo Eve
Silvennoinen Sveta

1.6.2017 alkaen

Auvinen Timo (13.11.2017 asti)
Jaéskeldinen Pietari (9.8.2017 asti)
Kéarki Niilo

Lundell Kai-Ari

Malmi Juha (9.8.2017 asti)
Makilaine Kirsi

Niikko Mika

Vahvelainen Tanja

1.6.2017 alkaen
Eerola Antero
Jaaskeladinen Jari
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

1.6.2017 alkaen
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvonen Juha
Vahékangas Jussi
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Suomen kristillisdemokraatit

31.5.2017 asti
Hurri Maija

Jaaskelainen Jouko

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet

31.5.2017 asti
Harmala Goran
Karlsson Patrik

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
[l varapuheenjohtaja

Kaupunginhallitus

Suomen sosialidemokraattinen puolue

31.5.2017 asti
Bruun Susanna
Mantynen Taisto
Naétsaari Sinikka

Suvensalmi Jouko

Kansallinen kokoomus

31.5.2017 asti
Kaira Lauri

Lehmuskallio Paula

Orpana Anitta
Perussuomalaiset

31.5.2017 asti
Kéarki Niilo
Niemela Arja

Vihred liitto
31.5.2017 asti

Kokko Hannu
Astrand Riikka

31.5.2017 asti

Lindtman Antti (SDP)
Heikki Heinimaki (KOK)
Kostilainen Anniina (VIHR)

1.6.2017 alkaen

Jaaskelainen Jouko

Tuomela Tiina

1.6.2017 alkaen
Karlsson Patrik
Astrand Stefan

1.6.2017 alkaen
Abdi Faysal
Bruun Susanna
Puoskari Pentti

1.6.2017 alkaen
Kaira Lauri
Orpana Anitta
Rokkanen Sakari

1.6.2017 alkaen
Niikko Mika

1.6.2017 alkaen
Norrena Vaula

1.6.2017 alkaen
Lindtman Antti (SDP)
Mékinen Tapani (KOK)
Kauppinen Sirpa (VIHR)
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Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet

31.5.2017 asti 1.6.2017 alkaen
Karlsson Patrik

Suomen keskusta

31.5.2017 asti 1.6.2017 alkaen
Ryhénen Riitta Hakulinen Pentti

Vasemmistoliitto

31.5.2017 asti 1.6.2017 alkaen
Kotila Pirkko Kotila Pirkko

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

31.5.2017 asti 1.6.2017 alkaen
Puheenjoh- Tapani Méakinen (KOK) Multala Sari (KOK)
taja
| varapuheenjohtaja Letto Pirkko (SDP) Tahvanainen Séade (SDP)
[l varapuheenjohtaja Jaéskeladinen Pietari (PS) Juurikkala Timo (VIHR)

Esittelija (31.12.2017)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen

Tilivelvolliset (31.12.2017)

Kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Apulaiskaupunginjohtaja Martti Lipponen
Apulaiskaupunginjohtaja Jaakko Niinistd
Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen
Apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila
Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Haggroth
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Vantaan kaupungin organisaatio 2017

Vantaan kaupungin organisaatio

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta

Ulkoinen tarkastus 1
Kaupunginhallitus
x
g Yleisjaosto T
: - ‘." - - I o
: Kaupunginjohtaja
Johtokunta punginy J Johtokunta

X
Kaupunginjohtajan toimiala
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

1.1.3 Kansantalouden ja aluetalouden kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2017 kansantalous kasvoi nopeasti. Alkuvuodesta 2017 kansantalouden vuosikasvuksi ennakoitiin 1,3
prosentin tasoa, mutta maailman talouden suotuisan kehityksen tukemana talouskasvu olikin vuonna 2017
huomattavasti ennakoitua voimakkaampaa ylittden kolmen prosentin tason. Viimeisimpien ennusteiden mu-
kaan talouskasvu jatkuu my6s vuosina 2018-2019 vahvana vuosikasvun asettuessa 2-2,5 prosentin tasolle.

Kuluttajien luottamus oman talouden ja kansantalouden kehitykseen oli vahva koko vuoden 2017. Vahvimmil-
laan luottamus oli padékaupunkiseudulla, heikoimmillaan Pohjois-Suomessa. Myds yritysten luottamus oli kes-
keisissa toimialaryhmissa (teollisuus, rakentaminen, palvelut, vahittiiskauppa) koko vuoden pa&osin nousu-
suunnassa. Viennin kasvu, niin tavara- kuin palveluvienninkin, nopeutui selvésti vuoden 2017 aikana. Investoin-
neista erityisesti kone- ja laiteinvestoinnit kasvoivat voimakkaasti. Kasvukeskuksissa rakentaminen oli vilkasta
ja jatkuu edelleen vilkkaana my6s vuonna 2018, vaikka rakennusinvestointien kasvuvauhti hidastui vuonna
2017 edelliseen vuoteen ndhden. Myds T&K-investoinnit kasvoivat selvésti. Tyon tuottavuus kasvoi vuonna
2017 edellisia vuosia nopeammin.

Vuonna 2017 kuluttajahintoja nostivat erityisesti palveluiden ja polttoaineiden kallistuminen. Inflaatiovauhti oli
Suomessa vuonna 2017 alle prosentin, mik& oli selvésti euroalueen inflaatiovauhtia alempi. Inflaatiovauhdin
odotetaan Suomessa nousevan vuonna 2018, mik4 toteutuessaan hidastaa ansiotason nousua. Euroopan kes-
kuspankin odotetaan luopuvan laajennetusta omaisuuserien osto-ohjelmasta asteittain ja myds ohjauskoron
odotetaan nousevan mahdollisesti jo vuoden 2018 aikana, miké néakyy jo nyt pitkien korkojen nousuna.

Nimellinen ansiotaso kasvoi 2017 vain niukasti. Palkkasumma sinallaén kasvoi parantuneen tyollisyyden myota
huomattavasti enemman, arviolta yli kaksi prosenttia. Palkkojen nousun ennustetaan kiihtyvén vuonna 2018,
mutta kuitenkin kilpailijamaita maltillisemmin. Ty6llisyyden parantuminen ja palkkatason nousu yhdessé kas-
vattavat palkkasummaa vuonna 2018 arviolta kolme prosenttia.

Tyollisyystilanne parani vuoden 2017 selvasti tyottémyysasteen laskiessa 13,2 prosentista 11,5 prosenttiin.
Myos pitkdaikaistyottémien méaré laski vuodesta 2016 selvésti, Iahes 20 000 hengell&. Tyottomia tyénhakijoita
oli joulukuun 2018 lopulla runsaat 304 000 henked, mik& on yli 44 000 véhemman kuin vuotta aiemmin. Tyot-
tomyyden alueelliset erot ovat kuitenkin varsin suuria. Tydévoiman saatavuudessa on edelleen myds alueellisia
ja alakohtaisia ongelmia.

Julkinen talous

Valtiontalous oli vuonna 2017 suuresti alijagdmainen jo yhdeksatta vuotta perakkain. Valtionkonttorin mukaan
uutta velkaa nostettiin 3,4 miljardia euroa, siten valtion velka vuoden 2017 paattyessa oli 105,8 miljardia euroa.
Valtion velan arvioidaan olevan vuoden 2017 lopun tilanteessa noin 47 prosenttia bruttokansantuotteesta,
jossa on laskua noin 0,4 prosenttia edellisvuodesta.

Kuntien yhteenlasketut kunnallisverotuotot kasvoivat vain 0,1 prosenttia vuonna 2017. 47 kuntaa nosti ja 14
kuntaa laski tuloveroprosenttiaan vuodelle 2017. Kunnallisverotuoton kasvua hillitsi sek& 400 milj. euroa laske-
vasti vaikuttaneet veroperustemuutokset ettd 430 milj. euroa laskevasti vaikuttanut kilpailukykysopimus. Kiin-
teistéverot kasvoivat 6,3 prosenttia. Yhteisoverotulot kasvoivat 21,5 prosenttia johtuen péaéosin yksittaisesta
yrityskaupasta. Valtionosuudet laskivat yli 3 prosenttia eli 1&hes 300 milj. euroa johtuen mm. perustoimeentu-
lotuen siirrosta Kelaan seka kilpailukykysopimuksen voimaantulosta.

Tilastokeskuksen tekemien tilinpdatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli 1,18 miljardia euroa vuonna 2017. Toimintatuotot vahentyivét 1,2 prosenttia ja toi-
mintakulut 1,0 prosenttia. Yhteenlaskettu toimintakatteen muutos oli -0,9 prosenttia ja vuosikatteen muutos
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14,8 prosenttia. Perustoimeentulotuen siirto Kelaan alensi toimintatuottoja noin 330 milj. euroa ja toimintaku-
luja 660 milj. euroa. Kilpailukykysopimuksen mukaiset tydnantajamaksujen alenteaminen ja lomarahojen leik-
kaus supistivat kuntasektorin toimintakuluja noin 350 milj. euroa. Kunnat jatkoivat edelleen my®s omia sopeu-
tustoimiaan. Toimintakuluja kasvattivat mm. ikdrakenteen tuomat paineet sek4 maakuntauudistuksen valmis-
telu. llman perustoimeentulotuen Kela-siirtoa ja kilpailukykysopimusta toimintakulujen kasvu olisi ollut noin 1,5
prosenttia. Kunnissa ja kuntayhtymissa tehtiin investointeja 4,47 miljardilla eurolla. Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien lainakanta oli vuoden 2017 lopussa noin 16 miljardia euroa, laskua edellisesta vuodesta 0,6 pro-
senttia. Vuonna 2017 60 kunnan tilikauden tulos muodostui negatiiviseksi.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella Uudenmaan maakunnan vaestdkasvun arvioidaan vuonna 2017
ylittdneen vuoden 2016 vaestonkasvun ja ollen yli 19 300 henke&d. Maakunnan vaestonkasvusta yli 90 prosenttia
tapahtui Helsingissé&, Espoossa ja Vantaalla.

Talouden nousukausi ndkyy myds Helsingin seudun yritysten liikevaihdon kehityksessd, joka k&éantyi selvaan
kasvuun jo vuonna 2016 ja tamé& kasvu on jatkunut vuonna 2017. Vuoden 2017 kolmen ensimmaisen neljan-
neksen aikana palkkasumma kasvoi 1,6 prosenttia.

Kuvio 1: Yritysten liikevaihdon kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina 2005-2017
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Tyottomyyden kasvu taittui vuonna 2016. Helsingin seudun ty6ttdmyysaste on edelleen laskenut vuodesta
2016. Pitkaaikaistyottomien maara laski vuoden 2016 lopulta vuoden 2017 loppuun mennessa noin 28 prosen-
tilla eli yli 8 000 hengella. Pitkdaikaistyottomié oli Helsingin seudulla joulukuun 2017 lopussa yhteensa noin 20
600 henke&. Myos nuorisotydttdmien maara véheni vuodessa lahes 20 prosentilla. Pa4&kaupunkiseudun suurista
kaupungeista tydottomyysaste oli vuodenvaihteessa 2017/18 alin Espoossa, 8,6 prosenttia. Vantaalla ty6tto-
myysaste oli 10,1 prosenttia, Helsingissa 10,6 prosenttia ja KUUMA-kunnissa 8 prosenttia. Suurten kaupunkien
joukossa Vantaan tydttomyysaste on Espoon jélkeen toiseksi alin.

Kuvio 2: Tydttomyysasteet suurimmissa kaupungeissa, joulukuu 2016 ja joulukuu 2017
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1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys
Véaestonkasvu Vantaalla hidastui vuodesta 2016

Vantaan véaeston kasvu jai Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2017 edellisen vuoden huipputa-
son alapuolelle. Nain siitd huolimatta, etta valmistuneiden asuntojen maaré kasvoi edellisesta vuodesta. Ennak-
kotietojen mukaan véestokasvu olisi ollut vajaat 3 800 henkea ja Vantaan vékiluku oli vuodenvaihteessa
2017/18 223 108 henkea. Vuoden 2017 vaestdonkasvu oli noin 250 henked enemmaén kuin mita Vantaan vaes-
téennusteessa vuonna 2016 ennakoitiin. Vuoden 2016 kasvuluvuista jaatiin kuitenkin selvésti jalkeen. Vées-
tonkasvu vuonna 2017 jakautui melko tasaisesti luonnollisen vaestonlisayksen, kotimaan muuttovoiton ja ulko-
maisen muuttovoiton kesken. Vaestbennusteeseen verrattuna merkittavin poikkeama oli luonnollisen véeston-
kasvun jaaminen yli 200 henkea ennakoitua pienemmaksi. Syntyneiden enemmyys kuolleisiin nahden oli alus-
tavien tietojen mukaan noin 1 200 henkea.

Rakennusalan kasvu hidastui, muissa toimialaryhmissa kasvua

Vantaalaisten yritysten liikevaihto kasvoi vuonna 2017 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana yli kuusi pro-
senttia. Viela vuonna 2016 vantaalaisten yritysten yhteenlaskettu likkevaihdon kasvu oli [&hinna rakennussek-
torin varassa. Talouden suhdannek&énteen myoté kaikki keskeiset toimialaryhmét kasvattivat liikkevaihtoaan
vuoden 2017 kolmen ensimmaéisen neljanneksen aikana. Vahvimmin kasvoivat muut palvelut, lahes 10 prosent-
tia. Muiden toimialaryhmien kasvu oli viiden prosentin molemmin puolin. Samalla my0ds toimialaryhmien palk-
kasummat kasvoivat.

Kuvio 3: Liikevaihdon kehitys toimialaryhmittéin Vantaalla vuosina 2005-2017
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Tyottomyys laski selvasti

Vuonna 2016 tapahtunut k&&nne tydttomyydessd, tyottdémyyden taittuminen laskuun, jatkui vuonna 2017.
Tyottémyysaste laski joulukuun 2016 lopusta vuoden 2017 joulukuun loppuun noin kaksi prosenttiyksikkoa.
Vuodenvaihteessa 2016/17 Vantaalla oli Iahes 4 900 pitkaaikaistyotonta, vuotta myéhemmin heité oli vajaat 3
500. Pitk&aikaistyottomyyden ohelle nuorisitydttémyys on laskusuunnassa. Ty6llisyysaste kaantyi myos selvaén
nousuun lahennellen 75 prosenttia joulukuussa 2017.

Kuvio 4: Pitk&aikaistyottomyys ja nuorisotyottomyys Vantaalla vuosina 2008-2017
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Asuntotuotanto kasvoi edelleen

Asuntotuotanto jatkoi Vantaalla kasvuaan jo kuudetta vuotta perédkkain. Vuonna 2017 valmistui lahes 3300
asuntoa, noin 300 asuntoa enemman kuin vuonna 2016. Edellisvuosien tapaan asuntotuotanto oli varsin ker-
rostalopainotteista, valmistuneista asunnoista noin 85 prosenttia oli kerrostaloasuntoja. Valmistuvien pienta-
loasuntojen maara on edelleen varsin alhainen, mutta se kuitenkin kasvoi vuoteen 2016 verrattuna. Valmistu-
neiden asuntojen keskikoko laski vajaasta 57 nelidmetrista runsaaseen 52 neliometriin.

Kuviot 5 ja 6: Asuntorakentaminen talotyypeittéin ja suuralueittain vuosina 2007-2017
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Valmistuneista asunnoista 61 prosenttia oli omistusasuntoja, 36 prosenttia vuokra-asuntoja ja kolme prosenttia
asumisoikeusasuntoja. Kaupungin vuokra-asuntoja valmistui runsaat 350 ja muita vuokra-asuntoja noin 830.
Eniten asuntoja valmistui Myyrmaen ja Tikkurilan suuralueille, molemmille yli 800 asuntoa. Vahiten asuntoja
valmistui puolestaan Hakunilan ja Aviapoliksen suuralueille, molemmille alle 100 asuntoa.

Vuoden 2017 aikana myonnetyt rakennusluvat mahdollistavat noin 5000 asunnon rakentamisen, mikéa on noin
10 prosenttia vdhemmaén edelliseen vuoteen verrattuna. Tamakin taso on korkea, kun sité verrataan vuosien
2014-15 tasoon, noin 3000 luvitettuun asuntoon. Kaikkiaan vuoden 2017 aikana aloitettiin 5050 asunnon ra-
kentaminen, missé on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 660 asuntoa. Vuodenvaihteessa 2017/18 oli raken-
teilla 6869 asuntoa.
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Kuvio 7: Asuntorakentaminen suuralueittain vuosina 2006-2017
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Toimitilarakentaminen vaheni selvasti

Vuoteen 2016 verrattuna toimitilarakentaminen vaheni kaikissa ryhmissa muut rakennukset -kategoriaa lukuun
ottamatta. Liikenteen rakennukset -kategoriassa vahennys oli noin 75 prosenttia. Julkisia rakennuksia ja varas-
torakennuksia valmistui kerrosneliometreilla mitattuna molempia yli kolmannes edellisvuotta vahemman. La-
hes puolet (47%) vuonna 2017 valmistuneesta toimitilarakentamisesta sijaitsee Tikkurilan suuralueella. Tikku-
rilan jalkeen eniten toimitilaa valmistui Aviapoliksen suuralueelle (18%) ja Myyrméen suuralueelle (15%).

Toimitilarakennusten aloitukset olivat vuonna 2017 noin 50 prosenttia vuotta 2016 korkeammalla tasolla. P&a-
osin tata kasvua selittdd varastorakentamisen aloitetun kerrosalan kolminkertaistuminen edelliseen vuoteen
néhden. Suurpiireittain tarkasteltuna suurin kasvu aloitetun toimitilarakentamisen kerrosalassa on tapahtunut
Aviapoliksessa ja Koivukylassa. Vastaavasti Tikkurilassa ja Myyrmaessa toimitilarakentamisen aloitukset ovat
kerrosalalla mitattuna vahentyneet. Vuonna 2017 aloitetuista rakennushankkeista merkittavimpia ovat lento-
aseman laajennus seké Viinikkalan, Hakkilan ja Paivakummun kaupunginosissa kaynnistyneet mittavat varasto-
rakentamiseen liittyvat hankkeet. Liiketilan osalta painopiste vuonna 2017 k&ynnistyneissa hankkeissa on Pak-
kalassa ja toimistotilojen osalta Veromiehen kaupunginosassa.

Kuvio 8: Toimitilarakentaminen kayttotarkoituksittain vuosina 2007-2017

350000
300000
250000
200000

150000

I3 1 . - e ]
100000 — — ] ==
-t
U B

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kerrosneliometria

®  Liike- ja toimistorakennukset @  Liikenteen rakennukset ®  Julkiset rakennukset

B Teollisuusrakennukset Varastorakennukset B Muut rakennukset

Lahde: Facta-kuntarekisteri
13



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

Verotulot

Vantaan kaupunki sai verotuloja yhteensa 977,0 milj. euroa vuonna 2017. Verotulot kasvoivat 23,2 milj. euroa
eli 2,4 prosenttia vuoteen 2016 verrattuna. Talousarvion verotuloarvio ylittyi yhteensa 35,8 milj. eurolla, mihin
vaikutti yhteisdverotilityksiin sisaltynyt merkittéava kertaeré seka kunnallisverotuksessa verotettavien ansiotu-
lojen ennakoitua voimakkaampi kasvu. Talousarvion verotuloarvion toteumaprosentiksi muodostui 103,8 pro-
senttia.

Kunnallisveroja Vantaan kaupunki sai vuonna 2017 yhteensd 819,0 milj. euroa, mika on 5,2 milj. euroa ja 0,6
prosenttia enemman kuin vuonna 2016. Koko maassa kuntien kunnallisverotilitykset kasvoivat 0,1 prosenttia
edellisvuodesta. Koko maassa kaikkiaan 47 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2017. Tam4 tar-
koitti 0,05 prosenttiyksikdn nousua koko maan kunnallisveroprosentin painotettuun keskiarvoon, joka vuonna
2017 oli 19,91.

Verovuoden 2017 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensa 766,7 milj. euroa. Valmistuneen vuo-
den 2016 verotuksen tietojen mukaan vantaalaisten kunnallisverotuksessa veronalaiset tulot vuonna 2016 kas-
voivat 2,5 prosentilla, mika ylitti koko maan keskimééaréisen 1,8 prosentin kasvutason. Vantaalaisten ansiotulot
yhteensé vuonna 2016 kasvoivat 2,8 prosentilla, mik& on prosentin verran koko maan kehitysté korkeampi kas-
vutaso. Keskimaaraistd paremmasta vuoden 2016 ansiotulokehityksestd johtuen Vantaan kunnallisveron jako-
osuus nousi 2017 joulukuussa 4,36 prosenttiin. Koko Kuntaryhmén jako-osuus verohallinnon kerddmista tulo-
veroista puolestaan nousi vuoden 2017 osalta 62,17 prosenttiin.

Yhteisoveroja kaupunki sai vuonna 2017 yhteensa 80,7 milj. euroa. Kaupungin saamat yhteisoverot kasvoivat
edellisvuodesta 14,5 milj. eurolla eli 22,0 prosenttia. Talousarvio ylittyi yhteisdverojen osalta 14,0 milj. eurolla,
ja talousarvion toteumaprosentti asettui 121,0 prosenttiin. Vuoden 2016 yhteisfverotukseen liittyen touko-
kuun 2017 yhteisOverotilitykseen sisaltyi huomattava yksittdinen ennakontdydennysmaksu, josta kuntien osuus
oli reilut 200 miljoonaa euroa ja Vantaan osuus vastaavasti lahes 10 milj. euroa. Kyseinen er& kohdentuu tar-
kemmin tulevien vuosien yhteisdverojen jako-osuuksien laskennan kautta ko. yrityksen sijaintikunnalle.

Kuntaryhman yhteisévero-osuuden maaréaikainen 5 prosenttiyksikdn korotus poistui vuodelle 2016. Vuonna
2017 kuntien jako-osuus yhteisoveroista laski edelleen vuodesta 2016 nyt 30,34 prosenttiin. Sen sijaan Vantaan
oma jako-osuus kuntien yhteiséveroista nousi 4,35 prosenttiin. Kuntaryhman jako-osuuden laskusta huolimatta
koko maan kunnille tilitetyt yhteiséverotulot kasvoivat peréti 21,5 prosenttia edellisvuodesta. Kasvusta merkit-
tévan osan muodosti yksittaiseen yritysjarjestelyyn liittynyt vuoden 2016 verotuksen ennakontdydennysmaksu.

Kaupunki sai kiinteistoverotuloja 77,3 milj. euroa vuonna 2017, kasvua edellisvuoteen 3,4 milj. euroa eli 4,7
prosenttia. Koko maassa kuntien saamien kiinteistdverotilitysten kasvu edellisvuoteen néhden oli 6,3 prosent-
tia. Vuodelle 2017 valtio korotti vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveron alarajaa 0,37 prosentista 0,41 pro-
senttiin, mihin uusi vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti myds Vantaalla asetettiin. Kiinteisto-
verolain muutoksen mydta kuntien tuli vuodesta 2017 |ahtien asettaa erikseen veroprosentti myos asuinraken-
nuksille, jotka eivét ole vakituisessa asuinkaytossa. Lisaksi kiinteistéverolain muutoksen my6té 14 Helsingin seu-
dun kunnan on asetettava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti vahintaan 3 prosenttiyk-
sikkoa yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi. Vantaalla yleinen kiinteistéveroprosentti seké& muun kuin
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti olivat 2017 vuonna 1,00 ja rakentamattoman rakennus-
paikan kiinteistoveroprosentti 4,00.

Vuoden 2017 talousarvion kiinteistéverotuloarvio ylittyi 0,7 milj. eurolla ja kiinteistdverotulojen toteumapro-
sentti talousarvioon ndhden oli 101,0 prosenttia. Verohallinnon tietojen mukaan kiinteistéveroa olisi maksuun-
pantu 78,7 milj. euroa vuonna 2017, osa maksuunpanosta ei kertynyt vieléd talousarviovuoden aikana. Mak-
suunpannuista kiinteistdveroista noin 19,2 milj. euroa kertyi vakituisista asuinrakennuksista ja 27,5 milj. euroa
yleisen kiinteistoveroprosentin perusteella muista rakennuksista. Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen ve-
roprosentin perusteella kiinteistéveroja kertyi ainoastaan 0,04 milj. euroa. Maapohjien kiinteistéverot yhteensa
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olivat 31,9 milj. euroa, josta rakentamattoman rakennuspaikan korotetun kiinteistdveron osuus oli noin 1,7
milj. euroa.

Taulukko 1: Kaupungin verotulot vuonna 2017

Toteu-
1000 euroa Alkuperéinen  Taloarvio- Talousarvio tuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 941193 941193 977011 35817
Kunnan tulovero 797 896 797 896 818 980 21084
Kiinteistovero 76 603 76 603 77331 728
Osuus yhteistveron tuotosta 66 694 66 694 80699 14 005
Taulukko 2: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet
Tulovero- Verotettava tulo Muutos-
prosentti milj. euroa %
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3656,7 18
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 39243 5,2
2012 19,00 4.086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 42754 15
2015 19,00 4352,7 18
2016 19,00 44612 2,5
2017 19,00 *
*Vuoden 2017 verotus valmistuu syksylla 2018

Taulukko 3: Kaupungin kiinteistéveron maaraytymisperusteet

Kiinteistbveroprosentit

Yleinen 1,00

Vakituinen asuinrakennus 0,41

Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00

Voimalaitos 2,85

Rakentamaton rakennuspaikka 4,00
Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia 168,9 milj. euroa vuonna 2017, kun vuonna 2016 valtionosuuksia
kertyi yhteensa 189,4 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi vuonna 2017 152,2 milj. euroa ja ope-
tus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 16,7 milj. euroa. Talousarvio alittui valtionosuuksien budjetoidun
kokonaismé&aran suhteen 0,5 milj. euroa.
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Vantaan valtionosuuksia on viime vuosina kasvattanut valtionosuusjérjestelmamuutoksen vaikutusten taysi-
madradinen voimaantulo vuodesta 2016 lukien. Valtionosuusuudistuksen hyddyksi Vantaalle aiempaan jérjestel-
mé&én nahden muodostui 100 euroa/asukas/vuosi. Tasté huolimatta Vantaan kaupungin saamat valtionosuus-
tulot laskivat vuonna 2017 selvésti edellisvuodesta. Laskun selittdvat perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen
aiheuttamat valtionosuuksien véhennykset, kilpailukykysopimuksen perusteella tehdyt valtionosuuksien vé-
hennykset, valtionosuuksien indeksitarkistuksen miinusmerkkisyys seké valtion peruspalvelujen indeksisidon-
naisiin menoihin kohdentama lisdsaasto.

Vuodelle 2017 tapahtuneiden tasomuutosten liséksi kuntien valtionosuuksien maaraan vaikuttavat merkitta-
vasti valtion viime vuosina séastosyista paattdmat leikkaukset. Vuodesta 2012 lahtien kuntien valtionosuuksiin
on kohdistettu leikkauksia siten, ettd leikkausten vuosivaikutus kunnille vuonna 2017 oli jo noin -1,6 miljardia
euroa, ja kilpailukykysopimukseen liittyvat leikkaukset huomioiden jo l&hes kaksi miljardia euroa. 2010-luvun
mittavat valtionosuusleikkaukset ovat vaikuttaneet olennaisesti mygs Vantaan kaupungin verorahoituksen ke-
hitykseen ja kokonaistalouteen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus méaraytyy nykyisen valtionosuusjérjestelmén mukaan valtionosuusteh-
tévien laskennallisista kustannuksista seka lisdosista. Laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteita ovat
ikarakenne, sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutus-
tausta. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2017 oli 25,231 prosenttia ja kunnan omarahoitusosuus
oli 3 627,58 euroa/asukas.

Laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi vuoden 2017 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa yhteensé
961,4 milj. euroa. Lisdosien maardytymisperusteena on uudessa valtionosuusjarjestelmassa syrjaisyys, tyopaik-
kaomavaraisuus sekéd saamelaisten kotialue. Lisdosia kertyi Vantaalle vuoden 2017 peruspalvelujen valtion-
osuuslaskennassa 8,7 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 778,5 milj. euroa. Valtionosuuteen tehtévien
lisdysten ja vdhennysten vaikutus Vantaalle oli 6,1 milj. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
vahensi -45,5 milj. euroa kaupungin vuoden 2017 valtionosuuksia (v. 2016: -47,4 milj. euroa).

Talousarviossa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupungin arvioitiin saavan alustavan laskelman mu-
kaisesti 15,2 milj. euroa vuonna 2017. Lopullisen tarkistuspdatoksen mukainen Vantaan opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuuksien méara vuonna 2017 oli 16,7 milj. euroa. Laskennallisista kustannuksista suurimmat erat
kohdistuvat lukiokoulutukseen ja ammatilliseen peruskoulutukseen. Kunnan rahoitusosuus oli 254,85 eu-
roa/asukas ja Vantaan rahoitusosuus yhteensa 54,7 milj. euroa vuonna 2017. Valtionosuuslaskelmien yhtey-
dessa esitettévat ja kuukausittaisiin valtionosuustilityksiin siséltyvat kotikuntakorvaustulot ja -menot on kirjattu
kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen sivistystoimen kdyttttalouden toimintatuloihin ja -me-
noihin. Kotikuntakorvaukset eivét sisélly tilinpdatoksen valtionosuuslukuihin.

Vantaan kaupungin verorahoitus yhteensa oli 1 145,9 milj. euroa vuonna 2017, missé oli kasvua 0,2 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Tilinpdatoksessa toteutunut verorahoitus ylitti vuoden 2017 talousarvion verorahoi-
tusarvion 35,3 milj. eurolla ja talousarvion toteumaprosentti verorahoituksen kokonaisuuden suhteen oli 103,2
prosenttia.

Taulukko 4: Kaupungin kayttétalouden valtionosuudet vuonna 2017

Toteu-

1000 euroa Alkuperéinen  Taloarvio- Talousarvio tuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Valtionosuudet 169 409 169 409 168 934 -475
Peruspalvelujen valtionosuus 154 160 154 160 152191 -1969
Opetus- ja kulttuuritoimen 15 249 15 249 16 743 1494
Muut valtionosuudet 0 0 0 0
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Vuoden 2017 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 14.11.2016 talousarvion vuodelle 2017 ja taloussuunnitelman vuosille 2017-
2020. Vuoden 2017 alkuperéinen valtuuston hyvéksyma talousarvio péattyi -54,4 milj. euron tilikauden tulok-
seen ja -53,7 milj. euron tilikauden alijag@maan seka yhteensa 119,7 milj. euron bruttoinvestointitasoon.

Kaupunginvaltuusto paatti muutoksista vuoden 2017 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella syksyn
2017 aikana. Talousarviomuutoksista suurin oli kiintedn omaisuuden ostojen maaréarahan korottaminen 20,3
milj. eurolla. Tasta 12,4 milj. euron taustalla oli sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden kirjaamiskaytanto,
jonka vuoksi sopimuskorvauksena saadut maa-alueet kirjattiin investointiosan menoksi, mutta myds vastaa-
vaksi kuntatekniikan keskuksen kayttotalouden tulokirjaukseksi, jolloin muutoksella ei ollut rahoitusvaikutusta.
Talousarviomuutosten jélkeen talousarvion tilikauden tulokseksi muodostui -67,6 milj. euroa ja bruttoinves-
tointitasoksi 144,3 milj. euroa.

Vuoden 2017 tilinpaatts paatyy 40,4 milj. euron tilikauden tulokseen ja 41,7 milj. euron tilikauden ylijadmaan.
Tilinpaatoksen tulos on 108 milj. euroa parempi kuin muutettu talousarvio ja 11,3 milj. euroa parempi kuin
syksylla vuoden 2017 toisen osavuosikatsauksen raportoinnissa esitetyt kaupunkitason tulosennusteet. Vero-
tulojen seka poistojen ja arvonalentumisten ylittyminen on huomioitu kevéésta 2017 alkaen vuotta 2017 kos-
keneissa ennusteissa, mutta niisté ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Talousarvion kayttdtalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2017 muutettuun talousarvioon néhden olivat kaupunkita-
solla:

- Toimintatuottojen ylittyminen 22,5 milj. eurolla.

- Valmistus omaan kaytt6on alittuminen 10,3 milj. eurolla.

- Toimintakulujen alittuminen (ilman valmistusta omaan k&yttoon) 58,8 milj. eurolla.
- Verotulojen ylittyminen 35,8 milj. eurolla.

- Korkokulujen alittuminen 3,6 milj. eurolla.

- Rahoitustuottojen alittuminen 2,9 milj. eurolla.

- Poistojen ja arvonalentumisten ylittyminen 9,7 milj. eurolla.

Vuoden 2017 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttétalouden toimintatuotot olivat 387,1 milj. euroa.
Vuoden 2017 aikana toteutuneet toimintatuotot olivat 409,6 milj. euroa ylittden muutetun talousarvion 22,5
milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 106-prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndhden ja ne laskivat
11,6 prosenttia vuoden 2016 tilinpaatokseen ndhden. Toimintatuottoja kertyi ennakoitua enemman ennétyk-
sellisen vilkkaasta kaavoituksesta ja rakentamisesta johtuen. Talousarvion toimintatuotot ylittyivat 25,6 milj.
euroa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla erityisesti kuntatekniikan keskuksen sopimustuo-
toissa sekd maanmyyntituotoissa. Myyntituotot sisaltavat 5,2 milj. euroa Helsingin seudun ymparistépalveluille
(HSY) myytyja ns. l&pilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja. Vuoden 2016 tilinpd&tokseen ndhden toiminta-
tuottojen laskuun vaikutti perustoimeentulotuen maksatuksen siirtyminen Kelan tehtévéksi (noin 25 mil;j. eu-
roa). Lisaksi laskuun vaikutti vuoden 2016 poikkeuksellisten suurten laskennallisten toimintatuloerien poistu-
minen (noin 20 milj. euroa).

Kaupungin toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt6on olivat muutetussa talousarviossa 1 477,1 milj. eu-
roa. Vuoden 2017 aikana toteutuneet toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt66n olivat 1 418,3 milj. eu-
roa. Toimintakulut alittuivat 58,8 milj. eurolla ja ne toteutuivat 96-prosenttisesti muutettuun talousarvioon
nahden. Joukkoliikenteen toimintakulut alittivat talousarvion 13,8 milj. eurolla HSL:n kuntaosuuden toteutu-
essa budjetoitua pienempénd. Toimeentulotuen kulut alittivat Kela-siirron siirtymaajalle varatun maérarahan
noin 16 milj. eurolla. Henkildstokulut alittivat talousarvion noin 18 milj. eurolla. Liséksi palvelujen ostokulut
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alittuivat 20 milj. eurolla erityisesti maankayton, rakentamisen ja ympéristén toimialalla. Toimintakulut sisalta-
vat 5,2 milj. euroa Helsingin seudun ympéaristopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalve-
lujen kustannuksia. Toimintakulut (ilman VOK) laskivat 2,0 prosenttia vuoden 2016 tilinpadatokseen nahden.
Laskuun vaikutti eniten kilpailukykysopimuksen mukaiset tyénantajamaksujen alentaminen ja lomarahojen
leikkaus (noin 16 milj. euroa) seké perustoimeentulotuen maksatuksen siirtyminen Kelaan (noin 50 milj. euroa).

Talousarvion toteumavertailuosiossa esitetédén talousarvion toteutuminen toimialojen, liikelaitosten ja rahas-
tojen osalta valtuuston paattadmien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2017 verotulot ylittivat talousarvion 35,8 milj. eurolla. Talousarvioon ndhden kunnallisveroarvion to-
teuma oli 103 prosenttia, yhteisfveron toteuma 121 prosenttia, kiinteistéveron toteuma 101 prosenttia ja val-
tionosuuksien toteuma 100 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus yhteensé (verot ja valtionosuudet) toteutui 103-
prosenttisesti suhteessa talousarvioon ja se kasvoi 0,2 prosenttia vuoden 2016 tilinpaatdkseen nédhden.

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2017 yhteensé 26,8 milj. euroa, talousarviossa yhteenlasketuiksi
rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 25,7 milj. euroa. Talousarvion ja toteuman valinen ero johtuu edelleen
alhaisena pysyneesta korkotasosta. Kaupungin noin 960 milj. euron lainasalkun korkokulut toteutuivat 2,5 mil].
euron tasolla. Kaikki kaupungin korkotulot yhteensa alittivat talousarvion 3,6 milj. eurolla.

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2017 123,6 milj. euroa, joka oli 9 prosenttia ja 9,7 milj. euroa
talousarviossa arvioitua enemman. Arvonalentumisia, joita ei ollut huomioitu talousarviossa, on kirjattu 14 milj.
euroa vuodelle 2017. Suurimmat arvonalennukset kohdistuivat Myllymaen koulun, Kiviston koulun ja Himeen-
kylan koulun purkamisten takia kirjattuihin yliméaraisiin arvonalentumisiin, joita on noin 8,5 milj. euroa. Lisaksi
ylityksen taustalla on vuonna 2017 tehty Kiviston alueen maakauppoihin liittyvé noin 3 milj. euron arvonalennus
Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2017 tilinpaattksessa muodostui 164,0 milj. euroa, tilikauden tulokseksi 40,4
milj. euroa ja tilikauden ylijadmaksi 41,7 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2017 alkuperdisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien)
3,8 milj. euroa, menot 119,7 milj. euroa ja investointiosan netto 115,9 milj. euroa. Vuoden 2017 aikana val-
tuusto péatti korottaa kiintedn omaisuuden ostojen investointimenoja 20,3 milj. euroa maanostoihin ja sopi-
muskorvauksena saatujen maa-alueiden arvon kirjaamiseen, lisaté julkisen kdyttéomaisuuden kunnallisteknis-
ten tdiden investointimenoja 3 milj. euroa ja Kehdradan hankeryhmén investointimenoja 0,2 milj. euroa sek&
lisaté irtaimen omaisuuden investointimenoja 0,7 milj. euroa ja osakkeiden hankinnan investointimenoja 0,4
milj. euroa. Muutosten jalkeen talousarvion bruttoinvestointimenoiksi muodostui 144,3 milj. euroa.

Vuoden 2017 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteenséd 111,3 milj. euroa. Muutetun talousarvion
mukaiset investointimaararahat ylittyivat julkisen kayttbomaisuuden osalta 2,3 milj. euroa. Investointimaara-
rahat alittuivat rakentamisen osalta 16,9 milj. euroa erityisesti uudisrakentamisen toteutusajankohtien siirty-
misen vuoksi. Aineettoman omaisuuden (tietojarjestelmahankinnat) investointimaararahat alittuivat 3,7 mil].
euroa, kiintedn omaisuuden osalta 6,1 milj. euroa ja irtaimen omaisuuden osalta 1,9 milj. euroa.

Investointituloja toteutui 8,6 milj. euroa, noin 4,8 milj. euroa yli talousarvion. Vuoden 2017 investointiosan
nettomenoksi muodostui yhteensad 102,6 milj. euroa, joka alitti muutetun talousarvion 37,9 milj. eurolla.

Valtio on maksanut Keha Ill:n perusparannuksen 2. vaiheessa Vantaan valtion puolesta rahoittamat 38,3 milj.

euroa takaisin Vantaalle kahdessa erassa vuosina 2016-2017. Vuonna 2017 valtio lyhensi lainan loppuerén 19,2
milj. euroa, mink& vaikutus nékyy kaupungin rahoituslaskelmassa.
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Talousarviossa 2017 varauduttiin talousarvion kéyttétalousosan ja investointiosan perusteella 33,9 milj. euron
nettolainanottoon. Vuoden 2017 hyvéastd kassatilanteesta johtuen ja toiminta- ja rahoitustuottojen ja -kulujen
sekd investointikulujen toteuduttua vuonna 2017 huomattavasti talousarviota paremmin lainan nostoon ei ol-
lut tarvetta. Sen sijaan kaupungin lainamé&éré vahentyi vuoden 2017 aikana 101 milj. eurolla. Kaupungin lai-
nakannaksi muodostui 959 milj. euroa (ilman konserniyhtididen konsernitilin saldoja).

Tuottavuusmittarit

TP 2016 TP 2017

Vertailukelpoinen menokehitys  Vertailukelpoinen toimintakatteen kehitys -3,3% 4,2%

Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen muutos % -7,0% 0,3%
(Suhteutettu myds hintatason muutokseen)

Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / tyopéiva 4,6 % 45%

Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasmaara 3,9 3,7

Energiatehokkuus (kWh/rms3) Energiankulutus / tilavuus 62,0 630"

*) Arvio vuoden 2017 toteumasta

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys sekd asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteutettu myoés
hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, Lahde: Tilastokeskus, ennusteet VM). Toteutuneet mit-
tarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaisty6ajasta on kulunut terveysperustei-
siin poissaolohin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasméarééan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kayttssa olevan toimitilan maarad suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin
omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttétilastojen valmistuttua.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennakoisesta tulevasta ke-
hityksesta

Vuonna 2017 Vantaan kaupungin toimintaan vaikuttivat edelleen korkeana pysytelleet asuntorakentaminen ja
vaestonkasvu. Kansantalouden kasvun piristymisen myota tyottomyys kééntyi selvaan laskuun vuonna 2017.

Vuoden 2017 aikana valmisteltiin valtuustokauden strategiaa vuosille 2018-2021. Kaupunginvaltuusto paatti
uudesta strategiasta joulukuussa 2017.

Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana 2017-2020. Ty6 kdynnistyi kau-
punginhallituksen pa&toksella toukokuussa 2017. Yleiskaavatydta ohjaa kaupunginhallituksen nimittdama yleis-
kaavatoimikunta.

Vantaan kaupunginhallitus nimesi elokuussa 2017 Vantaalle sisdilma-asioiden neuvottelukunnan edistdmaan
kaupungin siséilma-asioita.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa aloitti Vaaralanpuiston uusi paivakoti, ja Husaaritien neuvolatila saatiin var-
haiskasvatuksen kayttoon. Mya6s Talvikkitien paviljonkipaivakoti valmistui.
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Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin kdytton myds ylaluokilla. Himeenkylan koulun vaistotilat val -
mistuivat Sanomalaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla edistettiin uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmén kayttéonottoa
Apotti-hankkeessa. Toimeentulotuen perusosan mydntaminen siirtyi kunnilta Kelan vastuulle vuoden 2017
alusta. Maahanmuuttajapalveluissa avattiin toukokuussa tuettu asumisyksikkd alaikaisille ilman huoltajaa maa-
han saapuneille lapsille.

Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimialalla valmisteltiin MATTI eli Maank&yton toimintamalli ja tieto-
jarjestelma -hanketta. Kiinteistonhallintajarjestelma valmistui kokonaisuudessaan vuoden vaihteessa noin 2,5
vuotta kestidneen kayttoonottovaiheen jalkeen.

Toimitilatarpeet kasvoivat erityisesti uusien paivékotihankkeiden ja aikaisemmin investointiohjelmassa olevien
kohteiden laajennuksien osalta. Useiden hankkeiden aikatauluja on tarkistettu. Investointiohjelmaan tehtiin
rakentamiskustannustason nousua vastaava indeksikorotus. Toimitilainvestointien taso on aikaisempia vuosia
korkeammalla.

Vantaan kaupunki pystyi lyhentdmaan lainamaaraansa vuoden 2017 aikana yli 100 milj. eurolla, jolloin kaupun-
gin pitkdaikainen lainakanta painui reilusti alle miljardin. T&man mahdollisti vuoden 2017 hyvé kassatilanne
seka kayttotalouden ja investointikulujen toteutuminen huomattavasti vuoden 2017 talousarviota paremmin.
Mydnteinen taloustilanne, tyéttémyyden lasku ja jo vuodesta 2015 korkeana pysytellyt viestdnkasvu saivat
myo6s kaupungin verotulot kehittymé&an suotuisasti huolimatta kilpailukykysopimuksen verotusvaikutuksista.

Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2017 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2018 perustuu negatiiviseen
tilikauden tulokseen sek& 34 milj. euron nettolainanottoon. Vuoden 2017 selvésti talousarviota parempi tilin-
paatos kuitenkin luo hyvén pohjan talouden tasapainon kohtuulliselle kehitykselle my6s vuoden 2018 aikana.
Yleisen talouskehityksen ja tyottémyyskehityksen muutokset vaikuttavat tulevaan verotulokasvuun. Vaeston-
kasvu luo voimakkaana jatkuessaan paineita myos kaupungin palveluiden jarjestamiseen seka investointiohjel-
maan.

Valmisteilla olevalla maakunta- ja sote-uudistuksella on toteutuessaan merkittavia vaikutuksia kaupungin toi-
mintaan ja talouteen vuodesta 2020 alkaen. Vantaalla on jatkettu maakunta- ja sote-uudistukseen valmistau-
tumista. Uudistuksen talousvaikutuksia arvioidaan ja ne huomioidaan voimassa olevan lainséddéannén mukai-
sesti taloussuunnitelman 2019-2022 valmistelussa.
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1.1.5 Vantaan kaupungin henkildsto

Henkilostomaara

31.12.2016 31.12.2017
Yleishallinto 6 8
Kaupunginjohtajan toimiala 171 176
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 343 335
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 472 476
Vantaan Ty0terveys liikelaitos 72 73
Sivistystoimen toimiala 5772 5771
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2759 2790
Suun terveydenhuollon liikelaitos 314 325
Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimiala 677 665
Yhteensa 10 586 10619
Palkat

Palkkamenot véhenivéat edelliseen vuoteen verrattuna -0,4 prosenttia eli -1,6 milj. euroa. Palkkamenojen vahe-
nemiseen vaikutti kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukset. Vuoden 2017 palkkamenot olivat 379,0 milj.
euroa. Vakituisen henkildston maara kasvoi 57 henkil6l1a.

Osaamisen johtamisen malli toiminnassa

Toimialojen osaamisen johtamisen vuosikellon mukainen toiminta, jossa koulutussuunnitelma ohjeistus lahte-
nyt osana henkildstésuunnitelman ohjeistusta, toimialojen osaamisen kehittdmisen tyéryhmét ja Metropolia
yhteisty0 toimii. Erityistd huomiota Metropolia yhteistyssa on kiinnitetty koulutusten vaikuttavuuteen.

Systemaattiset esimiesvalmennus-portaat tuotannossa

Toteutettu suunnitelman mukaiset esimiesvalmennukset: Johtamistarjotin, Esimiehend Vantaalla, LAT- La-
hiesimiestydn ammattitutkinto oppisopimuksella, JET yksi ryhmd valmistunut, toinen ryhma oppisopimuksella
kaynnistetty. Lisaksi Tomuta strateginen valmennus johtoryhmille kokeiluvaihe toteutettu, jonka pohjalta val-
mennus tuotteistettu.

Sairauspoissaolot véhenivat hieman (5,42 %). Tuunatun tydn kaytto lisaantyi: Vuonna 2017 yhteensd 514 hen-
kil6a teki vuoden aikana tuunattua ty6td, mikd on noin 5 prosenttia henkildstosta ja kaksi kertaa useampi kuin
edellisend vuonna. Tuunatun tyon paivat lisdantyivat puolestaan 26 prosentilla.

Uusi viiden pdivan sairauspoissaolokdytanto otettiin kokeiluna kdyttéon varhaiskasvatuksessa 1.1.2017 alkaen.
Kokeilusta saatujen hyvien kokemusten perusteella kokeilun laajennus valmisteltiin koskemaan vuoden 2018
alusta lahtien myds kaupunginjohtajan toimialaa sekd konsernipalveluja liikelaitoksia lukuun ottamatta. Sa-
malla valmisteltiin séhkoisen tybhontulotarkastuksen kayttéonottoa kokeiluna vuoden 2018 alusta alkaen kau-
punginjohtajan sek& konserni- ja asukaspalvelun toimialoilla sekd perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen sai-
rauspoissaolot vahenivéat noin 10 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.
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Jarjestelmien kehittdminen

Tiedolla johtamisen hankkeessa otettiin kdyttdon 1. vaiheen HR-raportit pilottikdyttoon. Raportoinnilla pyritdan
tukemaan seké operatiivista etté strategista henkildstdjohtamista. HR -perusjarjestelmén prosessien ja sdhkais-
ten palvelujen kehittdmista jatkettiin pks-yhteisprojektina ja valmisteltiin nykyiseen jarjestelméversioon liitet-
tévan mobiilipalkkalaskelman kayttoonottoa.

Vuosi 2017 on ollut koulutusten hallintajarjestelma Osuman laajan kéyttdonoton vuosi. Osumaa kéytetéén kou-
lutusten hallinnoinnissa ja raportoinnissa. Toteutettu toimialojen ohjaus ja viestinta sekd toteutettu kokeiluna
tulos- ja kehityskeskusteluiden toteutusta Osumassa.

eOppimisen laajenemista on lahdetty viemé&an toimintaa kokeilulla, joka kéynnistettiin Uusien tyéntekijoiden
valmennuksen séhkdistamiseksi. Vuoden aikana kilpailutettiin kokeiluun sédhkdinen verkko-oppimisymparisto,
rakennettiin valmennusohjelma verkkototeutuksena ja avattiin se uusille tyontekijéille.

1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteet

Vantaan kaupungissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Vantaan kaupunkikonserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia. Kaupunki-
konsernissa riskeja kasitelladn ensisijaisesti vaikutuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myds menetetty
mahdollisuus voidaan nahda riskina.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteena on edistdd kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehok-
kuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit,
omaisuus ja toiminnan jatkuvuus seké varmistaa lakien, paatosten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritdan osaltaan varmistamaan myos se, etté johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan seka sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Vantaan kaupungin pdatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa séatelee lakien ja asetusten
lisdksi mm. hallintosdantd seka eri toimialojen ja tulosalueiden vastuulla olevien toimintojen osalta ndiden tu-
losalueiden laatimat ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosddnnon (1.1.2018) 18. luvun 1 §:ssd todetaan, etté
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jéarjestaminen seka toiminnan kehittdminen ovat kaupunkikonsernin jo-
kaisen organisaation vastuulla olevia tehtavia. Lisaksi hallintosdantd maarittad riskienhallintaan ja siséiseen val-
vontaan kohdistuvat erityiset vastuut muun muassa kaupunginvaltuusto- ja hallituksen, kaupunginjohtajan
seka liikelaitoksien johtajien osalta. Riskienhallintaa ja siséistd valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiota-
soilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa ja palveluntuottajille ulkoistetuissa palveluissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on mééritetty Vantaan kaupunginvaltuuston 2.3.2015 hyvak-
symassa Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa - oh-
jeessa. Edelld mainitun ohjeen ajantasaisuus tarkastetaan valtuustokausittain tai tarvittaessa.

Riskienhallinnan ohjausryhmé kokoontui vuonna 2017 toimintasuunnitelmansa mukaisesti nelja kertaa ja kéasit-
teli mm. Vantaan kaupungin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimintamalleja sekd muita vastuualueensa
ajankohtaisia asioita. Vuonna 2017 erityising kasiteltavin& asioina olivat muun muassa maakunta- ja SOTE-uu-
distuksen riskienarviointi seké EU:n tietosuoja-asetus ja sen tuomat velvoitteet.
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Riskienhallintasuunnitelmat laaditaan kaupungin tulosalueilla, toimiala- ja liikelaitostasoisesti, sekd kaupunki-
konserniin kuuluvissa merkittavissa yhteisoissé. Lisdksi riskienhallintasuunnitelma laaditaan merkittaviin pro-
jekteihin sek& muihin erityistarpeisiin, kuten vuonna 2017 laadittu maakunta- ja SOTE-uudistuksen valmistelun
riskienhallintasuunnitelma.

Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan ja paivitetdan seka niiden avulla raportoidaan organisaation riskien-
hallinnasta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista arviointia tdydennetdan lisdksi selonteolla kuluvan vuoden
riskienhallinnassa seka siséisessa valvonnassa onnistumisesta seka organisaatiossa kaytdssa olevista riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan toimintatavoista.

Talla menettelylla on pyritty saavuttamaan varmuus siitd, etta riskienhallintaa toteutetaan kaupunkikonser-
nissa riittdvéssa laajuudessa ja etta riskitieto on ajantasaista. Raportoinnin kautta toimialojen, liikelaitoksien ja
nimettyjen yhtididen johtoryhmillg, luottamuselimilld seka riskienhallinta- ja valmiuspaallikolla yhdessé riskien-
hallinnan ohjausryhman kanssa on ollut mahdollisuus todentaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteutu-
mista.

Selonteko konsernivalvonnan jérjestamisesta esitetdén kohdassa

Riskienhallinta

Toimiva riskienhallinta edellyttéé jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimin-
taan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti my6s menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Riskienhallinnan vastuut ja toimintatavat on mééritetty kaupunginvaltuuston hyvéksymaéssa Riskienhallinnan ja
siséisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa - asiakirjassa (2.3.2015). Vantaan
kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet on méadritetty ISO 31000-standardin periaatteiden mukaisesti.
Riskien arviointia ja hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla maéritettyjen vastuiden mukaisesti. Ris-
kien arvioinnissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallintasuunnitelma toimii kaupunkikonsernissa riskienhallinnan raportoinnin vélineen. Riskeja arvioi-
daan kaupunkikonsernissa monien eri prosessien yhteydessa. Riskienhallintasuunnitelmaan kootaan seka riski-
tieto etta riskien hallitsemiseksi méaéritetyt toimenpiteet organisaation toiminnan kannalta merkittavimmiksi
arvioiduista riskeistd. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan kaksi kertaa vuodessa, ja samalla arvioidaan
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden vaikuttavuus. Riskienhallintasuunnitelmien laadinnan voidaan ar-
vioida muodostuneen luontevaksi osaksi toimialojen vuosikellon mukaista toimintaa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tilinpaatoksessa esitettiva arvio Vantaan kaupungin merkittdvimmista riskeisté perustuu kaupunkikonserniin
kuuluvien organisaatioiden laatimiin riskien arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan
ohjausryhmén toimesta.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkan aikavélin tavoitteisiin sekd naiden toteutumista tukeviin kriitti-

siin menestystekij6ihin. Strategisia riskeja arvioidaan sddnnollisesti kaupungin kaikilla tasoilla osana muun mu-
assa toiminnan ja talouden suunnittelua seka seurantaa.

Merkittdvimmiksi arvioiduista strategisista riskeista yhdeksi keskeisimmaksi nousee maakunta- ja SOTE-uudis-
tus, joka voi aiheuttaa huomattavan strategisen riskin toteutumisen, mikali muutos toteutuu Vantaan kaupun-
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gin etujen vastaisesti. SOTE- ja maakuntauudistuksella voidaan arvioida olevan seka pitkan aikavalin ei-toivot-
tuja seurauksia etta siirtymavaiheen hallintaan liittyvié riskitekijoitd. Edunvalvonta mahdollisesti tulevan maa-
kuntauudistuksen osalta on ollut suunnitellun aktiivista ja riskin seurauksiin on ndin pyritty vaikuttamaan. Myos
esimerkiksi sopimushallinnalla on jo varauduttu erityisesti mahdollisen SOTE-uudistuksen tuomiin muutoksiin.

Strategiseksi riskiksi voidaan arvioida myos resurssit ylittdva kuntalaisten palvelutarpeen kasvu. Vantaan kau-
punki on jatkanut kasvuaan jo vuosia. Erityisesti erilaisilla kielitaito- ja koulutustaustoilla tulevien ihmisten pal-
velutarpeisiin vastaaminen edellyttédd merkittdvaa resursointia, mihin kaupungin tiukka taloudellinen liikkkuma-
vara asettaa haasteen.

Myaos lisddntyneet sisdilmaongelmat voidaan nahdé lahes strategisena riskind varsinkin silloin, jos peruspalve-
luiden tuottaminen vaarantuu soveltuvien toimitilojen puutteen vuoksi. Sisédilmaongelmalle altistuminen voi
aiheuttaa terveyden vaarantumisen, ongelman korjaaminen merkittavid kustannuksia ja tapauksista aiheutuu
l&hes aina liséksi kaupungin maineen ja houkuttavuuden kannalta negatiivista uutisointia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset (operatiiviset) riskit ovat kaupungin organisaation péivittaisen toiminnan jatkuvuutta, prosesseja
ja jarjestelmid uhkaavia riskeja.

Vantaan kaupungissa keskeisiksi toiminnallisiksi riskeiksi on arvioitu muun muassa henkiléston saatavuus ja
osaaminen tietyissa kriittisissd ammattiryhmiss, tietohallinnon peruspalveluihin liittyvét poikkeamat (ml. tie-
toturvallisuuteen liittyvat riskit) sek& avainhenkilihin, tydhyvinvointiin ja henkiloston jaksamiseen liittyvat ris-
kit.

Henkiloston saatavuus on riski ennen kaikkea henkildintensiivisissa toiminnoissa kuten sosiaali- ja terveystoi-
messa, sivistystoimessa seké tietyissé teknisissa tehtévissé. Saatavuusongelmista johtuvia riskejé on pyritty hal-
litsemaan muun muassa ennakoivalla rekrytoinnilla, erilaisilla harjoitteluohjelmilla seké yllapitdmalla kiinnosta-
van tyonantajan mielikuvaa ja mainetta. Toimenpiteilla on pystytty vaikuttamaan vain osittain ammattitaitoisen
henkiléston saatavuuteen ja pysyvyyteen. Tydmarkkinatilanteen parantuessa riskin voidaan olettaa edelleen
vain kasvavan. Erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa henkildston vaihtuvuus yhdistettyna hallintorakenteiden
uudistukseen sekd uuden potilastietojérjestelmén kayttoonottoon valmistautumiseen on koettu haasteel-
liseksi. Henkil6ston poikkeuksellisen suuri vaihtuvuus kuormittaa organisaatiota rekrytointien sekd perehdytyk-
sen my6td ja lisdksi vaihtuvuudella on negatiivinen vaikutus avainhenkil6riskiin.

Patevien sosiaalityontekijoiden saatavuus on kansallinen haaste erityisesti lastensuojelussa. Tama on kuormit-
tanut olemassa olevaa henkil6kuntaa ja vaikuttanut tydhyvinvointia heikentéen. Sosiaali- ja terveyslautakunta
hyvéksyi 20.11.2017 toimialan suunnitelman lastensuojelun kehittdmistoimenpiteista seka lastensuojelun hen-
kilostotilanteen parantamisesta, ja toimenpiteet on kaynnistetty.

Tietojarjestelmien toimintahdairidihin on Vantaan kaupungissa varauduttu muun muassa ICT-valmiussuunnitel-
massa méaaritetyin toimenpitein, yllapitdmalla vaihtoehtoisia toimintatapoja seka testaamalla merkittdvimpien
ICT-palveluita tuottavien yritysten kykya toimia hairi6tilanteissa. Loppuvuodesta 2017 tietohallintoon rekrytoi-
tiin tietoturvapaallikko, kun aiemmin vastaava palvelu hankittiin ostopalveluna. Tulevan EU:n tietosuoja-ase-
tuksen velvoitteisiin on pyritty varautumaan.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapainoon, investointeihin sek& rahoitukseen, sijoituksiin ja
maksuvalmiuteen.
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Kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeistd merkittavin on sen verotulojen maarassa tapahtu-
vat negatiiviset muutokset etenkin yhdistettynd menojen budjetoitua suurempaan kasvuun. Talla hetkella mer-
kittavin yksittéinen taloudellinen riski kaupungille on suunniteltu maakunta- ja SOTE-uudistus, joka toteutues-
saan merkitsee huomattavaa laskua kaupungin verotuloissa, lisdéantynytta riippuvuutta valtiosta valtionosuuk-
sien kautta seké kaupungin suhteellisen velkaantuneisuuden kaksinkertaistumista, kun lainat jadvat kunnille.
Koska kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti eik& yksin pysty vaikuttamaan
maakunta- ja SOTE-uudistuksen toteutustapaan, riskid voidaan hallinnoida parhaiten hillitsemall& seké kaytto-
talouden menojen kasvua etta kayttamalla investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa ja hajauttamalla niita
ajallisesti.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvéksymaén yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien hallin-
nan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muu-
toksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso
ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan padasiassa toteuttamalla kaupunkikonsernin lainanotto mahdol-
lisimman kustannustehokkaasti seka hallitsemalla velan korkoriskiasemaa. Rahoitusriskia hallinnoidaan valtta-
malla jalleen rahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskittymista ajallisesti ja varainhankintalahteittéin sek&
sijoitetun ylimaaraisen likviditeetin avulla.

Kaupungin lainasalkku supistui vuonna 2017 n. 101 milj. eurolla ja sen koko oli vuoden 2016 lopussa n. 959
miljoonaa euroa. Kaupungin oma ja konsernin pitkdaikainen varainhankinta pystyttiin jarjestdiméaén erittain
kohtuullisilla ehdoilla.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Kau-
pungin lainasalkku hy6tyi edelleen historiallisen matalan korkotason jatkumisesta, mika nékyi ennétyksellisen
alhaisissa korkomenoissa. Korkomenot vuonna 2017 olivat n. 2,5 milj. euroa. Kaupunki teki vuonna 2017 kaksi
kiintedkorkoista lainaa, yhteismaaraltdan 90 milj. euroa, mik& paransi jonkin verran kaupungin korkoriskiase-
maa ja siten pienensi salkun korkoriskid. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssiriskié.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksi&, henkildvahinkoja tai
haittaa ympéristolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
organisaation omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai havidminen esimerkiksi rikoksen tai muun vahin-
gollisen tapahtuman seurauksena.

Keskeisiksi vahinkoriskeiksi Vantaan kaupungissa on arvioitu henkilostoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilan-
teet sek& muu tyoturvallisuus, toimitilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja kaytettévyyteen liittyvat riskit
(siséilmaongelmat, kosteusvahingot), kuntalaisiin kohdistuvat tapaturmat, joista kaupunki on vastuussa seka
vakavat potilaisiin ja asiakkaisiin kohdistuvat riskit, kuten hoitovirheet tai mahdolliset ruokamyrkytykset.

Vuonna 2017 yksittaiset vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet kaupunkitasoisesti merkittavia seurauksia,
mutta siséilmaongelmat tai epailyt niisté ovat edelleen lisd&ntyneet. Sisdilmaongelmien vuoksi kaupunkiin pe-
rustettiin sisdympaéristdasioiden ohjausryhma ja julkaistiin menettelytapaohjeistus toiminnasta sisdymparisto-
asioissa. Sisdilmaongelmien korjaamiseen on paatetty varata budjettiin vuosittain 2.3 milj. euroa.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu vakuuttamalla. Kaupungille lakiséateisia vakuutuksia
ovat tapaturmavakuutus ja liikennevakuutus, minka liséksi kaupungilla on voimassa ryhmé&henkivakuutus. Laki-
sadteiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintdan sen mukaisina, mité lainsdadanto ja muut maarayk-
set edellyttavat. Myo6s kaupunkikonsernin omaisuus- ja keskeytysvakuutukset sekd toiminnan ja hallinnon vas-
tuuvakuutukset kilpailutetaan saénndéllisin valiajoin niin, etta kaupungilla, sen liikelaitoksilla ja tytaryhteisoilla
on ajantasainen ja mahdollisimman laaja ja kattava vakuutusturva sekd vakuutusyhtion tarjoamat riskienhal-
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linta- ja vahinkojen torjuntapalvelut. Niilt osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdan-
neita vahinkoja, ne voidaan kattaa rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta.

Oikeudenkaynnit seka kunnallisvalitukset vuonna 2017

Sisdinen tarkastus on 30.10.2017 antamassaan tarkastusraportissa todennut, etta tuomioistuinasioiden hallin-
noinnissa kaupunki- ja osittain toimialatasolla on ollut puutteita. Puutteet liittyivat [&hinnd siihen, etta listauksia
kaikista vireilla olevista tuomioistuinasioista ei saatu haettua diaarista ja ndin ollen kaupunkitasolla ja osittain
toimialoilla ei ollut tarkkaa tietoa kaikista vireilld olevista tuomioistuinasioista.

Kaupunginhallitus antoi vuonna 2017 yhteensé kuusi lausuntoa/vastinetta liittyen hallinto-oikeuksissa ja kor-
keimmassa hallinto-oikeudessa kasiteltaviin tapauksiin. Naissa kasiteltiin muun maussa nuorisopalveluiden joh-
tajan viran tayttdmistd, asemakaavamuutosta, ymparistolupa-asiaa seké kaupunginhallituksen etuostoa koske-
vasta padtoksesta tehtyé valitusta.

Kaupungin vahinkorahastosta korvattiin vuoden 2017 aikana kaupungin sisdisid vahinkoja noin 187 000€, josta
yli puolet muodostuu vuoden aikana tapahtuneista kahdesta merkittavasta ajoneuvovahingosta. Lisaksi elo-
kuussa 2017 Kiira-myrsky aiheutti kaupungin omaisuudelle noin 66 000€ vahingot. Kaupunkiorganisaation ul-
kopuolisille korvattiin tapahtumista, joissa katsottiin kaupungin olevan vastuussa, yhteensé lahes 115 000€.
Kaupungin kiinteist6ihin ja muuhun omaisuuteen kohdistuneista vahingonteoista korvattiin vahinkorahastosta
noin 69 000€.

Hairidtilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Kaupungin asukkaille ja yhteistydkumppaneille térkeiden toimintojen jatkuvuus merkittavien riskien toteutu-
essa varmistetaan valmiussuunnitelmin sek& muilla toiminnan jatkuvuuteen pyrkivilla etukateen tehtavilla va-
rautumisjarjestelyilla. Edelld mainittuun kuuluvat suunnitelmien liséksi keskeisesti henkiloston kouluttaminen
jaerilaiset harjoitukset, yhteisty6 toiminnalle tarkeiden kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa, tietyt etukateen
toteutettavat hankinnat ja varmistukset sekd muun muassa henkildstén varaaminen poikkeusolojen tehtaviin.

Nykypéivan verkostomainen toiminta edellyttéé sdannollistd yhteyttd, yhteistd suunnittelua ja sopimista seké
harjoituksia ja héiridtilanteen aikaisen tiedonkulun varmistamista keskeisten toimijoiden valilla. Yhteys kriitti-
sestd infrastruktuurista ja palveluista vastaavien valilla tulee perustua jo normaaliaikana luotuihin ja sovittuihin
jarjestelyihin. Vantaan kaupungilla on tiivis yhteistyd esimerkiksi séhkdnjakelusta vastaavan Vantaan Energia
Oy:n, muun muassa vesi- ja jatehuollosta vastaavan Helsingin seudun ympéristopalvelut kuntayhtyméan (HSY),
sekd alueen eri turvallisuusviranomaisten ja padkaupunkiseudun kaupunkien kanssa.

Vuonna 2017 k&ynnistettiin kaupungissa maankayttn-, rakentamisen-, ja ympariston toimialan sek& ruokapal-
veluiden valmiussuunnitelman péivittdminen. Lisdksi jarjestettiin kaupungin johdolle kriisiviestintddn painottu-
nut harjoitus seka osallistuttiin muun muassa KETJU17-valmiusharjoitukseen.

Kaupungin palveluiden jarjestaminen edellyttaa keskeisten teknisten jarjestelmien toimivuutta ja ostopalveluja
kaytettéessa luotettavia palvelujen tuottajia. Voimassa oleva kaupungin hankintaohje edellyttdéd hankittaessa
kaupungin vastuulla olevia elintarkeitd palveluja tai niiden jarjestamiselle valttamattémia tavaroita, ettd han-
kintasopimusta tehtéessé on varmistuttava toimittajan sitoutumisesta ja kyvysta toimittaa palveluita tai tava-
roita myos héiridtilanteissa ja poikkeusoloissa.
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1.1.7 Ymparistotekijat

Kuntien ympéristétilinpidon laatimisen l&ht6kohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje ympéristtasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan tai kuntayhtyman tilinpidossa.
Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on madritelty kuutoskaupunkien kestavan
kehityksen raportoinnin kehittdmistyén yhteydessé.

Vantaan ymparistétuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2017 Vantaalla ympéristotuottoja oli noin 678 400 euroa. Eniten tuottoja tuli tilakeskuksen energiate-
hokkuustoimista, ymparistonsuojelun viranomaistehtévista ja 6ljyntorjuntarahaston avustuksesta maaperén ja
pohjaveden suojeluun.

Ymparistokulut vuonna 2017 olivat yhteensa 26,4 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista valtaosa
oli yhmé&n Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet kuluja.

Ympéristdinvestoinnit olivat 3,3 miljoonaa euroa, josta valtaosa kaytettiin Muihin ympéristénsuojeluntoimen-
piteisiin.

Ympéristotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ymparisténsuoje-
luun. Niité ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sekd ympariston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teetta-
mien kunnostustoiden ja siivousten korvaukset sekd energiansaastoilla saadut toimenpiteet. Ymparistétuotto
on tilikaudelle jaksotettu ympaérist6tulo.

Vuonna 2017 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 678 400 euroa. Ne kattoivat 0,3 prosenttia
kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ympéristotuottoja kertyi 3,0 euroa asukasta kohden.

Ympéristokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistémenoista ja ymparistoinves-
toinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéaristémeno maaritellddn ymparistonsuojelutoimenpi-
teista aiheutuneeksi menoksi. Ymparistomeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ympaéristohyotyja tai ennaltaehkaista, véhentda taikka parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistéé
luonnonvarojen kestavaa kayttod. Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdén yleiseurooppalaisen ympéris-
tonsuojelutoimenpiteiden tilastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vantaalla valtaosa kaikkiaan 26,4 miljoonan euron ympaéristokuluista kertyi ryhmasta Muut ymparisténsuojelu-
toimenpiteet. Ne kattoivat 1,6 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista. Ymparistokuluja kertyi 107,4 eu-
roa asukasta kohden.

Ympéristoinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvat hyodykkeiden tuottamiseksi, ymparistéhaittojen ennaltaeh-
kaisemiseksi, vahentamiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuojeluntason parantamiseksi ja luonnonva-
rojen kestavan kayton edistamiseksi hankitusta hyddykkeesta. Lisdksi investoinnin odotetaan tuottavan tuloa
tai se on tarkoitettu kaytettavéksi tuotannontekijana kunnan hyodyke- ja palvelutuotannossa jatkuvasti usean
tilikauden ajan ja hankintameno ylittda poistosuunnitelman mukaisen pienhankintarajan. Ymparistoinvestoin-
tien hankintamenosta vahennetéan investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistdinvestointeja hieman yli 3,3 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin ryhmaan Muut

ymparistonsuojelutoimenpiteet. Ne kattoivat 3,0 prosenttia kaupungin kaikista investoinneista. Investointeja
tehtiin14,9 euroa asukasta kohden.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonnan jarjestaminen 1.2

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaupunkikonsernin siséisida menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdan var-
mistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Siséinen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon ty6évéline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoi-
tuksena on edistad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arvioin-
tia.

Sisdinen valvonta kohdistuu organisaation kaikkeen toimintaan. Siséisen valvonnan toteuttamiseen vaikuttavat
organisaation toiminnan luonne, sisalto ja laajuus, talous seka edelld mainittuihin liittyvat riskit. Suuri osa siséi-
sestd valvonnasta toteutuu organisaation prosesseihin siséllytettavind paivittéisind valvontatoimenpiteind ja
varmistuksina. S&annélliseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat rapor-
tit, toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, sdaddsten ja ohjeiden
noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Vantaan kaupungin hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksenteko- ja kokousmenettelyssé nouda-
tetaan kaupungin hallintosddnnon méaéarayksi, ellei laissa ole toisin séadetty. Kuntalain vaatimusten mukaan
paivitetty hallintosdantd astui voimaan 1.6.2017. Hallintosdanto edellyttad, ettd kaupungissa noudatetaan hy-
vaa johtamis- ja hallintotapaa.

Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat kaupunki- toimiala- ja tulosalueta-
solla hyvén johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja
toimivuuden varmistamisesta kaupunginhallituksen paattdmien periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti
sekd seuraavat raportointia alaisensa toiminnan johtamis- ja hallintojarjestelman, riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan tilasta. Liikelaitoksissa vastuu on liikelaitoksen johtajalla.

Esimiehet ja yksikdiden paallikot vastaavat siitd, ettéd johtamassaan organisaatiossa henkilosto toimii hyvaksyt-
tyjen hyvaan johtamis- ja hallintotapaan, riskienhallintaan ja siséiseen valvontaan liittyvien periaatteiden ja me-
nettelytapojen mukaisesti. Esimies vastaa johtamansa yksikon osalta siité, etta henkildston toimivalta ja vastuut
on madritelty ja ettd henkilostolla on ajantasaiset tehtévékuvaukset. Esimiesten ja péallikdiden on seurattava
vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin, mikali hyvéan johtamis- ja hallintotavan,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan vastaista toimintaa havaitaan.

Vantaan kaupunkikonsernissa ei sallita vaarinkaytoksia. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisdista valvontaa
vadrinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin. Siséinen tarkas-
tus voi kaupungin johdon harkinnan mukaan avustaa tutkimuksen teossa tai tutkia vaarinkaytosepailyja. Lahto-
kohtaisesti sisdisen tarkastuksen laatimat tarkastusraportit kasitella&dn johtoryhmatasoisesti ja niiden suosituk-
sia noudatetaan.

Vaarinkaytdsten mahdollisuutta on pyritty minimoimaan laadunvarmistusprosesseilla, joissa muun muassa asi-
oiden kasittely tapahtuu useamman henkilén toimesta. Niin sanottuihin vaarallisiin tyéyhdistelmiin kiinnitetdan
huomiota, jotta niiden syntyminen estetdan ennalta.

Toimialoilla pyritddn hy6dyntdmaéan merkittévissé paatoksissa vaikutusten ennakkoarviointia. Tdmén menet-
telyn avulla tavoitteena on ennakoida mahdollisen paattksen vaikutukset kohderyhmaén sek& minimoida en-
nakoitavissa olevat riskit. Merkittavien kuntalaisiin vaikuttavien muutosten osalta arviointi liitetd&n osaksi toi-
mintaa ohjaavaan lautakuntaan vietdvaa paatosesitysta.
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Taloudellisten riskien hallitsemiseksi toimialojen budjettivastuulliset esimiehet raportoivat sé&nnollisesti talou-
den toteutumisesta, budjetin ylitys- ja alitusuhista seka tarvittavista toimenpiteista. Kayttésuunnitelman to-
teumaennusteita laaditaan lahes kuukausittain tulosyksikkdtasolla. Talouden toteutumisesta raportoidaan osa-
vuosikatsausten yhteydessé kaupunginhallitukselle sek& toimintaa ohjaaville lautakunnille. Konserniyhteistjen
osalta toimintaa ohjaavana tahona toimii kaupunginhallituksen yleisjaosto.

Sisdistad valvontaa toteutetaan myds muun muassa apulaiskaupunginjohtajan séédnnéllisissé tulosalueiden navi-
gointitilaisuuksissa seké konsernihallinnon toimesta konserniyhteisoissé jarjestettavissa navigoinneissa.

Strategisten tavoitteiden toteutumisen riskit arvioidaan vuosittain tuloskortin laadinnan yhteydessé. Strategis-
ten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmissa ja niista raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa
lautakunnille sekd kaupunginhallitukselle.

Hankintapéaatosten perustelujen parantamisella ja yhteydenpidolla toimittajiin on pyritty ehkéisemaan poten-
tiaalisia valituksia markkinaoikeuteen. Suunnitelluista riskinhallintatoimenpiteista huolimatta valitusten maara
markkinaoikeuteen seka korkeimpaan hallinto-oikeuteen on lisdantynyt lainsdddanndn muutoksen johdosta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta 1.2

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja tulosalueen tehtévat on méaaritelty kaupunginhalli-
tuksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtoséédnnéssa. Tarkastustyd perustuu kalenterivuoden kattavaan kau-
punginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen tydohjelman
kanssa.

Tarkastusten tuloksista raportoitiin kuukausittain kaupunginjohtajalle ja kerran vuodessa kaupunginhallituk-
selle. Tarkastusraportit toimitettiin niiden valmistuttua kaupunginhallituksen puheenjohtajille, kaupunginjoh-
tajalle ja koko kaupunkia tai tiettyéd toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohtajalle ja
asianosaisille esimiehille seka toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa lautakunnan/johtokunnan pu-
heenjohtajalle. Tytaryhteisoa koskevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitettiin myos ko. yhtioéon ja yleis-
jaostoon.

Vuonna 2017 sisdinen tarkastus on tehnyt 23 varsinaista tarkastusta, 15 jalkitarkastusta ja 51 kassantarkastusta.
Tarkastuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkildstéhallintoon, avustuk-
siin, omaisuuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon sek& sopi-
muksiin. Tarkastuksista 10 kohdistui kaupungin tytaryhti6ihin. Tulosalueella tydskenteli kuusi henkil 6.

Yhtidihin tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan todeta, ettd erdiden tytaryhtididen talouden ja hallinnon

siséisessé valvonnassa on kehittdmistarpeita. Muilta osin tarkastukset eivét tuoneet esiin sellaisia laajempia
asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittavéssa maarin sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan tehostamistarpeita.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2017 tilikauden tulos oli 40,4 miljoonaa euroa ylijaddmainen. Tilinp&atdssiirtojen jélkeen tilikauden yli-
jadma oli 41,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos heikkeni 24,1 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Toimintatuottojen, valmistus omaan kayttoon, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu lasku vuo-
teen 2016 verrattuna oli 46,3 miljoonaa euroa. Toimintakulut vahenivat vuonna 2017 30,3 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Naiden erien negatiivinen tulosvaikutus on yhteensa -16,0 miljoonaa euroa. Ra-
hoitustuotot vahennettyné rahoituskuluilla kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoi-
vat 7,5 miljoonaa euroa.

2017 2016 2015

Tuloslaskelma o . .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 252,0 298,7 274,4
Valmistus omaan kayttdéon 78,3 80,6 109,8
Toimintakulut - 1339,0 - 1369,3 - 1399,8
Toimintakate - 1008,7 - 990,0 - 1015,6
Verotulot 977,0 953,8 934,0
Valtionosuudet 168,9 189,4 150,5

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14,2 14,3 14,6
Muut rahoitustuotot 15,3 15,5 21,1
Korkokulut - 2,5 - 3,9 - 5,9
Muut rahoituskulut - 0,2 - 0,1 - 0,4
Vuosikate 164,0 178,8 98,4
Poistot ja arvonalentumiset - 123,6 - 116,1 - 98,1
Satunnaiset erat 0,0 1,8 1,0
Tilikauden tulos 40,4 64,5 14
Tilinp&atossiirrot 1,2 0,3 - 0,7
Tilikauden ylijadma (alijadma) 41,7 64,8 0,7

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittd&ko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutunei-
den kulujen kattamiseen. Tassé yhteydessé esitetty tuloslaskelma sisaltdd kaupungin, likkelaitoksien ja rahasto-
jen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2017 ilman valmistus omaan kayttoon olivat 1 427,4 miljoonaa eu-
roa. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 44,3 miljoonaa euroa eli 3,0 prosenttia. Toimintatuotot véhenivéat
edellisestd vuodesta 46,7 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi yhteensd 977,0 miljoonaa euroa. Vuoteen 2016
verrattuna kasvua oli 23,2 miljoonaa euroa (2,4 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2017 yhteensa 168,9
miljoonaa euroa. Ne vahenivat edellisesta vuodesta 20,5 miljoonaa euroa (10,8 prosenttia).

Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaisméara vuonna 2017 oli 1 465,3 miljoonaa euroa. Véhennysta edelliseen
vuoteen verrattuna oli 24,2 miljoonaa (1,6 prosenttia). Toimintakulut véhenivét 30,3 miljoonaa euroa vuodesta
2016. Palvelujen ostot kasvoivat 12,3 miljoonaa euroa (1,9 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Omaan
kayttoon valmistettujen, taseeseen aktivoitujen hyédykkeiden arvo laski 2,3 miljoonaa euroa edellisesta vuo-
desta.
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Taulukko. Tuotot v. 2017 — 2016

Tuotot 2017 2016
milj. € milj. €
Toimintatuotot 252,0 298,7
Verotulot 977,0 953,8
Valtionosuudet 168,9 189,4
Rahoitustuotot 29,5 29,7
Yhteensa 1427,5 1471,6
Taulukko. Kulut v. 2017 — 2016
2017 2016
e milj. € milj. €
Henkildstokulut 481,6 491,2
Palvelujen ostot 667,4 655,1
Alneet, tarvikkeet 56,5 493
jatavarat
Avustukset 71,7 124,9
Muut toimintakulut 55,7 48,9
Rahoituskulut 2,8 4,0
Poistot 123,6 116,1
Yhteensa 1465,3 1489,5

Toiminta- ja vuosikate

Kuvio. Vuoden 2017 tuottojen jakautuminen

Rahoitustuotot
. 2%
Valtionosuudet .
12% Toimintatuotot
18%

Verotulot
68%

Kuvio. Vuoden 2017 kulujen jakautuminen

. Poistot
Rahoituskulut 8%
Muut 0% Henkil6stokulu
toimintakulut t
4% 33%
Avustukset
5%
Aineet,
tarvikkeetja
tavarat
4%
Palvelujen

ostot
46%

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka paljon
kayttotalouden kuluista j&& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli vuonna 2017 —
1 008,7 miljoonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 18,7 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on pysynyt viiden vuoden tarkastelujaksolla tasaisena. Toiminta-
tuotot kattoivat vuonna 2017 toimintakuluista 20,0 prosenttia.

Tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016 2015
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 20,0 23,2 21,3
Vuosikate/ poistot, % 132,7 154,0 100,4
Vuosikate, euroa/ asukas 735,1 815,4 458,7
Asukasmaara 223108 219341 214 605
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Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittéavyyttd. Kaupungin vuosikate laski edellisestéd vuodesta 8,3 pro-
senttia ollen 164,0 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijag@mainen.

Asukaskohtainen vuosikate on laskenut vuoden 2016 tasosta 87,6 euroa, ollen 727,8 euroa/ asukas vuonna
2017. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskim&ardinen vuotuinen investointitaso (129,0 mil-
joonaa euroa) asukasmaaralla, jolloin arvoksi muodostuu 578,3 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijaama

Kun vuosikatteesta vahennetdén poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan. Poistot ja arvon-
alentumiset olivat yhteensa 123,6 miljoonaa euroa vuonna 2017.

Tilikauden tulos laski edellisestd vuodesta 24,1 miljoonaa euroa, ollen 40,4 miljoonaa euroa vuonna 2017. Tili-
kauden ylijaddma4 poistoeron ja varausten muutosten seka rahastosiirtojen jalkeen oli 41,7 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitoksien eli Suun terveydenhuollon, Keski-Uuden-
maan pelastuslaitoksen, Vantaan Tydterveyden seké rahastojen varsinaisen toiminnan ja investointien sek ra-
hoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaattksen tuloslaskelmasta ja ta-
seesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2017 oli 63,3 miljoonaa euroa ylijaddmainen. Vuonna 2017 inves-
tointimenot olivat 111,3 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen ja investoin-
tien rahoitusosuuksien erotus, oli 110,6 miljoonaa euroa. Omahankintamenon véhennys edellisvuoteen verrat-
tuna oli 34,8 miljoonaa euroa (23,9 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 43,3 miljoonaa euroa alijgd@mainen. Kaupunki otti uutta pitkaaikaista lai-
naa yhteensa 90 miljoonaa euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 191,0 miljoonaa euroa. Pitk&aikaisten laino-
jen nettovédhennykseksi muodostui siten 101,0 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli liséysta 17,8 miljoonaa
euroa. Lyhytaikaisten lainojen vahennys 10,9 miljoonaa euroa koostuu tytéryhteisdjen konsernitilin saldon
muutoksesta. Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyy tytaryhteiséjen konsernitilin saldon muutos 7,3 mil-
joonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomadran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2017 lopussa 213,4 miljoonaa euroa sisdltéen tytaryh-
teisojen konsernitilin saldon 47,9 miljoonaa euroa. Tytéryhteistjen konsernitilin saldo lisdéntyi 18,2 miljoonaa
euroa vuoden 2017 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan lisdantyivat 20,1 miljoonaa euroa vuoden 2017 ai-
kana.
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. 2017 2016 2015
Rahoituslaskelma o o L
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 164,0 178,8 98,4
Satunnaiset eréat 0,0 1,8 1,0
Tulorahoituksen korjauseréat 40,5 48,9 37,3
Investointien rahavirta
Investointimenot 111,3 146,7 152,8
Rahoitusosuudet investointeihin 0,7 1,3 5,8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50,5 68,8 48,4
Toiminnan ja investointien rahavirta 63,3 55,2 36,6
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,1 3,0
Antolainasaamisten vahennykset 4.6 1,3 2,4
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 90,0 80,0 152,0
Pitk&aikaisten lainojen véahennys 191,0 97,8 136,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10,9 24,7 7,0
Oman padoman muutokset 1,7 0,4 10,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 40,5 13,1 19,5
Rahoituksen rahavirta - 43,3 27,9 12,1
Rahavarojen muutos 20,0 27,3 24,5
Rahavarat 31.12. 213,4 193,4 166,2
Rahavarat 1.1. 193,4 166,2 190,7
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2017 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé&5v. milj. € -31,9 -181,9 -314,9
Investointien tulorahoitus, % 148,2 123,0 66,9
Lainanhoitokate 0,9 1,8 0,7
Kassan riittévyys, pv 49,8 45,9 38,2
Asukasmaara 223108 219341 214 605

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Investointien tulorahoituksen tunnusluku oli 148,2 vuonna 2017, joten Vantaan kaupungin
investoinnit pystyttiin kokonaisuudessaan rahoittamaan tulorahoituksella.
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Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitysté vuosina 2000 - 2017 havainnollistetaan alla ole-
vassa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2000 — 2017
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Investointien omahankintameno Vuosikate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 0,9 vuonna 2017. Tulorahoitus ei kokonaan riité lainojen hoitoon,
silla tunnusluvun arvo on alle 1. Hyvané lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2.
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend péivissa. Vantaan kaupungin vuoden 2017 lopun raha-
varoilla olisi voitu kattaa 49,8 péivan kassasta maksut.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase késittaa seka
kaupungin etta liikelaitoksien, eli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Ty6terveyden ja Suun tervey-
denhuollon, seka Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston, Marja-Vantaan ja keskus-
ten kehittamisrahaston, Sosiaalisen luototuksen rahaston ja Vahinkorahaston taseyksikoiden taseet yhdistel-
tyind. Siséiset erét, kuten keskinéiset saatavat ja velat, eivat sisdlly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetdén aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvét vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitel-
mat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli vuoden
2017 lopussa 1839,0 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin erd on aineelliset hyddykkeet, joita oli
1201,6 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopussa (56,6 prosenttia taseen loppusummasta). Kiinteiden rakenteiden
ja laitteiden arvo oli vuoden 2017 lopussa 1,3 miljoonaa euroa vahemman kuin vuoden 2017 lopussa. Sijoituk-
sia, eli osakkeita ja osuuksia seké muita saamisia oli vuoden 2017 lopussa 581,8 miljoonaa euroa (27,4 prosent-
tia vastaavien kokonaismaarasta).
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Toimeksiantojen varat koostuivat padosin valitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat olivat vuo-
den 2017 lopussa 1,5 miljoonaa. Toimeksiantojen varat pysyivat samana kuin vuonna 2016.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensé 281,1 miljoonaa euroa (13,3 prosenttia ta-
seen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2017 lopussa 0,6 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuu-
den arvo véheni vuoden 2017 aikana 19,1 miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoden arvoon. Arvon vahenemi-
nen johtui padosin Kehé lll:n perusparannusmenojen véhenemisesta.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensé 67,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 21,7 miljoonaa
euroa ja lainasaamisia 0,6 miljoonaa euroa. Muita saamisia oli 14,0 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 17,0 mil-
joonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden lopussa 212,4 miljoonaa euroa, eli ne olivat lisééntyneet
edellisvuoden lopun tilanteeseen ndhden 20,1 miljoonaa euroa.

Vastattavaa

Oma paaoma oli vuoden lopussa 938,5 miljoonaa euroa (44,2 prosenttia taseen loppusummasta). Oma pddoma
koostui peruspéddomasta 349,1 miljoonaa, muiden omien rahastojen pddomasta 122,2 miljoonaa seka edellis-
ten tilikausien ylijadmistd 425,5 miljoonaa ja tilikauden ylijadmastd 41,7 miljoonaa euroa. Muita omia rahastoja
ovat Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamis-, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmis-, Sosi-
aalisen luototuksen- ja Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisina varauksina on tehty investointivarauksia, joiden summa vuoden 2017 lopussa oli 0,1 miljoonaa
euroa. Investointivarauksien kayttamisesta hankintamenoa kattamaan syntyi vuonna 2017 poistoeron véhen-
nysté 0,4 miljoonan edestd. Pakollisissa varauksissa oli 0,2 miljoonan euron varaus KukL:n ulkopuolella tehtyja
elékesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 11,4 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen pddomista oli va-
litettyja valtion asuntolainoja 1,5 miljoonaa ja lahjoitusrahastojen pddomia 0,8 miljoonaa euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa yhteensa 1 166,3 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta vaheni vuoden ai-
kana 95,4 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensd 1 002,1 miljoonaa euroa. Muihin lyhytaikaisiin vel-
koihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinpaattsjaksotuksia yhteensa 56,5 mil-
joonaa, ostovelkoja 49,5 miljoonaa, saatuja ennakoita 32,5 miljoonaa sek& muita velkoja 20,4 miljoonaa euroa.

Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa
Aineettomat
hyodykkeet
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2017 2016 2015
T T T .
ase milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 1839,0 1865,8 1859,9
Aineettomat hyddykkeet 55,6 75,2 93,6
Aineettomat oikeudet 0,0 0,9 3,4
Muut pitk&vaikutteiset menot 55,5 74,3 90,2
Aineelliset hyddykkeet 1201,6 1197,5 1161,9
Maa- javesialueet 292,8 277,8 243,8
Rakennukset 552,9 558,6 560,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet 304,6 305,9 304,7
Koneet ja kalusto 16,6 18,3 16,5
Muut aineelliset hyodykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 34,4 36,6 36,2
Sijoitukset 581,8 593,2 604,4
Osakkeet ja osuudet 293,3 300,2 310,2
Muut lainasaamiset 287,9 292,5 293,8
Muut saamiset 0,6 0,5 0,4
Toimeksiantojen varat 15 15 2,1
Valtion toimeksiannot 15 15 2,1
Vaihtuvat vastaavat 281,1 306,6 301,1
Vaihto-omaisuus 0,6 19,7 39,1
Aineet jatarvikkeet 0,6 0,5 0,8
Muu vaihto-omaisuus 0,0 19,2 38,3
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 13,7 16,7 14,1
Lainasaamiset 0,3 0,3 0,3
Muut saamiset 13,4 16,4 13,7
Lyhytaikaiset saamiset 53,3 76,7 81,8
Myyntisaamiset 21,7 28,7 28,6
Lainasaamiset 0,6 7.9 12,3
Muut saamiset 14,0 13,2 19,7
Siirtosaamiset 17,0 27,0 21,2
Rahoitusarvopaperit 1,1 1,1 1,1
Osakkeet ja osuudet 1,1 1,1 1,1
Rahat ja pankkisaamiset 212,4 192,3 165,1
VASTAAVAA YHTEENSA 21215 2173,9 2163,1
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2017 2016 2015
Tase milj. € milj. € milj. €
VASTATTAVAA
Oma p&doma 938,5 897,1 835,0
Peruspadoma 349,1 349,1 349,1
Muut omat rahastot 122,2 122,9 123,0
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 425,5 360,2 362,2
Tilikauden yli-/alijadma 41,7 64,8 0,7
Poistoero javapaaehtoiset varaukset 2,7 3,3 3,5
Poistoero 2,6 3,0 1,2
Vapaaehtoiset varaukset 0,1 0,3 2,3
Pakolliset varaukset 11,6 9,7 8,9
Elakevaraukset 0,2 0,2 0,4
Muut pakolliset varaukset 11,4 9,4 8,5
Toimeksiantojen pddomat 2,3 2,2 2,7
Valtion toimeksiannot 15 1,6 2,3
Lahjoitusrahastojen pddomat 0,8 0,5 0,4
Vieras pddoma 1166,3 1261,7 1313,0
Pitk&aikainen vieras padoma 859,7 1000,0 980,2
Joukkovelkakirjalainat 175,1 245,8 211,6
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 684,6 748,4 762,4
Lainat julkisyhteisgilta 0,0 5,8 6,2
Lyhytaikainen vieras pddoma 306,6 261,8 332,8
Joukkovelkakirjalainat 70,7 57 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28,8 54,0 91,6
Lainat julkisyhteisgilta 0,0 0,5 0,5
Lainat muilta luotonantajilta 48,2 37,3 62,0
Saadut ennakot 32,5 32,7 23,8
Ostovelat 495 52,0 63,1
Muut velat 20,4 21,0 20,5
Siirtovelat 56,5 58,6 65,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 21215 21739 2163,1
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Taseen tunnusluvut 2017 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 451 42,1 39,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,1 85,2 94,9
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 106,4 99,9 114,7
Kertynyt yli-/ alijddma, milj. € 467,1 425,1 362,9
Kertynytyli-/ alijaama, €/ asukas 2093,6 1937,9 1690,8
Lainakanta 31.12., milj. € 1007,4 1097,5 1140,1
Lainakanta 31.12., €/ asukas 4515,4 5003,6 5312,4
Lainasaamiset 31.12., milj. € 287,9 292,5 293,8
Asukasmaara 223108 219341 214 605

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaddmaén sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2017 lopussa 45,1 prosenttia, miké tarkoit-
taa, ettd Vantaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite kannettavanaan. Suhteellinen velkaantuneisuus
kertoo, ettd Vantaan kaupungin kéyttotuloista olisi vuonna 2017 tarvittu 81,1 prosenttia vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuok-
ravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay vel-
kana kunnan taseessa. Asukaskohtainen lainakanta oli 4 515,4 euroa asukasta kohti.

Kuvio. Lainamé&é&rén kehitys 2000 - 2017

milj. € €/ asukas
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Lainakanta 31.12., €/ asukas

15 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten, Keski-Uudenmaan pelastus-
laitoksen, Vantaan Ty6terveyden ja Suun Terveydenhuollon tulos- ja rahoituslaskelmista. Siin& otetaan huomi-
oon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. My@s Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja ra-
kentamisrahasto, Marja- Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinko-
rahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2017 olivat 1 542,3 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 562,8 miljoonaa eu-
roa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -20,5 miljoonaa euroa. Kun tdhan lukuun lisdtdan rahoituslas-
kelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (40,5 miljoonaa euroa), saadaan kassavarojen muutokseksi 20,0
miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen lisdysta vuoden 2017 aikana.
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Kokonaistulot ja menot mzlﬂlz 201;) mzlglg 201;)
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 252,0 16,3 298,7 19,0
Verotulot 977,0 63,3 953,8 60,6
Valtionosuudet 168,9 11,0 189,4 12,0
Korkotuotot 14,2 0,9 14,3 0,9
Muut rahoitustuotot 15,3 1,0 15,5 1,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 1,8 0,1
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -43,5 -2,8 -50,0 -3,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,7 0,0 1,3 0,1
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 50,5 3,3 68,8 44
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 46 0,3 1,3 0,1
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 90,0 5,8 80,0 51
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 109 0,7 0,0 0,0
Oman paaoman lisdys 1,7 0,1 0,4 0,0
Kokonaistulot yhteensa 15423 100,0 1575,2 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 13390 85,7 1369,3 87,7
- Valmistus omaan kayttoon -783 -5,0 -80,6 -5,2
Korkokulut 2,5 0,2 3.9 0,2
Muut rahoituskulut 0,2 0,0 0,1 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lisdys (-), vahennys (+) -2,0 -0,1 -0,8 0,0
- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustappis -1,0 -0,1 -0,3 0,0
Investoinnit
Investointimenot 111,3 7,1 146,7 9,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,1 0,0
Pitk3aikaisten lainojen vahennys 191,0 12,2 97,8 6,3
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 24,7 1,6
Kokonaismenot yhteensa 1562,8 100,0 1561,1 100,0

Vahennyserina tuloissa ovat kayttdomaisuuden myyntivoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon ja kéaytto-
omaisuuden myyntitappiot seka pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten mééré on tilikauden aikana

muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisdn muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteistjen
kanssa on maaradamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisssa (tytaryhteiso). Maarédamisvaltasuhde voi perus-
tua myd0s siihen, etta tytaryhteisolld yksin tai yhdesséd muiden tytéryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta toi-
sessa yhteisOssa.

Konserniyhteistt
Kuntakonsernin emoyhteisd on konsernitilinpadatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisoksi nimitetédén niita yhteisoja, joissa emoyhteistlld on méaardadmisvalta. Kunnalla on maaraémis-
valta yhteistssa silloin, kun sillé on:

- yli puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai

- yhtigjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavan sdantéjen nojalla oikeus nimittdd enemmisto
yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenist4 tai

- sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava aénivalta.

Yhdistys tai sd&tio on kunnan tytaryhteiso, jos:

- kunnalla on oikeus nimittd&d enemmist6 yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- saantdjen mukaan yhdistyksen tai s&ation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan
kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetédn yhteisoja, joissa emoyhteistlla on joko yksin tai yhdessa muiden konserniyhtei-
s6jen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdva omistusosuus yhteisgssd. Huomattava
vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteisén aanimadarasté ja merkittava omistusosuus vahin-
téén 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta padgomasta. Osakkuusyhteisot ovat yhdistelty ensim-
maéista kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtymaé yhdistellé&dn kunnan konsernitaseeseen siité riippumatta, miké on kunnan osuus kuntayhtyman
varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehd&én omistusosuuden mukaisesti.

P . " - Yhdistely konsernitilinpdatokseen

Konsernitilinpadatokseen sisaltyvat yhteisot d.ls CY XONSer I.I pa_a OX5ee
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 31

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 11 1

Muut yhtiot 1 -
Kuntayhtymat 8 -
Osakkuusyhteisot 19 4
Yhteensa 70 5
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtidt, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisot, joissa
kaupungilla yksin tai tytaryhteisojen kanssa on méaéréysvalta seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosédnnéssa maaratyt vi-
ranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jérjestamisesta. Kaupun-
gin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpane-
vat konserniyhteistja koskevia asioita seka vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvaksy-
man konsernistrategian ja talousarvion seka johtosaantdjen mukaisesti.

Kaupunginhallitus pa&ttaa osakkeiden ja osuuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja merkitsemisesta,
ja sellaisen yksityisoikeudellisen yhteison perustamisesta ja purkamisesta, jossa kaupunki on omistajana tai j&-
senena.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii yleisjaosto. Yleisjaosto avustaa kaupunginhallitusta konsernihallinnon
jarjestamisessd kaupunginvaltuuston hyvaksyméassé konsernistrategiassa sek& muissa kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja méaarayksissa tarkoitetulla tavalla, ja valmistelee sellaisen yhteisén
perustamisen ja purkamisen, jossa kaupunki on omistajana tai jasenena.

Kuntalain14 §:n mukaan valtuusto pdattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista sek& konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden
omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston
tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksid (mm. investoinnit),
palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa
on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyma talousarvio ja -suunnitelma. Kaupungin talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy
mahdolliset tytaryhteistille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat tavoitteet
valmistellaan konsernipalveluissa, ao. toimialan ja yhtion yhteistyona. Yleisjaoston tehtévéna on tehda esityksia
ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksymé, 1.1.2013 voimaantullut konsernistrategia sisaltaa toimivallan
ja toimintaperiaatteet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Konsernistrategia on kasitelty tytaryhteiséjen yhtidkokouksissa tai vastaavissa
muissa ylinta paatosvaltaa kayttavissa hallintoelimissa seka yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa hallintoeli-
missa ja hyvaksytty tytaryhteista sitovaksi. Konsernistrategia ei sido Vantaan Energia Oy:ta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Merkittavien tytaryhtididen olennaiset tapahtumat konsernissa on esitetty kohdassa 1.6.4. Vantaan kaupungin
merkittavien tytaryhtididen vuosikooste.

Vantaan Energian osaomistama tuulivoimayhti® Innopower Oy asetettiin selvitystilaan marraskuussa. Tarkoi-
tuksena on yhtién purkaminen ja varojen jakaminen omistajille vuoden 2018 aikana.

VAV Hoivakodit Oy:66n sulautettiin sen tytaryhtié VAV Palvelukodit Oy ja samalla muutettiin VAV Hoivakodit
Oy:n nimi VAV Palvelukodit Oy:ksi 31.5.2017. VAV -konserni jatkaa yhtigjarjestelyja vuonna 2018.
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Vantaan kaupunki myi Keravan kaupungille ynden A-tulkkaus Oy osakkeen. Muut omistajat ovat Vantaan kau-
punki (1006 osaketta), Helsingin kaupunki (1 osake), HUS-kuntayhtyma (1 osake), Espoon kaupunki (1 osake).

VTK Kiinteistot Oy osti Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 -nimisen yhtion osakekannan 10/2017. Kiinteistossa
toimii Myyrméen terveyskeskus. Lisaksi VTK Kiinteisttt Oy osti tilikauden aikana Kiinteistd Oy Myyrinselén osak-
keita 172 kpl, jonka jalkeen VTK Kiinteistét Oy:n omistus yhtidsta on 100%. VTK Kiinteistot Oy:n tytaryhtio Ki-
viston Pysékdinti Oy myi omistamansa Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkin osakkeita 34 kpl, jonka jalkeen Kivis-
ton Pyséakointi Oy:n omistus yhtiosté on 26,64 %.

Vantaan kaupunki osti tilikauden aikana Mardea Ay:n ja Tikkurilan Hammasklinikan omistamat Kiinteistd Oy
Vantaan Kauppalantalon osakkeet. Vuoden lopussa Vantaan kaupunki omisti Kiinteistd Oy Vantaan kauppalan-
talon osakekannasta 81,4%. Kaupunki osti loput Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalon osakkeista Veikko Laine
Oy:Itd 28.2.2018. Osakkeiden hankinta liittyy Tikkurilan keskustan monitilatoimistorakennus -hankkeeseen,
jonka 10.11.2017 péaivatyn tarveselvityksen/ hankesuunnitelman ja kustannusarviot sek& Tikkurilan keskustan
monitilatoimistorakennuksen toteuttamisen periaatteet kaupunginhallitus hyvéksyi 11.12.2017. Monitilatoi-
mistorakennus rakennetaan Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalon omistamalle tontille. Kaupungin p&atoksen-
teossa on todettu tarkoituksenmukaiseksi fuusioida Kiinteistd Oy Vantaan kauppalantalo VTK Kiinteistot
Oy:66n. Tallgin toimitilahankkeelle varmistetaan paremmat toteutus- ja toimintaedellytykset. Kiinteistd Oy
Vantaan Kauppalantalon fuusio VTK Kiinteisttt Oy:66n toteutetaan vuonna 2018.

Kiinteistd Oy Vantaan Erikas myi vuoden 2017 aikana kaikki omistamansa maa-alueet Vantaan kaupungille. Yh-
ti6 on asetettu selvitystilaan 31.12.2017 alkaen yhtién purkamiseksi.

1.6.4 Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtididen vuosikooste

Tytéryhtididen vuosikoosteessa raportoidaan Vantaan kaupungin tytéryhtididen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteumat vuodelta 2017. Tytéryhtiéraportin tiedot perustuvat konsernipalveluiden tulosalu-
een ldhettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 14.2.2017 mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkell& olleet vield osin tilintarkastamattomia,
joten tassé raportissa esitetyt luvut saattavat erota virallisista tilinpaatoksista. YhtiGiden kokoeroista, toimialo-
jen- ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen rapor-
tointi ei ole kaikkien yhti6iden osalta yhtenevaista. Lisitietoa yhtitista antavat niiden toimitusjohtajat seka kon-
sernipalvelut.

Kaupunginhallituksen yleisjaostolle raportoitavat merkittavat tytaryhtiot

Vantaan Energia Oy (konserni)

Y-tunnus 0124461-3
Omistusosuus 60 %

Hallituksen pj Tommi Valtonen
Toimitusjohtaja Pertti Laukkanen

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtioista. Vantaan kaupunki omistaa yhtitsta
60 % ja Helsingin kaupunki 40 %. Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhti6 Vantaan Energia Oy ja sen
tytéryhti6 Vantaan Energia Séhkoverkot Oy sekd osakkuusyhtift.

Vantaan Energia Oy tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat séhko, kaukolampd ja

maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko Suomeen. Kaukolampdliiketoi-
minnassa yhtidn markkina-alueena on padosin Vantaa. Maakaasua yhti6 tarjoaa teollisuuden tarpeisiin.
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Tytéryhtié Vantaan Energia Sahkoverkot Oy vastaa sahkdverkkotoiminnasta Vantaalla. Sdhkdverkkopalvelun li-
saksi yhtio myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankdyttoon laheisesti liittyvia palveluja, kuten liittymis-
johtojen rakentamispalvelua.

Lisatietoa Vantaan Energia Oy:sté http://www.vantaanenergia.fi/
Toimintaympaéristo

Suomen hallituksen uusi energia- ja ilmastostrategia ja useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset muut-
tavat pelisééntdja ja toimintamalleja ja luovat kustannuksia. Taustalla ovat mm. kansainvaliset ilmastosopimuk-
set ja energiaunionikehitys EU:ssa.

- mm. energiatehokkuus, teollisuuden péastoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus

- séhkdmarkkinalain paivitykset

- energiaverotuksen muutokset

- puun kayton kestévyyskriteerit

- jatteenpolttoa valmistellaan paasttkaupan piiriin

Pohjoismaisten sdhkdmarkkinoiden yhtendistdminen jatkuu
- valmisteilla kansallinen Datahub séhkémarkkinoiden véhittdismyynnin tiedonvaihtoon
- tavoitteena yhden luukun periaate asiakasrajapintaan (= vain yksi laskuttaja, ei erikseen siirtolaskua)
- yhteispohjoismainen taseselvitysmalli on otettu kdytt6on

Alykkyys lisadntyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaéntyy. Energian varastointiteknologioiden ke-
hitys merkityksellistd. Samalla hajautetun pientuotannon maara ja kuluttajien rooli energian tuottajina kasvaa.

Verkkoliiketoiminnan valvontamalli on entista pitkajanteisempi ja paremmin riskit huomioiva.
Markkinahintataso sahkossa jatkuu matalana.
Toiminta

2017

- asiakastietojarjestelman toteutus

- Keimolan sahkbaseman uusinta

- tuulivoimainvestointeja toteutetaan, ensimmaéinen merituulipuisto otettu k&ytt6on Porin edustalla

- Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyhdjoella

- Uusi toimitalo valmistui vanhan paikalle, muutto takaisin véistttiloista heindkuussa

- Helmikuussa toteutettiin Peltolantien 27-32 maa-alueiden kaavoitukseen liittyvd maa-alueiden vaihto
Vantaan kaupungin kanssa. Huhtikuussa 2017 toteutettiin yhtidlle tarpeettomiksi kdyneiden maa-alu-
eiden myynti.

- Martinlaakson biokattilamuutoksen investointipdatos ja hankkeen kaynnistys

- saéhkbverkon ja kaukolampéverkon laajennus ja kunnossapitoinvestointeja

- osakeinvestointi 24 % osuudella Solar Power Holdingin, joka omistaa 37 % aurinkoenergiayhtio NAPS
Solar Oy:sté

- Lahnasenkosken pienvesivoimalaitos myytiin

Tulevat
- uusi tietosuoja-asetus voimaan 5/2018, muutakin merkittavaa lainsdadantdvalmistelua kaynnissa
- asiakastietojarjestelman toteutus jatkuu
- Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyhdjoella
- Martinlaakson biolaitos valmistuu vuoden 2018 lopussa, kaupalliseen kayttoon 2019 alussa
- Datahub kaytt6on 2020
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Taloudellinen katsaus

Vuoden 2017 liiketoiminta ja tulos toteutuivat budjetoitua paremmin.
Tulosta parantavia tekijoité ovat olleet mm.
- kautta linjan on kiinnitetty erityistd huomiota kustannuskehitykseen (mm. ulkopuoliset palvelut, henki-
[6stokulut)
- kustannuksia on séastynyt myos energiakuluissa mm. lampiman alkuvuoden ja onnistuneen tuotannon
optimoinnin vuoksi. Erityisesti maakaasun kaytto on ollut suunniteltua pienempaa.
Merkittava myyntivoitto Peltolantien maakaupoista

Tuloslaskelma Toteuma Budjetti 5517 )| Totema T:/“;‘ / Budjetti

1-12/2017 1-12/2017 1 1-12/2016 2 - .2018
1000 eur / / Bud 1-12/17 / 1-12/16 v
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 301 492 288 239 13 253 313032 -11 540 289 561
Henkil 8stékulut -26 575 -26 742 167 27316 741 -26 206
Materiaalit ja palvelut -168 292 -170 290 1998 -181 349 13 057 -167 970
Kiinteistéom. hoitokulut 3041 -2 968 -73 3710 669 2679
Liiketoiminnan muut kulut -27 547 -27 676 129 -26 645 -902 27977
Poistot 26518 -26 449 -69 -25 969 -549 -26 367
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 5304 1886 3418 2141 3163 2535
Liiketulos 54 822 36 002 18 820 50 183 4639 40 897
Rahoitustuotot 613 99 514 786 -174 79
Rahoituskulut -1735 2793 1059 -8 368 6 633 -3543
Verot 7470 6284 -887 -8 349 1178 -6 937

a

Nettotulos 46 529 27023 19 506 34253 12277 30496
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 46 529 27023 19 506 34 253 12277 30 496

Toteuma Budjetti o :.:;17 / Toteuma 1 T:/l:;)s / Budjetti

1-12/2017  1-12/2017 : 1 1-12/2016 g - v.2018
1000 eur / / Bud 1-12/17 / 1-12/16
Investoinnit (netto) 44 397 48723 -4326 41780 2617 72038
Lainatkauden lopussa 127 194 135 651 8457 140 808 13614 118 737
Oma pasoma 242 425 228 543 13 882 215911 26513 252 303
Taseen loppusumma 581 656 591 894 -10 238 568 430 13227 618 718
Henkil std Ikm 332 326 6 328 4 333
Vantaan Energia Oy -konserni

Toteuma Budije tti Muutos Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-12/2017 2017 tot J/. budj. 2016
A A 0,
Oman paaoman tuotto % 20,3 % 12,2 % 8 % 16,4 %
Likevoitto% 19,2 % 12,7 % 7% 17,6 %
H 0,
Omavaraisuusaste 41,7 % 38,6 % 3 % 38,0%
Bruttoinvestoinnit milj.eur 44 4 487 -4.3 418
7

Br.investoinnit %:a likevaihdosta 15,6 % 17,2% -2 % 14,7 %

Investoinnit

Budjetoidut kokonaisinvestoinnit vuodelle 2017 olivat 48,7 M€. Toteutuneet bruttoinvestoinnit ovat noin 44,4
ME. Vaheneman merkittavimmat syyt olivat siirtyneet osakeinvestoinnit ja voimalaitosten seka lampokeskus-
ten kunnossapitoinvestoinnit. Myos Sahkoverkoissa jaatiin hieman suunnitellusta investointitasosta, keskei-
sené syyna muutamien asiakasliittymien siirtyminen.
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Biovoimalaitosinvestointi Martinlaaksoon vuosille 2017 - 2019 on suuruudeltaan arviolta noin 52- 56 M€ ja lie-
nee lahivuosien merkittavin yksittéinen investointi. Laitos tullaan rahoittamaan vieraalla pdédomalla. Muut in-
vestoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.

Vuoden 2018 budjetoidut investoinnit ovat 72 M€, jos merkittdvimmé&t osat kohdistuvat Martinlaakson
biomuutokseen 34 M€, sahkbverkkoon 15 M€ ja kaukolampoverkkoon 7,9 M€.

Rahoitus

Vantaan Energia -konsernin rahoitustilanteeseen vaikuttavat suurimmat tekijit ovat investointien volyymi ja
omistajille maksettavan osingon maara.

Tavoitteena on, ettd normaalit vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit hoidetaan tulorahoituksella eli niihin ei
oteta lisdvelkaa. Myosk&an osinkojen maksamista lisdvelanotolla ei voine pitdd mielekk&ana.

Mahdolliset uudet tuotantoinvestointikohteet ja niiden velkarahoitustarve tarkastellaan tapauskohtaisesti tar-
koin investointilaskelmin.

Tilapéiset rahoitustarpeet (kayttépadoman heilahtelu) hoidetaan kaupungin konsernitililimiitilla ja yritystodis-
tuksilla.

_ Ero Muutos o
Kassavirta Toteuma Budjetti tot1-12/17 /. Toteuma 1-12/17 /. Budjetti
1000 eir 1-12/2017 1-12/2017 Bud 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 v.2018
kassa jakson alussa 10 129 3412 6717 7794 2335 2 828
+liiketoiminnan rahavirta 73 486 66 388 7 098 55 850 17 636 68 222
+investointien rahavirta -44 397 -48 708 4311 -39 968 -4 429 -72 038
+rahoituksen rahavirta -23 954 -18 473 -5481 -13 547 -10 407 6 590
Kassa jakson lopussa 15 264 2619 12 645 10 129 5135 5 603
Henkilostd
Vantaan Energia —konsernin henkildsto
Yhteensa Vakinaisia Maaraaikaisia Henkiloston keski-ika
12/2016 328 321 7 45,03v
01-04/2017 331 320 11 44 ,65v
7/2017 367 316 50 43,49v
12/2017 329 314 15 44,62v
TyOntekijoita Toimihenkil6itd  Ylempid toimihenkil 6it& Johtoa
12/2016 76 153 87 12
01-04/2017 79 153 87 12
7/2017 97 166 92 12
12/2017 70 157 90 12

Huomioitavaa on, ettd suurin osa tuotannollisesta henkildstosta kuuluu toimihenkildihin.
Sairauspoissaoloprosentti:

12/2016 3,2%

01-04/2017*)  3,8% (sis. myds tyOtapaturmista johtuneet)
7/2017 3,0% (sis. my0s tapaturmista johtuneet 0,14 %)
12/2017 2,9% (sis myos tapaturmista johtuneet 0,11 %)
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Vaihtuvuus: Elakkeelle Irtisanoutui/irtisanottiin Uusia

v. 2016 13 10/5 32

01-04/2017 4 2 9

8/2017 6 6 14, josta 6 pidemp&d méaraaikaista
v. 2017 7 10 *)54, josta 11 pidempad méaéraaikaista

*)Luku siséltad 33 kesaharjoittelijaa (opiskelijaa)

Seuraavan viiden vuoden aikana noin 29 henkil6a siirtyy elékkeelle.
HUOM! Elakoéitymisiat ovat muuttuneet eldkeuudistuksen my6ta 1.1.2017 -> tyQurat pitenevét.

Riskienhallinta

Vantaan Energian hallitus katselmoi kaikki yhtion riskienhallintaan liittyvat politiikat vuosittain. Lisaksi kasitel-
l48n yhtion avainriskit. Politiikat ja avainriskit on kasitelty hallituksessa viimeksi syksylla 2017. Riskienhallinta-
suunnitelmasta vastaa yhtion operatiivinen johto. Seuraava paivitys suunnitelmista tehdaan Vantaa-konsernin
riskienhallintayksikdlle aikataulun mukaisesti kevaéalla 2018.

Vantaan Energian kolme keskeista riskié ovat:

- Sahkon hintariski. Riskind on sahkén matala hintataso ja mahdollinen hintatason pitk&aikainen
pysyminen alhaisella tasolla. Riskia hallitaan mm. séhkéntuotannon ja séhkékaupan
suojaustoiminnalla ja noudattamalla talousriskipolitiikkaa

- Politiikka- ja regulaatioriski. Riski voi toteutua mm. haitalliseen liiketoimintaregulaatioon, energian tu-

kijarjestelmien muutoksiin tai vaikka ymparistolupiin liittyen. Riskia hallitaan osallistumalla aktiivisesti
energia-alan edunvalvontatyohon ja vaikuttamiseen seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.

- Riski suuresta hairiésté energian tuotannossa tai séhkon / kaukolammon toimituksessa. Syita voi olla
esim. luonnontapahtumissa, konerikossa, suuronnettomuudessa tai inhimillisessa virheessa. Riskien
hallintaan keinoina ovat mm. tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seka erilais-
ten kriisitilanteiden harjoittelu.

VAV Asunnot Oy (konserni)

Y-tunnus 0640915-7
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Tuula Laukkanen
Toimitusjohtaja Teija Ojankoski

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhti6, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja. Yhtio tuottaa laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistbkannan suunnitel-
mallisilla korjauksilla varmistetaan niiden arvon sailyminen sek& asumisviihtyvyys yhteistydssa asukkaiden
kanssa. VAV omistaa 10 000 vuokrakotia, joissa asuu joka kymmenes vantaalainen. Yhti6 rakennuttaa jatku-
vasti lisdé uusia asuntokohteita vantaalaisten kasvaviin asuntotarpeisiin. Kesalla 2015 toteutettiin palveluasu-
misen lilketoimintasiirto VAV Asunnot Oy:n tytaryhtiéon VAV Hoivakiinteistét Oy:hyn.

Lisatietoa VAV-Asunnot Oy:std www.vav.fi
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Toimintaymparisto

- Lainsdadanndn muutokset ovat vaikeuttaneet korjaustoiminnan rahoitusta, korjauksiin varautumista ja
asukasvalintaa.

- Asukasvalintaan palautui tulorajat 1.1.2017 alkaen. Muutos nopeuttaa asukasrakenteen yksipuolistu-
mista, vaikeuttaa uudiskohteiden asuttamista, kasvattaa korjauskustannuksia ja lisénnee omistajan
toimeentulotukimenoja. Asukasvalinnan tulorajavaade poistuu 1.3.2018.

- Korjauksiin varautumisen euroméaéréa on rajoitettu ja omille varoille vuokrassa perittava tuotto aleni 4
%:in 1.1.2017 alkaen. Korkotukilain uudistus kieltdnee uusien kiinteist6jen, jotka on rahoitettu korko-
tukilainalla, mahdollisuuden varautua korjauksiin.

- Asumistuen enimmaisasumismenot jaddytetdén vuoden 2017 tasoon.

- Lakiehdotus yhteisdjen tuloléhdejaon poistamisesta rajaa konsernin siséisten lainojen korkojen vero-
vahennysoikeutta.

- Kiinteisttjen korjaustarpeiden kasvu — kiinteistkannan samanikéisyys kasaa korjauskustannuksia 1&hi-
vuosiin.

- Asunnon tarvitsijoiden tulotason jatkuva heikkeneminen suhteessa asumisen kustannuksiin.

Toiminta

- Marsinkuja 1 valmistui 31.1. asuntoja 147 kpl. Liikevaihto kasvaa.

- Jaspiskuja 7a valmistui 31.5. asuntoja 109 kpl. Liikevaihto kasvaa

- Auringonkierto 2 valmistui 29.9. asuntoja 99 kpl. Liikevaihto kasvaa

- Myyty Ainonkuja 2 rivitalokiinteistd 24.4. Tuotto uustuotannon omiin varoihin

- Myyty Lansimé&en korttelista maaraala 17.8. Tuotto uudistuotannon omiin varoihin

- Jatketaan rajoituksista vapautuvien kiinteistdjen myyntia. Haetaan ARA:Ita kohdennetusti kiinteist6ja
rajoituksista vapaiksi. Turvataan omia varoja korjausrakentamiseen ja uudistuotantoon.

- Viedaan eteenpain kaavakehityshankkeita, mm. Myyrmaessa, Veturikuja 8:ssa ja Hakopolku 4:ssa. Kor-
vaavalla ja tdydentavalla kaavoituksella mahdollistetaan kalliiden korjausten korvaaminen tehokkaam-
malla ja taloudellisesti kannattavammalla uudistuotannolla ja tonttimyynti omien varojen kerrytta-
miseksi.

- PTS-suunnitelman mukaisissa korjauksissa uusitaan lammadntuotantolaitteita, tutkitaan hybridiratkai-
suja, kuten esim. aurinkopaneeleja, kiinteistdjen lammdontuotantoon. Yllapitokustannusten hallinta
pitkalla aikavalilla.

- Parannetaan tietojarjestelmi& ja asukkaille suunnattuja séhkdisié palveluja. Toiminnan taloudellinen
tehokkuus.

- VAV konsernin yhtiérakennetta selkiytettiin 31.5, jolloin sulautettiin VAV Hoivakodit Oy:06n sen tytar-
yhtio VAV Palvelukodit Oy ja muutettiin samalla VAV Hoivakodit Oy:n nimi VAV Palvelukodit Oy:ksi.
Yhtiojarjestelyja jatketaan vuonna 2018.

Taloudellinen katsaus

- Liikevaihto on toteutunut budjetoidusti, vuokrat korottuivat keskimaérin 0,05 €/m2 maaliskuun 2017
alusta keskivuokran ollessa 11,95 per neli6.

- Omaisuuden myyntivoittoja tuloutettiin 2,1 milj. euroa.

- L&nsim&en tontin lohkominen ja mé&ardalan myynti, nettotuotto 1,022 milj. euroa.

- Suunnitelman mukaisesti on lyhennetty pitk&aikaisia lainoja. Alhainen korkotaso mahdollistaa budje-
toidut ylimé&araiset lyhennykset. Myds sisdisten lainojen (uustuotannon omien varojen) palautukset
kassaan kerataan arvioitua nopeammin.

- PTS-korjaukset toteutettiin rullaavan budjetin mukaisesti. Korjaukset jaivat budjetoidusta 7 %. Korjauk-
set M€ tehtiin tulorahoituksella, kuluvana vuonna ei velkaannuttu korjaustoiminnasta.

- Vieraan padoman korkokulut pysyivat edellisvuoden tasossa ollen 7 % liikevaihdosta. Uustuotannon
rahoitukseen nostettiin korkotukilainaa 41,7 milj. euroa.
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- Vuonna 2015 ja 2016 tehdyt korkojohdannaiset aiheuttivat lisda korkokulua vuonna
2017 yht. 362 tuhatta euroa 46,1 milj.euron padomaan. Korkosuojauksia on tehty 20
%:iin vaihtuvakorkoisista lainoista, joissa korkotukilainan omavastuukorko on 3,4 %.

Suojaussopimukset ovat voimassa 10 vuotta paattyen 2025.

Tuloslaskelma Toteuma Budjetti . i;‘;ﬂ / Toteuma ; T:/L:':;)s / Budjetti

1-12/2017  1-12/2017 1 1-12/2016 ) o .2018
1000 eur / / Bud 1-12/17 / 1-12/16 v
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 95 341 90521 4820 88 970 6371 94 032
Henkil 6stokulut 2953 -3119 166 2824 -129 3325
Materiaalitja palvelut 0 0 0 0 0 0
Kii nteistéom. hoitokulut -46 443 -50160 3717 -43 005 -3438 -53 270
Liiketoiminnan muut kulut -853 -748 -104,8 -763 -89,8 -1 068
Poistot -18 265 -17272 -993 -17 789 -476 -19 020

r
Liiketulos 26 827 19222 7605,2 24 589 2238,2 17 349
Rahoitustuotot 67 27 40 103 -36 42
Rahoituskul ut 6325 -8675 2350 -6 348 22,6 9120
Verot 0 0 0 0 0
Nettotulos 20 569 10574 9995,2 18344 22248 8271
Satunnaiset erdt (netto) 0 0
Kokonaistulos 20 569 10574 9995,2 18 344 2224,8 8271
VAV-Asunnot Oy -konserni
Toteuma Budije tti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-12/2017 2017 tot /. budj. 2016
Likevoitto % 30 21 9 28
Asunnot 10481 10480 1 10334
Asuntojen kayttdaste % 99,0 99,1 0 99,0
Vaihtuvuus % 12 12 0 12
Vuokrasaatavat likevaihdosta % 1,2 1,2 0 1.3
Henkilosto 50 51 -1 50
Keskiv uokra €/m2/kk 11,95 11,95 0 11,90
Vuokrien vaihteluv &li 9,65-15,04 9,33-15,02

Investoinnit

Uustuotanto:

- Marsinkuja 1, (valm. 31.1.2017), asuntoja 147 kpl, hankinta-arvo 21,4 milj.euroa

- Auringonkierto, (valm. 9/2017), asuntoja 99 kpl, hankinta-arvo 17,4 milj. euroa

- Jaspiskuja 7a, (valm. 5/2017), asuntoja 109 kpl, hankinta-arvo 19,2 milj. euroa

- Martinlaaksonkuja 2b, (valm 1/2018), asuntoja 52 kpl, joista erityisasuntoja 15 kpl, han-

kinta-arvo 8,8 milj.euroa

- Myyrmé&en vanhustenkeskus, (valm. 2019), asuntoja 199 kpl, veroton hankinta-arvo 34,2

milj. euroa

- Keskenerdiset omat ty6t kasvoivat 2017 yhteensa 32,9 milj. euroa (uustuotanto), tytar-
yhtiolta rakennuttamissaatavaa (Myyrmaki-hanke) on 14,1 milj. euroa palveluasuntojen
rakennuttamisesta. Myyrmaki-hankkeen korkotukilaina 27,8 milj. euroa on kaupungin
rahoitusyksikon kilpailuttama ja se nostetaan valmiusasteen mukaisesti samoin kuin
kohteen investointiavustus 6,4 milj. euroa.

- Uustuotannon investoinnit rahoitetaan korkotukilainalla ja omat varat mahdollisella
kaynnistysavustuksella ja myyntituotoilla seka tulorahoituksella.
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Korjaushankkeet:

Kiinteistoihin tehtiin tarkastelujaksolla korjauksia 22,3 milj. eurolla, rahoitus tulorahoi-
tuksella.

Toteuma Budjetti 1 5217 /. Toteuma IT:;‘;;S /. Budjetti

1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 Bud 1-12/17 1-12/2016 112/16 v.2018
Investoinnit (netto) 44 105 51 000 -6895 50 768 -6662,6 44 000
Lainatkauden lopussa 508 603 510 000 -1397 497 152 11451 530 000
Oma pddoma 27 402 27 000 401,7 26 679 722,7 27 500
Taseen loppusumma 670 005 660 000 10004,7 623 072 46932,7 680 000
Henkil 6st6 lkm 50 51 -1 50 0 52

Rahoitus

Maksuvalmiussuhde QR oli 1.0 eli lyhyen aikavalin velat pystyttdan hoitamaan likvideilla
rahavaroilla. Maksuvalmiuteen vaikuttivat omaisuuden myyntituotot ja saatavien saily-
minen kohtuullisina. Vaikka velkakirjaehtojen mukaiset lyhennykset kasvavat kiinteisto-
kannan vanhetessa (keskimaarin asuntokanta 25 v), niin yliméaaraisia lyhennyksia tehtiin
noin 4 milj. euroa.

Korkotaso on edelleen matala, mutta on syyta varautua maltilliseen korkojen nousuun.
Vauhdittunut talouskasvu korottaa hintoja ja nostaa inflaatiota. Korjauksiin varautumi-
nen hankaloituu ja velkakirjaehdot ylittaviin lyhennyksiin ei ole mahdollisuuksia. Lisaksi
pitkaaikaisen rahoituksen tarjoajia on vahén.

Arava- ja korkotukilainojen takapainoiset lyhennysohjelmat ja asukkaiden maksuvai-
keuksien lisaéantyminen ovat ldhivuosien haaste.

Uustuotannon rahoitus omien varojen osalta saataneen hoidettua ARAn myontaman
kaynnistysavustuksen ja omaisuuden realisointien avulla vuosina 2018 — 2019. Omien
varojen korkoa sisallytetaan - kaynnistysavustusten péatyttya - vuokraan ja sita kautta
turvataan uustuotannon ja korjausrakentamisen omat varat myyntituottojen lisaksi.
Korjausrakentamiseen jouduttaneen ottamaan korkotukilainaa vuonna 2020, ettei kor-
jaustarve kasva liiaksi ja etté kiinteist6jen arvo pystytaan sailyttamaan. Lainoitettavan
korjausrakentamisen omarahoitusosuudet tullaan kerdamaan vuokrissa.

Merkittavaa helpotusta korjausrakentamisen rahoitukseen ei olla saamassa vuoteen
2024 mennessa, jolloin vasta 80-luvun aravakiinteistéjen alkuperaiset rahoituslainat on
maksettu.

Toteuma Budjetti Eo Toteuma MLEios Budjetti
Kassavirta ; tot 1-12/17 ./. 1-12/17 /. !
1-12/2017 1-12/2017 1-12/2016 v.2018
1000 eur Bud 1-12/17 1-12/16
kassa jakson alussa 19979 19979 0 47729 -27 750 29 047
r v
+toiminnan tuotot (+) 95 341 90521 4 820 88 970 6371 94 032
r
-toiminnalliset menot (-) -47 296 -50 908 3612 -46 592 -703,8 -57 663
r r
-investointien maksutkassasta (-) -44 105 -51 000 6 895 -50 768 6662,6 -44 000
-lainojen lyhennykset (-) -30 259 -28 647 -1612 -39367 9108 -27 522
-lainojen korot (-) -6 325 -8 490 2 165 -6348 23 -9 120
+lainojen lisaykset (+) 41711 41711 0 26355 15356 40 000
Ld L4
Kassa jakson lopussa 29 047 13 166 15 880 19979,4 9067,2 24774

Henkilostd

- 31.12. henkildvahvuus 47 (vuonna 2017 keskimadrin 50)

- Naisia 66 % ja miehia 34 %
- Henkildston keski-iké& 51 vuotta (2016 /49 vuotta)
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- 26 % tyontekijoista 60 vuotta tai enemmaén (2016 /17 %)

- Vahvistetaan rakennuttamisen ja korjausrakentamisen osaamista.

- Vaihtuvuus 16 % (2016/18 %), 6 uutta tyontekijaa

- Varaudutaan henkil&ston ikérakenteen muutoksiin ennakoivilla rekrytoinneilla.

Riskienhallinta

- Riskienhallintasuunnitelma on péivitetty ja hyvaksytty 12.12.2017.

- 1. Vuokra-asuntojen ylikysynta / riittdvé uudistuotanto

- 2. Yksittaiset tekniselta ja taloudelliselta kunnoltaan heikkokuntoiset kiinteistot / suunnitelmallinen
korjaustoiminta ja kiinteistdjen hakeminen rajoituksista vapaiksi ja niiden myynti

- 3. Lainséadantdriskit / edunvalvonta

- 4.Korkoriski ja lainaehtojen takapainoisuus / lyhennysten aikaistaminen ja koronnousuilta suojautumi-
nen

VTK Kiinteistot Oy (konserni)

Y-tunnus 0517745-4
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Hannu Vikman
Toimitusjohtaja Jukka Antila

VTK Konserniin kuuluu emoyhtién VTK Kiinteistdt Oy:n lisaksi tytaryhtiot: Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5
(osakkeista 100 %), Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema (osakkeista 100 %), Kivistén Putkijate Oy (osakkeista 100
%), Kiviston Pysékdinti Oy (osakkeista 100 %), Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselka (osakkeista 95,26 %)
Myyrméen Urheilupuisto Oy (osakkeista 100 %), Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (osakkeista 100 %) sek& osak-
kuusyhtiot Kiinteisté Oy Vantaan Maakotkantie 10 (osakkeista 49,2 %), Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki
(osakkeista 38,29%) ja Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki (osakkeista 32,84%). Liséksi konserniin kuuluu omis-
tusyhteisyritys Kiinteisté Oy Hakucenter (osakkeista 18,2 %) sekd muita véhemmist6osuuksia.

Lisatietoa VTK Kiinteistot Oy:sta http://www.vtkoy.fi/
Toimintaympaéristo

Sote- ja maakunta uudistuksen vaikutus yhtion toimintaan selvigdé paatosten jalkeen. VTK Kiinteistot Oy:ll& on
viidessé kiinteistdssa vuokralaisena kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Karsikkokuja 15-17 ovat sosiaali- ja ter-
veystoimen tiloja. Pakkalankuja 5:ss& on perheneuvolan tiloja, ymparistokeskus, suunterveydenhoidon liikelai-
tos ja kaupungin elé@inladkari. Hakucenterissa osoitteessa Laukkarinne 6 toimii kaupungin sosiaali- ja terveyden-
hoidonyksikkd. Maakotkantie 10:ssd toimii kaupungin hammashoitola. 31.10.2017 ostettu Koy Vantaan Jonsak-
sentie 4:ss& toimii Myyrméen terveysasema.

Toiminta

Yhtio péivitti tilikauden aikana padomavuokrakohteiden vuokranmaarityksid huomioimalla kiinteistjen huolto-
ja yllapitokustannukset ja mukauttamalla pddomavuokrasopimukset vastaamaan kaupungin vuokranmaarityk-
sid.

Vuonna 2015 alkanut Metropolia Ammattikorkeakoulu Myyrmaen kampuksen laajennusinvestointi jatkui. Laa-

jennuksen kayttoonotto on syksylla 2018. Hankkeen kokonaiskustannus on n. 41 miljoonaa euroa. Investoinnit
rahoitus tapahtuu leasing-rahoituksella.
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Lumon pysékdintitalon saneeraus valmistui kesalla 2017. Saneerauksen kokonaiskustannus oli 0,5 milj. euroa,
josta vuodelle 2017 kohdistui 0,3 milj. euroa. Saneeraus on luonteensa puolesta vuokralaismuutosta, joten sen
kustannukset on kirjattu tulokseen. Leppékorven paivakodin peruskorjaustyot valmistuivat kesalla, investoinnin
kokonaiskustannus on 0,3 milj. euroa. Ylaston koulun laajennusosan rakentaminen ja vanhanpuolen tilamuu-
tosten tyot aloitettiin alkuvuodesta. Laajennuksen kayttdonotto on syksylla 2019, investoinnin arvo n. 5,0 mil-
joonaa euroa, josta vuonna 2017 toteutui 0,2 milj. euroa. Varia Ralssitie 3:n peruskorjaushanke aloitettiin ke-
sélla 2017 ja se valmistuu alkusyksysta 2018. Hankkeen arvo on 2 milj. euroa, josta vuodelle 2017 on toteutunut
1,0 milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy osti Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 -nimisen yhtion osakekannan 31.10.2017. Kauppa-
hinta oli 12,6 milj. euroa, lisaksi VTK:lle siirtyi Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4:n velat emoyhtidlleen n. 9,1
milj. euroa. VTK Kiinteisttt Oy osti tilikauden aikana Kiinteistd Oy Myyrinseléan osakkeita 172 kpl, jonka jalkeen
emoyhtié omistaa yhtion koko osakekannan. VTK Kiinteistot Oy:n tytaryhtio Kiviston Pysékdinti Oy myi omista-
mansa Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkin osakkeita 34 kpl. Kiviston Pysakointi Oy omistaa nyt Kiinteistd Oy
Vantaan Ruusuparkista 26,64 %.

Tytaryhtio6 Kiviston Pysakointi fuusiointi VTK Kiinteistot Oy:hyn siirtyi toteutettavaksi vuonna 2018.

Taloudellinen katsaus

Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot ./. Toteuma enn.17./. Budjetti
1000eur 2017 2017 Bud 2016 Tot. 16 2018
Liikevaihto ja liiket. muut tuotd 19812 19 860 -48 18402 1410 26348
Henkilostokulut -989 -1296 307 -1526 537 -622
Kiinteiston hoitokulut -6523 -7071 548 -7544 1020 -12607
Poistot -10298 -10 605 307 -8944 -1354 -10667
Liiketulos 2002 888 1114 388 1614 2453
Rahoituserat -552 -675 123 -311 -241 -796
Verot -649 -90 -559 -34 -615
Nettotulos so1” 123 678 43 758 1657
Vahemmistoosuudet 0 0 0 -24 24 0
Kokonaistulos 801 123 678 19 758 1657
Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot ./. Toteuma enn.17./. Budjetti
Meur 2017 2017 Bud 2016 Tot. 16 2018
Investoinnit (netto) -245 a1 -29 25 27 83
Leasing-vastuut kauden lopuss 37 3,7 0 37 0 35
Lainat kauden lopussa 1232 132,9 -10 112.7 11 113
Oma pazoma 45428 45428 42656 2762
Taseen loppusumma 174 277 159 000 15277 158 731 15 546 160 000

Konsernin lilkevaihto oli 18,8 milj. euroa (2016: 16,9 milj. euroa), liiketoiminnan muut tuotot 1,0 milj. euroa (2016:
1,6 milj. euroa). Emoyhtit VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihto oli 18,4 milj. euroa (2016: 16,3 milj. euroa), likketoimin-
nan muut tuotot olivat 1,0 milj. euroa (2016: 1,1 milj. euroa).

Konsernin tilikauden tulos oli 0,8 milj. euroa (2016: 0,02 milj. euroa). Emoyhtion tilikauden tulos oli 2,2 milj.
euroa (2017: 0,3 milj. euroa). Merkittdvimmat syyt tuloksen parantumiseen ovat vuosikorjauskustannusten ale-
neminen edelliseen vuoteen verrattuna sekéd pddomavuokrien uusimisesta aiheutunut vuokratuottojen kasvu.

Investoinnit
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Konsernin investoinnit olivat 25,1 milj. euroa (2016: 6,2 milj. euroa). VTK Kiinteistot Oy:n hallitus on tehnyt
24.2.2018 paatoksen padomasijoituksesta Koy Vantaan Jénsaksentie 4:n sijoitettuun vapaaseen omaa paédomaan,
jolla kuitataan tytéryhtion taseessa oleva velka 9,1 euroa maksetuksi emoyhtitlle. Emoyhtitssa toimenpide kas-
vattaa osakkeiden hankinta-arvoa ja timé on jo siséllytetty konsernin investointilukuihin jo vuonna 2017.

Emoyhtion investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 14,9 milj. euroa (2016: 5,8 milj. euroa),
josta tytaryhtididen osakkeiden ostojen osuus oli 13,2 milj. euroa. Kivistén Putkijate Oy:n putkikeradysjarjestel-
man investoinnit olivat n. 1,3 milj. euroa (2016: 0,7 milj. euroa).

Rahoitus

Emoyhtid nosti lokakuussa 22,5 milj. euron lainan Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4:n osakekannan ostoa
varten. Konsernin lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 123,3 milj. euroa (2016: 112,8 milj. euroa), josta emoyh-
tion lainakanta oli 119,2 milj. euroa (2016: 104,6 milj. euroa). Konserni lyhensi lainoja vuoden 2017 aikana 9,8
milj. euroa, josta emoyhtion osuus oli 8,0 milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy:n Metropolia ammattikorkeakoulurakennuksen leasing-vastuu 31.12.2017 oli 3,7 euroa. Lei-
ritie 1:n laajennuksen leasing-rahoituslimiitista (41 milj. euroa) oli kdytetty 31.7.2017 21,6 milj. euroa.

Ero

Toteuma Budjetti tot 1-12/17 Toteuma T L

Kassavirta 1-12/2017 1-12/2017 J.Bud 1- 1-12/2016 L12/17%/ 3 Bl v:2018
1000eur 12/17 1-12/16

kassa jakson alussa 11 426 8000 0 9009 0 11000
+toiminnan tuotot (+) 20 720 19 860 0 18105 0 26 348
- toiminnalliset menot (-) -6 307 -8457 0 -8334 0 -13 228
- nettoinvestoinnit (+/-) -24 453 -26 100 0 2310 0 -8 800
- lainojen lyhennykset (-) -11 028 -7 950 0 -10412 0 -21 319
- lainojen korot (-) -552 -675 0 -311 0 -552
+lainojen lisaykset (+) 22 500 30 000 0 0 0 13 000
+osakeanti (+) 1966 600 0 1059 0 3000
Kassa jakson lopussa 14 273 15 278 0 11426 0 9449

Henkilostd

VTK Kiinteistot Oy:n henkilostomééara oli 31.12.2017 5 henkil6a (31.12.2016 viisi henkil6d). Tammikuun 2018
alussa rekrytoitiin yhtioon yllapitopaallikkd. Myyrméen Urheilupuisto Oy:n vakituisen henkiléston méara oli 18
henkil6a (31.12.2016 oli 21 henkild). Liséksi yhtit kayttaa tuntityontekijoita ruuhka-apuna. Kivistd Pysakointi
Oy:ssé ja Kiviston Putkijate Oy:ssa toimii oto — toimitusjohtaja.

Riskienhallinta

Yhtidn vanha kiinteistokanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden i&n, jonka vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot kyetaan sailytta-
maan. Vanhanmalliset toimistotilat tulevat olemaan yhtion kiinteistbomaisuuden arvon séilyttdmisen kannalta
ongelmallisia, mutta eivat kuitenkaan muodosta erityista riskid. Yhtidn toiminnan ja kiinteistokehityksen paino-
pistealueita ovat energiatehokkuus ja kestavakehitys.

Yhtio joutuu edelleen panostamaan rahoitusrakenteen ja talouden vahvistamiseen myds tulevina vuosina, joh-
tuen 100 %:n velkap&&omalla viimevuosina suoritetuista investoinneista. Lahivuodet tulevat olemaan rahoituk-
sellisesti raskaita ja mikéli korkotasoissa tapahtuu huomattavaa nousua, on maksuvalmiuden varmistamiseksi
ryhdyttava voimakkaisiin toimiin lainojen jarjestelemiseksi. Mikali kuitenkin korkotasot pysyvat nykyisessé ta-
sossa, helpottuu rahoitustilanne 3 — 5 vuoden jélkeen.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Y-tunnus 2440395-5
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Jari Ahokas
Toimitusjohtaja Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtion toimialana on kiinteis-
ton- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut sekd ateriapalvelut ja muut ravitsemispal-
velut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut sek& posti- ja kuriiritoiminta. Yhti6 aloitti varsinaisen toimintansa
vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6& ns. vanhoina tyéntekijoina.
Vuoden 2016 lopussa yhtion palveluksessa oli 949 henkil 6a.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtdvénéa on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita
tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seka naité tukevia palveluja.
Yhtion markkinointinimi on Vantti.

Lisatietoa Vantaan Tilapalvelut Oy:sta http://www.vantti.fi/
Toimintaympaéristo

1.1.2017 voimaan tullut hankintalaki tarkensi yhtion toimintaedellytyksié in-house asemaan liittyen ja muutti
mm. hankintamenettelyn valintaan vaikuttavia kynnysarvoja. Yhtién hallitus pyysi Hankintakeskukselta lausun-
non yhtion markkinoille suuntautuvan myynnin jarjestamista koskien.

Sote- ja maakuntauudistuksen siirtyminen vuoden 2020 alkuun tuo yhti6lle ja kaupunkikonsernille lisdaikaa
muutokseen varautumiseen. Uudistus ndyttad joka tapauksessa vaikuttavan merkittavasti yhtion toimintaedel-
lytyksiin ja asiakassuhteisiin yhtion télla hetkelld sosiaali- ja terveystoimelle tarjoamien palveluiden osalta voi-
maantulosta lahtien. Sosiaali- ja terveystoimen toimialan osuus yhtion myynnistd on yli 20 %. Yhtio selvittéda
tilanteeseen liittyvid mahdollisia henkilostévaikutuksia ja muutoksen edellyttdmid vaihtoehtoisia toimintamal-
leja pystyékseen varautumaan uudistuksen voimaantuloon.

Toiminta

Yhtié neuvotteli vuonna 2016 ateria- ja puhtauspalveluiden myyntid koskevien sopimuksiensa jatkamisesta
Vantaan kaupungin kanssa. Neuvotteluiden tuloksena solmittiin paéosin joulukuun aikana useita 1.1.2017 al-
kaen voimaantulleita sopimuksia eri asiakastoimialojen kanssa.

Vantti alensi vuodenvaihteessa 2016-2017 myyntihintojaan tai suuntasi asiakkaidensa kanssa sovittuja lisdpa-
nostuksia palveluidensa laatutasoon ateriapalveluissa 3,1 % (696 t€) ja puhtauspalveluissa 3,2 % (404 t€). Liséksi
yhtid hyvitti vuonna 2017 kiinteistopalveluidensa laskutuksessa Sivistystoimen toimialaa 0,3 % (27 t€). Syksyll&
2017 kuitenkin arvioitiin, ettd yhtio ei pysty sopeuttamaan ateriapalvelut liiketoimintayksikkdnsa kustannusta-
soa tehostamistoimien edellyttdmalla tavalla, johon perustuen yhtio korotti ateriapalveluidensa myyntihintoja.

Yhtion hallitus paatti 25.1.2017 kdynnistaa selvityksen yhtion laajennetun johtoryhman tydskentelysta ja tyos-
kentelyolosuhteista. Selvityksen tulokset raportoitiin hallitukselle ja laajennetulle johtoryhmélle toukokuussa
2017. Selvityksen perusteella yhtié on kéynnistanyt pitkékestoisen hankkeen uudistaakseen johtamis- ja toi-
mintakulttuuriaan. Hankkeessa kehitetdan tavoitteellista, arvostavaa ja vuorovaikutteista esimiesty6té ja joh-
tamista kaikilla organisaatiotasoilla sekd mm. lisgtdan henkiloston osallistumista johtamisjérjestelmén kehitté-
miseen ja tydroolien kirkastamiseen.
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Aula- ja turvapalveluiden toiminta laajentui 1.7. alkaen yhtion aloitettua tuottaa kiertavien vartijoiden palvelua,
jota Vantaan kaupunki hankki ennen muutosta konsernin ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Palvelun tyollis-
téva vaikutus on alkuvaiheessa kolme henkildtyévuotta. Yhtion ldhes 30 kouluisdntaé osallistuivat kesén aikana
yhteistydssd ammattiopisto Varian kanssa toteutettuun jatkokoulutukseen, jossa Vantti koulutti kouluisdnnat
vartijoiksi.

Vantaan Talouspalvelukeskuksen ja yhtion toteuttamien selvitysten perusteella yhtion esikouluaterioiden k-
sittelytapa arvonlisaverotuksessa yhtendistettiin siten, etta aterioita késitellddn kuten muutakin paivakotiruo-
kailua aterioiden tarjoilun olosuhteista riippumatta. Selvityksen jatkotyénd yhtion arvonlisaverovahennyksen
kustannuspaikkakohtaista laskentatapaa muutettiin. Muutosten tulosvaikutus oli v. 2017 n. 120 t€.

Yhtio yksinkertaisti ateriapalveluidensa organisaatiorakennetta yhdistamalla palvelukeittiét samaan palvelualu-
eeseen niille ruokaa valmistavan valmistuskeittion kanssa. Muutos tuli voimaan 1.1.2018 ja silla pyritédan 1&-
pindkyvampéaén talousohjaukseen seka tarpeettomien siséisten transaktioiden eliminointiin. Lisaksi yhtio pyrkii
yksinkertaistamaan ateriapalveluidensa myyntihinnastoja. Vuoden 2018 myyntihintojen maarittdminen on kat-
sausta annettaessa kéynnissa.

Yhtidssé valmisteltiin vuonna 2017 uusi hankintaohje yhteistydssé Hankintakeskuksen kanssa Vantaan ohjee-
seen perustuen ja yhtion hallitus hyvaksyi ohjeen 25.1.2018.

Yhtidssé valmisteltiin syksylla 2017 toimintojen modernisointiin, automaatioasteen kasvattamiseen ja tyon si-
sallon sekd tehokkuuden kasvattamiseen tahtaava digistrategia, jonka yhtién hallitus hyvéksyi 25.1.2018.

Asiakastyytyvaisyytta selvitettiin Vantin sopimus- ja kayttajaasiakkaille. Kyselyyn vastasi 370 vastaajaa. Koko-
naistyytyvaisyys Vanttiin oli noussut merkittévéasti edellisisté vuosista (2015: 2,83 ja 2016:3,21) ollen nyt 3,81.

Taloudellinen katsaus

Yhtion tuotot vuonna 2017 olivat 46,9 m€, missé oli kasvua 1,3 m€ edellisvuoteen verrattuna. Liikkevaihto kasvoi
yhtion kaikissa liilketoimintayksikdissa ja eniten kiinteistopalveluissa (570 t€). Kiinteistopalveluissa vartiointitoi-
minta kasvoi ja kuljetuspalveluita tuotettiin ensimmaisté kertaa koko vuoden ajan. Ateriapalveluiden liikevaih-
toa kasvattivat mm. hotellitoiminta (ensimmainen kokonainen toimintavuosi) ja loppuvuodesta toteutettu hin-
nanmuutos. Puhtauspalveluissa liikkevaihdon kasvuun vaikutti v. 2017 voimaan tullut palvelusopimusten muu-
tos ja siihen liittynyt palveluiden tuotteistaminen. Yhti6 pystyi toteuttamaan ennakoitua enemman erillisveloi-
tettavia kausitditd, jonka lisaksi hygieniatuotteet ja vaihtomatot siirtyivat lapilaskutukseen nykyisessé sopimuk-
sessa.

Henkil6stokulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 1,1 m€ toiminnan laajenemiseen ja palvelutuotannon laa-
dun parantamiseksi tehtyihin toimiin perustuen. Materiaalit ja palvelut ryhméssa yhtio pystyi pienentdméén
kuluja 140 t€ tekemiinsa saéstotoimiin perustuen. Liiketoiminnan muut kulut kuitenkin kasvoivat noin 110 t€.
Kokonaistulos oli 143 t€ voitollinen.

Yhtion loppuvuosi sujui taloudellisesti selvasti osavuosikatsauksessa 1-8/2017 ennakoitua paremmin. Eroa syn-
tyi mm. liikevaihdossa (n. 680 t€ osavuosikatsauksen 31.8.2017 ennustetta enemman). Henkilostokulut toteu-
tuivat 270 t€ ennakoitua pienempana. Liikevaihdon kehitys oli ennakoitua positiivisempaa ateriapalvelussa n.
280 t€ ja kiinteistopalvelussa n. 410 t€. Puhtauspalveluiden liikevaihto toteutui n. 10 t€ ennustettua pienem-
pané. Ateriapalveluissa ero perustui kuitenkin loppuvuodesta toteutettuun hinnanmuutokseen.

Henkil6stokuluissa saavutettu positiivinen kehitys ennusteeseen verrattuna perustui suurimmalta osin ate-
riapalveluihin (150 t€). Lisaksi sddstda syntyi puhtauspalveluissa n. 60 t€, sisdisissa palveluissa n. 50 t€ ja kiin-
teistopalveluissa n. 10 t€. Aineiden ja tarvikkeiden ryhmassé kulut toteutuivat yhtidtasolla n. 30 t€ ennakoitua
pienempéana. Ostettujen palveluiden kulut toteutuivat yhtittasolla n. 170 t€ ennakoitua suurempana, josta ate-
riapalveluiden osuutta oli n. 130 t€.
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Tuloslaskelma Toteuma Budjett! 1.5:}“ ] | — 1-':'27:: /. Budjettl
1000 eur N et w2137 | B 1-12/16 -
Ulkevalhto ja lilket. muut tuotot 45 929 45036 893 45 651 1278 47 586
Henkilostokulut -29 817 -2973% -78 -28 713 -1104 -30 7086
Materaalit)a palvelut -15 642 -15018 -524 -15 786 134 -15 849
Kinteistoom. holtokulut 0 0 0 o 0 0
Utketoiminnan muutkulut -1 110 -1062 -8 -998 -112 -1 083
Polstot -189 -172 -17 -121 -68 -2086
Ulketulos 171 as r 126 32 139 -58
Raholtustuotot 3 -1 2 0 3 0
Raholtuskulut -15 -8 -8 -43 27 -8
Verot -3 0 -36 0 -36 0
Nettotulos 122 36 86 -11 133 -65
Satunnalset erat(netto) 2 2 19 21 0
Kokonalstulos 143 37 105 -11 154) -65
Mol e tot 1-:-;17 J. e 1-:27:7“./. S
1000 eur e e 7 || M 1-12/16 2
Investoinnit (netto) 353 295 58 310 43 438
Lainat kauden lopussa 0 0 o o 0 0
Oma pasoma 880 880 578 302
Taseen loppusumma 8989 N/A 8535 454 N/A
Henkllosto Ikm 970 N/A 849 21 N/A
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy —
Kint. huolto int.
Ateria M':l‘:""" (sis.Vaht-  Ateria m:::"‘" (sis. Vahti-
ime starit) mestarit)
1000 eur 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Uikevaihto ja ikebimnnan muut totot 22 828 13034 11055 22283 12650 10487
Uiketimnnan kusnnukset -23 201 -12845 -10727 -22 511 -12779 -10142
Likketulos =373 189 328 -228 -129 345
TOT Budjetti Toteuma
TUNNU SLUWT 11272017 2017 2016
Likevaihto 1000 eur 48 929 45028 456851
Henkioson km 970 NA 945
Likevainto / henkilo / kk 402 NA 401
Tuotettug ateroita kpl/ kk 822 208 NA 817687
sivoussopmuksia m2 / kk 488 777 NA 485405
KineisBnhuolbsopinukset m2 / kk (eisis 908 300 NA 908 200

Investoinnit

Yhtion lilketoiminnat eivét ole erityisen pddomaintensiivisia, eika yhtion toiminta muutoinkaan edellyta poik-
keuksellisen merkittavid investointeja lahitulevaisuudessa. Tdmé ja kaupunkikonsernin valitsema omistus- ja
leasing-rahoitusta hyddyntéva rahoitusstrategia huomioiden yhtio suunnittelee rahoittavansa tarvittavat inves-
toinnit lahtokohtaisesti tulorahoituksella.

Yhtidon ensimmaisien toimintavuosien investoinnit ovat kuitenkin olleet hyvin maltillisia ja yhti6lla on tarvetta
uudistaa kalustoaan lahivuosina, jonka liséksi yhtion toiminnan tehostamistavoitteet edellyttavat investointeja
nykyaikaiseen teknologiaan. Tahan perustuen yhtid suunnittelee l&hivuosille investointibudjettinsa maltillista
kasvattamista. Yhtion hallitus vahvistaa investointisuunnitelman kullekin vuodelle vuosibudjetoinnin yhtey-

dessa.
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Vuodelle 2018 suunnitellut taseeseen kirjattavat investoinnit ovat yhteisméaéaraltaan 439 000 euroa.

Esitetty investointisumma jakaantuu liikketoimintayksikdihin seuraavasti:

Ateriapalvelut 159000 €
Puhtauspalvelut 130000 €
Kiinteistopalvelut 50000 €
Sisaiset palvelut 100000 €

Toimipistetasolla suunnitellut investoinnit muodostuvat ateriapalveluissa astioista, ruoan valmistamiseen ja
kuljettamiseen liittyvistd hankinnoista sekéd mittalaitteista. Puhtauspalveluiden suunnitelma muodostuu kasi-
tyovélineiden ja rikkoutuneiden siivouskoneiden korvausinvestoinneista. Kiinteistopalveluiden suunnitellut in-
vestoinnit liittyvat tydkoneiden hankintaan sek postinjakelutoiminnan kehittdmiseen. Vuoden 2017 vastaavat
investoinnit operatiivisen toiminnan kehittdémiseen olivat 353 t€.

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvat yhtion tietojarjestelmiin. Namé investoinnit kirjataan kuitenkin
kaupungin taseeseen ja yhtié maksaa kaupungin tekemia poistoja vastaavan summan Tietohallinnon kuukausi-
laskutuksen yhteydessa. Merkittdvin meneill4&n oleva investointi on kaupungin ja Vantin yhteinen kiinteisto-
hallinnan KIHA-projekti. Vantin kustannusosuus hankkeen investointitarpeesta on 68 t€. Mahdolliset toteutus-
vaiheessa tehtdvat muutokset Jarjestelman Palvelusopimukset —moduuliin tarvittavat muutostydt saattavat
vield kasvattaa yhtion maksuosuutta.

Yhtion 25.1.2018 vuosille 2018-2021 hyvaksytyn digistrategian suunnitellut kokonaisinvestoinnit ovat yhteensa
alustavasti 680 t euroa, josta vuoden 2018 osuutta on 150 t€. Ohjelman kokonaissumma jakautuu useisiin osa-
projekteihin, joista suurimpia ovat tietovarasto ja sita hyddyntévé raportointiohjelmisto (250 t€), tyévoiman
hallintajarjestelma (100 t€) ja elintarvikelaskujen automaattinen kohdentaminen (100 t€). Yksittaisista inves-
toinneista tehd&én kaynnistysvaiheessa viela normaalit Vantaan tietojarjestelmainvestointien valmistelupro-
sessin mukaiset tarkentavat hanke- ja hy6tyarviot. Varsinaisten ohjelmaan liittyvien investointien lisaksi di-
gistrategialla on vaikutuksia yhtion paatelaitteista aiheutuviin kustannuksiin. Naméa kustannukset yhtié huomioi
vuosibudjetointinsa yhteydessa. Vuodelle 2018 varattu lisdkustannus on 10 t€.

Rahoitus
Yhtion kassan méarad 31.12. olin. 2,3 m€ (31.12.2016; 3,0 m€)

Kassatilanne on vaihdellut normaalin kuukausitason vaihtelurytmin puitteissa ja yhtio on turvautunut konser-
nitilin limiittiin palkanmaksujen yhteydessé. Kassatilanteen heikentyminen edelliseen vuodenvaihteeseen ver-
rattuna selittyy vuoden 2017 viimeisten laskutusten aikataululla ja tdhén perustuen 1,4 m€ edellisvuotta suu-
remmilla myyntisaamisilla. Tilinp&atoksessa kassa esitetdédn Rahat ja pankkisaamiset ryhmén sijasta siirtosaa-
misissa, koska yhtion kayttdama pankkitili on konsernitilin yksikkoétili. Vuoden 2017 positiivinen tulos parantaa
yhtidn oman p&dédoman liséksi myds rahoitusasemaa.

Konsernitilin limiitti turvaa yhtion rahoitusasemaa riittavasti aikavalilla 2018-2021 edellyttaen, etté yhtion kan-
nattavuus séilyy vahintéén likimain nollatuloksen tasolla eikd yhtidn tuotantovolyymeissa tapahdu ennakoimat-
tomia muutoksia tai merkittavid hairioité. Yhtiolla ei ole pitk&aikaista lainaa.

Yhtion suunnittelema investointien kasvattamisesta liséé toteutuessaan toimintaan sitoutuvan pddoman maa-
rad. Kassavaikutus on kéytanndssé mahdollista hallita investointien etukéteisella suunnittelulla.

Sote-uudistus saattaa vaikuttaa yhtion tuotantovolyymiin. Yhtié varautuu uudistukseen kuitenkin ensi sijassa
toiminnallisena ja taloudellisena ennemminkin kuin rahoituksellisena muutoksena - yhtitn tulee sopeuttaa hal-
litusti toimintojaan mahdollisten volyymimuutosten edellyttamaélla tavalla.
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Kassavirta e Do tot 1-317 J. Noum—— 1-'\:27::5./. S
100 1-12/2017 1-12/2017 Bud 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 v.2018
kassa jaksonalussa 4 4 0 3
+toiminnan tuotot(+) 45975 48975 a5 792 183
-toiminnalliset menot (-) -46622 -46622 -39 454 2872
-investointien maksut kassasta (-) -353 -353 -310 -43

-laingjen lyhennykset (-) o 0 0

-lainojen korot (-) 0 0 0
+lainojen lisaykset (+) 0 0 0

Kassa |akson lopussa 0 4 3012 3 008
Henkil6sto

Perustiedot henkil0stosta ja kehitys edellisvuoden seka osavuosikatsauksen tilanteisiin verrattuna ilmenevét
seuraavista taulukoista. Vakituisten tyésuhteiden suhteellinen osuus on kasvanut aiemmin madraaikaisina sol-
mittujen sopimusten vakinaistamisten myota. Kehitysté selittdd myos tarvittaessa toihin kutsuttavan tydsopi-
musmallin kaytto; yhtio pystyy nykyisellaan kayttamaan tuntityontekijoita aiempaa joustavammin, mik& pie-
nentaa tarvetta maéraaikaisille tydsopimuksille tilanteissa, joissa tydmaéaran jatkuvuus on vaikeasti ennakoita-

vissa.

Litketoimintayksikoiden tasolla kiinteistopalveluiden henkildstomé&aréan kasvu selittyy yhtion vartiointitoiminto-
jen laajenemisella. Puhtauspalveluissa henkilostoresurssien kasvu selittyy yhtion tuotantoon tulleilla uusilla toi-
mipisteilla seka rekrytoinneilla sijaistuksien turvaamiseksi, jotta yhtio pystyy toteuttamaan palvelusopimuksen

edellyttdman laatutason.

31.12.2017 vs 1.1.-30.8.2017 vs 31.12.2016

Henkiloston rakenne ja henkilomaarat

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2017 |[2017-08 | 2016 2017 | 2017-08 2016 2017 |2017-08| 2016
Ateria 352 39l 360 3 23 33 383 380 380
Kiinteisto 176 176 161 12 14 24 188 190 179
Puhtaus 363 351 302 18 117/ 50 381 368 341
Sisdiset 17/ 18 20 1 1 2 18 19 20
Vantti 908 902 843 62 55 106 970 957 920

Vaihtuvuus on kasvanut hieman vuoden 2016 vertailutietoon verrattuna (osavuosikatsauksen tilanne ei vertai-
lukelpoinen eripituisen seurantajakson vuoksi). Vaihtuvuus kasvoi puhtauspalveluita lukuun ottamatta kaikilla
toimialoilla. Yleisen taloustilanteen piristymisen kasvattaa lahtOvaihtuvuutta ja heikentdd tyévoiman saata-

vuutta yhtion harjoittamilla verrattain matalapalkkaisilla toimialoilla.
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31.12.2017 vs 1.1.-30.8.2017 vs 31.12.2016
Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaiset
2017 |2017-08| 2016
Ateria 11,1 7,0 8,3

Kiinteistd 10.5 6,8 8,1

Puhtaus 10,6 7,6 13,9
Sisdiset 22,7 143 13,6
Vantti 110 7,4 10,5

Vakinaisen henkilokunnan osuuden kasvu on havaittavissa myds henkilostérakenteen tilastoinnissa. Miesten
osuuden suhteellinen kasvu selittyy liiketoiminta-alueiden keskinaisten suhteiden muutoksilla; vartijatoimin-
nan ja kiinteistopalveluiden laajentuminen ovat kasvattaneet miesten osuutta. Kasvanut vaihtuvuus heijastuu
myds pieniné alenemina keskimaaraisessa palveluajassa seka henkildston keski-iassa.

31.12.2017 vs 1.1.-30.8.2017 vs 31.12.2016

2017 | 2017-08 2016
Vakinaisia henkilokunnasta 936% | 943% | 88,8%
Naisten osuus henkilékunnasta 756% | 71,7% | 759 %
Keski-ika 476v | 478v | 479v
Keskimaarainen palveluaika 9.3v 9.,4v 9,8v

Yhtion sairauspoissaolo-% (terveysperusteiset poissaolot yhteensd) oli 8,11% (vuonna 2016: 7,80 %). Ainakin
osittain tahan olivat syyna lisdéntyneet tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja hengityselinsairaudet. Vuoden aikana
tilanteeseen pyrittiin vaikuttamaan lisédmalla mm. ergonomiatietoisuutta ja kouluttamalla puhtauspalveluiden
palveluohjaajia ergo-kummeiksi. Liséksi esimiehille lisattiin tietoisuutta aktiivisen valittdmisen mallin hyddyista
ja koulutettiin varhaisempaan vélittdmiseen tyékuntokeskusteluin. Myos tyokyvynarviointipyyntdja on tehty
vuoden 2017 aikana aktiivisesti esimiesten aloitteesta, kun tyontekijan tydssé suoriutumisessa on ilmennyt vai-
keuksia, joita ei ole saatu korjattua tydpaikan omin toimin.

Henkilostokyselyssa tammikuussa 2018 savutettiin [&hes sama tyytyvaisyystulos, 3,34 kuin oli edellisessa mit-
tauksessa (3,33). Kyselyd muutettiin mittaamaan paremmin organisaatiokulttuuria ja tuloksissa erityisen hy-
véksi henkilosto arvioi oman hyvinvointinsa. Lisaksi henkilosto koki, ettéa tyon jakautuminen ja maara seka
suhde palvelun kaytt&jiin ovat hyvalla tasolla. Eniten kehittamist& henkilosto néki olevan johtamisessa, tyon
organisoinnissa ja tyon tekemisen puitteissa.

Riskienhallinta

Keskeisimmiksi yhtion toimintaan liittyviksi riskeiksi on tunnistettu yhtion kilpailukyky, osaavan henkildston saa-
tavuuteen, sitoutumiseen ja sairauspoissaoloihin liittyvat riskit seka ateriapalveluiden elintarvikehygieniaan ja
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erityisruokavalioihin liittyvéat riskit. Yhtion taloudellinen tulos vuonna 2017 muodostui osavuosikatsauksessa
ennakoitua paremmaksi ja positiivinen tulos vahvisti yhtion pddomarakennetta.

Yhtion kilpailukyvysté on laadittu erillinen selvitys tammikuussa 2018. Selvitys tuo aiempaa tarkempaa tietoa
kilpailukyvysta eri toimialoilla ja asiakasryhmissé helpottaen jatkotoimien kohdentamista. Henkil3st6on liitty-
vien riskien hallitsemiseksi yhtio on kaynnistényt pitkdkestoisen hankkeen uudistaakseen johtamis- ja toimin-
takulttuuriaan. Hankkeessa kehitetédén tavoitteellista, arvostavaa ja vuorovaikutteista esimiestyota ja johta-
mista kaikilla organisaatiotasoilla sekd mm. lisatdan henkildston osallistumista johtamisjarjestelmén kehittami-
seen ja tyoroolien kirkastamiseen. Ateriapalveluiden elintarvikehygieniaan ja erityisruokavalioihin liittyvien ris-
kien hallitsemiseksi yhti6 kehittdd edelleen omavalvonnan prosessejaan.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Y-tunnus 0503417-0
Omistusosuus 95,5%
Hallituksen pj Miikku Nieminen
Toimitusjohtaja Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5 %:sti omistama yhtié. MERCURIA Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhti¢ tarjoaa liiketalou-
den perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek& ammatillisena peruskoulutuksena etta nayttétut-
kintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat liséksi liilketalouden alan ammatti- ja eri-
koisammattitutkinnot, kuten l&hiesimiehen ammattitutkinto, kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto ja joh-
tamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskimaéarin 800 (aikuiset ja nuoret).

Lisatietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria.fi

Toimintaympaéristo

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadéant6 astui voimaan 1.1.2018. Nykyiset lait ammatillisesta peruskoulu-
tuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdistyivat yhdeksi uudeksi laiksi. Keskeistd uudessa lainsaadan-
nossa on osaamisperusteisuus ja asiakasléahtoisyys. Uusi laki velvoittaa koulutuksenjérjestdjat organisoimaan
toimintansa siten, etté se on asiakaslédhtoinen ja osaamisperusteinen, toisin sanoen opiskelijan henkildkohtaiset
tarpeet paremmin huomioiva malli voidaan toteuttaa yha vahemmilla resursseilla.

1.1.2018 astui voimaan myds uusi laki ja asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta. Uuteen rahoitusmalliin
siirrytdan vaiheittain vuosien 2018 ja 2022 valisend aikana. Siirtymékaudella painottuu opiskelijavuosien mu-
kaan laskettavan perusrahoituksen osuus, kun taas suoritetuista tutkinnoista ja niiden osista maksettavan ra-
hoituksen osuus on véhainen. Siirtymékausi ei suosi nyt tehtyjen laskelmien valossa Kauppiaitten Kauppaoppi-
laitos Oy:n kaltaisia tuloksekkaita koulutuksen jérjestdjig, vaan niiden valtionosuusrahoitus on jddméassa entista
alhaisemmalle tasolle. On odotettavissa, ettd asia korjaantuu osin siirtymékauden jalkeen, mutta suuntaus on
kuitenkin huolestuttava.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos on valmistautunut uuden lainséddanndn lisaksi myés uusiin liiketoiminnan pe-
rustutkinnon perusteisiin. Uusi tutkinto astuu voimaan 1.8.2018. Oppilaitoksessa perustettiin kevaalla 2017
opetussuunnitelmatiimi, jonka tehtédvéna on suunnitella opetustarjonta uuden lain hengen mukaisesti.

Tietosuoja-asetusta koskeva siirtymaaika paattyy 25. toukokuuta 2018. Yhtitssa on nimetty tietosuojavastaava

seka tydryhmé4, jonka johdolla henkilttietojen kasittelyyn liittyvat prosessit, ohjeet ja henkil6ston koulutus kay-
daan lapi.
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Opiskelijoiden suoritetietojen reaaliaikainen siirto viranomaisten yhteiseen koulutusrekisteriin (KOSKI) otetaan
kayttoon helmikuun lopussa 2018. Yhtidssa on kaynnissé opiskelijatietojen viimeiset tarkastukset ennen jarjes-
telman téysimittaista kayttoonottoa.

Toiminta

Opetus- ja kulttuuriministerié muutti 31.12.2017 asti voimassa olleet jarjestdmisluvat uuden lain mukaisiksi
1.1.2018 alkaen. OKM:n kesdkuussa lahettaman lupaehdotuksen ja Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n elo-
kuussa 2017 antaman vastineen perusteella OKM paatti myonta yhtiolle luvan jarjestad seuraavia tutkintoja:

- Liiketalouden perustutkinto

- Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto

- Myynnin ammattitutkinto

- Yrittdjan ammattitutkinto

- L&hiesimiestyon ammattitutkinto

- Johtamisen erikoisammattitutkinto

- Kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:lle mydnnettyjen opiskelijavuosien véhimmaisméaré on 664. Todellinen ra-
hoitus méaraytyy kuitenkin vuosittain tehtévén ns. suoritepaatoksen perusteella. Kauppiaitten Kauppaoppilai-
tos Oy:n liikevaihdosta ldhes 90 % muodostuu valtionosuuksista. Vaikka jarjestdmisluvan menettdmisesta joh-
tuvaa riskié ei enda ole, liittyy tulorahoitukseen edelleen epdvarmuus. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n jar-
jestamisluvan mukainen vdhimmaisopiskelijamé&éré ei tule pitkalla aikavalilla yksindan riittdméan tasapainoi-
seen talouteen. Yhtio hakee kasvua ammatillisesta lisdkoulutuksesta ja haketoiminnasta. Vuoden 2017 aikana
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos saikin kaksi merkittdvdd ERASMUS-hanketta, Young Talents ja myCAREER, joi-
den hankerahoitus on yhteensa noin 200.000 euroa.

Vuonna 2017 yhti6 kasvatti ammatillisen lisékoulutuksen mééréd merkittavasti. Erityisen suosittu on ollut L&-
hiesimiestytn ammattitutkinto. Taman liséksi opiskelijoita on ollut suorittamassa Myynnin ammattitutkintoa ja
Kaupan esimiehen erikoisammattitutkintoa. Koulutukset toteutettiin péd&osin yhteistytssa oppisopimustoimis-
tojen tai muiden koulutuksen jarjestéjien kanssa. Lisaksi OKM myonsi yhtion tekeméan hakemuksen perusteella
omaehtoiseen ammatilliseen lisdkoulutukseen yhteensa kahdeksan opiskelijavuotta lisdrahoitusta (55.237 eu-
roa).

Tilikauden aikana saatettiin loppuun vuonna 2016 aloitettu strategiatyd, jonka lopputuloksena esiteltiin Mer-
curian uusi strategia vuosille 2017-2020.

Taloudellinen katsaus

Tilikausi 1.1. — 31.12.2017 poikkesi vuodesta 2016 merkittavasti. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen leik-
kaukset nékyvéat nyt tdysimadaraisesti ja Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n liikevaihdosta havisi vuodessa ldhes
miljoona euroa. Seka likkevaihto, ettd tulos ovat kuitenkin talousarviota paremmalla tasolla. Téhan ovat vaikut-
taneet mm. ammatillisen lisdkoulutuksen ylimaarainen valtionosuus sekd budjetoitua korkeammat hankerahoi-
tustulot. Vuonna 2016 yhtiossa kirjattiin tavanomaista suurempi erd kiinteistén korjauksia kuluiksi. Vuodelle
2017 ei vastaavia kustannuksia kohdistunut, minka takia kiinteistbomaisuuden hoitokulut ovat laskeneet noin
520.000 euroa. Tilikauden ylijadma on 222.443 euroa, miké on noin 490.000 euroa alhaisemmalla tasolla kuin
vuonna 2016. Vuoden 2017 talousarviossa tuloksen arvioitiin olevan lahell& nollaa.
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Tuloslaskelma Toteuma Budjetti o 1_::;17 7 Toteuma 1“::7:;)5 /. Budjetti
1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 e 1-12/2016 i v.2018
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 6426 6158 268 7295 -869 6126
Henkil 6stokulut -3695 -3702 7 -3663 32 -3743
Materiaalitja palvelut -295 -268 =27 -266 -29 -256
Kiinteistéom. hoitokulut -810 -751 -59 -1330 520 -745
Liiketoiminnan muut kulut -961 -965 4 -865 -96 -1046
Poistot -453 -480 27 -476 23 -470
Liiketulos 212 8 220 695 -483 -134
Rahoitustuotot 10 0 10 15 -5 8
Rahoituskul ut 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 -4
Nettotulos 222 -8 230 710 -488 -130
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 222 -8 230 710 -488 -130
Toteuma Budjetti - 1;;‘;17 7 Toteuma 1“::7;;5 /. Budjetti
1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 e 1-12/2016 e v.2018
Investoinnit (netto) 127 196 -69 82 45 926
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0 0 0
Oma pasoma 17069 17000 69 16847 222 16940
Taseen loppusumma 17831 17500 331 17354 477 17700
Henkil 6std lkm 56 55 1 55 1 56
Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Toteuma Budije tti Muutos Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-12/2017 2017 tot /. budj. 2016
Likkevoitto % 3 0 3 10
Opiskeljamaarat:
oppilatosmuotoinen ammatilinen
peruskoulutus 714 710 " 719
oppisopimuskoulutus 57 60 -3 56

Investoinnit

Vuonna 2017 toteutetut merkittavat investoinnit:
- Tavarahissin uusiminen 92.587
- Muut kaluste- ja laiteinvestoinnit yhteensa 34.497

Vuodelle 2018 hyvéksytyt investoinnit:
- IV-koneiden uusimisia 390.000
- Pihakannen/pé&éasisaankaynnin peruskorjaus 320.000
- Kalustehankinnat 151.000
- Muut investoinnit 65.000

Merkittdvimmat tulevaisuuden investoinnit liittyvat Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n koulurakennuksen
kunnostamiseen. PTS-suunnitelman mukaisesti jaksolle 2019-2023

ajoittuu luokkien peruskorjauksia noin 450.000 euroa, IV-jarjestelmien peruskorjauksia noin 620.000 euroa,
séhkoteknisia korjauksia noin 670.000 euroa, WC-tilojen pintaremontteja noin 130.000 euroa, valmistuskeittion
laitteiden uusimisia noin 80.000 euroa sek& muita pienempié kaluste ja laiteinvestointeja.

Kaikki investoinnit rahoitetaan omarahoituksella.
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Rahoitus

Uusi rahoituslaki astui voimaan 1.1.2018. Opetus- ja kulttuuriministerié antoi koulutuksenjérjestgjille vuotta
2018 koskevat rahoituspéaéatokset 29.12.2017. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n talousarvio oli tuolloin jo hy-
véksytty. Rahoitustason lasku oli vuotta 2018 suunniteltaessa tiedossa, mutta siita huolimatta lopullinen valti-
onosuurahoitus on jaédméssa noin 200.000 euroa suunniteltua alhaisemmalle tasolle. Samaan aikaan koulukiin-
teisttssa tehdaén merkittavié investointeja. On luontevaa, etté investoinnit rahoitetaan tassa tapauksessa edel-
listen tilikausien voittovaroilla. Yhtion maksuvalmius on edelleen hyvélla tasolla eiké silla ole pitk&aikaista vel-
kaa. Yhti® ennakoi, etta sen kassavarat laskevat vuoden aikana noin 400.000 eurolla.

Julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2017-2020 todetaan, ettd ammatillinen koulutus siirtyy uuteen ra-
hoitusjarjestelméan lahtokohtaisesti vuoden 2017 rahoitustasossa, jota korotetaan vuosittain indeksilla. On en-
nakoitavissa, etta valtionosuusrahoituksen taso k&antyy myds Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n kohdalla
nousuun. Se vaatii kuitenkin opiskelijavuosien maaran nostamista entisestaan sekd menestymisté suoriterahoi-
tuksessa.

Toteuma Budjett! gl Toteuma g Budjett!
Kassavirta tot 1-12/17 /. 1-12/17 ./.

= 7 = 7 -
e e 1-12/201 1-12/201 Bud 1-12/17 1-12/2016 112/16 v.2018

kassa Jakson alussa 6592 6592 7514
+toiminnan tuotot (+)
-toiminnalliset menot (-)

- Investointien maksut kassasta ()

-lainojen Iyhennykset (-)

0O 0O 0O 0O O O

-lainojen korot (-)

OODDOD:S

(=)

+lainojen lisaykset (+)

Kassa jakson lopussa 7514 7100 414 6692 822 6!

Henkilostd

Yhtion palveluksessa vuonna 2017 keskimaarin 56 henked (55 henked 2016). Henkildsttsté 68 % on naisia ja 32
% miehid. Henkildston keski-ika on noin 48 vuotta. Vuonna 2017 sairauspoissaolot olivat keskimé&érin 4 paivaa
/ henkilQ.

Henkil6ston vaihtuvuus on pientd ja yhtitssa on pitkaaikaisia tyésuhteita. Opettajien muodollinen kelpoisuus
on korkealla tasolla. Yhti6 tukee henkil6ston kouluttautumista ja moni on suorittanut mm. ndyttétutkintomes-
tarikoulutuksen, joka edellytetéén nayttdjen arvioinnissa.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy kuuluu EK:n alaiseen SivistystyOnantajjien liittoon. Yksityisen opetusalan tyo-
antaja- ja tyontekijaliitot ovat sopimuksettomassa tilassa. Vanha tyéehtosopimus paattyi 31.1.2018, eik& uu-
desta sopimuksesta paasty yhteisymmarrykseen. Uusi ammatillinen koulutus muuttaa opettajuutta mm. siten,
ettd opettajan tyo ei enda jatkossa perustu vain pidettéviin oppitunteihin, vaan tilalle tulee ohjausta, neuvon-
taa, arviointia ja projekti- ja hanketoimintaa. Myds uudet tutkinnon perusteet saattavat vaikuttaa opettajien
tuntikertymiin.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty osakeyhtion hallituksessa 1.12.2016. Riskienhallintasuunnitelman
paivitys on kasitelty osakeyhtion hallituksessa 29.11.2017.
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Keskeiset riskit ja niihin varautuminen:

1. Rahoitusleikkaukset ja uusi rahoituslaki
- uudet tulonlédhteet, seuranta, koelaskenta, kustannuskuri

2. Vetovoimariski
- markkinointitoimenpiteet

3. Henkildston sitoutuminen, opettajuuden muutos
- ty6hyvinvointi- ja tytterveyspalvelut

- tyodnohjauspalvelut

- koulutus

A-tulkkaus Oy

Y-tunnus 2103384-8

Omistusosuus 99,7 %

Hallituksen pj Jaakko Niinistd
Toimitusjohtaja Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy myi Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n osakekannan Vantaan kaupungille joulu-
kuussa 2014, jonka jalkeen yhtion nimi muutettiin Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy:ksi. Vantaan kau-
pungin tulkkikeskus -yksikk¢ siirtyi liiketoimintasiirrolla yhtioon 1.1.2015. Yhtidn toiminimi muutettiin
30.12.2015 A-tulkkaus Oy:ksi. Yhtion muut osakkaat ovat Helsingin kaupunki, Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma (HUS) sek& Espoon kaupunki, kukin 0,1 % osakkuudella.

Yhtion toimialana on tulkkaus- ja kdantamispalveluiden seka niité tukevien toimintojen, kuten koulutuspalve-
lujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille hankintayksikdille.

Toimintaympaéristo

Maakuntauudistuksen toteutuminen Uudellamaalla tulee vaikuttamaan oleellisesti yhtion tulevaisuuteen. Yh-
ti6 on pyrkinyt huomioimaan ennakoitavat vaikutukset omassa toiminnassaan.

Ammattitaitoisten tulkkien ja k&ant&jien saatavuus tietyissé kielissé tulee aiheuttamaan yhtitlle haasteita. Kil-
pailutilanne markkinoilla kiristyy ja palvelun oikea hinnoittelu tulee yhtitlle entisté tarkedmmaksi.

Digitalisaatio tulee vaikuttamaan voimakkaasti myds tulkkaus ja kddnndspalveluita tuottaviin yhtidihin. TAméa
tulee huomioida yhtion tulevissa investoinneissa ja toimintasuunnitelmissa.

Toiminta

Yhtion sai vuonna 2017 uuden omistaja-asiakkaan. Yhti6ll& on kaikkiaan viisi omistaja-asiakasta, joiden palve-
leminen on yhtion paatehtava.

Yhtio otti kayttdon paivitetyn Timmi-jarjestelman omaan asiakaspalveluunsa syksylla 2017. Tama oli yhtitlle
merkittava investointi seké nykyiseen palvelutuotantoon, etté tulevaisuuden palvelutuotannon suunnitteluun.
Yhtio siirtyi Vantaan kaupungin tuottamasta laskutuspalvelusta yhtién omissa nimissa tapahtuvaan laskutus-
palveluun.

Yhtio tuotti yli 100 000 tulkkaustuntia ja 17 000 k&&nndssivua. Tulkkaustunnit kasvoivat 23% ja kéd&annéssivut
63%.
Yhtio tulee ottamaan kayttoon laatujérjestelmén vuoden 2018 aikana.
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Taloudellinen katsaus

Yhtion toiminta rippuun omistaja-asiakkaan tekemista ostoista yhtiolta. Omistajilla ei ole velvollisuutta ostaa
palveluita yhtidlta vaan ostot voivat tapahtua myos muilta markkinoilla toimivilta yhtigilta. Yhtié on kyennyt
vakuuttamaan omat asiakkaansa seké laadulla ett& hinnalla. Yhtio on myds onnistunut rekrytoimaan keskeisten
kielten tulkkeja palvelukseensa. Tama johdosta yhtion volyymit ovat kasvaneet. Volyymien kasvu ei vaikuta sa-
massa suhteessa liikkevaihdon kasvoon, koska yhtio on laskenut omistajilta perimiaan hintoja. Yhtion henkils-
tomenot kasvavat suhteessa tehtyihin tulkkaustunteihin ja kd&dnndssivuihin. Tamén johdosta henkildstokuluissa

on voimakasta kasvua.

PR, Ero Muutos I
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti 10t 1-12/17 /. Toteuma 1-12/17 /. Budjetti
1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 Bud1.12/17 1-12/2016 1-12/16 v.2018
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 6341 5698 643 5848 493 6871
Henkil 6stokulut -4273 -3 867 -406 -3651 -621 -4 680
Materiaalitja palvelut -1131 -947 -183 -1000 -131 -1189
Liiketoiminnan muut kulut -750 731 -19 -692 -58 -772
Poistot -18 -35 17 -500 482 -140
Liiketulos 169 118 52 4 166 90
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 -1 0 -1 1 -1
Verot 34 -29 -1 -33 -22
Nettotulos 136 88 47 2 134 67
Satunnaiset erat (netto) 0 0
Kokonaistulos 136 88 47 2 134 67
Toteuma Budjetti Ero Toteuma Munsos
31122017 1122017 % 32'12‘220 171 3112.2016 3;‘12'222:,7&/ :
1000 eur ./.Bud 1-12/17 1.12.201
Investoinnit (netto) 219 80 139 48 171
Oma paaoma 1354 203 1151 1219 136
Taseen loppusumma 2548 46 2502 2399 149
Investoinnit
Yhtio on investoinut tietojarjestelmiin seuraavasti:
ATK-Ohielmistot Budjetti Toteutunut Vhteensa Toteuma 2017
J 2017 31.12.2016 Yht.
Timmi-jarjestelma 120000 47717 184039 136 322
SAP-ohjelmistot 0 0 52153 52153
YHTEENSA 120000 47717 236 191 188 475

Yhtio rahoittaa investoinnit tulorahoituksella.
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Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on ollut vuoden aikana hyva.

Toteuma Budjetti fro Toteuma Mhitos
Kassavirta - tot 1-12/17 ./. 1-12/17 ./.

1-12/2017 1-12/2017 1-12/2016
1000 eur Bud 1-12/17 1-12/16
kassa jakson alussa 616 616 0 729 -113
+toiminnan tuotot (+) 6 855 5698 1157 5218 1638
-toiminnalliset menot (-) -6 194 -5 546 -648 -5282 -912
-investointien maksutkassasta (-) -191 -128 -64 -48 -144
Kassa jakson lopussa 1086 642 445 616 469

Henkilostd

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 22 (2016, 22) vakinaista henkildd 4 (2016, 3) maaraaikaista hen-
kil6a seka kolme vuokrahenkil6d. Taman liséksi yhtion kdytdssé oli vuoden aikana 350-450 tulkkia ja kAant&jaa,
joista osa toimii oman toiminimen kautta. Yhti6lla on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Riskienhallinta

Yhtion keskeiset riskit ovat:
- maakuntauudistus
- tietojarjestelméprojektien epdonnistuminen
- tulkkien saatavuus
- hinnoittelun ep&onnistuminen

Yhtid on varautunut olemassa oleviin riskeihin omalla suunnitelmallaan. Keskeisend asiana on toimintaympé-
riston jatkuva seuranta, rekrytoinnin kehittdminen seka talouden jatkuva analysointi. Tietojarjestelmien osalta
kaydaan paivittaista keskustelua toimittajien kanssa seka suunnitellaan tulevia digitalisointeja.

1.6.5 Vantaan kaupungin keskeisille ja taloudellisesti merkittaville tytaryhteisoille
asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 14.11.2016 kaupungin talousarvion yhteydessa tytaryhteistille asetettavat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017-2020. Vuodelle 2017 keskeisille ja taloudelli-
sesti merkittéville tytaryrityksille asetettiin yhteensa 25 tavoitetta. Asetetuista tavoitteista toteutui yhteistjen
raportoinnin mukaan 18 téysin, nelji tavoitetta toteutui osittain ja kaksi tavoitetta ei toteutunut lainkaan. Li-
saksi yhden tavoitteen osalta tulokset eivat olleet raportointihetkelld valmiina.
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1.6.6 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistus on suurimpia hallinnon ja toimintatapojen uudistuksia, jota Suomessa on koskaan
tehty. Maan hallitus pé&éatti neuvottelussaan 5.7.2017, ettd maakunta- ja sote-uudistus tulee voimaan 1.1.2020
alkaen, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille. Tama merkittéavé rakenteelli-
nen uudistus tulee toteutuessaan vaikuttamaan merkittavasti myds Vantaan kaupunkikonserniin. Vaikutusten
selvitysty6té on jatkettu vuoden 2017 aikana ja selvitystyota tullaan jatkamaan edelleen vuonna 2018.

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) mukaisesti konsernin rakenteen tarkas-
telua ja organisointia jatketaan. Tavoitteena on edelleen samantyyppisten toimintojen keskittdmisen myota
tytaryhtididen lukumadran véhentdminen. Uusia yhti6ita perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa
ei voida keskittad jo olemassa oleviin yhtidihin tai on jonkun muu perusteltu syy yhtion perustamiselle tai jaka-
miselle.

Vantaan seurakuntayhtymé on hakenut 1.10.2014 asemakaavamuutosta Tikkurilan kirkon purkamiseksi ja uu-
den kirkon rakentamiseksi sek& samalla tontilla sijaitsevan Virastotalon purkamiseksi ja asuin- sekd muiden ra-
kennusten rakentamisen mahdollistamiseksi tontille. Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysékadinti sijaitsee uu-
delleen kaavoitettavalla alueella. Uudelleen kaavoitettava alue jakautuu téll4 hetkelld kolmeen kiinteistoon,
joiden omistajina ovat Vantaan seurakuntayhtyma, Kiinteisto Oy Bethania ja Vantaan kaupunki. Uusi kaavatar-
kastelu ja alueesta jarjestetty tontinluovutuskilpailu koskee myds Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakointi
vuokraamaa maa-aluetta ja tulee todennékoisesti johtamaan alueen pysékdintilaitoskokonaisuuden purkami-
seen ja edellyttdd myos Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysékdinnin omaisuuden jérjestelyja. Yhtion rakennuk-
sen purkamisen aikataulu on viela epdvarma asemakaavakasittelyn keskeneraisyyden takia.

Kaupunginhallituksen iltakoulu on 8.2.2016 linjannut, etté Kiinteistd Oy Keh&suoran Hakunilan varikon toiminta
paattyy elokuun lopussa 2019. Yhti6 on aloittanut uuden varikkoalueen suunnittelun Ojankoon Vantaan kau-
pungin maank&yton kanssa. Uuden linja-autovarikon mahdollistava kaava (asemakaava ja asemakaavamuutos
920300 seka tonttijako 92 Ojanko/Ojangon erityisalueet) on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 13.11.2017 (8§
13). Paatoksesta on valitettu, jonka vuoksi myos Hakunilan varikon purku viivéstyy.

Vuonna 2018 toteutetaan Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalon fuusio VTK Kiinteistot Oy:66n ja VTK Kiinteistot
Oy:n tytaryhtio Kiviston Pysakdinti fuusiointi emoyhtioonsa.

Kaupunginhallitus p&éatti 24.4.2017 (8 21) myydé Lujatalo Oy:lle Asunto Oy Vantaan Punasafiirin koko osake-
kannan. Kauppa toteutui tammikuussa 2018.

Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10:n hallitus on kokouksessaan 1.11.2017 p&attanyt esittaa Vantaan kau-
pungin yleisjaostolle ja edelleen kaupunginhallitukselle k&ynnistettavaksi toimenpiteet yhtion purkamiseksi sel-
vitysmenettelyn kautta.

1.6.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Kaupunginhallitus teki vuonna 2017 konserniyhtitihin liittyvia paatoksia 13 kpl, joista 2 p&atdsta koski konser-
niyhtididen lainojen takauksia, 9 paatostéa sopimusten tekemistd tai osakekauppoja, yksi paatos Tiedekeskus-
saation avustusta ja yksi paatos yhtion purkautumista ja kolme pééatdsta kuntayhtymien jésen- tai valtuustoko-
koonpanoa. Liséksi kaupunginhallitus antoi kolme lausuntoa kuntayhtymien taloussuunnitelmaluonnoksista
kolme.

Yleisjaosto antoi vuonna 2017 menettelyohjeita kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteis6jen yhtioko-
kouksissa seké kuntayhtymien ylimmissd paattévissé toimielimissd paatettavista asioista. Lisaksi Konserni- ja
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asukaspalveluiden toimialan johtosaannén 16 §:n 5. kohdan mukaan konsernipalveluiden apulaiskaupunginjoh-
taja tai hdnen maaradmansa paatti kiireellisissé tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edus-
tajan maaraamisesta yhteisojen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

Yleisjaosto paatti vuonna 2017 menettelyohjeiden antamisesta yhtiékokouksiin, kuntayhtymien yhtyma- ja val-
tuustokokouksiin seka saatididen ja yhdistysten kokouksiin 55 p&atokselld. Apulaiskaupunginjohtaja antoi vas-
taavia ohjeita 55 viranhaltijapaattksella. Menettelyohjeita annettiin mm. yhti6jarjestysten ja toimintasdanto-
jen muuttamisesta, yhtio- ja omistusjarjestelyista, taloussuunnitelmien hyvéksymisesta, tilinpaatosten vahvis-
tamisesta ja vastuuvapauden mydntamisestd, osakassopimuksen noudattamisesta ja lainanottovaltuuksista,
sekd yhtiovastikkeista, edustajavalinnoista, palkkioista ja konsernistrategian noudattamisesta.

Yleisjaosto antoi tilikauden 2016 aikana konsernistrategian mukaisen omistajan ennakkosuostumuksen seitse-
malle toimenpiteelle, jotka koskivat mm. yhtiomuodon muutosta, liiketoimintakauppaa, maanvuokrausta ja yh-
tibn edunvalvontaan liittyvia toimenpiteitd. Tytaryhtiot antoivat selvityksia yleisjaostolle mm. tilintarkastajien
tarkastuspoytékirjoissa esittamiin havaintoihin liittyen.

Tytaryhteis6jen toiminnan ohjeistus ja taloudellisen aseman seuranta

Konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteison vélilla pidetéén kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus) kaupungin ja yhteisén strategioiden yhteensopivuuden varmista-
miseksi sekd vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Vuoden 2017
aikana navigoitiin VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistot Oy, A-Tulkkaus Oy, Koy Tikkurilan Terveysasema, Koy Tiede-
puisto, Koy Vantaan Maakotkantie 10, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Tikkuparkki Oy, Koy Keskustapysékdinti,
Ratakujan Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy, Koy Kehdsuora, Koy Vantaan Kauppalantalo, Koy Lehdok-
kitien virastotalo. Konsernihallinto laatii pitdmistdan navigointitilaisuuksista muistiot. Navigointimuistiot rapor-
toidaan yleisjaostolle muun navigointiaineiston ohessa.

Kirjalliset navigoinnit yleisjaostolle toteutetaan vuosittain tytaryhteisdiden riskienhallintaa ja sisdisté valvontaa
koskevan kyselyn yhteydessa. Navigointi voidaan toteuttaa myds muuna yhteistyona tai kirjallisesti kdyttéen
konsernipalveluiden tatd tarkoitusta varten tekemé&a lomakepohjaa. Konserniohjeen mukaan tytaryhtiot rapor-
toivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kaupungille konserniohjeiden
mukaisesti ja yleisjaoston tarkemmin paattamalla tavalla véhintaén kaksi kertaa vuodessa. Erikseen péaéatetta-
vien yhteistjen osalta raportointi suoritetaan kaupunginvaltuustolle.

Navigointitilaisuuksiin velvoitetaan osallistumaan yhtion toimitusjohtajan liséksi yhtion hallituksen puheenjoh-
tajan tai varapuheenjohtajan. Yhtididen tulee kasitelld palautettavat navigointiaineistot yhtion hallituksessa en-
nen niiden toimittamista konsernihallintoon. Yhtion toimitusjohtaja ja yhtion hallituksen puheenjohtajan edel-
lytetdén allekirjoittavan kaikki palautettavat lomakkeet.

Navigointitilaisuuteen kaupungin puolelta osallistuvat konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan tai tdméan
maaradman lisaksi edustajat talous- ja hallintopalveluiden, rahoituksen, talouspalvelukeskuksen sek& hankin-
nan tulosalueilta seka tarvittaessa sen toimialan edustaja siltd toimialalta, jonka toimintaan yhtion I&hinng liit-
tyy, ja henkilostokeskuksen edustus, mika yhtiossa on merkittavésti omaa henkildkuntaa.

TytéryhteisOjen tuloksenseuranta toteutettiin vuonna 2017 siten, ettd tytaryhteisét toimittivat konsernihallin-
nolle maaramuotoiset talousraportit kultakin vuosikolmannekselta. Raporteista laadittiin yleisjaostolle yhteen-
veto, jossa tulosta verrattiin budjettiin, edellisen vuoden tilinpaéatokseen ja vastaavan kolmanneksen tulokseen
edellisend vuonna. Kaikki toimivat tytéryhteisot palauttivat osavuosivuosiraportit. TytaryhtiGiden toiminnasta,
taloudesta ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seké toiminnan tunnusluvuista laa-
dittiin osavuosikatsaukset kolme kertaa vuoden 2017 aikana. Tytaryhteistjen osavuosikatsastusten yhteenveto
sekd kaupunginvaltuuston paattdmat tavoitteet merkittéville tytaryhtidille raportoitiin myds kaupunginhallituk-
selle sek& valtuustolle osana kaupungin osavuosikatsausta.
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Vantaan Energia, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistot Oy sekd Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy kutsuttiin syksyll&
2017 esittelem&an valtuuston iltakouluun yhtididensa toimintaa, strategiaa, tavoitteita seka esitykset tavoit-
teiksi vuosille 2018-2021.

Konsernistrategian mukaisesti tytaryhteiséjen toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat seka ko-
piot hallitusten kokousten esityslistoista ja poytékirjoista liitteineen tulee seurantaa varten toimittaa konserni-
palveluiden apulaiskaupunginjohtajalle tai tdaman maaraamalle vastuuhenkildlle seka yleisjaoston kyseisen yh-
teison hallitukseen nimeamadlle asiantuntijalle. Keskeisten konserniyhtididen hallituksiin on nimetty yleisjaos-
ton antamien menettelyohjeiden mukaisesti asiantuntijat, jotka yhtididen hallitukset kutsuvat tarpeen mukaan
kokouksiin. Asiantuntijajasenet ovat tilakeskuksen, konsernihallinnon tai liikkuntapalveluiden tulosalueilta.

Tytaryhtioille on tilikauden aikana lahetetty yksi konsernihallinnon tiedote. Tiedotteessa yhti6ita on ohjeistettu
yhtidkokousasioissa seké yhtididen hallitusten kokousaineistoista, talousraportoinnin aikatauluista seka infor-
moitu voimaantulleista hankintalain muutoksista.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytto

Kaupungin tytaryhteistjen rahoitus- ja padomahuolto toteutetaan rahoituksen tulosalueen toimesta tai sen an-
tamien ohjeiden mukaan. Kaupunki voi myontaa yhtion lainarahoitukseen takauksen, ja tulosalue kilpailuttaa
yhtion tarvitseman rahoituksen ja toteuttaa pddomahuollon jarjestdémisen. Kaupunki voi myontaa pitkaaikaista
lainaa tytar- ja osakkuusyhtidlle paéasiallisesti oman pddoman luontoisesti. Takauksia myénnettéessa kaupunki
huomioi aina EU:n valtiontukisaanndsten seka soveltuvien kansallisten sddnnosten noudattamisen.

Kaupungin takauksen myodntédmisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattdd kaupunginvaltuusto.
Muista ehdoista paattaa kaupunginhallitus pannessaan taytantdon kaupunginvaltuuston paatdsta. Takauspaa-
tosté ei saa panna taytant6on ennen kuin se on lainvoimainen. Kaupunki voi tapauskohtaisesti myontaa takauk-
sia muille kuin maéaraysvallassaan oleville sellaisille yhteisgille, joiden toiminta liittyy l&heisesti kunnan omaan
toimintaan noudattaen konsernistrategiassa méaariteltyja periaatteita.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa keskitetty on rahoituksen tulosalueelle. Keski-
tyksen tavoitteena on tehokas rahoitus- ja korkoriskin hallinta, kustannussaastot seka rahavirtojen optimointi.

Kaupungissa on kayttssa konsernitilijarjestelma, johon tytaryhteis6jé voidaan yleisjaoston péatoksella liittaa.
Konsernitilijarjestelmésté vastaa ja sen kayttoa ohjeistaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue. Vantaan
kaupungin konsernitili- ja maksuliikepalvelut kilpailutettiin kevaalla 2013. P&4&tos valitusta paavalittajapankista
ja sivuvélittdjdpankista annettiin tiedoksi yleisjaostolle 8.4.2013 § 12.

Vantaan kaupungin Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) sek& konsernistrategian mukaisesti Van-
taan tytaryhtididen taloushallinnon palvelut keskitetdén talouspalvelukeskukseen. Konsernipalveluista mm.
hankintakeskus, konsernihallinto, rahoitus, tietohallinto ja talouspalvelukeskus ovat kilpailuttaneet koko kon-
sernin kayttoon puitesopimuksia seké ohjeistaneet tytaryhteisoja kilpailutettujen sopimustoimittajien kéytta-
misessé. Konsernipalveluiden tulosalueet tuottavat myds Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tukipalvelut lukuun
ottamatta palkanlaskentapalveja.

Konsernipalveluiden tulosalueiden lakimiehet antoivat asiantuntijapalveluita julkisissa hankinnoissa, sopimus-
asioissa ja muissa tehtévéalueensa lakiasioissa. Henkilostékeskus antoi asiantuntijapalveluita henkil6sto- ja tyo-
sopimusasioissa. Tilakeskus antoi asiantuntijapalveluita asunto- ja kiinteistdosakeyhtidille.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisaisen valvonnan toimivuus tytaryhteisoissa

8.5.2017 voimaan tulleen johtosddnndn mukaan, kaupunginjohtajan toimiala vastaa konserniyhteisgjen valvon-
nasta.
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Rahoitus- ja korkoriskien hallinta konsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vantaan kaupungin ja ty-
taryhteisdjen riskienhallinta jarjestetddn noudattaen yhtendista riskienhallintapolitiikkaa. Toimialat, liikelaitok-
set ja tytaryhteisot raportoivat merkittavista riskeistéan ja riskienhallinnan jérjestelyistddn osana talouden seu-
rantaa ja raportointia noudattaen Vantaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa (2.3.2015) ohjetta riskienhallin-
nan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa.

Rahoituksen tulosalueen kilpailuttama vakuutusmeklari huolehtii konsernin vakuutusten kattavuudesta ja kil-
pailuttamisesta. Konsernijaosto paatti 15.9.2008 § 21, ettéd kaupungin vakuutukset hankitaan 1.1.2009 alkaen
vakuutusmeklarin suosituksen pohjalta. Rahoituksen tulosalue kilpailutti kaupungin ja tytaryhteiséjen vakuu-
tusturvan vuosille 2014 - 2017 seké jatko-option vuosille 2018 - 2019. Vakuutusyhtiét ja niiden tarjoamat va-
kuutuslajit valittiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.9.2013 § 20. Vakuutukset astuivat voimaan 1.1.2014.
Vuoden 2014 alussa kilpailutettiin kaupunkikonsernin vakuutusmeklaripalvelut. Vantaan kaupunkikonsernin
vakuutusmeklaripalveluiden toimittajaksi valittiin Marsh Oy (YJA 24.2.2014 § 7). Vuonna 2018 vakuutukset tul-
laan kilpailuttamaan uudelleen.

Sisdinen valvonta on osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtédvéné on jarjestaa
yhteison sisdinen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Erikseen nimetyt merkittévét ja keskei-
set tytaryhteisot raportoivat riskienhallinnastaan kaksi kertaa vuodessa, noudattaen samaa riskienhallinnan
vuosikelloa kuin toimialat ja liikelaitokset. Muut tytaryhteisot raportoivat riskienhallintaan liittyvia asioita osa-
vuosikatsausten yhteydessa. Kevatkaudella laaditut riskienhallintaa ja siséista valvontaa koskevat selonteot on
raportoitu yleisjaostolle 19.6.2017 § 27.

Tytéryhtitissa sisdisesta valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin siséiselld tarkastuk-
sella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteiséjen toimintaa. Siséinen tar-
kastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispédatoksen mukaisia tarkastuksia seka raportoi havainnoista ja johto-
paatoksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytéryhteisojen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa tie-
tojen saamisessa. Tytaryhtidilla on mahdollisuus kayttad kaupungin siséista tarkastusta oman sisdisen tarkas-
tuksensa jarjestamisessa.

Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti yleisjaostolle raportoitiin vuonna 2017 siséisen tarkas-

tuksen raportit seuraavien yhtididen osalta: Vantaan Moottorirata Oy, Koy Tiedepuisto, Pallastunturintien Lii-
kekiinteistd Oy, As. Oy Vantaan Katriinanrinne, VAV Asunnot Oy ja Ratakujan Pysakaéinti Oy.
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1.6.8 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

. 2017 2016 2015
Konsernituloslaskelma . . -
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 1017,4 1049,8 1020,5
Toimintakulut - 1838,6 - 18771 - 1862,3
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 5,7 11 4,3
Toimintakate - 815,5 - 826,2 - 837,5
Verotulot 977,0 953,8 934,0
Valtionosuudet 174,3 195,7 156,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10,8 10,7 11,2
Muut rahoitustuotot 2,3 4,2 0,8
Korkokulut - 19,6 - 219 - 27,4
Muut rahoituskulut - 1,6 - 3,0 - 3,3
Vuosikate 327,8 313,3 234,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 214.6 - 194,2 - 181,5
Omistuksen eliminointierot - 0,1 0,1 - 0,2
Arvonalentumiset - 1,3 - 0,8 - 0,1
Satunnaiset erat 0,8 13,5 1,2
Tilikauden tulos 112,5 131,9 53,8
Tilinpaatossiirrot 0,7 0,1 0,2
Tilikauden verot - 1,7 - 7,0 - 6,9
Laskennalliset verot - 5,8 - 57 - 3,8
Vahemmistéosuudet - 18,4 - 15,4 - 8,6
Tilikauden ylijadma (alijaama) 81,2 103,9 34,6
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2017 2016 2015
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 55,3 55,9 54,8
Vuosikate/ poistot, % 151,8 160,7 129,1
Vuosikate, euroa/ asukas 1469,1 1428,3 1091,5
Asukasmaara 223108 219341 214 605
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. . 2017 2016 2015
Konsernin rahoituslaskelma - - -
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3271,7 313,3 234,2
Satunnaiset erét 0,8 13,5 1,2
Tilikauden verot - 7,7 7,0 6,9
Tulorahoituksen korjauserét - 42,1 45,2 35,2
Investointien rahavirta
Investointimenot - 304,3 321,7 318,9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,0 1,8 6,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100,0 1117 106,0
Toiminnan jainvestointien rahavirta 75,5 66,3 13,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,0 54 0,0
Antolainasaamisten vahennys 0,4 2,7 1,1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 82,9 114,5 347,5
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 110,5 155,2 229,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 40,9 10,0 21,7
Oman p&&doman muutokset - 4,0 17,3 11,6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muutokset 0,2 0,1 0,1
Vaihto-omaisuuden muutos 15,8 25,6 6,3
Saamisten muutokset 12,0 69,5 13,0
Korottomien velkojen muutos 1,3 27,9 110,5
Rahoituksen rahavirta - 42,9 3,4 18,0
Rahavarojen muutos 32,6 63,0 31,4
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 284,2 251,6 188,6
Rahavarat 1.1. 251,6 188,6 220,0
Konsernin rahoituslaskelman 2017 2016 2015
tunnusluvut
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma5v. milj. € - 88,3 269,0 391,6
Investointien tulorahoitus, % 108,1 97,9 74,9
Lainanhoitokate 2,7 19 1,0
Kassan riittavyys, pv 45,4 38,4 28,1
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. 2017 2016 2015
Konsernitase o . .
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 3277,2 3241,6 3179,7
Aineettomat hyddykkeet 75,7 97,9 118,6
Aineettomat oikeudet 10,0 7,6 8,1
Muut pitkévaikutteiset menot 62,5 85,7 107,8
Ennakkomaksut 3,2 47 2,7
Aineelliset hyodykkeet 2841,4 27945 2726,4
Maa- ja vesialueet 386,0 379,0 346,5
Rakennukset 1401,3 1397,6 1413,9
Kiintedt rakenteet ja laitteet 808,4 807,5 794,4
Koneet jakalusto 78,7 75,1 77,7
Muut aineelliset hyddykkeet 8,1 8,8 9,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 158,9 126,4 84,1
Sijoitukset 360,1 349,2 334,7
Osakkuusyhteisbosuudet 65,3 60,8 53,8
Muut osakkeet ja osuudet 95,5 87,4 82,5
Muut lainasaamiset 194,4 195,4 196,5
Muut saamiset 49 55 1,9
Toimeksiantojen varat 3,3 3,6 3,3
Vaihtuvat vastaavat 466,0 460,7 491,4
Vaihto-omaisuus 20,9 36,6 62,2
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 16,1 20,1 75,5
Lyhytaikaiset saamiset 144,9 152,3 165,1
Rahoitusarvopaperit 21,6 10,7 9,7
Rahat ja pankkisaamiset 262,6 240,9 179,0
VASTAAVAA YHTEENSA 3746,5 37059 3674,4
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. 2017 2016 2015

Konsernitase . . .
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma paaoma 1170,1 1080,2 981,8
Perusp&ddoma 349,1 349,1 349,1
Arvonkorotusrahasto 55 0,0 0,2
Muut omat rahastot 182,2 182,3 181,3
Edellisten tilikausien ylijaédmaé (alijadma) 552,1 445,0 416,5
Tilikauden ylijadma (alijadma) 81,2 103,8 34,6
Vahemmistdosuudet 103,7 93,1 88,8
Pakolliset varaukset 24,8 22,5 21,5
Elakevaraukset 0,3 0,4 0,6
Muut pakolliset varaukset 24,5 22,1 20,9
Toimeksiantojen paéomat 4,2 4,3 3,9
Vieras padoma 24437 2505,8 2578,4
Pitkaaikainen korollinen vieras paéoma 1808,9 1927,7 1917,2
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 176,3 168,7 164,0
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 161,9 111,7 172,7
Lyhytaikainen koroton vieras pdéoma 296,5 297,8 324,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 3746,5 3705,9 3674,4
Konsernitaseen tunnusluvut 2017 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 34,4 32,0 29,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 110,8 112,1 120,7
Velat ja vastuut prosentteina kayttotuloista, % 126,8 127,5 133,0
Kertynytyli-/ alijgdma, milj. € 633,3 548,8 451,1
Kertynytyli-/ alijadmaé, €/ asukas 2838,6 2502,1 2102,2
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 1970,9 2039,3 2089,9
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 8833,7 9297,6 9738,2
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 194,4 195,4 196,5
Asukasmaara 223108 219341 214 605
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1.7 Tilinpaatoksen keskeiset liitetiedot

Tilinpaatosta tdydennetéén liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei jaa olennaisia kau-
pungin ja konsernin talouteen liittyvia seikkoja havainnoimatta.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2017 olivat 252 miljoonaa ja konsernin 1 017 miljoonaa euroa. Kau-
pungin toimintatuotoista 17 prosenttia oli sosiaali- ja terveystoimen, 15 prosenttia sivistystoimen ja 49 pro-
senttia maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kohdistuvia. Konsernin toimintatuotoista 36 pro-
senttia oli yleishallinnon, 27 prosenttia sosiaali- ja terveystoimen ja 28 prosenttia maankayton, rakentamisen
ja ympadriston toimialaan kohdistuvia. Kaupungin verotulokertymasta, 977 miljoonasta eurosta, 84 prosenttia
muodostuu kunnan tuloveroista, 8 prosenttia yhteiséveroista ja 8 prosenttia kiinteistéverosta.

Kaupungin palveluostot olivat 667 miljoonaa euroa (46 %:a toimintakuluista). Asiakaspalvelujen ostoja oli 380
miljoonaa euroa eli 57 %:a palveluostoista.

Olennaisia myyntivoittoja kirjattiin kaupungin puolella tilikaudella 2017 43 miljoonaa ja konsernissa 40 miljoo-
naa euroa. Konsernitilinpdatoksessa kaupungin ja konserniyhteisdiden keskindiset liiketapahtumat on elimi-
noitu. Osinkotuottoja kaupungille kertyi vuonna 2017 12,5 miljoonaa euroa, joista Vantaan Energia -konsernilta
12 miljoonaa euroa.

Taseen liitetiedoissa on eritelty kaupungin omistukset tytaryhteis6issd, kuntayhtymissé seké yhteisyhteisgissa.
Liitetiedoista ilmenee lisdksi konsernin osuus kunkin yhteisén omasta ja vieraasta padomasta seké tilikauden
yli- tai alijg@masta. Konsernin oma paédoma tilikauden 2017 lopussa oli 1 170 miljoonaa, vieras pddoma 2 444
miljoonaa ja tilikauden ylijadma 81 miljoonaa euroa. Emokaupungin osuus omasta padomasta konsernielimi-
nointien jalkeen oli 50 prosenttia, VAV-konsernin 13, Vantaan Energia -konsernin 13 ja muiden konserniyhtei-
sbiden 24 prosenttia. Kaupungin osuus konsernin vieraasta padomasta oli 40 prosenttia, VAV-konsernin 22,
Vantaan Energian 14, HSY:n 13 ja muiden konserniyhteisdiden 11 prosenttia. Konsernin tilikauden ylijadmasta
kaupungin osuus oli 37 prosenttia, VAV-konsernin 22, Vantaan Energian 34 ja muiden konserniyhteiséiden 7
prosenttia.

Myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvaé pitk&aikaista velkaa oli kaupungilla vuoden 2017 lopussa
458 miljoonaa euroa. Kaupungin lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille olivat vuoden 2017 lopussa 51 miljoonaa
euroa, josta 48 miljoonaa tytaryhtididen konsernitiliin kohdistuvia lainoja. Lyhytaikaisia siirtovelkoja kaupun-
gilla oli vuoden 2017 lopussa 56 miljoonaa euroa, josta 96 prosenttia muodostui palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotuksista. Konsernissa siirtovelkoja oli 107 miljoonaa euroa, josta 84 prosenttia palkkojen ja henkildsivuku-
lujen jaksotuksia.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevia liitetietoja tarkastelemalla voidaan havaita, etté kaupungilla ei ole
velkaa, jonka vakuudeksi olisi annettu kiinnityksié tai pantattu osakkeita. Konsernissa sen sijaan vakuudeksi
annetut kiinnitykset kiinteistdihin vuoden 2017 lopussa olivat 1 130 miljoonaa, pantattujen osakkeiden kirjan-
pitoarvo oli 13 miljoonaa sek& muut annetut vakuudet 4 miljoonaa euroa. Annettuja takauksia kaupungilla oli
tilikauden paattyessa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta 512 miljoonaa ja muiden puolesta 29
miljoonan euron edesta.

Kaupungin muita vastuita ovat 1 228 miljoonan euron osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista, sopi-
musvastuut 125 miljoonaa euroa ja vuokra- leasingvastuut 354 miljoonaa euroa. Konsernilla oli tilikauden 2017
lopussa sopimusvastuita 261 miljoonaa, arvonlisdveron palautusvastuuta 37 miljoonaa ja vuokra- leasingvas-
tuita 347 miljoonaa euroa. Konsernissa avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot olivat 460 miljoo-
naa ja markkina-arvot -9 miljoonaa euroa.

81



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

1.8

Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta on 40 431 763,18 eu-
roa ylijadmaéinen. Tulokseen siséltyvat kaupungin liikelaitosten ja rahastojen tulokset, jotka kasitellaan kirjanpi-
tosaénnosten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esitté tilikauden 2017 tuloksen késittelysté seuraavaa:

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksessa kirjataan poistoeron véhennykseksi investointiva-
rauksella hankittuihin pysyviin vastaaviin kohdistuneet poistot 411 355,05 euroa.

Vantaan tyoterveys liikelaitoksessa puretaan investointivarausta 30 651,80 euroa, jolloin muodos-
tuu poistoeron lisaysta. Kirjataan poistoeron véhennykseksi investointivarauksella hankittuihin py-
syviin vastaaviin kohdistuneet poistot 20 916,44.

Vantaan suun terveydenhuollon vuoden 2017 tulos siséaltdd 125 000,00 euron investointivarauksen
purkamisen johtuen varauksen perusteiden muuttumisesta.

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston ylijgdma 1 644 750,57
euroa kirjataan rahaston lisdykseksi ja yhdistelld&dn kaupungin tilinpa&atokseen rahaston saantdjen
mukaisesti.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston alijaama 998 636,46 euroa kirjataan rahaston va-
hennykseksi ja yhdistella&n kaupungin tilinpaéatdkseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

Sosiaalisen luototuksen rahaston alijgdma 52 991,85 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yh-
distelldaan kaupungin tilinpaatokseen rahaston sdanttjen mukaisesti.

Vahinkorahaston alijgdma 1 254 888,71 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistellaén kau-
pungin tilinpdatokseen rahaston sééntdjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen:

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijadma
1559 390,91 euroa siirretdan taseen oman padgoman edellisten tilikausien ylijaadméaan.

Vantaan ty6terveys liikelaitoksen johtokunta esittéd, etté tilikauden ylijgdmé 640 200,39 euroa siir-
retddn taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadméaan.

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijdadma
177 874,22 euroa siirretaan taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijaamaan.

Vantaan kaupungin tilikauden ylijadma 41 650 801,12 euroa siirretddn taseen oman padoman edel-
listen tilikausien ylijaagmaan.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Sitovien tavoitteiden toteutuminen 2017

Vuodelle 2017 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensa 28 kappaletta. Tavoitteista 19 toteutui taysin, 6 osit-
tain, kaksi ei lainkaan ja yhden tavoitteen osalta toteuma-arviointi voidaan tehda vasta myohemmin.

Toimintamenot alittivat vuoden 2017 talousarviossa budjetoidut toimintamenot. Vuonna 2017 kaupungin kayt-
totalousmenot laskivat vuoteen 2016 nédhden johtuen muun muassa kiky-sopimuksen henkiléstomenosééas-
toistd sekd toimeentulotuen perusosan siirtymisesta Kelalle. Vuonna 2017 Vantaan kaupungin bruttoinvestoin-
timenot olivat 111 miljoonaa euroa. Liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien bruttoinvestointimenot olivat
114,7 miljoonaa euroa. Investointimenot alittivat talousarviossa varatut investointimaararahat.

Kaupungin tulopohjaa vahvistettiin maanmyyntié tehostamalla, maanmyyntivoittoja kertyi vuonna 2017 43 mil-
joonaa euroa.

Maankayttssa priorisoitiin keskustoihin sijoittuvia kaavahankkeita. Keskusta-alueille kaavoista on sijoittunut
vuonna 2017 37 prosenttia (asunto k-m2). Osa keskusta-alueille sijoittuvista kaavoista on siirtynyt myéhem-
paan ajankohtaan.

Kaupunki loi edellytykset laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle. Vuonna 2017 Vantaalle asuntoja
valmistui yhteensa 3290 (v. 2016: 2972), joka ylitta4 sitovan tavoitteen tavoitetason 890:1l1&. Asunnot jakautui-
vat seuraavasti: 2756 asuinkerrostaloissa, 164 rivi- ja ketjutaloissa seké 370 pientaloissa.

Kaupungin tyollisyystilanne on kehittynyt suhteellisesti parhaiten pdédkaupunkiseudulla. Tydttémyysaste joulu-
kuussa 2017 Vantaalla oli 10,1 prosenttia (-2,5 prosenttiyksikkd& verrattuna v. 2015 lopun tilanteeseen), Es-
poossa 8,6 prosenttia (-2,3 prosenttiyksikkod) ja Helsingissa 10,5 prosenttia (-2,2 prosenttiyksikkoa).

Perusopetuksen kevaalla 2017 paatténeista 98 prosenttia sijoittui lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutuk-
seen tai valmistaviin koulutuksiin.

Entista suurempi osa ik&dantyneisté pystyy asumaan kotona. Vantaalla omassa kodissa asuvien 75 vuotta tayt-
téneiden osuus oli vuoden 2017 lopussa 93 prosenttia (v. 2016: 92,7 %).

Henkil6ston sairauspoissaolojen méaaran véhenemisen osalta ei saavutettu tavoitetasoa, sairauspoissaolopro-
sentti oli 4,52, mutta vuoden 2016 lopun tilanteeseen nédhden (4,55 %) sairauspoissaolot olivat hiukan véhen-
tyneet. Valittdmisen keskustelujen kattavuus vuonna 20170li 88 prosenttia. Tuunatun tyon pdaivia oli vuonna
2017 kaikkiaan 4581 (2,7 % sairauspoissaoloista), 955 paivdd enemman edellisvuoteen verrattaessa.
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2.2 Maaérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto yhteensa
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1930 0 1930 1917 13
Menot -28 360 914 -27 445 -26 148 -1298
Toimintakate -26 429 914 -25515 -24 231 -1285

Yleishallinnon talousarvio koostuu mm. kunnallisen pdatoksentekojérjestelmén ja muiden yleisluonteisten toi-
mintojen ja erien kustannuksista.

Yleishallinnon toimintatuotot toteutuivat 99 prosenttisesti ja toimintamenot 95 prosenttisesti. Yleishallinnon
toimintakate toteutui kokonaisuudessaan 1,28 milj. euroa talousarviota parempana.

1010
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Paivi Kimpimaki Puheenjohtaja: Tapani Salmi

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -412 0 -412 -445 34
Toimintakate -412 0 -412 -445 34

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on toimittaa kuntavaalit, eduskuntavaalit, tasavallan presidentin vaali ja eu-
roparlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston toimikaudekseen 2017-2021 valit-
semat viisi jasenta ja kahdeksan varajasenta.

Vuonna 2017 toimitettiin kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui 13 kertaa.

Talousarvion toteutuminen 2017

Keskusvaalilautakunnan talousarvio toteutui 91 prosenttisesti. Keskusvaalilautakunta kaytti ylijadmé&a vuoden
2018 presidentinvaalin valmisteluun, joten lopullinen toteutuma oli 108 prosenttia.
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1020

Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Puheenjohtaja: Antti Lindtman

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1012 0 -1012 -1061 49
Toimintakate -1012 0 -1012 -1061 49

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Kaupunginvaltuuston kokouksia pidettiin vuoden 2017 aikana 11 kappaletta. Selostustilaisuuksia pidettiin yh-
deksén ja iltakouluja kolme. Lisdksi valtuusto piti maaliskuussa yhden pdivan seminaarin sekd kahden paivan

valtuustoseminaarin elokuussa.

Uuden valtuustokauden alussa panostettiin luottamushenkiliden koulutukseen heidén toimintansa sujuvoit-
tamiseksi ja koko kaupungin paattksenteon parantamiseksi. Koko kaupunginvaltuustolle jirjestettiin tervetu-
lotilaisuus ja kolme koulutusiltaa. Tamaén liséksi jarjestettiin pienryhmékoulutuksia ja lautakuntien, jaostojen ja
liikelaitosten johtokuntien puheenjohtajille, varapuheenjohtajille ja sihteereille tarkoitettu kahden illan koulu-

tuspaketti.

Talousarvion toteutuminen 2017

Kaupunginvaltuuston osalta talousarvion toteuma oli 105 prosenttia. Ylitys johtui kokouspalkkioille varatun
summan ylittymisesta.

1030

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkild: Helena Hyvonen

Puheenjohtaja: Pietari Jaaskeléinen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -531 -4 -535 -466 -70
Toimintakate -531 -4 -535 -466 -70

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 410/2015 luvun 14 mukaan maaraytyvien tehtavien seka toiminta- ja ar-
viointisuunnitelmansa mukaisesti. Kokouksia on vuoden aikana ollut tarkastuslautakunnalla yhteensa viisi-
toista. Valtuustokauden 2013-2016 tarkastuslautakunnalla oli 6 kokousta ja valtuustokauden 2017-2021 tar-

kastuslautakunnalla oli 9 kokousta. Arviointikertomus vuodelta 2016 hyvéksyttiin lautakunnassa 27.4.2017.

Yhteisty0ssa tilintarkastajan kanssa lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa. Vastuullinen tilintarkas-

taja raportoi tarkastuksista lautakunnalle huhti- ja joulukuussa.
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Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2017-2021 yhteensa 11 jasentd. Vuonna 2017 edellinen lau-
takunta 2013-2016 oli jakaantunut neljdan tydryhmaan, nykyinen lautakunta 2017-2021 ei ole jakautunut tyo-

ryhmiin.

Talousarvion toteutuminen 2017

Vuoden 2017 aikana ei ollut lisditoimeksiantoja tilintarkastus- ja arviointitoiminnassa. Talousarvion menojen
alitus oli 13 prosenttia.

1040
Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Sari Multala

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1930 0 1930 1917 13
Menot -12 174 918 -11 256 -10 128 -1128
Toimintakate -10 244 918 -9 325 -8210 -1115

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Kaupunginhallitus kokoontui 22 kertaa. Liséksi pidettiin viisi kaupunginhallituksen iltakoulua. Kaupunginhalli-
tuksen yleisjaosto piti 10 kokousta.

Talousarvion toteutuminen 2017

Kaupunginhallituksen talousarvion menojen toteuma oli 90 prosenttia.

1050

Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -14 230 0 -14 230 -14 048 -182
Toimintakate -14 230 0 -14 230 -14 048 -182

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Maérarahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaiset avustukset Tiedekeskusséatitlle, KatuMetro- tut-
kimusohjelmalle sek& Suomen kansallisoopperan vuotuinen kayttdavustus. Liséksi madrarahasta on maksettu
HRI-hankkeen (seututieto) kustannukset ja Vantaan kaupungin maksuosuus aluepelastuslaitoksen kustannuk-
sista.
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Talousarvion toteutuminen 2017

Talousarvion toteuma oli 99 prosenttia.

11

Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2535 0 2535 2275 260
Menot -20 153 -39 -20192 -17 477 -2715
Toimintakate -17 618 -39 -17 657 -15 202 -2 455

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Kaupunginjohtajan toimiala siséltéa yleisjohdon, kaupunginkanslian, sisdisen tarkastuksen, taloussuunnittelun,
henkilostokeskuksen, elinkeinopalvelujen ja viestinnén tulosalueet.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa

- kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokousten valmistelusta ja paatdsten taytantéénpanosta
- kaupungin yhteisista ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista

- valmistelun ja pdatoksenteon kehittdmisesta

- k&annospalveluista

- yleisten vaalien jérjestelyistd, kaupunkitason turvallisuus- ja valmiusasioista

- kaupunginjohtajan toimialan keskitetyisté hallintopalveluista ja

- tehtavaaluettaan koskevien kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta.

Henkilostokeskus jakautui 23.10.2017 kolmeen tulosyksikkoon: kehittdmispalvelut, tydantajapalvelut ja henki-
I6stopalvelut. Uudistuksella tavoitellaan hr-tydn vaikuttavuuden lisddmista erityisesti henkiloston ja tydyhtei-
sojen kehittymisessé sekd esimiesten tuessa liittyen rekrytointiin.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittdémisesta, elinkeino- ja kansainvélisty-
mispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittami-
sesta.

Vuoden 2017 osalta elinkeinopalvelujen tulosalueelle kuului yritysten toimintaymparistén kehittdminen, toimi-
vien sijoittumispalveluiden kehittdminen ja yllapitdminen sekd metropolialueen kilpailukykystrategian toteut-
taminen. Lisaksi tulosalueen tehtévié olivat yritysten neuvontapalvelut, matkailun kehittdminen seka yritystoi-
mintaa kehittdvan ystavyyskaupunkitoiminnan edistdminen erityisesti Jinanin kaupungin kanssa.

Vuonna 2017 jatkettiin myds tulosalueen vastuulla olevan kaupungin elinvoimaohjelman toteuttamista sek&
osallistuttiin uuden valtuustokauden strategian valmisteluun sen elinvoimatavoitteiden osalta.

Vuonna 2017 Vantaa osallistui kuuden suurimman kaupungin yhteisen 6Aika-hankkeen toteuttamiseen, mm.

Aviapoliksen, Vantaankosken, Vehkalan ja Petikko-Variston tytpaikka-alueiden profilointiin ja kehittdmiseen,
kaupungin matkailunkarkien kirkastamiseen ja markkinointiin seudullisen matkailuverkoston avulla, yritysten
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sijoittumispaéttsten edistdmiseen, yrityskiihdyttdmao Turbiinin ja alkavien yritysten yhteisty6tila Kiitoradan toi-
mintaan sek erilaisten tapahtumien toteuttamiseen sekd& muun muassa kansallisen lentoliikennestrategian,
alueellisen TripleHelix-mallin, vantaalaisen yrityskasvatus-mallin ja elinkeinopdivén valmisteluun.

Liséksi tulosalue osallistui elinkeinojohtajan toimesta sek& kansallisen kasvupalvelulainsdddanndon uudistami-
seen sekd Uudenmaan erillisratkaisua koskevan kasvupalvelu-uudistuksen valmistelutyéhon.

Tulosalueen toimintamenot alittivat talousarvion, mika johtui paddosin henkildstomenojen toivottua alhaisem-
masta toteumasta ja sdastoista hanketoiminnassa.

Viestintd. Satavuotiasta Suomea juhlittiin Vantaalla laajasti, miké& nékyi myos viestinnan siséltoiné. Lapileikkaa-
vana teemana viestinnéssé oli edelleen vastuullinen taloudenhoito. Joka kotiin jaettiin viisi asukaslehted, joissa
siséllon muodostivat palvelut, vantaalaisten tarinat ja tapahtumat sekd alueiden indentiteetti.

Markkinointia tehtiin yrityskumppaneiden ja naapurikaupunkien kanssa. Omat digitaaliset mediat vahvistivat
rooliaan viestinndn ja markkinoinnin kanavina. Loppuvuodesta kdynnistettiin uuden intranetin suunnittelu.

Viestinnédn menot alittivat talousarvion 18 prosentilla, mik& johtuu padasiassa avoinna olleista vakansseista.
Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2017

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 § 5 valtuustokauden strategian vuosille 2018-2021 ja se astui voimaan
1.1.2018. Valtuustokauden strategiaa toteutetaan kaupunkitason vuotuisista sitovista tavoitteista ja toimialo-
jen seké tulosalueiden tuloskorteista l&htien aina yksikktason tulos- ja kehityskeskusteluihin saakka.

Valtuustokauden 2018-2021 strategian véliarviointi tehdaén valtuustokauden puolivélissa kevaan 2020 aikana.
Strategian loppuarviointi toteutetaan vuoden 2021 lopun tilanteesta kevaalla 2022.

Valtuustokauden strategiasta 2013-2017 raportoidaan nyt viimeisen kerran 21.12.2017 toteumatilanteen mu-
kaisesti.

Kaupungin vuotuinen talousarviovalmistelu on perustunut talouden tasapainottamista koskeviin linjauksiin
muun muassa toimintamenojen kasvun hillitsemisesté ja investointikaton noudattamisesta.

Kaupunkitasolla talousarvion mukaiset toimintakulut alenivat vuonna 2017 edellisvuodesta 1,9 prosenttia. Toi-
mintakulut alittivat selvésti sekd alkuperdisen ettd muutetun talousarvion. Verotulot kasvoivat vuonna 2017
edellisvuodesta 23,2 milj. euroa. Toimintakate kasvoi 20,3 milj. euroa ja rahoituskulut alenivat 1,4 milj. euroa.
Nain ollen verotulojen kasvu riitti kattamaan toimintakatteen ja rahoituskulujen muutoksen vuonna 2017.

Kaupungin lainamé&ard vuoden 2017 lopun tilanteessa oli 959 milj. euroa (pitk&aikaiset lainat), vahennysté edel-
lisvuoteen verrattuna 101 milj. euroa.

Vantaan elinvoimaohjelmaa 2014-2016 toteutettiin aina vuoden 2017 loppuun asti ja tdnd aikana valtaosa oh-
jelman 45 konkreettisesta toimenpiteesta saatiin minimissaan liikkeelle tai kokonaan toteutettua.

Kaupunkipalvelututkimus toteutettiin vuoden 2016 aikana: kaupunkipalvelututkimuksen laaja asuinkuntain-
deksi Vantaan osalta nousi 3,6:een vuoden 2012 3,4:sta.

Strategian toteutumista edistettiin lisdksi muun muassa esimies- ja tydyhteisévalmennuksilla tukien johtamista
haastavassa taloustilanteessa lukuisten muutoshaasteiden keskell. Syksylla 2016 toteutetun henkil6stokyselyn
(Kuntal0) perusteella sekd koettu paatoksenteon oikeudenmukaisuus (kaupungin keskiarvo 3,32) etté sosiaali-
nen pddoma (kaupungin keskiarvo 3,82) olivat parantuneet edelliseen mittaukseen verrattuna.
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Henkil6ston sairauspoissaolojen mééaré oli edelliseen vuoteen verrattuna hiukan vahentynyt: sairauspoissaolo-

prosentti oli 4,52 (v. 2016: 4,55 %).

Talousarvion toteutuminen 2017

Valtuustoon nahden sitovia erid ovat kaupunginjohtajan toimialan tulot ja menot. Talousarvioon nédhden tulot
alittuivat 0,26 milj. euroa ja menot alittuivat 2,7 milj. euroa. Tulojen alittuminen johtui projektitoiminnan tuo-
toista. Menojen alittuminen johtui mm. projektitoiminnan menoista, palvelujen ostojen alittumisesta ja henki-

|6stOsaastoista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kaupunginjohtajan toimialan %-osuus koko kaupungin henki-

|0stosta 1,6 % 1,6 % 1,7%
Henkilostokeskuksen jarjestamat oppimispéaivat 2204 1500 1494
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa per tydntekija 311 365 347
Palkkalaskelmia per késittelija, 1 htv

Muut sopimusalat 7283 6 900 6 881
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus

(OVTES) 4274 3984 4 462
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus

(TTES) 7445 6923 8348
Palkkalaskelman hinta

Muut sopimusalat 13,1 13,3 12,8
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus

(OVTES) 23,0 24,8 21,6
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus

(TTES) 80,6 96,3 84,5
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 463 470 507
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1650 1700 1707
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kaupunginvaltuuston kokoukset 11 11 11
alle 3h kokousten % 63,6 54,5 36,3
Kaupunginhallituksen kokousmaarét 21 23 22
K&annostyot 2600 2790 2810
Viestinnén kustannukset, euroa per asukas 4,31 5,34 4,30
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17

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Vastuuhenkil: Martti Lipponen ja Jaakko Niinist6 Toimielin: Kaupunginhallitus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 9 686 0 9 686 9371 315
Valmistus omaan kayttoon 557 0 557 528 29
Menot -81993 -3038 -85 032 -81991 -3041
Menot ilman VOK -81 437 -3038 -84 475 -81 463 -3012
Toimintakate -71751 -3038 -74 789 -72 092 -2 697

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Asukaspalvelut koordinoi kaupunginhallituksen 14.11.2016 hyvaksymén Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman 2017-2020 jalkauttamista. Toimialat laativat omat jalkauttamissuunnitelmansa
vuonna 2017. Ne siséltavat toimenpiteita toimiala- seka tulosaluetasolla. Monikulttuurisuusohjelman uudista-
minen eteni osana hyvinvointiohjelman valmistelua.

Tyottomyys k&antyi laskuun vuoden 2017 aikana. Vantaan tydttomyysaste oli joulukuun lopussa 10,1 prosenttia
(12,6 % vuonna 2016). Pitk&aikaistyottomyys vaheni merkittavasti. Tyollisyyspalveluiden asiakasméaaréat kasvoi-
vat. Joulukuun 2017 lopussa Vantaan tyollistymistad edistdvassd monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) oli 3 629
asiakasta, kun vastaavaan aikaan vuotta aiemmin asiakkaita oli 3 371.

Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistui 1 503 henkil6d, mik& on 16,2 prosenttia enemmaén kuin edellisend
vuonna. Vantaan maksaman tydmarkkinatuen kuntaosuuden euromaara kaantyi laskuun. Samaan aikaan kun-
taosuuden euromaaéré jatkoi nousua paakaupunkiseudun muissa suurissa kunnissa. Vuonna 2017 Vantaan mak-
sama tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 20,1 milj. euroa (vuoden 2016 osuu 20,2 milj. euroa).

Osallisuustydssa vuoden 2017 painopiste oli Osallistuva Vantaa -toimintatavan sekd kaupungin avustustoimin-
nan kehittdmisessé. Sivistystoimen seké konserni- ja asukaspalveluiden avustusvalmistelijoista koostuva avus-
tustiimi laati esityksen, jossa vapaa-ajan lautakunnan ja yleisjaoston avustuslajit ja myontamisperiaatteet tar-
kistettiin.

Yhdentyvén viestinnan kilpailutus saatiin paatékseen. Vuoden aikana otettiin kaytt6on uusi puhelinvaihde ja
uudet mobiililiittymaét. Talouspalvelukeskuksen prosessien automatisointia on jatkettu robotiikkaa pilotoimalla.
Vuoden 2017 aikana hankittiin kouluille 13 500 kappaletta Chromebook -kannettavaa tietokonetta. Pilvipalve-
luiden kayttd vakiintui toimialojen pysyvaksi toiminnaksi ja hyvaksi todettua pilviagenttipalvelua jatkettiin.
Apottiin panostettiin merkittavasti integraatioiden ja tiedonsiirtojen osalta. Liséksi kéynnistettiin tietoliikenne-
kokonaisuuden uusiminen ja paivittdminen nykyaikaiseksi.

Hankintakeskuksen johdolla on kehitetty strategisten hankintojen johtamismallia, jonka jalkauttaminen aloitet-
tiin loppuvuodesta 2017. Toimintamallin kdytt6onotto jatkuu vuoden 2018 ajan. Hankintojen vastuullisuuteen
on ryhdytty kiinnittdm&an entistd enemmaén huomiota ja toiminnasta on tehty systemaattisempaa. Kaupungille
on perustettu vastuullisuusneuvottelukunta ja hankintoihin on luotu uusia tydkaluja vastuullisuuden arvioi-
miseksi.
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Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2017

Konserni- ja asukaspalveluiden valtuustokauden strategiset paamaarat painottuvat ty6llisyyden hoitamiseen,
osallisuuden vahvistamiseen ja sahkodisten palveluiden kehittdmiseen seka palvelumuotoilun kayttamiseen.

Vuoden 2017 aikana tyottomyys kaantyi laskuun. Vuoden lopussa Vantaan ty6ttomyysaste oli 10,1 prosenttia,
kun sen vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Tydllisyysasteen keskiarvo oli 71,7 prosenttia. Ty6llisyyspalveluiden
asiakas- ja toimenpidemaéaréat kasvoivat edelleen, mika nékyi erityisesti pitkdaikaistyottomien ja nuorten tyot-
tomien maaran laskuna. Vuoden lopussa oli 3 493 pitk&aikaistydtonté, kun vuoden 2016 lopussa heitd oli 4 877.
Pitkaaikaistyottomien maara laski vuodessa 28,4 prosenttia. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli vuoden lopussa
1261, kun heité oli vuotta aiemmin 1 454. Ulkomaalaisia ty6ttdmié oli vuoden lopussa 2 803, kun heit& oli
vuotta aiemmin 3 183.

Uuden kuntalain edellytykset tayttdvan Osallistuva Vantaa —toimintatavan kehittdmisty6 saatiin paatokseen.
Vuoden 2017 aikana menetelmid pilotoitiin yhdessé kaikkien toimialojen kanssa. Toimintatapa hyvéksyttiin kau-
punginhallituksessa esitettavéksi alkuvuodesta kaupunginvaltuustolle.

Kuntalaisten osallisuus ja yhteissuunnittelu palvelujen kehittdmisessa on lisdantynyt. Palvelumuotoilun mene-
telmi& on hyddynnetty erityisesti monikanavaisen asiakaspalvelun kehittdmistydssa.

Vuoden 2017 aikana valmistui kuntalaisille suunnattuja séhkoisia palveluita yhteensa viisitoista palvelua.
Talousarvion toteutuminen 2017

Konserni- ja asukaspalveluiden toimintatuottojen talousarvio oli 9,69 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma
vuoden lopussa oli kuitenkin 9,37 milj. euroa.

Asukaspalveluiden toimintakulujen talousarvio oli 43,29 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma vuoden lopussa
oli 42,59 milj. euroa ollen 98 prosenttia talousarviosta. Tdma siitdkin huolimatta, etté tydllisyyspalvelut ylitti
palkkatuen méaran 1,2 milj. eurolla. Kyseinen summa saéastettiin henkiléstokulujen 517 000 tuhannen alituk-
sella ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden 869 000 euron alituksella.

Konsernipalveluiden toimintakulujen talousarvio oli 41,74 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma oli 39,40 milj.
euroa. Kulujen alitus johtui pa&osin tietohallinnon ja hankintakeskuksen henkilostokulujen saastoista. Valmis-
tusta omaan kayttdon sisaltyi talousarvioon 556 612 euroa. Vuoden lopussa toteuma oli 527 521 euroa ollen
95 prosenttia talousarviosta.

17
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5069 0 5069 4481 588
Valmistus omaan kaytt6on 557 0 557 528 29
Menot -46 191 -3028 -49 219 -46 200 -3019
Menot ilman VOK -45 634 -3028 -48 662 -45 673 -2 989
Toimintakate -40 565 -3028 -43 593 -41 191 -2 402
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella jatkettiin kiinteistohallintajarjestelméan kayttéjapalveluosion kayt-
téonottoprojektia yhdessé tilakeskuksen ja hankintakeskuksen kanssa. Kayttajapalveluiden palautejérjestelmé
ja puhtauspalveluiden laskutus otetaan kayttoon vuoden 2018 alusta.

Toimialan talouden ja projektien hallintaa seka raportointia kehitettiin hallintopilven tyokalujen avulla. Kon-
serni- ja asukaspalveluiden toimintojen kokonaisuutta tarkasteltiin prosessi- ja tietojérjestelméalahtdisesti digi-
talisoinnin edistamiseksi.

Rahoitus

Vuonna 2016 alkanut lainasalkun supistuminen jatkui vuonna 2017, jolloin kaupungin pitkaaikainen lainakanta
pieneni yli 100 milj. eurolla. Ennakoitua paremmasta talous- ja kassatilanteesta johtuen bruttolainanotto jai 90
milj. euroon. Lainoja lyhennettiin talousarvion mukaisesti noin 60 milj. euroa, minké lisaksi lainoja maksettiin
takaisin ennenaikaisesti. Kaupungin pitkéaikainen lainakanta alitti miljardin euron rajan ja oli vuoden 2017 lo-
pussa noin 959,2 milj. euroa.

Kaupungin pitkdaikainen varainhankinta toteutettiin edelleen poikkeuksellisesti kahdella kiintedkorkoisella lai-
nalla. Kiintedkorkoiset lainat paransivat kaupungin lainasalkun korkoriskiasemaa, ja salkun duraatio nousi vuo-
den 2017 lopussa hieman paalle 1:n. Rahoituksen tulosalue kilpailutti vuonna 2017 muun muassa VTK Kiinteis-
tot Oy:n Jonsaksentien sote-kiinteiston osakkeiden hankinnan rahoituksen sekd VAV Asunnot Oy:lle useita pit-
kaaikaisia lainoja, joiden yhteenlaskettu lainapddoma oli noin 46 milj. euroa. Tulosalue kilpailutti lisdksi maksu-
aikakorttiratkaisun kaupunkikonsernille.

Kaupungin lainasalkku hy6tyi historiallisen alhaisella tasolla jatkuneesta korkotasosta. Korkomenot alittivat sel-
vasti budjetin ollen noin 2,52 milj. euroa ja lainasalkun keskikorko putosi 0,25 prosenttiin, mik& on historialli-
sesti alhaisin lainasalkun keskikorko.

Riskienhallinnan kehittdmista ja jalkauttamista kaupunkikonsernin organisaatiossa on jatkettu myds vuoden
2017 aikana tulosaluetasolle.

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskuksen prosessien automatisointia on jatkettu robotiikkaa pilotoimalla. Ensimmaéisessé vai-
heessa robotiikkaa on tuotu ostolaskujen reititykseen ja esitilidintiin, joiden osalta tuotantokaytt6 alkaa vuoden
2018 ensimmaisella vuosikolmanneksella. Robotiikalla saadaan selkeda tehostumista taloushallinnon toimin-
toihin. N&in ollen taloustehtévien keskittdamistd on mahdollista tehd& jatkossa palvelukeskuksen nykyresurs-
seilla.

Konserniyhtididen tietojarjestelmékokonaisuutta on kartoitettu ja paadytty keskittdmaan volyymiltdan suurim-
pien yhtididen taloustehtdvien hoitaminen emokaupungin kanssa samoihin tietojarjestelmiin. Ty6 jatkuu vuo-
den 2018 aikana.

Sisdisen laskennan tukipalveluita on laajennettu késittdmaén 16 asiakasorganisaatiota, kun vuosi aiemmin pal-
velun piirissd oli ainoastaan 7 asiakasta.
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Tietohallinnon palvelukeskus
Tietohallinto jatkoi tietohallinto-ohjelman 2014-2017 toteuttamista. Vuoden 2017 aikana toteutettiin seuraa-
vat keskeiset muutokset:

- S&hkoisten palveluiden hankekokonaisuuden paattaminen ja uuden mobiilikokonaisuuden kehittdmien.
- Osallistuminen Uudenmaan maakunnan SotelCT-valmisteluun.
- Apotin kdyttoonottoon tédhtadvat toimet (tietojen konversiot ja migraatiot).

Hankintakeskus

Sosiaalisten kriteereiden huomioon ottamista hankinnoissa edistava Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
koordinoima Hankinnoista duunia -hanke paattyi kevaalla 2017. Hankkeessa saatiin hyvia malleja tyollisyysna-
kdkohtien huomioimiseksi hankinnoissa. Vantaan kaupunki on mukana THL:n jatkohankkeessa, jonka tavoit-
teena on vertaisoppimisen ja tiedonvaihdon avulla toteuttaa innovatiivisia tyollistamista tukevia julkisia han-
kintoja sekd kehittdd malleja hankintojen vaikuttavuuden mittaamiseksi. Hanke toteutetaan yhteistydssé ruot-
salaisten toimijoiden kanssa.

Yhteistydssa sivistystoimen toimialan ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa luotiin malli koulujen vartija-
palvelutoiminnasta entisen kouluiséntapalvelun sijaan.

Uudet Vantaan kaupungin yleiset hankintaohjeet hyvéksyttiin ja otettiin kdyttoon 1.11.2017 alkaen. Toimialoille
jarjestettiin koulutusta hankintaohjeiden sisallosta.

Kiinteistéhallintajarjestelman (Kiha) kayttéonotto jatkui kayttajapalveluiden osalta.

Kuntalaispalvelut

Vantaa-infon vuoden 2017 kayntiasiakasmaara oli 166 496, josta kassa-asiointeja oli yhteensa 78 978. Vantaa-
infojen keskitetty asiakaspalvelutarjonta laajentui, kun uutena kokonaisuutena kaynnistyi perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen neuvontapalvelut ja Koivukylan palvelutori aloitti toimintansa joulukuussa. Yhdentyvén
viestinnan kilpailutus saatiin paatokseen ja vuoden aikana otettiin kéyttdon uusi puhelinvaihde ja uudet mobii-
liliittymét. Puhelinpalvelut vastasivat 156 052 puheluun vuoden 2017 aikana. Keskim&ardinen vastausprosentti
oli 93 prosenttia.

Joulukuussa 2017 varmistui talous- ja velkaneuvonnan siirtyminen oikeusaputoimistoihin vuoden 2019 alusta
lahtien. Talous- ja velkaneuvonnan valtiollistaminen sitoo henkilGston resursseja siirron valmisteluun.

ASTA:n kehittdminen on edennyt suunnitellusti vuoden 2017 aikana. ASTA2 -projekti saatiin paatokseen ja uu-
sien ominaisuuksien kehittdmista jatketaan. Kaupunginarkiston uuden toimitilan suunnittelu on aloitettu. Asi-
anhallinta on keskitetty kuntalaispalveluihin my6s asiakirjahallinnon suunnittelijoiden osalta.

6Aika -hankkeen Avoin osallisuus ja asiakkuus -karkihanke on edennyt aikataulussa ja paattyy 31.3.2018. Ra-
portointikaudella hanke toteutti verkostojohtamisen koulutuksen ja julkaisi verkkoasioinnin tuen palvelungky-
man Oma Vantaaseen.

Osallisuustytssa vuoden 2017 painopiste oli Osallistuva Vantaa — toimintatavan kehittdmisessa. Osana kehitta-
misty6té pilotoitiin monia osallistavia menetelmié. Asukkaat osallistuivat strategian valmisteluun kansalaisraa-
dissa. Vuonna 2016 Vantaan kaupungin seitseman aluetoimikuntaa ja Svenska kommittén kokoontuivat 32 ker-
taa. Kaupungin johdon asukasfoorumi jarjestettiin kevéaalla Koivukylassa ja syksylla Martinlaaksossa. Osallisuus-
koulutuksia henkildstoélle jatkettiin.

Vuoden 2017 aikana toteutettiin laaja avustustoiminnan kehittdmistyd. Kaupunginjohtajan paatoksella
258/2017 perustettiin tydryhma, jolle annettiin tehtavaksi luoda esitys avustustoiminnan jérjestamisesta Van-
taalla. Tyo avustustoiminnan jérjestémisesta aloitettiin toukokuussa 2017 ja saatiin paatékseen saman vuoden
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marraskuussa. Uusissa myontamisperiaatteissa yleisjaoston avustukset jaetaan hyvinvoinnin ja terveyden edis-
témisen avustuksiin sekd paikallisen kansalaistoiminnan avustuksiin. Uudet avustusten mydntamisperiaatteet
esitetdan otettavaksi kayttoon 1.2.2018.

Osana Suomi 100 —juhlavuoden toimintaa jarjestettiin yhteensé 50 yhteiséruokailua asukastiloissa seké Yhtei-
sen poydén verkostoissa. Katrinebergin kartanopuistoon perustettiin 4H-yhdistyksen yllapitdmé kotieldinpiha.
Vantaalle perustettiin uusi vapaaehtoistoimijoiden verkosto Valikko. Vapaaehtoisty6n koordinaatiota turvapai-
kanhakijoiden tueksi vastaanottokeskuksissa jatkettiin.

Yhteinen poOytéa sai kaksi valtakunnallista tunnustusta vuonna 2017: Vuoden keittitteko 2017 -palkinnon ja Kes-
tévan kehityksen yhteiskuntasitoumus2050 -paatunnustuksen. Yhteinen poyta aloitti joulukuussa Sitran kanssa
mallin levittdmisen muualle Suomeen.

Sosiaali- ja potilasasiamiehen asiakasmaérét olivat ennallaan. Keskimaarin yhteydenottoja on noin kymmenen
paivassa.

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelujen toimintakulujen talousarvio oli 1,16 milj. euroa ja toteuma 1,03 milj. euroa. Toi-
mintakulut alittuivat noin 131 000 euroa.

Rahoituksen tulosalueen toimintakulut alittivat vuoden 2017 talousarvion johtuen muun muassa rahoitusso-
pimusten hallintajarjestelmén hankintaan ja liittymé&n rakentamiseen liittyvien kulujen siirtymisesta vuodelle
2018.

Talouspalvelukeskuksen toimintatuotot ylittyivat 14 prosentilla ja toimintakulut alittuivat 4 prosentilla. Toimin-
takatteella mitattuna talouspalvelukeskuksen toteuma alitti talousarvion ollen 90 prosenttia talousarviosta. Hy-
vaa talouden kehitysta selittavat ennakoitua korkeammat volyymit tytaryhtididen laskutuksessa, tarkkaan har-
kittu ja joitakin osin viivastetty avoimien vakanssien tayttdminen sek& ostolaskujen arvonlisaverokirjausten yk-
sityiskohtainen analysoiminen ja arvonlisdveropalautuksen hakeminen.

Tietohallinnon palvelukeskuksen talousarviossa oli toimintatuottoja budjetoitu 1,48 milj. euroa. Vuoden lo-
pussa oli tuottoja toteutunut 1,13 euroa, eli 76 prosenttia talousarviosta. Toimintakuluja oli budjetoitu 31,8
milj. euroa. Vuoden lopussa kuluja oli toteutunut 30,7 milj. euroa eli 96 prosenttia (henkildstokulut 85 %). Toi-
mintakatteella mitattuna tietohallinnon palvelukeskuksen toteuma alitti talousarvion ollen 97 prosenttia ta-
lousarviosta.

Hankintakeskukselle oli talousarvioon budjetoitu toimintatuottoja 1,45 milj. euroa. Vuoden lopussa oli toimin-
tatuottoja toteutunut 1,41 milj. euroa. Toimintakuluja oli hankintakeskukselle budjetoitu 4,39 milj. euroa. Vuo-
den lopussa oli kuluja toteutunut 3,65 milj. euroa. Toteuman ero talousarvioon ndhden johtuu siité, etta han-
kintakeskuksen henkildsttssa oli henkiléstovajausta, posti- ja kuriiripalveluissa kaikki hinnankorotukset ja lisa-
ajot eivéat toteutuneet, EU-maitotuen hinnat alenivat syksylla 2017 ja ndin myds haettava tuki ja ostot pieneni-
vét ja EU-hedelmétukea ei otettu ollenkaan kayttoon. Toimintakatteella mitattuna hankintakeskuksen toteuma
alitti talousarvion ollen 76,1 prosenttia talousarviosta.

Kuntalaispalvelujen talousarviossa toimintatuottoja oli budjetoitu 979 669 euroa. Vuoden lopussa tuottoja ol
toteutunut 716 872 euroa. Tuottojen alitus johtuu p&aosin maaldjityslippujen digitalisoinnista ja siten niiden
vélittdmisen loppumisesta Vantaa-infoissa. Toimintakuluja oli talousarvioon budjetoitu 6,52 milj. euroa. Vuo-
den lopussa oli kuluja toteutunut 6,02 milj. euroa ollen 92 prosenttia talousarviosta.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017

Talouspalvelukeskus

Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 24 847 28 700 27 884

Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — koko kaupunki 8338 8463 8 500
(+1,5%) (+1,9 %)

Kasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 41 982 41 500 42 877

Kasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — koko kaupunki 7118 7225 7465

(+1,5%) | (+4,9 %)

Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki ¥ 10,0 9,9 9,3
(-1,5 %) (-7,5 %)

Tytaryhtididen kirjanpidon keskittamisaste, % 88 % 86 % 86 %
Tietohallinto
Tybasemamaéara -hallinto
- kannettavat ja tydasemat, kpl 6 795 7400 7400
Tybasemamaéara opetus
- tabletit, kpl 20 000 20 000 20 000
- kannettavat ja tydasemat, kpl 6 820 10 700 23700
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5 > aiemmin 1-10) 4.4 4.4 45
Tikettimaara
- Keskimé&arin kuukaudessa 5260 5300 5300
IT-investointien onnistunut lapivienti Tavoite yli | Tavoite yli
- budjettitoteuma 95 % 94 % 95 %

Kuntalaispalvelut
Tulosalueella avustusta saaneiden jérjestojen ja toimintaryh-

mien lukumaéra 170 170 177
Asukastiloihin myonnetyt kayttovuorot (kayttoaste %) 87 87 88
Talous- ja velkaneuvonnan asiakasmééarén kasvu (%) 78 15 29
Ruokahavikin talteenotto (kg / vko) 27 000 27 000 25000

1 Luotettava toteumatieto sisaltdd kolmen toimialan mittaustuloksen.
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1770
Tyollisyyspalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4617 0 4617 4890 -273
Menot -35802 -10 -35813 -35790 -22
Toimintakate -31 186 -10 -31 196 -30901 -296

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tyollisyyspalveluiden organisaatio uudistui 1.7.2017 alkaen. Timo Saari aloitti ty6llisyyspalveluiden johtajana
1.1.2017.

Vuonna 2017 ty6ttomyys kééantyi laskuun. Joulukuun 2017 lopussa Vantaan ty6ttémyysaste oli 10,1 prosenttia,
kun se vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Tyottomia tydnhakijoita oli 11 588, joista 3 493 oli pitk&aikaisty6tto-
mid. Pitkdaikaistyottémien mééaré oli 28,4 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin. Alle 25-vuotiata ty6ttomié
oli 1261, mika on 13,3 prosenttia vdhemmaén kuin vastaavaan aikaan edellisené vuonna.

Tyollisyyspalveluiden asiakasmadrat kasvoivat vuoden 2017 aikana tavoitteiden mukaisesti, mika nakyi erityi-
sesti pitkaaikaisty6ttomyyden vahenemisend ja kunnan maksaman tyémarkkinatuen kuntaosuuden laskuna.
Vuonna 2017 Vantaa maksoi tydmarkkinatuen kuntaosuutta 20 059 279 euroa, miké on 0,6 prosenttia véhem-
man kuin vuonna 2016. Samaan aikaan tyémarkkinatuen kuntaosuus kasvoi Helsingissa 4,3 prosenttia ja Es-
poossa 8,2 prosenttia.

Tyollisyyspalvelut teki aktiivista sidosryhmayhteisty6té ja edunvalvontaa. Tyollisyyspalveluissa vieraili vuoden
aikana muun muassa tyo- ja elinkeinoministeri, eduskunnan tydelama- ja tasa-arvovaliokunnan edustajia ja
Kuntaliiton johto. Liséksi tyo6llisyyspalvelujen asiantuntijoita kuultiin lakivalmisteluissa.

Tyollistymista edistavéssa monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) oli keskimé&éarin 3 500 asiakasta kuukaudessa.
TYP:n palvelun kévi [api 1 681 asiakasta, joista 28 prosenttia (468 hl6d) tyollistyi ja 10 prosenttia (166 hl6d)
aloitti tutkintoon johtavan koulutuksen/opiskelun. Osittain Lex Lindstromin vaikutuksesta 11 prosenttia (185
hl64) asiakkaista paéatyi elakkeelle.

Yritysohjaamon koordinoima, rekrytointitapahtuma Megarekry, jarjestetddn kaksi kertaa vuodessa. Syksyn
2017 Megarekry oli kaikkien aikojen suurin ja se kerasi 91 ndytteilleasettajaa ja noin 9 500 kavijd4. Muita yhden
tai useamman tydantajan rekrytointitilaisuuksia jérjestettiin vuoden aikana yli 70.

Kunnalla on lakisdateinen velvollisuus jarjestéé kuntouttavaa tydtoimintaa pitkaaikaistyéttomille. Vuonna 2017
kuntouttavaan ty6toimintaan osallistui 1 503 henkil6d, mikd on 16,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2016.
Valmennustaloilla Koutsissa, Reelissé ja Valossa oli kuntouttavassa tydtoiminnassa 623 henkil6d, mika on 35
prosenttia enemmaén kuin vuonna 2016. Lisaksi valmennustaloilla oli 223 tytkokeilijaa. Uutena toimintana Val-
mennustalo Koutsissa aloitettiin koulujen pulpettien ja hdylapenkkien kunnostustoiminta sekd valmennustalo
Reelissé alotettiin kaupunkitasoinen kalustekierrétys. Reelin pesulatoiminta laajentui siten, ettd vuoden lopussa
oli pesulan kirjoilla 123 Vantaan péivékotia.

Vuoden 2017 aikana suunniteltiin valmennustalotoimintojen uudistus, koska toiminta valmennustalo Valossa
loppuu tilojen huonokuntoisuuden vuoksi. Uusi valmennustalo Luxi aloittaa toimintansa Tikkurilan Lummeta-
lossa alkuvuodesta 2018. Samalla valmennuspajoja uudelleen sijoitetaan niin, ettd jokainen valmennustalo
muodostaa entista yhtendisemman toimintakokonaisuuden.
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Vuoden 2017 aikana valmennustaloilla kehitettiin erityisesti opinnollistamista. Opinnollistamisen mydta val-
mennustalojen asiakkailla on mahdollisuus suorittaa toiminnan ohessa ammatillisten perustutkintojen tutkin-
nonosia. Liséksi asiakkaat voivat saada osaamistodistuksen taidoistaan tyénhaun tai mahdollisten tulevien opin-
tojen tueksi. Valmennustalojen yhdeksan tydntekijad suoritti ndyttémestarin tutkinnon vuonna 2017.

Projektit ja hankkeet ovat keskeinen osa ty6llisyyspalvelujen toiminnan kehittdmisté. Vuoden 2017 aikana tyol-
lisyyspalveluissa toimi useita ulkopuolista rahoitusta saavaa hanketta: Handu, Nevo Tiija, Ohjaamo, Ty0rasti,
SIEPP, Sosku ja Viva.

Ohjaamon asiakaspalvelu muutti kesdkuussa 2017 Ratatieltd valiaikaisesti Vernissakatu 1:een. Ohjaamon toi-
minta vakinaistetaan vuonna 2018 ja toiminta siirtyy Lummetie 2:ssa sijaitsevaan Lummetaloon. Vuonna 2017
palveluun osallistui noin 200-300 nuorta kuukaudessa.

Hankinnoista duunia —hanke (Handu) paattyi 30.6.2017 ja jatkohanke Sosiaalisia Innovaatioita ja ty0ta julkisten
hankintojen kautta (SIEPP) aloitti toimintansa syyskuussa 2017. SIEPP-hankkeen tavoitteena on lisaté julkisten
hankintojen avulla tydllistymismahdollisuuksia heikossa tyémarkkina-asemassa oleville, kuten pitkaaikaistyot-
tomille, ikdantyneille, maahanmuuttajille, nuorille ja osatytkykyisille. Hanke kestaa 31.12.2019 saakka.

Nevo Tiija— uusi aika ESR—projektin tavoitteena on tukea romanien tyollistymis- ja koulutuspolkuja ja vahvistaa
Vantaan kaupungin ty6llisyyspalvelujen ja muiden toimijoiden osaamista romanity6ssa. Hanke kaynnistyi huti-
kuussa 2017.

Tyorasti-projektin tavoitteena on 16ytaé vantaalaisille 30-54-vuotiaille ty6éttomille tyollistymispolkuja esimer-
kiksi tyokokeilun kautta tai auttaa tyottomié sopivan opiskelualan 18ytymisessa. Vuonna 2016 aloitetun projek-
tin asiakasmaara nousi 505 henkil66n, kun se vuotta aiemmin oli 322.

Sosiaalisen kuntoutuksen valtakunnallinen kehittdmishanke - Sosku kehittda kuntouttavan tygtoiminnan asiak-
kaiden siirtymi&. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) koordinoimalle hankkeelle my&nnettiin jatkorahoi-
tusta vuodelle 2018.

Kesédkuussa 2016 aloitettu ViVa — virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen —projektin avulla lisattiin tyontekijoiden
asiantuntijuutta sukupuoli- ja yhdenvertaisuusasioissa.

Tulosalueella toimivien projektien liséksi tydllisyyspalvelut oli yhteisty6kumppanina kolmessa ESR-rahoittei-
sessa hankkeessa: Aura — koulutuksen kautta tyéhon 50+, Korko — korkeaa osaamista yrityksiin ja Osallisuutta
osuuskunnista.

Yrityksille mydnnettavaa Valtti-tukea mydnnettiin 74 henkilon tydllistamiseen palkkatuella. Valtti-tuen suuruus
on 500 euroa kuukaudessa. Jarjestoille myénnettévad tyollistamisen lisditukea myonnettiin 78 palkkatukityon-
tekijan palkkaamiseen. Jarjestdjen tydllistdmistuki on 300 euroa kuukaudessa.

Vuoden 2016 aikana Vantaan kaupungin eri toimipisteissa tyoskenteli ynteensa 453 palkkatuella ty6llistettya
henkil6&, mika on 18 henkil6d enemman kuin vuotta aiemmin. Palkkatuella rahoitetun oppisopimuskoulutuk-
sen aloitti 33 henkil6d, mika on kuusi henkil6a vahemman kuin edellisena vuonna.

Kesatyosetelin avulla tuettiin 15-18-vuotiaiden vantaalaisnuorten tyollistymista yrityksiin ja yhdistyksiin.
Vuonna 2016 myodnnettiin yhteensa 417 kesatydsetelid 192 eri yritykselle ja 54 yhdistykselle.

Talousarvion toteutuminen
Tyollisyyspalveluiden toimintakulujen talousarvio vuodelle 2017 oli 35,8 milj. euroa. Palkkatukikulut ylittyivat
noin 1,3 milj. eurolla. Samanaikaisesti henkildstokulut ja tydmarkkinatuen kuntaosuus alittuivat. Toimintakulu-

jen toteuma oli lopulta noin 35,8 milj. euroa.
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Kunta on velvoitettu rahoittamaan tydmarkkinatuesta 50 prosenttia yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden
osalta ja 70 prosenttia yli 1 000 péivaa tydmarkkinatukea saaneiden osalta silté ajalta, kun ty6ton ei osallistu
tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin. Vuonna 2017 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 20 059 279 euroa, kun se
vuotta aiemmin oli 20 173 998 euroa. Laskua edellisvuoteen oli 0,6 prosenttia.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaaran vuosimuutos (%) 1293 1478 1503
58% 10% 16,2 %
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 125% 15% 10,7 %
(12/2016) (12/2017)
Saadun projektirahoituksen maara (€) 775212 772 893 621 150
Tyollistymisté edistdvédn monialaisen yhteispalvelu TYP:n pééat-
tyneet asiakkuudet 1180 1000 1681
12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Vastuuhenkild: Jukka T Salminen Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja: Pirkko Letto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 48 200 0 48 200 42111 6 089
Menot -627 706 -239 -627 945 -598 289 -29 656
Toimintakate -579 506 -239 -579 745 -556 178 -23 567
12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoitoa
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 47 600 0 47 600 40481 7119
Menot -401 422 -239 -401 661 -371 275 -30 386
Toimintakate -353 822 -239 -354 061 -330 794 -23 267

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkoi toiminnan tuloksellista ja maaratietoista kehittdmista kasvavan
kaupungin asukkaiden tarpeisiin vastaamiseksi. Vuoden 2017 lopulla toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn pe-
rusteella Vantaan sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakkaat olivat erittdin tyytyvaisia saamiinsa palveluihin; palve-
lujen keskiarvoksi annettiin kouluarvosanalla 8,84.

Toimialalla edistettiin uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmén kayttbonottoa Apotti-hankkeessa, miké vaati
hankkeeseen siirtyneen henkilékunnan lisaksi runsaasti tydpanosta toimialan edustajilta. Uusi jarjestelma ote-
taan kayttoon yhteistybkumppaneista ensimmaisené Vantaalla marraskuussa 2018.
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Toimialan edustajia osallistui sote-uudistuksen valmistelutydryhmiin sekd uudistukseen liittyvien lausuntojen
ja tausta-aineistojen valmisteluun. Aktiivista osallistumista kansallisen lapsiperheiden muutosohjelman Lapen
toteuttamiseen jatkettiin. Vantaa on muutosohjelmassa vastuussa perhekeskusmallin kehittdmisesta paakau-
punkiseudulla.

Asiakkaiden valinnanvapauden lisédmiseksi toimialalla otettiin kdyttdon uusia palveluseteleitd, ja tyota palve-
lusetelien hyddyntamisen laajentamiseksi toimialalla jatketaan. Henkilokohtaisen budjetoinnin kokeilu psyko-
sosiaalisissa palveluissa kaynnistyi osana Avain kansalaisuuteen -hanketta. Huhtikuussa avattiin potilaan valin-
nanvapaus hakeutua kiireellisessé hoidon tarpeessaan mille tahansa Vantaan seitsemén terveysaseman paiva-
poliklinikasta. Jo aiemmin voimaan tulleen kuntarajat ylittdvén vapaan hoitopaikan valinnan perusteella ter-
veysaseman vaihtoja tehtiin Vantaan sisalla 577, Vantaalta siirtyi muiden kuntien terveysasemapalvelun piiriin
228 henkil6& ja muista kunnista terveysasemansa vaihtoi Vantaalle 396 asiakasta.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuotti 1&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. HUS:n palvelutuo-
tanto kasvoi NordDRG- ja kdyntituotteiden osalta 5,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna, ja lahes pelkéstéén
psykiatrian palvelutuotannosta muodostuvat hoitopaivatuotteet vahenivat 9,3 prosenttia edellisestd vuodesta.
Vantaan tekstinkasittely siirtyi liikkeenluovutuksella HUS-Servis liikelaitokselle ja uniapneaa sairastavien poti-
laiden hoitotarvikkeet HUS:n vastuulta Vantaalle vuoden 2017 alussa. Yhteisty0té terveysasemien ja erikoissai-
raanhoidon kanssa jatkettiin ja kehitettiin mm. matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdety6ssa, jalkautuvien
erikoisladkarien vastaanotoissa seké palliatiivisessa poliklinikkatoiminnassa.

Terveysasemien laakaritilanne oli vuoden 2017 aikana hyva. Vantaalaiset kavivéat terveysasemaldakarilla [ahes
183 000 kertaa, mikd vastaa edellisten vuosien tasoa. Vuonna 2017 oman ladkarin kiireettémén ajanvarausajan
sai keskiméaarin 28,5 paivassa. Hoidon tarve arvioidaan aina yksil6llisesti ja vastaanottoajan voi saada nopeam-
minkin. Esimerkiksi joulukuussa 2017 oman l48karin kiireettdman vastaanottoajan (T3) sai lyhimmillé&n 16 pai-
vassa Lansimaen terveysasemalta. Paivapoliklinikoiden ladkarivastaanotolle paasi vuonna 2017 alle tunnissa
keskimadrin 69,8 prosenttia potilaista, ja esim. joulukuussa lyhyin keskimaarainen odotusaika oli 15 minuuttia
Korson terveysasemalla. Lisdksi potilaita hoidetaan hoitotyén vastaanotoilla. Terveysasemien sairaanhoitaja- ja
terveydenhoitajavastaanottojen kayntimééré kasvoi 12,9 prosenttia edellisestéd vuodesta. Vantaan terveyskes-
kuspéivystyksen tuotti HYKS Akuutti.

Tulosalueyhteistydna valmisteltiin paihdepalvelujen (pl. kuntouttavat asumispalvelut) siirtyminen perhepalve-
luista terveyspalveluihin vuoden 2018 alusta; siirron tavoitteena on uudenlaisten toimintatapojen kehittdéminen
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten kesken.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui palvelusopimuksen mukaisesti.

Perhepalvelujen organisaatio uudistettiin elokuun alussa entista asiakaslaht6isempien palvelujen ja uuden so-
siaalihuoltolain mukaisten velvoitteiden toteuttamiseksi. Tavoitteena on my@s tarjota riittavié varhaisen tuen
palveluja siten, ettd tarvetta lastensuojelun asiakkuuteen ei muodostu. Uudistukset eivat vield vahenténeet
lastensuojelun asiakkuuden tarvetta. Vuonna 2017 lastensuojelun suunnitelmallisen sosiaalityon asiakkaana ol
7,5 prosenttia Vantaan 0 - 17-vuotiaista (3 533 eri lasta) kun tilanne vuonna 2016 oli 7,2 prosenttia (3 345 eri
lasta).

Sosiaality6tekijoiden rekrytointi erityisesti lastensuojeluun on kansallinen haaste, miké& nékyi myos Vantaalla.
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti marraskuun kokouksessaan toimenpiteisté lastensuojelun kehittdémiseksi
seka sosiaalityontekijoiden saatavuuden ja pysyvyyden parantamiseksi. Toimenpiteiden vaikutuksia seurataan
saanndllisesti ja niistd raportoidaan sosiaali- ja terveyslautakunnalle kuukausittain.

Toimeentulotuen perusosan mydntaminen siirtyi Kelan vastuulle vuoden 2017 alusta. Alkuvuoden vaikeuksien
jalkeen Kela pystyi tekemaan perustoimeentulotuen paatokset lain edellyttdmasséd maaraajassa; prosessin ke-
hittdmisen my6td myds taydentévan toimeentulotuen késittelyajat pysyivét asetetussa maaraajassa.
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Maahanmuuttajapalveluissa avattiin toukokuussa tuettu asumisyksikko alaikaisille ilman huoltajaa maahan saa-
puneille lapsille. Nuorten jalkihuoltoa vahvistettiin alaikéisind ilman huoltajaa maahan saapuneiden 18 - 21-
vuotiaiden osalta.

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalueella pilotoitiin vuoden 2018 alussa vakiinnutettu organisaatiouudistus.
Uudistuksessa palvelut organisoitiin kotona asumisen tuen ja erityisasumisen tulosyksikéihin, sairaalapalvelu-
jen nimeksi muutettiin Vantaan sairaala.

Omassa kodissa asui vuoden 2017 lopussa 93,0 prosenttia Vantaan 75 vuotta taytténeista. Sdanndllisen koti-
hoidon piirissé oli 8,7 prosenttia vantaalaisvanhuksista, ja heidén luokse tehtiin l&hes 762 000 kotihoidon kayn-
tid (kasvua edellisvuodesta 4,2 %). Resurssien tarkoituksenmukaista ohjaamista tukeva toiminnanohjausjarjes-
telma vakiintui kaikissa kotihoidon toimintayksikdissa ja varahenkil3stossa.

Omaishoitajien tukimuotoja kehitettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Omaishoitajien jaksamista tuettiin
mm. koti- ja vastaanottokéaynneilld seké palvelusetelilld tarjotuilla ylimaaraisilla vapaapaivilla uupumisriskissé
oleville perheille. Omaishoidontuen piirissa oli 3 prosenttia Vantaan 75 vuotta tayttaneista.

Hoiva-asumisen jonot lyhenivat edelleen, eiké yksikédén vantaalainen odottanut hoivapaikkaa yli kolmea kuu-
kautta. Hoiva-asumisen toimintaa tehostettiin vuoden 2017 alussa kayttoon otetulla keskitetyn varahenkil6s-
ton mallilla. Kokemukset henkildstéresurssipoolista olivat hyvid sek& henkiléston tyotyytyvaisyyden etté sai-
rauspoissaolojen nakokulmista.

Vammaisten ty0- ja pdivatoiminnassa jatkettiin ja laajennettiin ns. Malminiitty-hanketta, jossa tydllistetédan ke-
hitysvammaisia uudella toimintamallilla.

Vuoden 2017 alussa jarjestettiin toimialan henkildstjuhla osana Suomi 100 -juhlavuotta. Juhla toteutettiin yh-
dessa yritysten ja jarjesttjen kanssa, ja siithen osallistui 1 700 henkil 6&.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2017

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkoi valtuustokauden strategisen tavoitteiden toteuttamista mm. jat-
kamalla asukkaiden hyvinvointia edistavien palvelujen kustannustietoista uudistamista, laajentamalla asiakkai-
den valinnanvapautta vaihtoehtoisilla palvelujen tuotantotavoilla sek& osallistumalla hallintorajat ylittéavien hy-
vinvointiohjelmien toimeenpanoon.

Toimialan raportointivastuulla olevien strategisten pddmaéaarien kehityssuunnat olivat positiivisia. Kansallisiin
vertailutietoihin perustuvien mittareiden osalta ei tietoja vuodelta 2017 ollut arviointiin kéytettavissa.

Talousarvion toteutuminen 2017
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan menot vuonna 2017 olivat 598,3 milj. euroa ja tulot 42,1 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen avustuksia
vuonna 2017 olivat 364,8 milj. euroa ja tulot 38,3 milj. euroa. Oman palvelutuotannon menot ilman toimeen-
tulotuen avustuksia alitti alkuperéisen méaéréarahan 14,7 milj. eurolla (4 %) ja tulot alittuivat 2,9 milj. eurolla (8
%).

Palvelutuotannossa merkittdvimmat sdastot syntyivat henkilostomenoissa. Henkiléstomenot mukaan lukien
ty6voiman vuokraus toteutuivat 5,1 milj. euroa talousarviota alempina. Liséksi sadst6a syntyi maahanmuutta-
jien ostopalveluista 2,1 milj. euroa, aikuissosiaalityon ostopalveluista 1,1 milj., palvelusetelimenoihin varatusta
madrarahoista 1,0 milj. euroa seka terveydenhuollon yhteispaivystyksen menoissa 0,9 milj. euroa.
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Sosiaali- ja terveystoimen méararahoihin ei esitetty muutoksia kaupunginvaltuustolle vuonna 2017. Opiskelijoi-
den ja koululaisten palkkaamista varten tarkoitettuja méaérérahoja siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella toi-
mialalle 0,2 milj. euroa.

Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaistd méérérahaa 23,4 milj. euroa parempi, ja lopullista maérarahaa 23,6
milj. euroa parempi.

Toimeentulotuen menot vuonna 2017 olivat 6,5 milj. euroa ja tulot 2,1 milj. euroa. Menot alittivat alkuperaisen
madrarahan 15,5 milj. eurolla ja tulot 10,0 milj. eurolla.

Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaistd maérérahaa 5,4 milj. euroa parempi.

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2017 olivat 227,0 milj. euroa, mika siséaltdd HUS:n palvelu-
tuotannon liséksi HUS eldkevastuut (3,7 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon jarjestdmisen
(4,6 milj. euroa), eArkiston ja eResepti —jarjestelmien kayttdmaksut (0,4 milj. euroa) sekd myrkytystietokeskuk-
sen ja erikoisladkarikonsultaatioiden menoja yhteensa 0,2 milj. euroa.

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat vuonna 2017 noin 218,0 milj. euroa siséltden HUS:n ylijadma-
palautuksen. HUS:n vuoden 2017 ylijadmé&a palautettiin jasenkunnille 108,7 milj. euroa. Vantaan osuus vuoden
2017 palautuksesta oli noin 8,6 milj. euroa.

Kotoutumisen edistamistd koskevan lain mukaisista korvauksista kertyi 1,6 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon menomaééréraha ylittyi 0,7 milj. eurolla ja tulom&araraha 1,0 milj. eurolla. Tulos (nettotoi-
mintamenot) oli talousarviota 0,3 milj. euroa parempi.

1210
Talous- ja hallintopalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 445 0 445 251 194
Menot -10 602 -14 -10616 -5226 -5390
Toimintakate -10 157 -14 -10171 -4 975 -5196

Taulukko sisaltaa talous- ja hallintopalvelujen seka sosiaali- ja terveyslautakunnan luvut.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Apotti-hanketoimisto laajeni alkuvuodesta 2017, ja toimisto siirtyi uusiin tiloihin. Uusi asiakas- ja potilastieto-
jarjestelma otetaan kayttéon yhteistyokumppaneista ensimmaisend Vantaalla marraskuussa 2018. Apotti-
hanke tyollisti laajasti talous- ja hallintopalveluja. Valmisteluja jarjestelmén kayttéonoton edellyttdmén laajan
koulutuskokonaisuuden onnistumiseksi ja palvelutason sailymisen varmistamiseksi toteutettiin. Tulosalue osal-
listui myds kaupunkitasoiseen tiedolla johtamisen Kompassi-hankkeeseen.

Talous- ja hallintopalvelut osallistui sote-uudistuksen valmisteluun seké kaupunkitasoisissa ettd Uudenmaan
liiton ty6ryhmissa. Kehittdmispaivassaan toukokuussa tulosalue arvioi sote-muutoksen vaikutusta asiakkaisiin,
kumppaneihin, peruskuntaan sekd omaan ty6honsa. Lisaksi tulosalueella koordinoitiin ja valmisteltiin asiakkaan
lausuntoa valinnanvapautta koskevasta lakiluonnoksesta sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan osalta.
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Toimialan systemaattisen kehittdmisen tueksi jarjestettiin kesdkuussa toimialan CAF-itsearviointi, jossa nostet-
tiin esiin toiminnan vahvuudet ja lisépanostusta vaativat kehittdmiskohteet. Toimialan asiakastyytyvaisyysky-
sely jarjestettiin syksylla, vastaajia oli 3 276. Ruotsinkielisten palveluiden parantamista edistettiin toimialata-
soisin yhteisin suunnitelmin sekd Vantaan ensimmaisté osallistuvaa asukasbudjetointia kokeillen. Suorituskyvyn
parantamiseksi tulosalueella k&ynnistettiin lean-pilotit hankinta-, talous- ja henkilostoyksikoissd seka toimiala-
tasolla tutkimuslupaprosessin tehostamiseksi. Asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittadmista jatkettiin mm. 14a-
kelupaprosesseja uudistaen.

Kaupunkitason linjausten mukaisesti laadittiin Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma lautakunnan hyvéksyttavaksi. Suunnitelma siséltéa seké tulosalueiden priorisoimat etta toi-
mialatason kehittdmiskohteet.

Toimialalla osallistuttiin palveluverkkosuunnitelmaan siséltyvien rakennushankkeiden tarveselvitysten laadin-
taan sekd kaupunkitasoisen resurssinviisauden (ympéristdohjelman) suunnitteluun. Lisdksi edistettiin toimi-
paikkojen jatehuoltoa ja tuettiin toimialan tilajarjestelyja kéyttssa olevien vaihtoehtojen puitteissa. Toimialan
asiatarkastajille jarjestettiin laskujen kasittelyn koulutuskokonaisuus.

Yhteisty0ssa yritysten ja jarjest6jen kanssa valmisteltiin Vantaan hyvinvointiviikko, joka toteutettiin lokakuussa.
Hyvinvointiviikolla oli yli 100 kaupunkilaisille suunnattua tapahtumaan. Helmikuussa jarjestettiin toimialan hen-
kilostojuhla. Juhla toteutettiin yhdessé yritysten ja jarjestojen kanssa, ja siihen osallistui 1 700 henkil6a. Seka
hyvinvointiviikko ettd henkiléstojuhla olivat osa Suomi 100 -juhlavuotta.

Tulosalueella edistettiin ja koordinoitiin kansallisen karkihankkeen Lape:n (Lapsi- ja perhepalvelujen muutos-
ohjelma) toteutumista padkaupunkiseudulla ja Vantaalla.

Henkilstoyksikdssé koordinoitiin toimenpiteitd, jotka olivat seurausta toimialalla vuonna 2016 tehdysta tyoai-
kaselvityksesta. Lisaksi tehtiin selvitys lahiesimiesten psykososiaalisesta kuormituksesta, ja esimiesten hyvin-
vointia tukeva koulutuspilotti kdynnistettiin. Terveys- ja turvallisuusjohtamisen tukea tarjottiin uusille esimie-
hille, ja tapaturmien tutkintaprosessia kehitettiin. Terveysperusteisia uudelleensijoituksia koordinoitiin mm.
tyokokeiluina sek& hakemalla tyontekijoiden terveydelle soveltuvia tehtévia.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan arkistotoimi ja asiakirjahallinta paatettiin keskittaa asiantuntijapalvelujen
yksikkdon kokonaisuudessaan vuoden 2019 alusta. Toteutus tapahtuu vaiheittain, muutos kdynnistettiin lop-
puvuodesta 2017.

Talousarvion toteutuminen
Talous- ja hallintopalvelujen menomadrarahassa oli varauduttu Kaunialan sairaalan ostoihin, tulosalueiden en-

nakoimattomiin menoihin, toimialan hankkeiden omavastuuosuuksiin, toimialatason koulutuksiin seké varhais-
elakemaksuihin.

Tulosalueen menomadraraha alittui 5,4 milj. eurolla ja tulomaararaha 0,2 milj. eurolla.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimialan henkilostomaara 2677 2743 2 655
Toimialan esimiesten méaré 191 218 191
Talous- ja hallintopalv. henkilstomaara 55 55 69
Hallinnollisten tehtévien toteutunut tydaika henkiléstévuosina 44 44 53,8
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan henkil6sto 2,1% 2,0% 2,6%
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan esimiesten
maara 28,8 % 25,2 % 36,1 %

1) Sisaltaa suun terveydenhuollon liikelaitoksen.

2 Sisaltaa tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen henkilostoa.

12 20

Erikoissairaanhoito
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 600 0 600 1631 -1031
Menot -226 284 0 -226 284 -227014 730
Toimintakate -225 684 0 -225 684 -225 384 -300

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuotti |1&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtymé. Vantaan sosiaali- ja
terveydenhuollon toimiala ja HYKS sopivat HUS:n tuottaman erikoissairaanhoidon palveluista suunnitteluko-
kouksissa (sopimusohjaus). Erikoissairaanhoidon vuoden 2017 palvelutuotannosta ja méérérahasta sovittiin
vuonna 2016 kéaydyissa kuntaneuvotteluissa. HUS:n ja Vantaan valinen palvelusopimus allekirjoitettiin
24.3.2017. HUS:n ja Vantaan valisissa kuntaneuvotteluissa Vantaan vuoden 2017 maksuosuudeksi eli palvelu-
sopimuksen arvoksi sovittiin 215,2 milj. euroa.

HUS tuotti kunnalle palvelutuotteina NordDRG-tuotteita (hoitokokonaisuuksia), kdyntituotteita, hoitopaiva-
tuotteita seka terveydenhuoltolain mukaisia erikoislaédkarin konsultaatioita. Osa konsultaatio- ja koulutustoi-
minnasta toteutettiin Vantaan terveysasemilla. Vantaan tekstinkésittely siirtyi liikkkeenluovutuksella HUS-Servis
liikelaitokselle, ja uniapneaa sairastavien potilaiden hoitotarvikkeet HUS:n vastuulta Vantaalle 1.1.2017 alkaen.
Vantaan ja Keravan alueella Havukosken psykogeriatrinen vuodeosasto suljettiin ja Katriinan sairaalan yhtey-
dessa aloitti geriatrinen terveyskeskusosasto, jonka toimintaa HYKS geropsykiatrian yksikko tuki psykiatrisella
sairaanhoitajapalvelulla, psykiatrisella erikoisldakarikierrolla ja konsultaatiotoiminnalla. Liséksi HUS kehitti
edelleen sahkdgista virtuaalisairaalaa ja terveyskylaa, joita kunnat voivat hyddyntéa.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi NordDRG- ja kdyntituotteiden osalta 5,6 prosenttia verrattuna vuoden 2016 ti-
linp4atokseen. Hoitopdivatuotteet véhenivét edellisvuodesta 9,3 prosenttia. Hoitopaivatuotteet muodostuvat
lahes yksinomaan psykiatrian erikoisalan palvelutuotannosta. Terveyskeskuksesta laaditut l&hetteet muodosti-
vat 62,8 prosenttia l&hetevirrasta. Vuonna 2017 Vantaan terveyskeskuksesta kirjoitettiin HUS:iin 26 415 elektii-
vistd ladhetettd. Kasvua edellisvuoteen oli 4,6 prosenttia. Yksityissektorin ja tydterveyshuollon l&hetteet huomi-
oiden Vantaan l&hetemé&éré kasvoi 4,0 prosenttia verrattuna vuoden 2016 kertymaan. HYKS:ssa laaditaan myds
siséisia lahetteita, joita tarvitaan potilaan siirtyessa hoitoon toiselle erikoisalalle. Terveyskeskuksen lahettdmié
asiantuntijakonsultaatioita toteutui 3 956.
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Osastojonoissa oli 2 149 potilasta poikkileikkaustilanteessa 31.12.2017. Heisté oli yli 6 kuukautta jonottaneita
potilaita 55, joista 22 kirurgian ja 30 oli silmé&sairauksien erikoisalojen jonoissa.

Siirtoviivepaivistd maksettiin vuonna 2017 yhteensa noin 25 000 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2017 olivat 227,0 milj. euroa, mika siséltdd HUS:n palvelu-
tuotannon liséksi HUS eldkevastuut (3,7 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon jarjestdmisen
(4,6 milj. euroa), eArkiston ja eResepti -jarjestelmien kdyttémaksut (0,4 milj. euroa) sekd myrkytystietokeskuk-
sen ja erikoisladkarikonsultaatioiden menoja yhteensa 0,2 milj. euroa.

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat vuonna 2017 noin 218,0 milj. euroa siséltden HUS:n ylijadma-
palautuksen. HUS:n vuoden 2017 ylijadmé&a palautettiin jasenkunnille 108,7 milj. euroa. Vantaan osuus vuoden
2017 palautuksesta oli noin 8,6 milj. euroa.

Kotoutumisen edistamistd koskevan lain mukaisista korvauksista kertyi 1,6 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon menomaééréraha ylittyi 0,7 milj. eurolla ja tulom&araraha 1,0 milj. eurolla. Tulos (nettotoi-
mintamenot) oli talousarviota 0,3 milj. euroa parempi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 84272 82 667 90 224
Poliklinikkakaynnit 256 636 247 220 269911
Vuodeosastohoitopaivat 34 351 29672 31168
Kaikki jonossa olevat 2409 2140 2149
Laskutetut siirtoviivepaivat 336 0 41
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. euroa ¥ 211,2 215,2 218,0
Euroa/asukas 963 971 977
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 2570 1640 1547

1 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekokonai-
suuksien méaérasta ja kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelusopimukseen.

12 30
Terveydenhuollon palvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 3830 0 3830 3763 67
Menot -83 202 -18 -83220 -80 603 -2617
Toimintakate -79 372 -18 -79390 -76 840 -2 550
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Terveysasematoiminnassa aloitettiin paivapoliklinikoiden vapaa valinta akillisesti sairastuneille omal&ékaritto-
mille potilaille, ja jonotustilanne laitettiin ndkyviin internet-sivuille. Alle yhden tunnin jonotusajalla 1&akarin vas-
taanotolle paési 69,8 prosenttia potilaista (68,8% vuonna 2016). Vapaata valintaa kdytti noin 3 prosenttia siihen
oikeutetuista vantaalaisista.

Vuonna 2016 aloitetun matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveyspalvelujen toiminta keskitettiin Martinlaak-
son terveysasemalle, ja toimintaa kehitettiin yhdessd A-klinikan ja HYKS Psykiatrian kanssa. Martinlaakson ter-
veysasemalle perustettiin ihomuutospoliklinikka aiemmin Myyrméen ja Tikkurilan terveysasemille perustettu-
jen lisdksi. Ihomuutospoliklinikoille padsee viikoittain ihomuutoksen arvioon ilman ajanvarausta. Aikuisten in-
suliinipumppupotilaiden (n=110) hoito siirtyi HUS:sta Koivukylén diabetesyksikkdon, ja uniapneapotilaiden (n=1
100) hoitotarvikejakelu siirtyi HUS:sta Vantaalle. Uusien laitteiden vastaanottotarkastukset ja kaikkien laittei-
den huollot siirtyivat HUS Laakintatekniikan yllapitamaan ladkintalaiterekisteriin. Tekstinkasittely siirtyi HUS
Servikselle.

Yhteisty0 HUS:n jalkautuvien erikoisladkarien kanssa toimi hyvin. Ortopedin ja reumal&akérin vastaanotot ovat
Tikkurilan ja Myyrméen terveysasemalla. Liséksi Myyrmaen terveysasemalla on gastroenterologin vastaanotto
IBD-poliklinikalla (tulehdukselliset suolistosairaudet), joka palvelee koko Vantaata. Psykiatri kdy Martinlaakson
terveysasemalla kerran kuukaudessa, jolloin |&&karit ja hoitajat voivat konsultoida hanta.

Palveluseteli otettiin kayttoon yleisladkarivastaanottoon ja ajoterveyden lausuntokdynteihin huhtikuussa, tois-
taiseksi palvelusetelia kdytettiin odotettua vahemman. My0s palvelusetelisté peruukin hankintaan on tehty
paatods; aiemmin kilpailutettu toimittaja hoiti vield vuoden 2017 toimitukset.

Tikkurilan sosiaali- ja terveysaseman perusparannus kaynnistyi syksyn aikana. Aikuissosiaality6lté vapautunei-
siin tiloihin saneerattiin uusia vastaanottohuoneita, mika helpotti terveysaseman vastaanoton tilaongelmaa.

Myyrméen terveysasemalla kéynnistettiin séhkoisen 24h hoidontarpeen arvioinnin pilotti eHTA. Pilottia jatke-
taan kesddn 2018. Palvelua kokeili syksyn aikana lahes 1 600 eri ikdisté kayttajaa, ja palaute oli seké kuntalaisilta
ettd hoitajilta positiivista. Kehittdmistoimista huolimatta puhelinpalvelu oli terveysasemilla ruuhkaista, takai-
sinsoittojen maéaréa kasvoi, ja niihin vastaaminen virka-ajan puitteissa oli haasteellista. Puhelinpalvelut kilpailu-
tettiin kaupungin toimesta, ja uuden operaattorin kanssa tehdaan yhteisty6té palvelun muotoilussa tavoitteena
mm. parantaa yhteydensaantia terveyspalveluihin. Digi-EKG otettiin k&ytt6on terveysasemilla ja omahoitopis-
teitd vahvistettiin potilaiden kaytton tarkoitetuilla tietokoneilla.

Fysioterapian suoravastaanottotoiminta aloitettiin Myyrmaessa, Tikkurilassa ja Koivukylassa. Seké asiakkaiden
ettd tyontekijoiden kokemukset olivat mydnteisia, ja toimintaa laajennetaan vuonna 2018. Puheterapian ryh-
mamuotoista vanhempain ohjausta lisattiin myds monikulttuurisille ja -kielisille perheille.

Ennaltaehkaisevéssa terveydenhuollossa aloitettiin Perhekeskustoiminnan valmistelu Aurinkokivessa seka Kar-
sikkokujalla yhdessd muiden Vantaan toimijoiden kanssa. Lisdksi aloitettiin avoneuvolakokeilu seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon "Kesaterkkari” -vastaanotot. Monitoimijainen perhevalmennus uudistettiin yhdessé
asiakkaiden kanssa. Vantaan vaestokasvun aiheuttamaa kuormitusta tasattiin neuvoloissa seka henkil6sto- etta
asiakassiirroin. Aitiysneuvolan séhkoisen asioinnin hanke kaynnistyi yhteistydssa HUS Naistalon kanssa, sikio-
seulontojen séhkoista ajanvarausta pilotoitiin ja etatulkkausta lisattiin.

Vuosi 2017 oli terveyspalveluissa terveyden edistdmisen teemavuosi. Kevaélla ja syksylla vietetyilla terveyden
edistdmisen hyvinvointiviikoilla jérjestettiin terveysasemilla asiakkaille suunnattuja tapahtumia. Ennaltaehkéi-
sevassa terveydenhuollossa toteutettiin Neulo naperolle ja Panosta perheeseen -hankkeet, ja puheterapiassa
oltiin aktiivisia Facebookissa teemavuoteen liittyen.
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Apotin suunnitteluun ja kdyttonoton valmisteluun osallistui eri henkildstéryhmien edustajia seka taysipaivai-
sesti ettd asiantuntijarooleissa. Valmistelutyd edellytti runsasta ajankayttod. Hoitohenkilokunta ja osa kuntou-
tustoiminnan terapeuteista siirtyi yleistydaikaan.

Ostopalveluldékéareita kaytettiin neuvoloiden lakisdateisten tarkastusten toteutumiseksi. Terveysasemien 1a&-
kéritilanne oli hyva.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot vuonna 2017 olivat 3,8 milj. euroa ja menot 80,6 milj. euroa. Opiskelijoiden ja koululaisten
palkkaamista varten tarkoitettu mééaréraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksell tulosalueen maararahaan.
Tulosalueen lopullisen talousarvion tulot alittuivat 0,1 milj. eurolla ja menot 2,6 milj. eurolla.

Tulos (nettotoimintamenot) oli lopullista méérarahaa 2,6 milj. euroa parempi.

Menojen saastot syntyivat paédasiassa yhteispaivystyksen menoissa 0,9 milj. euroa ja henkildstémenoissa (sisal-
téen henkildstopalvelujen ostot) 1,7 milj. euroa.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui palvelutilauksen mukaisena.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Vastaanottokaynnit terveysaseman laékarille asukasta kohti 0,84 0,92 0,82
Vastaanottokaynnit terveysaseman sairaanhoitajalle tai ter-

veydenhoitajalle asukasta kohti 0,66 0,76 0,64
Vastaanottokaynnit kuntoutusyksikén palveluun asiakasta

kohti 3,3 3,5 2,8
Vastaanottokaynnit neuvolan l1&d&kérille tai terveydenhoitajalle

asiakasta kohti 3,7 3,7 3,5
Vastaanottokaynnit koulu- tai opiskeluterveydenhuollon 148ka-

rille tai terveydenhoitajalle asiakasta kohti 2,3 24 2,2
Terveysasemien palveluita kdyttaneiden osuus véestosta (ko-

konaispeittavyys) 42 55 44
Odotusaika ladkarin vastaanotolle paivapoliklinikalla alle 60

min % 66,6 70,0 69,8
Odotusaika terveysaseman laakarin vastaanotolle kiireetto-

maéssa asiassa potilailla, joilla on nimetty omaléékari/ vrk 24 21 28,5
Paivystyksen perustason kokonaiskustannukset asukasta

kohti/ euroa 17,34 24,98 19,45
Paivystysyksikdssa toteutunut potilaan lapimenoaika keski-

maarin/ hh:mm 3:45 3:00 4:05
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1240
Perhepalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 21110 0 21110 14 061 7049
Menot -127 485 -55 -127 540 -109 763 17777
Toimintakate -106 375 -55 -106 430 -95 702 -10728

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Perhepalvelujen tulosalueella tydskenneltiin uuden sosiaalihuoltolain mukaisten velvoitteiden ja asiakasléhtois-
ten palvelujen kehittdmiseksi. Tavoitteiden edistdmiseksi tulosalueen organisaatio uudistettiin 1.8.2017 alkaen.

Aikuissosiaalitydn tulosyksikossa aloitti elokuussa kaksi uutta yksikkda: uusien asiakkaiden palvelut - sekd nuor-
ten ja aikuisten sosiaalityén toimintayksikot. Uusien asiakkaiden palvelut -yksikkdon keskitettiin uusien asiak-
kaiden asiakasohjaus ja moniammatillinen palvelutarpeen arviointi. Yksikdsséa tehdédan myos lastensuojelutar-
peen arvioinnit. Nuorten ja aikuisten sosiaalitydn yksikkdon sijoittuivat nuorten ja aikuisten suunnitelmallinen
sosiaalityd. Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallinen sosiaality® keskitettiin elokuun alusta idan ja lannen
toimintayksikkdon tavoitteena asiakasmadarien tasaisempi jakaminen toimintayksikdiden kesken, tyéntekijoi-
den ty6hyvinvoinnin varmistaminen seké tasalaatuisten sosiaalitydn palvelujen varmistaminen. Psykososiaalis-
ten palvelujen tulosyksikdssé aloitti toimintansa lapsiperheiden varhaisen tuen yksikkd, johon koottiin sosiaali-
huoltolain mukaisia ennaltaehkaisevia palveluja. Tapaamispaikkatoiminta siirtyi lastensuojelun tulosyksikosté
psykososiaalisten palvelujen perheoikeudellisten asioiden yksikkdon.

Perhepalvelujen organisaatiouudistuksen tavoitteena on tarjota lapsille ja perheille riittévia varhaisen tuen pal-
veluja siten, etta tarvetta lastensuojelun asiakkuuteen ei muodostu. Uudistukset eivét vielé vaikuttaneet las-
tensuojelun asiakasmé&éréé vahentavasti. Lastensuojelun asiakasméaéarét sek& avohuollossa etté sijaishuollossa
olivat suuret, ja kiireelliset sijoitukset kasvoivat. Myds huostaanottojen méara kasvoi.

Sosiaalityén ammattilaisten rekrytointi on ollut haasteellista jo pitkdan erityisesti lastensuojelussa. Lainsaé-
dantd on tuonut kunnille lisévelvoitteita palvelujen jarjestaémiseen ja tiukentanut henkiloston kelpoisuusehtoja.
Tyontekijoiden suuri vaihtuvuus, jatkuva rekrytointi ja haasteet tydvoiman saatavuudessa ovat kuormittaneet
tulosyksikoitd. Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti kokouksessaan 20.11.2017 toimenpiteisté lastensuojelun
kehittdmiseksi seka sosiaalityontekijoiden saatavuuden ja pysyvyyden parantamiseksi. Toimenpiteit ovat mm.
lastensuojelun sosiaalitytn vahvistaminen systeemisen sosiaalitydn mallin kayttéonotolla, lastensuojelun hen-
kilostoresurssin lisédminen, henkildstéetuuksien ja kannustavan palkkauksen kokonaisuuden valmistelu seké
sosiaalitydntekijoiden osaamisen ja tybhyvinvoinnin tukeminen. Toimenpiteitd toteutetaan koko vuoden 2018
ajan, ja niista raportoidaan lautakunnalle saannéllisesti.

Lapsiperheiden varhaisen tuen toimintaa vahvistettiin sopimalla Suomen Icehearts ry:n kanssa kolmen uuden
joukkueen perustamisesta. HelsinkiMission kanssa tehtiin yhteistydsopimus &iti- ja isdmentoritoiminnan kayt-
téonotosta Vantaalla. Tulosalue oli aktiivisesti mukana toteuttamassa lapsiperheiden palvelujen muutosoh-
jelma Lape:a. Vantaa on muutosohjelmassa vastuussa perhekeskusmallin kehittdmisesta paakaupunkiseudulla;
toiminnan kehittdmista koordinoidaan psykososiaalisissa palveluissa. Lastensuojelu osallistuu muutosohjel-
maan kehittdmalla erityis- ja vaativan tason toimintaa seké palvelujen integraatiota.

Toimeentulotuen perusosan mydntaminen siirtyi Kelan vastuulle vuoden 2017 alusta. Alkuvuoden vaikeuksien
jalkeen Kela pystyi tekemaén perustoimeentulotuen paatokset lain edellyttdméssa méaréajassa. Tama vaikutti
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tédydentévan toimeentulotuen hakemusten kasittelemisen nopeutumiseen Vantaalla. Huhtikuusta alkaen kehi-
tettiin prosessia, jonka ansiosta tdydentdvén toimeentulotuen kasittelyajat pysyivat taysin lain edellyttdmé&ssa
madraajassa.

Aikuissosiaalitydn uusien asiakkaiden palvelut -yksikossa kehitettiin asiakasprosesseja ja tiimien vélista tyota.
Syksylla 2017 yksikdssa aloitettiin lean-prosessi yhteistyssa terveydenhuollon kanssa tavoitteena kehittda mo-
nialaista yhteistyota asiakkaan tarpeiden arvioimiseksi ja asiakassuunnitelman laatimiseksi. Sosiaalista kuntou-
tusta kehitettiin yksikon Steppi-tiimissa, ja tdimén rooli vakiintui aikuissosiaalitydssa. Steppi-tiimin tydsté tehdyn
opinndytetyon perusteella tiimin asiakkaiden hyvinvointi lisdéntyi. Aikuisten suunnitelmallisessa sosiaalitydssé
kehitettiin lapsiperheiden kanssa tehtavaa tyota, aloitettiin kaikille asiakkaille tarkoitettu puhelinneuvontako-
keilu sekd tdsmennettiin sosiaalitydntekijoiden ja sosiaaliohjaajien tydnkuvia, parityota ja jalkautuvaa tyémal-
lia.

Vantaa on mukana Asunnottomuuden ennaltaehkaisyn kuntastrategiat - varhainen valittdminen, osallisuus ja
asumisen tuki -hankkeessa (Aku-hanke), jossa rakennetaan ennaltaehkaisevan asunnottomuuden kuntatasoi-
nen ohjelma osana hallituksen asunnottomuuden ennaltaehkaisyn toimenpideohjelmaa (Aune). Vuonna 2017
hankkeessa toimi kokemusasiantuntijoita, joiden kanssa mallinnettiin kokemusasiantuntijan tydonkuvaa sosiaa-
lipalveluissa.

Psykososiaalisissa palveluissa jatkettiin sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen kehittdmista uudessa lapsiper-
heiden varhaisen tuen toimintayksikdssa. Lapsiperheiden tilapéiseen kotipalveluun otettiin kdytt6én palvelu-
seteli. Perheoikeudellisen yksikon lastenvalvojien palvelujen tavoitettavuutta parannettiin puhelimitse tehté-
vélla palveluohjauksella. STM:n ja Vantaan kaupungin sopimukseen perustuen vuonna 2017 toteutettiin yhdek-
san valtakunnallisen valmiuden toimeksiantoa. Henkilokohtaisen budjetoinnin hanketta (Avain kansalaisuu-
teen) jatkettiin. Hankkeessa kehitet&én asiakastydta ja kokeillaan henkilokohtaisen budjetoinnin soveltumista
eri tilanteisiin. Vantaan pilotin painopiste on kokeilla henkildkohtaista budjetointia sosiaalihuoltolain mukaisiin
perheiden tukipalveluihin.

Perhe- ja terveyspalvelujen yhteistyona valmisteltiin pdihdepalvelujen vuoden 2018 alusta tapahtunut siirtymi-
nen terveyspalveluihin. Perhepalveluihin jai paihdepalvelujen kuntouttavat asumispalvelut, jotka siirtyivat
muutoksen yhteydessé osaksi keskitettyd tuetun asumisen yksikkfd. Omana toimintana toteutettava kotiin an-
nettava paihdepalvelu alkoi toukokuussa, ja parhaillaan toimintaa arvioidaan ja kehitetéén. Koisoniityn asumis-
palvelujen hanke viivastyi. Paihdepalvelut jatkoi yhteisty0ssé terveyspalvelujen ja HUS/psykiatrian kanssa ma-
talan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelujen pilottia Martinlaakson terveysasemalla. Toiminta paatettiin
vakinaistaa marraskuun lautakunnan paatoksella.

Maahanmuuttajapalveluissa palvelua saavien pakolaisasiakkaiden mééaré kasvoi yli 200 kotitaloudella vuoteen
2016 verrattuna. Uusiniityntien tuettu asumisyksikko alaikaisille ilman huoltajaa maahan saapuneille aloitti toi-
mintansa toukokuussa. Nuorten jalkihuoltoa vahvistettiin alaik&isiné ilman huoltajaa maahan saapuneiden 18 -
21-vuotiaiden osalta. Kotoutumista tukevaa kotivanhempi-toimintaa jatkettiin yhteistyssé Vantaan aikuisopis-
ton, varhaiskasvatuksen ja maahanmuuttajapalvelujen kanssa. Lisdksi maahanmuuttajien ty6llistymista tuke-
vaa Tsemppari-toimintaa jatkettiin yhteistydssé TE-toimiston kanssa.

Talousarvion toteutuminen
Tulosalueen menot vuonna 2017 olivat 109,8 milj. euroa ja tulot 14,1 milj. euroa. Opiskelijoiden ja koululaisten
palkkaamista varten tarkoitettu mééaréraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksell tulosalueen maararahaan.

Tulosalueen lopullisen talousarvion menot alittuivat 17,8 milj. eurolla ja tulot 7,0 milj. eurolla.

Tulos (nettotoimintamenot) oli lopullista méérarahaa 10,7 milj. euroa parempi.
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Toimeentulotuen perusosan myontéaminen siirtyi Kelalle vuoden 2017 alusta. Toimeentulotuen méérérahava-
raus vuodelle 2017 sisélsi kolmen kuukauden siirtymdajalle tadysimééaréisen varauksen, joka toteutui vain osit-
tain; toimeentulotuen avustuksista sdastyi 15,5 milj. euroa. Lisaksi maahanmuuttajapalvelujen ostopalveluista
séastyi 2,1 milj. euroa ja aikuissosiaalityon ostopalveluista 1,1 milj. euroa. Henkilostomenoista séastyi 0,8 milj.
euroa. Kayttdsuunnitelman merkittévin ylitys syntyi lastensuojelun perhehoidosta 1,0 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Erityisté tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvioinnit

valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL raportointi) 96 % 100 % 95 %
Ehkaisevan ja tdydentévén toimeentulotuen hakemukset kasi-

telldan 7 paivassa (THL raportointi) 100 % 100 % 100 %
Lastensuojelun suunnitelmallisen sosiaalityon 0 - 17-vuotiai-

den asiakkaiden osuus vaeston 0 - 17-vuotiaista vahenee 7,2% 8,0% 75%
Uusien asiakkaiden yksikon asiakastapaamiset tyopaivaa koh-

den lisdantyvat . 3,5 3,7
Aikuisten sosiaalityon asiakastapaamiset tyopéivaa kohden li-

sééntyvat 2,5 35 2,7
Nuorten sosiaalitytn asiakastapaamiset tyopaivad kohden li-

sééntyvat 2,7 35 3,2
Lastensuojelun oman toiminnan tehostetun perhetyon tukipéi-

vien méaré vuodessa liséantyy 4847 4750 4328
Lapsiperheiden kotipalvelun tydaika asiakkaiden kotona lisaéan-

tyy ™ 5,1 5,2 4
Korvaushoitoasiakkaiden hoitotakuu tayttyy 100 % 100 % 100 %

“ Lastensuojelun tilastointia tasmennettiin lakimuutoksen jalkeen (SHL mukaista palvelua saneet poistettiin tilastosta),
mink& vuoksi asetettu tavoitetaso vuodelle 2017 ei ole verrannollinen. TP2016 luku korjattu tdsmennetyn tilastoinnin mu-
kaiseksi.

™ Vuonna 2017 tilastointi tarkentui, eiké tilinpaatostaso ole verrannollinen asetettuun tavoitetasoon tai vuoden 2016
tilinpaatoslukuun.

1260
Vanhus- ja vammaispalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 22215 0 22215 22 406 -191
Menot -180 133 -152 -180 285 -175683 -4 602
Toimintakate -157 918 -152 -158 070 -153 277 -4793

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue jatkoi vuonna 2017 mééaréatietoista toiminnan ja tuottavuuden kehitta-
mistd, ja lisddntyneeseen palvelutarpeeseen pystyttiin vastaamaan. Tulosalueella valmisteltiin organisaa-
tiomuutos, jonka kayttéonottopilotit alkoivat kesélld 2017. Uudistuksessa vanhusten avopalvelujen, hoiva-asu-
misen palvelujen ja vammaispalvelujen tulosyksikét korvattiin perustetuilla kotona asumisen tuen tulosyksi-
kolla ja erityisasumisen tulosyksikolla. Sairaalapalvelujen tulosyksikén nimi muutettiin Vantaan sairaalaksi. Or-
ganisaatiomuutos vakiinnutettiin vuoden 2018 alusta.
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Vammaisten palveluissa erityishuollon piirissé asiakkaita oli 973 henkil6a. Laitosasumisen purkaminen eteni
edelleen siten, etté laitosasumisessa asuvien osuus vuoden 2017 lopussa oli 2 prosenttia asumispalvelujen kayt-
tajista. Kehitysvammaisten asumisessa tuetun asumisen osuus oli 22 prosenttia, ohjatun 15 prosenttia ja aute-
tun 61 prosenttia. Asiakastydssa tehostettiin asumisvalmennusta.

Vammaisten ty6- ja paivatoiminnassa jatkettiin Malminiitty-hanketta osana vammaisten henkildiden tyollisty-
misté tukevia toimintoja. Hanke keskittyi yksilokohtaiseen tydvalmennukseen ja tukipalveluiden tuottamiseen.
Vuoden 2017 aikana kdynnistettiin Myyrinkodin pesulan toiminta ja Korson vanhustenkeskuksen pesulapalve-
lut, lagjennettiin Simonkylén vanhustenkeskuksen pesulapalveluita ja vahvistettiin Malminiityn asumis- ja toi-
mintakeskuksen tukipalvelukokonaisuutta. Lisdksi tuettiin vammaispalveluiden laitoshuollon toimintaa jérjes-
tamalla tydvalmentajan tukikdyntejé ja konsultointia laitoshuollon laadun varmistamiseksi.

Vantaan 75 vuotta taytténeista asui kotona 93,0 prosenttia kotihoidon peittavyyden ollessa 8,7 prosenttia. Ko-
tihoidon kayntien kokonaismé&ara, siséltden kotihoidon kentén ja palvelutalot, kasvoi 4,2 prosenttia edellisvuo-
desta. Vuoden lopussa omaishoidon tukea sai 995 asiakasta, mika oli 10 prosenttia enemman kuin edellisené
vuonna. Kotihoidon palveluseteli otettiin kdytt6on vuoden 2017 alussa, kaytto jai vield véhaiseksi.

Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman kaytt6 vakiintui kaikissa kotihoidon toimintayksikdissa ja kotihoidon
varahenkilost6ssa. Jarjestelmastd saatavia raportteja kehitetdan edelleen luotettavammiksi yhdessa palvelun-
tuottajan kanssa. Kotihoidon varahenkilostoon saatiin 11 uutta vakanssia. Kotihoidon varahenkildston toimin-
tamallia ja tilauskaytant6ja kehitettiin. Loppuvuodesta aloitettiin suunnittelu kohti kotihoidon resurssipoolia.

Omaishoitajien tukemista vahvistettiin koti- ja vastaanottokaynneilld, puhelimitse sek& séhkdpostitse tapahtu-
valla ohjauksella ja neuvonnalla. Omaishoitajien lakisééteisten vapaapéivien kaytto lisaéntyi entista laaduk-
kaamman palveluohjauksen ja neuvonnan myodta. Omaishoitajien hyvinvointitapaamisten sisaltoa kehitettiin ja
systematisoitu. Uusien omaishoitajien lakisaateinen valmennusmalli kehitettiin valmiiksi. Uusina tukimuotoina
uupumisriskissé oleville omaishoitoperheille tarjottiin lisdvapaapaiva -palveluseteleité seké kotiin vietdvaa val-
mennusta. Tulokset lisdvapaapaivé -palvelusetelistd on hyvat. Liikkumista tukevien palveluiden uudistaminen
ja palveluohjauksen kehittdminen jatkui. Lisaksi saattajapalvelu -mallin ja puhelinpalvelun edelleen kehittami-
nen jatkuu.

Strategisen optimoinnin pilotointi kdynnistettiin kolmessa kotihoidon toimintayksikdssa. Etdkuntoutus- ja eta-
hoitopilotti toteutettiin akuutti arviointi- ja kotikuntoutusyksikgssa ja tehtiin paatés toiminnan jatkamisesta.
Evondos -lddkeautomaattien kayttoa lisattiin, palvelu kilpailutettiin loppuvuodesta. Menumat ateria-automaat-
tien kaytto jatkui pienimuotoisesti, ja palvelun kilpailutusta valmisteltiin yhdessé hankintakeskuksen kanssa.

Tehostetun kotihoidon toiminta muutettiin akuutti-, arviointi- ja kotikuntoutusyksikoksi. Kotikuntoutustoiminta
on laajentunut sairaalasta kotiutuvien asiakkaiden tukemiseksi. Yhteisty6ssé asiakasohjauksen kanssa kaynnis-
tettiin vertaistoimintana omaishoitajalle pienryhma, samanaikaisesti jarjestettiin toimintaa my6s omaishoidet-
tavalle. Kaikissa paivatoimintakeskuksissa kaynnistettiin osapaivaryhmié. Paivatoiminta, HyvaTy0 -toiminta ja
vapaaehtoistoiminta integroitiin toiminnalliseksi kokonaisuudeksi.

Vuoden 2017 lopussa vanhusten erityisasumisessa oli 1 198 laskennallista hoivapaikkaa. Palveluista 24 prosent-
tia jérjestettiin omana toimintana ja 76 prosenttia ostopalveluina. Toimintaa kehitettiin valtakunnallisten ikaan-
tyneiden pitkaaikaishoidolle asetettujen tavoitteiden, Vantaan ikdantymispoliittisen ohjelman seké palvelura-
kenteen kehittdmisohjelman tavoitteiden mukaisesti. Aktiivista hoiva-asumista ja asiakaslahtdisyytta seké
omaisten ja vapaaehtoisten osallisuutta kehitettiin kulttuurinmuutos-hanketta jatkaneella Imu Akatemia -kou-
lutuksella seké& omais- ja asiakaspalautteen pohjalta.

Laitoshoidon véhentamistd ikd&ntyneiden erityisasumisessa (oma toiminta) jatkettiin palvelurakenteen kehit-
témisohjelman mukaisesti. Yksityisten laitoshoidon palveluntuottajien kanssa sovittiin muutosstrategia ja -ai-
kataulut. Vuoden 2017 laitoshoidon ostopalvelupaikkoja oli kéyttssa 113, joista kaikki ovat Kaunialassa. Kes-
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kustelu palvelurakenteen muutoksesta on aloitettu Kaunialan kanssa. Palveluseteleiden méaraa on pystytty li-
sddmaan kuluvan vuoden aikana pitkaaikaisessa ympérivuorokautisessa hoivassa. Myyrméaen uuden palvelu- ja
asumiskeskuksen rakentaminen ja toiminnan suunnittelu aloitettiin. Himeenkylan uuden tehostetun palvelu-
asumisen yksikdn suunnittelutydt aloitettiin.

Ikdantyneiden erityisasumisessa toimintaa tehostettiin keskitetyn varahenkildston tehokkaan kéayton ja henki-
[6ston liikkkuvuuden lisédmisen avulla. Henkilostoresurssipooli kdynnistyi 1.1.2017. Henkil6storesurssipoolista
saatiin positiivisia vaikutuksia henkildston tyotyytyvaisyyteen ja sairauspoissaoloihin. Lisaksi Seuren ostot vé-
henivat huomattavasti, vahennysta edellisvuodesta 96 prosenttia. Asumispalvelujen laékéripalvelujen projektin
siirto vanhus- ja vammaispalveluista terveyspalveluihin valmisteltiin syksyll& 2017, ja siirto toteutettiin 1.1.2018
alkaen.

Vantaan sairaalassa (Kauniala mukaan lukien) tuotettiin sairaalahoitojaksoja 25 prosenttia edellisvuotta enem-
man. Kotiutukseen paattyneiden hoitojaksojen osuus oli 72 prosenttia (tavoite 75 %). Geriatrisella vastaanotolla
laakarikayntejé oli 26 prosenttia enemmaén kuin edellisvuonna.

AKOS 2:n laajennus ja kosteusvauriokorjaukset valmistuivat huhtikuussa 2017, minka jalkeen AKOS-osastoilla
oli kdytossé kaikki laajennukseen suunnitellut sairaansijat. AKOS-osastoilla tuotettiin 42 prosentttia enemman
hoitojaksoja kuin vuonna 2016. Kolme kuntoutusosastoa toimi Katriinan sairaalan B-talon peruskorjauksen
vuoksi vaistotiloissa Korson vanhustenkeskuksessa. Katriinan osastojen sairaansijamaéra oli tdmén vuoksi kuusi
sairaansijaa edellisvuoden alkua pienempi. Kaunialasta ostettiin hoitopaikkoja suunniteltua enemman.

Vantaan sairaalassa kotikuntoutusta kehitettiin yhteistydssa kotona asumisen tuen kanssa. Kotisairaalatoiminta
siirtyi vuoden 2017 alussa vanhusten avopalveluista sairaalapalveluihin. Geropsykiatrian 5 tukiosastopaikkaa
avattiin vaistotiloissa toimivan osasto 3:n yhteyteen. Yhteistyd lahti vaistotiloista huolimatta hyvin kayntiin.
Palliatiivista poliklinikkatoimintaa kehitettiin yhteistytssa HUS:n kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2017 olivat 175,7 milj. euroa ja tulot 22,4 milj. euroa. Opiskelijoiden ja koululaisten
palkkaamista varten tarkoitettu mééaréraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella tulosalueen maararahaan.
Tulosalueen lopullisen talousarvion menot alittuivat 4,6 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 0,2 milj. eurolla.

Tulos (nettotoimintamenot) oli lopullista mé&érarahaa 4,8 milj. euroa parempi.
Merkittdvimmat sdastot syntyivat henkildstémenoista sisaltden vuokratyévoiman kayton 2,0 milj. euroa seké
palvelusetelimenoihin varatusta maérarahoista (1,0 milj. euroa). Tulosalueen asiakaspalvelujen ostot ylittyivat

0,9 milj. euroa johtuen Kaunialan sairaalan ostopalveluista. Kaunialan sairaalan ostoihin oli kuitenkin varau-
duttu toimialan keskitetyssd maararahassa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
75+ kotona asuvien osuus vaestosta 92,7% 925% 93,0%
Kotihoidon kéaynnit (kotihoito ja palvelutalot) 730870 730000 761736
Saannollisen kotihoidon kaynnit 75 -v / 75 -v tayttanyt asiakas,
keskimaarin kuukaudessa 27 28 28
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vdesto, 31.12 2,7% 3,0% 3,0%
Saannollisen kotihoidon piirissé 75 tayttaneita/75+ vaesto
31.12 9,1% 9,5% 8,7%
Kotihoidon kentén kaynnit / henkildty6vuosi 2303 2295 2 569
Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt vaesto, % 9,8% 95% 9,4%
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija 13,9 14,0 18,3
Tuetusti asuvien osuus kehitysvammaisten asumispalveluissa 18,0% 24,0% 21,8%
Euroa / kehitysvammaisten asumispalvelujen hoitovuorokausi 126 128 132
1213
Suun terveydenhuollon liikelaitos
Tuloslaskelma
1000 € Talousar-  Talousar- = Talousar- Toteutuma  Ylitys/
vio 2017 vio Vio muu- alitus
muutokset = tosten jal-
keen
Liikevaihto 22 480 0 22 480 23040 -560
Liiketoiminnan muut tuotot 240 0 240 249 -9
Materiaalit ja palvelut -4 644 0 -4 644 -5603 959
Henkilostokulut -15 645 0 -15 645 -15 806 161
Poistot ja arvonalentumiset -103 0 -103 -88 -15
Liiketoiminnan muut kulut -1631 0 -1631 -1528 -102
Liikeylijgdma (-alijaama) 697 0 697 262 434
Muut rahoitustuotot 0 0 0 18 -18
Kunnalle maksetut korkokulut -159 0 -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 0 -68 -68 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 1
Rahoitustuotot ja -kulut -227 0 -227 -210 -18
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 469 0 469 53 417
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 0 0 0 125 -125
Tilikauden ylijaddma (alijadma) 469 0 469 178 292

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun terveydenhuollon palveluja
Vantaan vaestdlle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdvana on vastata kansanterveyslaissa ja muussa
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lainsdadénnossa tarkoitetusta kaupungin jarjestdmisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palveluista
palvelusopimuksen mukaisesti.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynta sdilyi vakaana vuoden 2017 aikana. Vuoden 2017 aikana annettiin
palveluja 74 987 asiakkaalle (vuosi 2016 72 290 asiakasta). Painotettujen toimenpiteiden maéra vuonna 2017
oli 461 541 kappaletta (vuonna 2016 430 566 kappaletta, muutos +7,2 prosenttia, palvelusopimuksen perus-
taso 417 277 kappaletta). Toimenpiteiden méarakasvu perustui jatkuvasti tehostettuun sisdiseen toimintaan
sekd paékaupunkiseudun sehyk-toiminnan siirtdmisestd omaksi toiminnoksi.

Hoitotakuussa pysyttiin ja kiireettémé&én hoitoon hakeutuville asiakkaille ilmoitetaan valittémaésti vastaanotto-
aika. Palvelut tuotettiin omana toimintana, vuokratyévoiman kayttd on minimoitu valttaméattomiin tilanteisiin.

Digitalisaation valmistelu- ja kehittdmisty6 aloitettiin yhdessé tietohallinnon kanssa. Digitaalisten ratkaisujen
kayttoonotto valmistui aikataulussa.

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto vuonna 2017 oli 23,0 milj. euroa (vuonna 2016 22,6 milj. euroa, talousarvio 22,5 milj. euroa). Kasvu
verrattuna edellisvuoteen oli 2,0 prosenttia ja talousarvioon 2,5 prosenttia joka johtuu merkittavalta osalta
sisdisten palvelutuottojen kasvusta (kasvu verrattuna vuoteen 2016 oli 2,5 % ja talousarvioon verrattuna 1,0
%). Palvelusopimuksen mahdollistama 1,0 prosentin méaralauseke kaytettiin liikelaitoksen eduksi. Palvelusopi-
muksen maaralliset tavoitteet saavutettiin jo vuoden 2017 marraskuussa. Anestesiahoidon myynti muille kun-
nille aloitettiin vuonna 2013. Vuoden 2017 osalta anestesiahoidon myynti oli 115 000 euroa (kasvu vuoteen
2016 verrattuna +4,5 %). Véalinehuollon siséinen laskutus oli suunnitelman mukaista. Liiketoiminnan muut tuo-
tot (sis. PKS-péivystys) olivat 249 000 euroa (vuonna 2016 yhteensd 904 000 euroa), PKS-SEHYK toiminta siir-
rettiin omaksi toiminnoksi vuoden 2017 alusta alkaen.

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat vuonna 2017 6,0 milj. euroa (vuonna 2016 6,0 milj. euroa
ja talousarvio 5,8 milj. euroa), kasvu verrattuna vuoteen 2016 oli +0,5 prosenttia ja verrattuna talousarvioon
+4,8 prosenttia. Muutosta verrattuna edelliseen vuoteen voidaan pitdé pettymyksend, vuonna 2018 uudiste-
taan tyonjakoa kohdistamalla resursseja aikuishoitoon. Asiakasmaksutuotot on my6s perinteisesti budjetoitu
konservatiivisesti. Palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat sopimuksen mukaisesti 16,4 milj. euroa
(vuonna 2016 16,0 milj. euroa ja talousarvio 16,3 milj. euroa). Muutos verrattuna edelliseen vuoteen +2,5 pro-
senttia (talousarvioon +1,0 %). Painotettujen toimenpiteiden maara 461 563 kpl ylitti palvelusopimuksen (ta-
lousarvio) maaran 417 277 kpl +10,6 prosentilla. Vuoteen 2016 verrattuna méérékasvu oli +7,2 prosenttia. Muu-
tos selittyy toisaalta oman ty6voiman kayton tehostamisella edelleen (ml. aikakatto) sekd oman kapasiteetin
kohdistamisella vaativiin hoitotoimenpiteisiin. Suun terveydenhuollon erikoisyksikon toiminta kaynnistyi vuo-
den alussa vaikuttaen positiivisesti maarakertymaan. Liikelaitoksen politiikkana on tarjota téysipainotteisia pal-
veluita asiakkaille sopimusmaéarésté riippumatta.

Kokonaiskulut 2017 olivat 23,2 milj. euroa (toteutunut 2016 22,6 milj. euroa ja talousarvio 22,3 milj. euroa).
Vuoteen 2016 verrattuna kulujen kokonaismuutos oli +2,6 prosenttia ja talousarvioon verrattuna muutos ol
marginaalinen. Aine ja tarvikekdyttd seké palveluostot kasvoivat toimenpiteiden volyymin kasvun johdosta,
Suun terveydenhuollon erikoisyksikon yldsajokustannukset olivat 873 000 euroa, josta aineet ja tarvikkeet seké
palvelut olivat 328 000 euroa. Suhteutettuna talousarvion 2017 yhden painotetun toimenpiteen kulut laskivat
1,2 prosenttia seka verrattuna vuoteen 2016 lasku oli 4,4 prosenttia. Kustannuskehitykseen tullaan jatkuvasti
kiinnittamaan huomiota vuonna 2018 kéasittéaen kaikki kustannuserat.

Henkil6stokulut vuonna 2017 olivat 15,8 milj. euroa verrattuna talousarvioon 2017 15,6 milj. euroa (muutos
+1,0 %). Henkildstokulujen kasvu selittyy erillispalkkiomaaran kasvusta johtuen toiminnan volyymikasvusta.
Suun terveydenhuollon erikoisyksikdn henkiléstdmenot olivat 547 000 euroa. Kiky-sopimus kompensoi osal-
taan lomapalkkoja.
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Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2017 1,5 milj. euroa (vuonna 2016 1,5 milj. euroa). Talousarviopoik-
keama (+100 000 euroa) selittyy toiminnan koneiden ja laitteiden alemmasta vuokratasosta suunniteltuun ver-
rattuna sekd luottotappioiden alemmasta tasosta seka kirjattuihin luottotappioihin saaduista suorituksista. Si-
sdisten vuokrien taso nousi loppuvuodesta.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 88 000 euroa (vuonna 2016 57 000
euroa). Talousarvio alittui 15 000 euroa.

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 159 000 euroa (korko 7,0 %) ja korvaus
peruspadomasta 68 000 euroa.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2017 késiteltiin leasing -perusteisina, joten investoin-
teja ei kirjattu. Vuonna 2016 investoinnit olivat 174 000 euroa. Kalustohankinnat tullaan jatkossa suorittamaan
leasing-perusteisina. Hoitoyksikoiden ja laitteiston korvaustarve tulee jatkumaan tulevina vuosina. Vuoden
2016 tilinpaatokseen sisallytettiin 125 000 euron suuruinen investointivaraus réntgenlaitteiston hankintaan,
koska laitteisto hankittiin vuonna 2017 leasing-perusteisena on varaus purettu kokonaisuudessaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Liikelaitoksen tulos oli +178 000 euroa ylija@mainen (vuonna 2016 ylijadmaé oli +699 000 euroa). Liikelaitoksen
sitova talousarvion tulos +469 000 euroa alitettiin johtuen toiminnan volyymikasvun mukana tuomista rasit-
teista kustannuksiin. Liikelaitoksen tulos siirretdén liikelaitoksen oman pddoman eréksi.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2017 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 373 181 191
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 263 -263
Rahavarojen muutos 373 444 -72
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
vaestoméaara 214605 216 154 219 341
asiakasmaara 72290 72 000 74 987
kayntikerrat 198 416 199 000 203 435
painotettujen toimenpiteiden” maara 430 566 417 277 461 541
henkilotydvuodet ™ yhteensa 226,6 2291 2334
kaynnit per asiakas 2,7 2,8 2,7
kaynnit per henkil6tyévuodet 875,6 868,6 871,6
painotetut toimenpiteet per kaynti 2,17 2,10 2,27
painotetut toimenpiteet per henkilotyovuosi 1900 1821 1977
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 22675 22 640 23235
kokonaiskustannukset per asiakasmaara 313,67 314,44 309,85
kokonaiskustannukset per vaestoméaara 105,66 104,74 105,93
*) vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaaraiset suoritteet
**) yhden kokopdivaisen tyontekijén vuositydaika
13
Sivistystoimen toimiala
Vastuuhenkil@: Elina Lehto-Haggroth Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Sami Kanerva
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 37088 51 37139 39 150 -2011
Menot -437 966 -3608 -441 574 -437 257 -4 317
Toimintakate -400 878 -3558 -404 435 -398 107 -6 328
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 32004 118 32122 33683 -1561
Menot -396 227 -3345 -399573 -396 113 -3459
Toimintakate -364 223 -3228 -367 451 -362 431 -5020
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Perusopetuksen oppilasmaara kasvoi 515 oppilaalla. Kieli- ja kulttuuriryhmiin kuuluvien oppilaiden maara on
jatkanut kasvuaan vuonna 2017 ja my6s vammaisopetuksen oppilaiden mééaré on kasvanut voimakkaasti.

Keskeisend muutoksena edelliseen vuoteen on ollut perusopetuksen uuden opetussuunnitelman kayttdonotto
ja toteuttaminen myos ylaluokilla. Liséksi toista vuotta on ollut kdynnissé luokkien 1 - 2 varhennetun englannin
opetus.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi erityisen koulutustehtavan jarjestamisluvan musiikki- ja tanssipainottei-
seen opetukseen Vaskivuoren lukiossa, luonnontiedepainotteiseen (luonnontieteellis-matemaattinen LUMA)
opetukseen Martinlaakson lukiossa ja englanninkieliseen IB-opetukseen Tikkurilan lukiossa.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa aloitti Vaaralanpuiston uusi pdivékoti ja Husaaritien neuvolatila saatiin var-
haiskasvatuksen kayttoon. Osa-aikaisessa varhaiskasvatuksessa oli lapsia vuonna 2017 keskimaarin 1 563 kuu-
kaudessa eli 15,4 prosenttia kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsista. Palvelusetelilld olleista lapsista vastaavasti
22 prosenttia oli osa-aikaisessa varhaiskasvatuksessa, mika laski palvelusetelivarhaiskasvatuksen ennakoituja
kustannuksia. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus vuonna 2017 oli 13,9 prosenttia.

Kirjastopalveluiden térkein ja toivotuin uudistus on aukioloaikojen lisédminen. Tikkurilan, Myyrmé&en ja Lumon
kirjastot ovat lisdnneet aukioloa itsepalvelun avulla merkittévésti.

Ruotsinkielisissa alakouluissa on aloitettu strategiseen johtajuuteen liittyva rakenteellinen muutos, jonka ta-
voitteena on yhdistaa alakouluja kahteen hallinnolliseen yksikkdon, jotka koostuvat kahdesta tai useammasta
toimipisteesta.

Kulttuuripalvelut toteutti Suomi 100 -juhlavuoden tapahtumia ja toimintoja yhteistydssa kaupungin muiden
toimialojen kanssa. Kulttuuripalveluissa jérjestettiin kaiken kaikkiaan 187 Suomi 100 -tapahtumaa.

Liikkuva péivakoti -hanketta jatkettiin yhteistytssa varhaiskasvatuksen kanssa ja verkostoon saatiin mukaan
kaikki Vantaan yli 100 varhaiskasvatusyksikkoa. Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin opetus- ja kulttuurimi-
nisterion karkihankkeen rahoittamana aktiivisia oppimisymparistéja sekd koulujen pihoille etté luokkatiloihin.
Liikunta-apteekki -toiminta laajani Koivukylan terveysasemalle, joten palvelua tarjotaan talla hetkella kuudella
terveysasemalla. Vantaan liilkuntapaikkasuunnitelma vuosille 2018-2022 péivitettiin.

Nuorisopalveluissa suurin vuonna 2017 k&ynnistynyt muutos oli organisaatiorakenteen ja johtamisjérjestelmén
kokonaisvaltainen uudistaminen. Muutoksen tavoitteena oli nuorisopalveluiden organisaation johtamis- ja esi-
miesvastuiden ja tehtédvénkuvien selkeyttdminen, yhtendisten kaytéanttjen luominen koko organisaatioon seké
yhteistyon lisddminen eri yksikoiden valilla.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2017

Sivistystoimi sitoutui valtuustokauden 2013-2017 aikana lisddmé&an kaupungin elinvoimaa ty6eldmaa tukevien
joustavien paivahoitopalvelujen avulla. Asetetun tavoitteen mukaisesti lapsen huoltajan hakiessa péivahoito-
paikkaa, se jarjestettiin kahden viikon kuluessa kuunnellen mahdollisuuksien mukaan perheen toiveita sijain-
nista. Elinvoimaa pyrittiin lisddmaén myods vahvistamalla vantaalaisten koulutustasoa ja osaamista: perusope-
tuksen kevaalla 2017 paattaneista 98,0 prosenttia sijoittui lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen tai
valmistaviin koulutuksiin ja perusopetuksen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden prosenttiosuus oli vuoden 2017
alussa 74,7.
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Valtuustokaudella uudistettiin palveluja lisddmaélla kuntalaisten osallisuutta ja yhteissuunnittelua. Lukiokoulu-
tuksessa kehitettiin uusia oppimistiloja ja tydelamaléhtdisyyttd mm. Digiluokka ja ty6elamél&htoisyys lukiokou-
lutuksessa -hankkein. Varhaiskasvatus kehitti huoltajien osallisuusmallia Martinlaakson paivakodin suunnitte-
luprosessin yhteydessa. Myos perusopetus ja kirjasto toteuttivat osallisuutta, yhteissuunnittelua ja palvelu-
muotoilua edistavid toimenpiteitd. Varhaiskasvatuksessa aloitti vuonna 2017 kaksi uutta yksityista paivakotia ja
20 tunnin varhaiskasvatuspalveluun perustettiin 22 uutta ryhmaa. Myos séhkaisia palveluita ja asiointia kehi-
tettiin; varhaiskasvatus otti elokuussa 2017 kaytt6on mobiilisovelluksen lasndolojen seurantaan, vanhempien
kanssa viestitdan yhd useammin sdhkdpostin vélityksella ja sosiaalisen median kdyttd monipuolistuu.

Asetetun tavoitteen mukaisesti varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokoulutus olivat kaikki palvelutuotannol-
taan kustannustehokkaimpia kuuden suurimman kaupungin vuoden 2016 Varhaiskasvatuksen kuusikkovertai-
lussa ja Kouluikkuna-vertailussa.

Talousarvion toteutuminen 2017

Kaupunginvaltuuston hyvaksymané talousarvion muutoksena sivistystoimen tulom&ararahaa korotettiin yh-
teensd 0,05 milj. euroa ja menomaéarérahaa 3,2 milj. euroa. Lautakuntien tekemén méaérédrahamuutosesitysten
(2,3 milj. euroa) liséksi Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n erillisesté esityksesta kaupunginvaltuusto hyvéaksyi si-
vistystoimen ateriapalvelumaararahoihin 0,9 milj. euron korotuksen. Vuosikatsauksen taulukoissa sarakkeessa
talousarviomuutokset nékyy valtuuston hyvaksymien muutosten liséksi tulosalueiden valiset siirrot (esim. varhe
-mé&éarérahat) seké opiskelija- ja kesatyontekijoiden méararahasiirrot kaupunginhallituksen méararahoista toi-
mialoille.

Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivat alkuperéiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 2,0 milj. euroa.
Bruttoyksikdistd eniten toimintatuotot ylittyivat perusopetuksessa, 1,5 milj. euroa ja varhaiskasvatuksessa 0,3
milj. euroa. Nettoyksikoistd ammatillisen koulutuksen toimintatulot ylittyivat 0,3 milj. euroa.

Toimintamenot alittuivat alkuperéiseen talousarvioon verrattuna 0,7 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon
verrattuna 4,3 milj. euroa. Suurimmat toimintamenojen alitukset bruttoyksikoissd kohdistuvat varhaiskasvatuk-
seen 2,4 milj. euroa, liikuntapalveluihin 0,4 milj. euroa, nuorisopalveluihin 0,3 milj. euroa, yhteisiin palveluihin
0,3 milj. euroa ja ruotsinkieliseen tulosalueeseen 0,3 milj. euroa. Perusopetus ylitti toimintamenonsa 0,5 milj.
euroa. Nettoyksikoistd ammatillisen koulutuksen toimintamenot alittuivat 0,9 milj. euroa.

1310
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -118 0 -118 -145 26
Toimintakate -118 0 -118 -145 26

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2017 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja vapaa-ajan lautakunta 11 kertaa. Ruotsinkielinen
jaosto kokoontui 8 kertaa. Yksildasioiden jaosto kokoontui 1 kerran.

Lautakuntien yhteinen paatésseminaari vanhoille lautakunnille pidettiin kesédkuussa ja uusien lautakuntien ta-
lousarvioesitykseen liittyva seminaari pidettiin elokuussa ja perehdytysseminaari marras-joulukuun vaihteessa.
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Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintamenot olivat yhteensé 0,145 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 122. Ylitys johtui palkkio-

sddnndn muutoksesta (1.6.2017) seka vanhalle ja uudelle lautakunnalle jérjestetyista seminaareista.

1320

Yhteiset palvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -5187 1174 -4 013 -3730 -283
Toimintakate -5187 1174 -4 013 -3730 -283

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Toimialan tilojen yhteiskaytt6d on selvitetty ja yhteiskayttoisten tilojen mééré on kasvanut kolmella tilalla. Sah-
koistd asiointia on edistetty toimialalla ja osallistuttu varhaiskasvatuksen toimintajarjestelméan méarittelyyn ja
kilpailutukseen. Laadittiin toimialan Digitalisaatiostrategia. Robo-keskus perustettiin Tikkurilan kirjaston tilaan.

Seka sisaisessa ettd ulkoisessa viestinnéssa siirryttiin yhd enemman kayttdamaan nykyaikaisia vuorovaikutteisia
viestintdkanavia kuten sosiaalista mediaa, videoita ja kuvamateriaaleja. Samanaikaisesti véhennettiin paperisia
painatuskuluja l&hes puoleen. Sosiaalisen median kéyttsté ja videoiden tekemisesta jarjestettiin koulutusta.
Terveys- ja turvallisuusjohtamista tehostetiin lisédmalla tetu-kaynteja tyoyksikoissa ja kehittamalla johtamisen
tukena hy6dynnettavan turvallisuustiedon kerddmisen kéaytantoja.

Tulosalueen tydn hallittavuuden kehittdmiseksi aloitettiin tulosalueiden kanssa neuvottelut tyétehtavien enna-
koimiseksi ja yhteistyon sujuvuuden lisdédmiseksi.

Uusi hallintos&anto tuli voimaan 1.6.2017 alusta alkaen. Johtos&ann6t ja muut toimintaa ohjaavat s4annot yh-
distyivat yhdeksi hallintosdanndksi. Delegoinnit péivitettiin uutta hallintosdantoa vastaavaksi.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden toimintamenot alittuivat noin 0,3 milj. euroa, johtuen mm. henkiléstékulujen alittumi-
sesta 0,4 milj. euroa (sis. koko sivistystoimen varhaiselakemadararahan alittumisen 0,2 milj. euroa).

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilstd/ toimialan hen-
kilosto % 1,0% 0,9% 1,0%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilst6/ toimialan esi-

miesten maara % 249 % 22,7% 25,3%
Hallinnollisten tehtavien henkildstdmenot / toimialan menot
yhteensa ” 0,6 % 0,6 % 0,6 %

“) Yhteisten palveluiden henkildstomenot vahennettyna toimialan varhaiselakemenoperusteisen elakemaksun (varhe) -
maéararahalla.
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Suomenkielinen perusopetus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5830 266 6 096 7547 -1451
Menot -165 540 -1711 -167 251 -167 706 455
Toimintakate -159 710 -1446 -161 156 -160 159 -996

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Suomenkielisessa perusopetuksen 42 koulussa opiskeli 21 718 oppilasta. Kasvua edelliseen vuoteen oli 515 op-
pilasta.

Keskeisend muutoksena edelliseen vuoteen on ollut perusopetuksen uuden opetussuunnitelman kayttdonotto
ja toteuttaminen myos ylaluokilla. Liséksi toista vuotta on ollut kdynnissé luokkien 1 - 2 varhennetun englannin
opetus.

Vammaisopetuksen oppilaiden maara on kasvanut voimakkaasti myds vuonna 2017.

Kieli- ja kulttuuriryhmiin kuuluvien oppilaiden maéara on jatkanut kasvuaan vuonna 2017. Pieni osa oppilaista
on ohjattu maahanmuuttajien valmistavien ryhmien sijaan inklusiivisesti valmistavaan opetukseen, joka toteu-
tetaan yleisopetuksen ryhmissé.

Oppilaan ohjauksen kehittdmisty® on aloitettu vuonna 2017. Osa taté on neljan ylakoulun kokeilut, jossa mah-
dollistetaan tyteldmapainotteinen opiskelu muuallakin kuin alueellisilla joustavien perusopetuksen luokilla
(JOPO). Kehittamista jatketaan ja laajennetaan vuonna 2018.

Syksylla 2017 lisattiin yksi polikliininen luokka vahvaa psykiatrista tukea tarvitseville oppilaille ja aloitettiin val-
mistelu em. toiminnan mahdolliselle laajentumiselle.

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen noin 167 milj. euron talousarvio ylittyi noin 0,5 milj. euroa, kdyttdasteen ollessa 100 prosenttia.
Vammaisten ja maahanmuuttajataustaisten lasten ennakoitua suurempaan kasvuun saatiin talousarviomuu-
toksena (1,1 milj. euroa). Budjetin ylittdminen johtui pééasiassa seuraavista asioista: vammaisopetuksen avus-
tajakulut 665000 euroa, ennakoitua suuremmat siivouskulut 560 000 euroa ja koulukuljetuskustannukset
440 000 euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
oppilasmé&éaréa vantaalaisissa peruskouluissa 21203 21391 21718
kayttdmenot euroa/oppilas 7 868 8000 7745
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttémenosta 56,5 % 56,0 % 54,0 %
huoneistonelidt/oppilas 114 10,9 10,9
keskimaardinen ryhmékoko, 1-9 luokat 17,7 17,8 18,3
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, am-
mattistarttiin tai lisdopetukseen pééasseiden maara peruskou-
lun paattotodistuksen saaneista % 99 % 99 % 98 %
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2290 2300 2431
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittaneiden
maara 43 % 40 % 46 %
oppilaita/oppilaanohjaaja 302 290 270
oppilaita/koulupsykologi 054 918 916
1340
Lukiokoulutus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 420 0 420 531 -111
Menot -22 413 -350 -22 763 -22 661 -102
Toimintakate -21 993 -350 -22 343 -22 130 -213

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Digitaalisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtymiseksi jarjestettiin opettajien koulutuksia, testattiin koejarjestelmien
toimivuutta, rakennettiin testiluokkia, laadittiin kaupunkitasoisia ohjeita sek& hankittiin koelaitteistoja varsinai-
sen koetilan varustamiseksi.

Lukiokoulutuksessa oppimistiloja, robotiikkaa, ohjelmointia ja tydelamayhteisty6ta kehitettiin viidessé eri hank-
keessa: Digiluokka -uudistuva oppimistila, Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living Lab, Robolukio, Luo-
vaa teknologiaa lukioihin sek& Tunne ty0 — suunnittele ura.

Lukioiden johtoryhmien tydskentelya seka pdivittdisen toiminnan johtamista kehitettiin nelipdivéisessa johto-
ryhmavalmennuksessa. Valmennus sisalsi muun muassa valmentavan johtamisen, strategisen ja arvojohtami-
sen seka yhteisollisen kehittdémisen teemoja.

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi (OKM/76/530/2017) Vantaan kaupungille erityisen koulutustehtavan jar-
jestamisluvan musiikki- ja tanssipainotteiseen opetukseen Vaskivuoren lukiossa, luonnontiedepainotteiseen

(luonnontieteellis-matemaattinen, LUMA) opetukseen Martinlaakson lukiossa ja englanninkieliseen I1B-opetuk-
seen Tikkurilan lukiossa.

Talousarvion toteutuminen

Lumon monitoimitilan vuokran nousu aiheutti lisdkuluja 250 000 euroa. Liséksi lukiokoulutuksen keskitettyihin
menoihin haettiin lisdtalousarvio 100 000 euroa, kun perusopetuksen kevaalla 2017 paatténeistd vammaisope-
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tuksen oppilaista viisi ei saanut jatko-opintopaikkaa ammatillisesta erityisoppilaitoksesta ja nuoriso- ja aikuis-
koulutuksen tulosalueella jouduttiin jarjestdamé&én heille koulutustakuun toteutumiseksi korvaavaa toimintaa
lukuvuodeksi 2017-2018.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
36327 3550 3556

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

suomenkielisten paivélukioiden opiskelijat

suomenkielisten paivélukioiden opiskelijamaara/lukio, kes-
kiarvo ™ 710 711

aikuis- ja etélukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 304 ™ 360 259
keskeyttaneet % opiskelijamé&arasta (paivalukiot) 2,86 % 2,30 % 2,06 %
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista valmis-

tuneista (paivalukiot) 86 % 89 % 87 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,29 1,30 1,31
kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 5861 """ 6129 6043
huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,8 8,0 7,7

“) TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamaara. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 3 561 opiskelijaa.
) Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.

) TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijaméaara. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 329 opiskelijaa.
") Painotettua opiskelijamairaa kayttaen: 5 944 euroa / opiskelija (paivalukiot).
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Varhaiskasvatus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 18 700 -1 306 17394 17 693 -299
Menot -150 263 264 -149 999 -147 654 -2 345
Toimintakate -131 563 -1 042 -132 605 -129 961 -2 643

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2017 varhaiskasvatuspaikkoja tuli kokonaisuudessaan 91 liséd. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
aloitti Vaaralanpuiston uusi paivakoti ja Husaaritien neuvolatila saatiin varhaiskasvatuksen kayttoon. Yksityi-
sessé varhaiskasvatuksessa aloitti kaksi uutta paivakotia. Kunnalliseen varhaiskasvatukseen tuli 46 uutta paik-
kaa ja yksityiseen varhaiskasvatukseen 138 (yht. 184). Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa luovuttiin yhdesta
paivékodista sekd kahdesta ryhméaperhepdivéakodista (-61). Yksityisessa varhaiskasvatuksessa lopetti yksi paiva-
koti (-14).

Fyndetin yksikot siirtyivat palveluseteliltd takaisin yksityisen hoidon tuelle (52 paikkaa). Osa-aikaisessa varhais-
kasvatuksessa oli lapsia vuonna 2017 keskimaérin 1 563 kuukaudessa eli 15,4 prosenttia kunnallisen varhais-
kasvatuksen lapsista. Palvelusetelill olleista lapsista vastaavasti 22 prosenttia oli osa-aikaisessa varhaiskasva-
tuksessa, mika laski palveluseteli-varhaiskasvatuksen ennakoituja kustannuksia. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus vuonna 2017 oli 13,9 prosenttia.
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Kehityksen ja oppimisen rakenteellisten tukitoimien piirissa olevien lasten osuus on tippunut edellisen vuoden
joulukuun 7,7 prosentista 7,0 prosenttiin (syyskuu 2017). Arvion mukaan osapdivaisten lasten maaran kasva-
essa rakenteellisia tukitoimia on tarvittu aiempaa vahemman ja pedagogisen tuen vahvistuminen on myos véa-
hentényt tarvetta rakenteelliseen tukeen.

Vuoden 2017 aikana toteutettiin selvitys subjektiivisen péivéhoito-oikeuden rajaamisen sukupuoli- ja lapsivai-
kutuksista.

Varhaiskasvatuksessa paattyi 31.12.2017 kolme hanketta. 1. Esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehitta-
mishankeen tavoitteena oli edistaé tieto- ja viestintateknologian pedagogista kayttda Vantaan esiopetuksessa.
Hankkeessa kehitetty vertaisoppimisen malli juurrutetaan pysyvaksi osaksi koko Vantaan varhaiskasvatusta. 2.
Kohti uutta inklusiivista toimintakulttuuria- hanke pyrki vahvistamaan tukea tarvitsevan lasten osallisuutta lap-
siryhmén toimintaan, varhaiskasvatuksen positiivista toimintakulttuuria seka tieto- ja viestintateknologian pe-
dagogista hyddyntamista kehityksen ja oppimisen tuen ndkdkulmasta. 3. Kasvun ja oppimisen tuen kehittdmis-
hanke oli Opetus- ja kulttuuriministerion tukema ja kohdentui esi- ja perusopetuksen erityisopetuksen laadun
kehittdmiseen. Hanke toteutui yhteistyssa perusopetuksen kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelujarjestelman piirissé vuonna 2017 oli 68 lasta ennakoitua véhemman. Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa oli keskimaérin 79 lasta enemman kuukaudessa kuin oli arvioitu. Yksityisessé varhaiskas-
vatuksessa oli 22 lasta arvioitua vahemmaéan kuukaudessa. Kotihoidon tuella oli 125 lasta vahemman kuin oli
arvioitu. Ennakkovéestdtiedon perusteella varhaiskasvatusikéisten lasten mééré vaheni Vantaalla vuonna 2017
n. 163 lasta. Tamé oli enemman kuin virallisessa vaestdennusteessa (-52).

Oman henkiloston kustannukset alittuivat 5,1 milj. euroa, Seuren henkiléstépalvelujen ostoihin kaytettiin vas-
taavasti 5,0 milj. euroa. Henkilostémadararahaa oli leikattu talousarviossa 0,9 milj. euroa osa-aikaisen varhais-
kasvatuksen vuoksi. Henkildstokustannukset toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.

Talousarviomuutoksena toimintakuluja pienennettiin 1,6 milj. euroa yksityisen palvelutuotannon arvioitua pie-
nemman kayttajaméaaran vuoksi. Avustukset (kotihoidontuki ja yksityisenhoidontuki kuntalisineen) toteutuivat
muutetun talousarvion mukaisesti 29,5 milj. euroa, josta palvelusetelin osuus oli 7,8 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat yhteensé 2,3 milj. euroa korjattuun kdyttésuunnitelmaan néhden.
Avustajia kytettiin huomattavasti vahemman kuin aikaisemmin, koska rakenteellisten tukitoimien piirissa ol-
leiden lasten mé&éré oli 0,7 prosenttia ennakoitua alhaisempi. Avustajamadrarahaa jai kayttamatta 0,7 milj. eu-
roa. Asiakaspalvelujen ostoja oli ennakoitua vahemman, jonka vuoksi sééstyi 0,4 milj. euroa. Varhaiskasvatus
oli varautunut kdyttdsuunnitelman teon yhteydessé Vantin hinnankorotuksiin 0,5 milj. euroa. Hinnankorotusta
ei kuitenkaan toteutettu vuoden 2017 alkupuolella ja varhaiskasvatus sai 0,5 milj. euron lisdmé&éarérahan, jota
ei kuitenkaan olisi tarvittu. Ateriapalvelujen méaérérahasta jai kdyttamatta yhteensa 0,9 milj. euroa.

Lisatalousarvion mydntédmisen yhteydessé varhaiskasvatuksen tulotavoitetta alennettiin 1,3 milj. euroa. To-
teuma oli 17,7 milj. euroa, joka toteutui 0,3 milj. euroa ennakoitua paremmin.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimé&érin kuu-
kaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 199 10043 10122
Yksityinen varhaiskasvatus 1425 1654 1632

Kerhotoiminta 772 850 773

Kotihoidon tuki 3995 4086 3961
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kaikista
varhaiskasvatusikaisista ” 72,3% 75,2 % 72,4 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kaikista
varhaiskasvatuksessa olevista lapsista (joulukuun tilanne) 12,3% 141 % 13,9%
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kunnallinen
varhaiskasvatus) ™ 75% 77% 70%
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 9075 9089 8967

“) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.

) TP 2016 luku on vuoden 2016 lopun tilanne. TP 2017 luku on syyskuun 2017 tilanne.
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Kirjastopalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 504 -90 414 405 9
Menot 9211 -625 -9 837 -9742 -95
Toimintakate -8 707 -715 -9423 -9 337 -86

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kirjaston toiminta kehittyy odotetusti ja yleisten trendien mukaan: kirjojen, aénilevyjen ja elokuvien lainaami-
nen véhenee, kuten em. tuotteiden myyntikin. Suomessa julkaistun kirjallisuuden maara on viime vuosina myds
laskenut voimakkaasti. Kirjastoasiakkaiden kysyntd kohdistuu lehtiin ja verkon kautta kaytettévissa oleviin ai-
neistoihin. E-aineistojen osuus oli viime vuonna 7 prosenttia kokonaislainauksesta. Kirjaston kdvijamaarat sen
sijaan ovat kasvussa. Kirjastotiloja kéytetaan opiskeluun ja tydskentelyyn yhd enemman. My6s 2017 alussa voi-
maan astunut uusi kirjastolaki velvoittaa kehittdmé&an ja tarjoamaan téllaista tilaa.

Vantaan toiseksi suurimman kirjaston Myyrmaen sulkeminen syyskuun lopussa peruskorjauksen vuoksi ei juu-
rikaan pienentanyt kirjastojen yhteenlaskettua k&vijaméaéraa, vaikka Myyrméen osalta sulku merkitsi 120 000
asiakaskaynnin vahennystd tavanomaiseen maaraan.

Vuonna 2017 uudistettiin tai peruskorjattiin Tikkurilan, Myyrmé&en, Lansiméen ja Pahkindrinteen kirjastot.
Kaikki suunnitelmat niin sisustuksen, varustuksen kuin toimintatapojen ja palveluiden osalta tehdaén yhdessa
asukkaiden kanssa. Suunniteluun osallistui arviolta 2 000 henkil6& kymmenissé palvelumuotoilutydpajoissa ja
muissa osallistamisen kanavissa.
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Tarkein ja toivotuin uudistus on aukioloaikojen lisaédminen. Tikkurilan, Myyrmé&en ja Lumon kirjastot ovat lis&n-
neet aukioloa itsepalvelun avulla merkittavésti. Viime vuonna valmisteltiin myds Péhkinérinteen ja LAnsimaen
kirjastojen avaamista ajoittain my@s taysin ilman henkilékuntaa.

Kirjaston kaikki lainausautomaatit péivitettiin viime vuonna, samoin otettiin kdyttoon kolme uutta lajittelevaa
palautusautomaattia. Oma mobiilisovellus oli ensimmaisen kokonaisen vuoden tuotantokdytdssa. Sité kaytet-
tiin ahkerasti, 1,5 miljoonaa kertaa vuodessa. Sovellus hyodyntéé aiemminkin kéyttssa ollutta suureen data-
maadraan perustuvaa henkilékohtaisen suosittelun jérjestelméa, jonka kayttd on mobiilisovelluksen my6té 20-
kertaistunut.

Kirjasto on tiivistanyt yhteisty6tédn muiden Helmet-kirjastojen kanssa. Yhteisty6lla on saatu aikaan merkittavié
kustannussaastojé ja laatuparannuksia. Yhteistyon sopimuspohjaa on vahvistettu 2017 ao. apulaiskaupungin-
johtajien laatimalla Helmet-sopimuksella.

Kirjaston uudistukset ovat herdttaneet seka kansainvélisen median ettd alan ammattilaisten mielenkiinnon. Kir-
jastossa otettiin useita ulkomaisia vieraita vastaan, ja Vantaan kaupunginkirjastoa esiteltiin Opetusministerion
varoin myds kirjastoalan suurimmassa kansainvélisessa konferenssissa IFLA:ssa Puolassa kahden esityksen voi-
min.

Vantaan kirjastoverkko ei ole pysynyt uusien alueiden rakentamisen mukana. Koivukyl&an ja Kivistoon on suun-
nitteilla uudet kirjastot l&ahivuosina, mutta edelleen on muutama kaupunginosa taysin ilman kirjastopalveluja.

Talousarvion toteutuminen

Palvelu-uudistukset, lean-johtaminen, automaatio ja yhteistydverkostot ovat mahdollistaneet kehitysty6n si-
ten, ettd mitaan lisékustannuksia ei ole syntynyt, vaan Vantaan kaupunginkirjasto on edelleen yksi Suomen
edullisimmista ja tehokkaimmista kirjastoista.

Maakuntauudistukseen liittyen kaupungin tilojen vuokria on tarkistettu, jolloin mygs kirjaston menot ovat mer-
kittavasti kasvaneet. Kirjastotoiminta on kuitenkin toteutunut taysin talousarvion ja kayttosuunnitelman mu-

kaisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
kavijat 1817126 | 1800000 | 1781572
aineistolainojen maara 2953399 | 2800000 | 2736013
aineistolainaus/asukas 14 14 13
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5
toimintamenot/ asukas 42 44 43
1360
Muu koulutus

1000 € Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -170 0 -170 -165 -5
Toimintakate -170 0 -170 -165 -5
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Talousarvion toteutuminen

Osakassopimuksen mukainen toiminta-avustus Metropolialle oli 150 000 euroa. Helsingin seudun kesaopistolle

maksettiin sopimuksen mukaisesti 15 000 euroa.
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Ruotsinkielinen tulosalue

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 720 0 720 632 88
Menot -11 140 0 -11 140 -10792 -348
Toimintakate -10 420 0 -10 420 -10 160 -260

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen varhaiskasvatussuunnitelma hyvéksyttiin opetuslautakunnan ruotsinkieli-
sessd jaostossa 7.6.2017 ja se otettiin kayttoon kaikissa toimintayksikoissd elokuussa 2017. Varhaiskasvatus-
suunnitelman pohjalta jokaisessa toimintayksikdssa on laadittu toimintasuunnitelma. Osa-aikaista varhaiskas-
vatusta jarjestettiin varhaiskasvatuksen neljassa toimintayksikoissé joko osaviikkoisena tai osapaivaisena.

Paakaupunkiseudun varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa 2017. Ruotsinkie-
lisestd varhaiskasvatuksesta annettiin asteikolla 1 - 5 yleisarvosana 4,32.

Ruotsinkielisten palveluiden seitsemansilla vuosiluokilla otettiin k&yttdén uusi opetussuunnitelma 1.8.2017 al-
kaen. Uusi opetussuunnitelma astuu voimaan asteittain 2018-2019, jolloin se otetaan k&ytt6on myos kahdek-
sansilla ja yhdeksansilla luokilla. Vaikka oppiaineiden tavoitteet ja sisallot olivat vield edellisen opetussuunni-
telman mukaiset, pedagogiset ratkaisut olivat jo nyt uuden opetussuunnitelman mukaisia kaikissa peruskou-
luissa. Alakoulujen opetussuunnitelmien oppiainetavoitteet tarkistettiin.

Alakoulujen strategiseen johtajuuteen on aloitettu rakenteellinen muutos, jonka tavoitteena on yhdistéaé ala-
kouluja kahteen hallinnolliseen yksikkdon, jotka koostuvat kahdesta tai useammasta toimipisteesta. Esikoulu-
jen toiminta- ja johtajuusjérjestelmien ja toimintaymparistéjen tehostamistoimenpiteet on myds aloitettu.
Ruotsinkielisten palveluiden tulosalueella on alkanut yhteistyd Helsingin yliopiston ruotsinkielisen kasvatustie-
teiden laitoksen kanssa. Tulosalueen koulut ja paivakodit toimivat yliopiston kanssa yhteisty6ta tekevind kump-
panuuskouluina ja -péivékoteina, joissa jarjestetddn opiskelijoitten harjoittelujaksoja. Harjoittelujen ohjaajina
toimivia opettajia koulutettiin tehtdvaansa Helsingin yliopiston johdolla.

Syksylla 2017 jarjestettiin vantaalaisille maahanmuuttajalapsille ensi kertaa myds ruotsinkielista valmistavaa
opetusta seka esi- ettd perusopetuksessa.

Ruotsinkielinen lukio tekee yhteisty6td suomenkielisten lukioiden kanssa ja osallistuu yhteisiin projekteihin, ku-
ten LivingLab, Tunne ty0 — suunnittele ura seké Luovaa teknologiaa lukioihin. Ruotsinkielinen lukio valmistautui
yhteistydssd suomenkielisten lukioiden kanssa digitaalisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtymiseen.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielinen tulosalue pysyi talousarviossaan vuonna 2017. Tulosalueen toimintatuotot jaivat 0,09 milj. eu-
roa alle talousarvion, mika johtui varhaiskasvatusmaksujen arvioitua pienemmista tuloista. Toimintakuluissa
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pysyttiin 0,35 milj. euroa alle talousarvion, misté johtuen toimintakate jai 0,3 milj. euroa ylijddmaiseksi. Toimin-
takuluissa sddstoa syntyi tulosalueen perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstékuluissa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 274 285 267
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa *) 80 0 0
Lapsia kerhotoiminnassa 14 16 12
Lapsia esiopetuksessa 88 88 75
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa ™ 787 803 796
Kayttdmenot euroa/ oppilas " 8492 8225
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttomenoista/
oppilas ™ 56,4 % . 57,0 %
Huoneistoneliot/ oppilas 13,8 12,4 12,5
Keskimé&éarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat 16,2 18,6 18,1
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen, am-
mattistarttiin tai lisdopetukseen pééasseiden maara peruskou-
lun péaattotodistuksen saaneista % -osuus 99 % 98 % 98 %
[Itapéivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaisméaara 136 132 130
Oppilasta/ koulupsykologi ™ 829 866 927
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 126 151 132
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9
Kayttomenot euroa/ opiskelija 8 267 . 7800
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 9,3 8,4 9,2

“) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

) Siséltaa esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa.

) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.

) Sisaltad lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilla lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia.
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Kulttuuripalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 310 262 572 508 64
Menot -5676 -325 -6 001 -5934 -67
Toimintakate -5 366 -63 -5429 -5 426 -3

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kulttuuripalveluiden toiminta kaikissa tulosyksikoissé on toteutunut toimintasuunnitelman mukaisesti. Asiakas-

madrat ja suuret tapahtumat kasvoivat kulttuuristrategian edellyttamalla tavalla.
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Kulttuuripalvelut toteutti Suomi 100 -juhlavuoden tapahtumia ja toimintoja yhteistydssa kaupungin muiden
toimialojen kanssa. Kulttuuripalveluissa jarjestettiin kaiken kaikkiaan 187 Suomi 100 -tapahtumaa.

Toiminta toteutui kaikilta osin toimintasuunnitelman mukaisena, mutta kévijadodotukset rikottiin, kun Rock Fes-
tiin osallistui 50 000 ké&vijaa ja Tikkurila festivaaliin 30 000 kavijaa. Vantaan taidemuseo Artsi sai Suomen Mu-
seoliiton jakaman erikoispalkinnon toiminnastaan. Vantaan kaupunginmuseo sai, yhdessa kolmen muun mu-
seon kanssa, Museoliiton Vuoden viestintateko -palkinnon Rakkauden tiloja -hankkeesta. Kulttuuritalo Marti-
nuksen tapahtumatuotanto laajeni.

Kulttuurikeskus Vernissan ja Lumosalin nayttdmdotekninen henkilokunta siirrettiin Kulttuuritalo Martinuk-
sen paallikdn alaisuuteen (2+2).

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyvéksyména talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,262 milj. euroa ja me-
noarviota 0,262 milj. euroa.

Kulttuuripalveluiden talousarvio on toteutunut muutetun talousarvion mukaisena. Kulttuuripalveluiden yhtei-
nen ulkopuolinen rahoitus vuonna 2017 oli 0,27 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 244 606 141300 | 2127597
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataide-
koulu) ™ 6 865 2775 3039
Taiteen perusopetus euroa/oppilas ™ . 1760 1410
Taiteen perusopetus euroa/asukas “™ . 22,38 19,20
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikdiden tulot (euroa) / asukas 2,28
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58
Avustukset, euroa/asukas *" 5,05 4,35
Kavijamaara kaupunginmuseossa 65 700 11435
Kavijaméaara taidemuseossa + Galleria K . 17000 15785
Kayttdbmenot euroa/asukas 49,62 48,64 48,18

“ Luku sisaltda kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen néyttelyn ja kavijaarvio on 50 000 hloa.

) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP 2016.

“ Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.
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Liikuntapalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 5000 641 5641 5474 167
Menot -19 159 -864 -20023 -19594 -429
Toimintakate -14 159 -223 -14 382 -14 120 -262
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Liikuntapalveluiden vastuut ja toimintakenttd ovat laajentuneet viime vuosina huomattavasti. Liikuntapalvelui-
den vastuulle on siirtynyt Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakyléan tenniskeskuksen liikuntatilojen
operointi seka paivékotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kaytdn koordinointi ja varausten hallinnointi
seka iltakéayton valvonnan koordinointi ja tydnjohto. Vuonna 2017 liikuntapalveluiden vastuulle siirtyivat moni-
toimitalon Lumon tilavaraukset. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia,
toimintatapojen yhtendistamisté ja uusien toimintojen liittdmista liikkuntapalveluiden perustoimintaan jatket-
tiin vuoden 2017 aikana.

Liikuntaan aktivointia jatkettiin keskittyen lapsiin ja nuoriin sek& seniori-ikéisiin kohdistuviin toimenpiteisiin.
Liikkuva péivakoti -hanketta jatkettiin yhteistytssa varhaiskasvatuksen kanssa ja verkostoon saatiin mukaan
kaikki Vantaan yli 100 varhaiskasvatusyksikkda. Toimenpiteitd ja uusia ideoita vieddan varhaiskasvatusyksikoi-
hin kahden projektityontekijan toimesta. Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerion
karkihankkeen rahoittamana aktiivisia oppimisymparistdja sekd koulujen pihoille etté luokkatiloihin. Liikkuvan
koulun liikkunnanohjaajat ovat luoneet osallistamismallin, jonka kautta oppilaat péésevat osallistumaan koulu-
pihojen seké& luokkatilojen suunnitteluun. Uutena avauksena kaynnistettiin yhteisty® kuraattoreiden kanssa.
Heidan avullaan vahan liikkuville lapsille pyritddn 16ytamaan mielekas tapa liikkkua mm. vuoden aikana pilo-
toidun Sporttikaveri-toimintamallin avulla. Sporttia kaikille -hankkeen toiminta laajeni yli 100 kaikille avoimen
harrasteliikuntaryhman kokonaisuudeksi. Vuoden aikana kéynnistettiin suunnittelu toimintamallin vakinaista-
miseksi. Lasten ja nuorten harrastetavaratalo -hankkeessa kehitettiin harrasteliikuntamahdollisuudet yhteen
palveluun kokoavaa verkkosivustoa Hobihobi.fi. Hankkeen pilotti k&ynnistetiin Aviapoliksen alueella.

Esikouluikaisten ja koululaisten uinninopetusta toteutettiin uudistetulla tuntijaolla. Uudistuksen myota pysty-
téén tarjoamaan 19 uinninopetuskertaa lasta kohden aiemman 16 sijaan. Oppilaisurheilukisoja jarjestettiin en-
tiseen tapaan kahdeksassa lajissa. Ylakoululaisten Urhea -toiminta laajeni my6s 8. - 9. -luokkalaisille ja mukana
oli yli 500 nuorta 13:sta eri lajista. Liikuntapalvelut tarjoaa toimintaan tilat ja ohjaajakorvaukset kohdeavustus-
ten kautta.

Vuoden aikana jarjestettiin useita maksuttomia tapahtumia, joissa oli mahdollista tutustua ja kokeilla eri liikun-
talajeja. Suurin tapahtuma oli pdakaupunkiseudun koululaisille jérjestetty School Action Day, joka kokosi yli 4
000 osallistujaa ja lapsiperheille suunnattu iltatapahtuma noin 1 000 osallistujaa. Alle kouluikaisten lasten per-
heille suunnattuja Perhepeuha -liikuntatapahtumia toteutettiin yhteistydssa seurojen kanssa. Tapahtumia ol
vuoden aikana 10.

Liikuntapalveluiden ohjatun kurssitoiminta tarjoaa vaihtoehtoja seniori-ikdisille ja tydikaisille liikkkujille. Tarjolla
on erilaisia jJumppia, vesijumppia ja ohjattuja kuntosaliryhmid, joita jarjestettiin viikoittain yhteensa 220. Vuo-
den aikana k&ynnistetiin pilotti, jossa tyoikéisten iltavesijumpat toteutettiin yhteistydmallilla seurojen toimesta.
Senioreiden vertaisohjaajatoimintaa laajennettiin ja syksylla 2017 toiminnassa oli bocciaryhméd, sulkapallo-
ryhma sekd yhteensa 47 kuntosaliryhméa, jotka toimivat kolmella ikdantyneiden tarpeisiin suunnatulla seniori-
kuntosalilla. Ohjaamisesta vastaa 52 vertaisohjaajaa.

Liikunta-apteekki -toiminta laajani Koivukylan terveysasemalle, joten palvelua tarjotaan talla hetkella kuudella
terveysasemalla. Liikkuntapalvelut oli mukana pilotoimassa Ikéinstituutin Elamani elékevuodet -hanketta ja syk-
sylla jarjestetty pilottiryhm4 tavoitti erittain hyvin terveytensa kannalta lilan vahén liikkuvien elékeléisten koh-
deryhmé&a. Maksuttomia kauppakeskuskévelyitd eli ohjattuja yhteislenkkeja kauppakeskuksen tiloissa jarjestet-
tiin kerran kuukaudessa yhteisty6ssé kauppakeskus Jumbon ja viihdekeskus Flamingon kanssa. Liikuntapalvelut
kaynnisti yhteistyon vantaalaisten palvelutalojen kanssa lilkkunnan lisddmiseksi asukkaiden arkeen. Kokeiluun
ilmoittautui 6 palvelutaloa, joissa liikunnanohjaajat asensivat lattiateippauksia ja jumppaohjeita asukkaiden ja
henkilékunnan kaytettévaksi. Lisaksi 100 paivaa ennen Itsendisyyspaivaa kaynnistettiin toimintaan osallistuvien
palvelutalojen kesken hernepussinheittokisa.
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Liikuntapaikkarakentamista toteutettiin vuonna 2017 suunnitellusti. Korson tekojag, Kartanonkosken liikunta-
puiston skeittipaikka ja tekojad, Lipunkantajan l&hiliikuntapaikat sekd Rajakylan liikuntapuiston tekonurmi val-
mistuivat. Koulujen ja paivékotien pihojen kehittdmisté jatkettiin toimialojen vélisena yhteistyona. Kaytossa oli
my®0s lasten ja nuorten osallistamismalli. Kilterin koulun lahiliikuntapaikkahanke valmistui, Koivukylédn koulun
lahiliikuntapaikan kehittdmishanketta jatkettiin ja Lehtikuusen koulun ja Hakunilanrinteen péivakodin [&hilii-
kuntapaikkahanke kaynnistyi. Hakunilan urheilupuiston ja Petikon ulkoilualueen hiihto-olosuhteita kehitettiin
mahdollistamalla mm. aiempaa paremmat keinolumen olosuhteet. Varistonniityn frisbeegolfradan rakenta-
mista jatkettiin. Liikuntarakentamisen kumppanuushankkeita edistettiin olosuhteiden kehittamiseksi. Korson
Palloseuran tekonurmihanke Jokivarteen ja Biitsi Vantaan beach volley-kenttdhanke Vapaalanaukeelle valmis-
tuivat. Petikon golfkenttdhankkeen rakentamisty6t jatkuivat. Helsingin ja Espoon seké padkaupunkiseudun ul-
koilijoiden kanssa yhteistydssa kehitettiin ulkoliikunta.fi-palvelu. Vuonna 2017 kayttoénotettu palvelu tarjoaa
ajankohtaiset luistelu- ja latutiedot paékaupunkiseudulta.

Vantaan liikkuntapaikkasuunnitelma vuosille 2018-2022 paivitettiin. Liikuntarakentamisen painopisteet ja kehit-
tamistarpeet on jaettu viiteen tavoitteeseen: ulkoliikuntapaikat ja l&hililkunnan palveluverkko, sisdliikuntapai-
kat, urheilupuistot, vapaa-aika, virkistys- ja liilkunta-alueiden teemallinen yleiskaava seké yksityiset hankkeet.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sekd jakamalla kayttdvuoroja kaupungin yllapitamiin liikkunta-
paikkoihin. Liikuntatoimintaan tarkoitettuja avustuksia myénnettiin kéyttaen kaikkia avustuslajeja, joista euro-
madaraisesti suurimpana toiminta-avustukset. Kohdeavustusten kautta pystyttiin lisédmaén kaikille avoimia har-
rasteliikuntatoimintoja. Vuokratukea haettiin ensimmaisté kertaa enemmaén kuin sit& oli mahdollista jakaa. Li-
saantynyt yksityisten liikkuntatilojen maara lisaé painetta méérérahan korottamiselle. Tilavarausyksikko koordi-
noi yli 1 000 tilan kaytt6a (liikuntapalveluiden tilat, paivékotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kaytto).
Timmi-tilavarausjarjestelman kehittdmista jatkettiin tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut luo olosuhteita vuosittain monille erilaisille likuntatapahtumille. Tapahtumien olosuhteiden
edistdmisen tavoitteena on lisaté liilkunnallista aktiivisuutta seka kiinnostusta ja myonteisyytta lilkkunnanharras-
tamista kohtaan. Valtakunnallista medianékyvyytta toivat vuonna 2017 mm. lentopallon Power Cup, taitoluis-
telun SM-kilpailut, sulkapallon Finnish Open, Tikkurila Festivaali, Vantaa Kestavyyskierros eli Vantaa Hiihto, Ext-
remerun, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa ja Vantaan Maraton seka eri lajien kansainvéliset ja kansalliset Van-
taalla jarjestetyt ottelu- ja kilpailutapahtumat.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyvéksyména talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,641 milj. euroa ja me-
noarviota 0,682 milj. euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 0,167 milj. euroa (97 %) alle muutetun talousarvion. Alitus johtui Iahinn& kuntosa-
lien aiempaa pienemmista kévijamaaristé seka kayttdvuoromaksujen pienemmasta toteutumasta. Kayttévuo-
romaksuja ei kertynyt suunnitellusti liikuntapaikkojen teknisisté syista johtuneista kdyttokatkoista.

Toimintamenot toteutuivat 0,429 milj. euroa (98 %) alle muutetun talousarvion. Alitus johtui hankkeiden me-

nojen toteutumisesta alle ennusteen ja VTK Kiinteistot Oy:n omien tapahtumiensa osalta liikkuntapalveluiden
tilojen kaytdsta maksamista hyvityksista.

140



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Asiakastyytyvaisyys 1-5
— uimahallit 3,87 4,00 ")
— kuntosalit 4,04 4,10 ")

Kokonaiskulut, euroa/as. 85,82 89,57 87,77
Toimintatuotot, euroa/as. 24,47 23,30 24,53
Avustukset, euroa/as. 4,98 5,47 5,99
- avustettava jasenmaaré, % asukkaista 20 % 22 % 22 %

“) Tietoa ei ole keratty vuonna 2017.
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Uimabhallik&ynnin (sis. myds kuntosalikdynnit) kustannus, eu-
roa/kaynti 5,56 4,50 5,27
— uimahallien verorahoitusosuus, % 77 % 70 % 77 %
Toimitilaneliot, m2 81115 84 690 ™ 80933
Siséliikuntatilojen varausaste, % 66 % 65 % 69 %

) TA 2017-luvussa virhe.
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Nuorisopalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 520 345 865 893 -28
Menot -7 350 -908 -8 258 -7991 -267
Toimintakate -6 830 -563 -7 393 -7 098 -295

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Nuorisopalveluiden varsinainen toiminta toteutui vuonna 2017 p&&osin aiempaan tapaan. K&vijamaarat nuori-
sotiloilla nousivat jonkin verran nuorisopalveluiden omaan toimintaan osallistuneiden nuorten osalta, mutta
ulkopuolisen kayton kavijamaarat laskivat johtuen mm. tiloilla tehtyjen remonttien aiheuttamista kayttokat-
koista. Nuorten tyGpajojen péivittaiseen toimintaan osallistuneiden nuorten maara kasvoi jonkin verran.

Etsivassa nuorisoty0ssa asiakasméaarat ovat kasvaneet ja asiakkuudet pidentyneet. Etsivan tyon asiakkaat ovat
koulutuksen ja tyon ulkopuolella. 83 prosenttia asiakkaista on pelkén peruskoulun varassa. Kotiin tehtavalla
ty6lla on huomattu olevan suuri merkitys nuoren palveluun kiinnittymisen kannalta. Nuorten eldaméantilanteet
ovat yh& toivottomampia eivatka nuoret usein ole opiskelu- tai tydkuntoisia. Suurin tyd on saada nuoret moti-
voitumaan avun piiriin ja pysyméaan siind. Kiinnostus etsivdd nuorisoty6té kohtaan on kasvanut, mik& nakyy
lisddntyneind yhteydenottoina Kipindan, myds Kelasta ja terveydenhuollosta.

Nuorisotydn ilmiGind nousi esiin useita erityisié tarpeita, joihin pyrittiin vastaamaan. Yksi uudempi ilmi6 on ala-

ikdisten nuorten liikkkumisen lisddntyminen ja sen my6ta noussut tarve myo6s nuorisotyolle jalkautua sinne,
missa nuoret viettavat vapaa-aikaansa. Tyémuotoa kehitettiin nuorisopalveluissa erityisesti "Nuorisoty6 Rai-
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teilla” -hankkeen toimesta myds laajan yhteistydverkoston kanssa. Nuorten aikuisten osalta kehittdmisessé kes-
kityttiin erityisesti kaikkein vaikeimmin syrjdytyneiden nuorten auttamiseksi tarvittavien uusien toimintamal-
lien rakentamiseen. Tata tehtiin erityisesti ESR-rahoitteisessa "Palvelu olen mind” -hankkeessa. Lisaksi hanke-
muotoisesti panostettiin mm. nuorten tydeldmaétaitojen vahvistamiseen ja nuorisotyontekijoiden digiosaami-
sen parantamiseen. Myas nuorisopalveluiden tunnuslukuja ja tilastointikéytéantoja uudistettiin ja yhteistyémuo-
toja perusopetuksen kanssa yhtendistettiin.

Vuoden 2017 aikana aloitettiin useita uusia tapoja ottaa koko henkilékunta mukaan toiminnan suunnitteluun
ja kehittdmiseen mm. yhteisen strategiatydston ja kehittdmisen teemaryhmien kautta. Viestinnan kehittami-
seen panostettiin sekd siséisessa ettd ulkoisessa viestinndssa. Myods nuorisopalveluiden Suomil00 -panostus oli
viestinnéllinen "100 nuoren tarinaa" -projekti, jossa joka pdiva sadan péivan ajan nostettiin omaan blogiin ja
Vantaan Sanomien nettiversioon yhden vantaalaisen nuoren kuva ja tarina.

Syksylla 2017 jarjestettiin nuorisovaltuustovaalit, joissa oli ehdolla 57 nuorta. Heistéd 30 (20 varsinaista ja 10
varavaltuutettua) valittiin nuorisovaltuustoon kaudeksi 2018-2019. Vaaleissa oli kaikkiaan 14 719 &&nioikeu-
tettua nuorta, joista 37,4 prosenttia kaytti 4antaan.

Tilojen osalta nuorisopalveluissa tapahtui useita muutoksia. LAnsim&dessa toteutettiin peruskorjaus, jonka ta-
voitteena oli tehdd nuorisotilan, kirjaston ja avoimen paivakodin tiloista aluetta palvelevat nuoriso-, kirjasto- ja
asukastilat. Nuoret ja muut alueen asukkaat osallistuivat vahvasti suunnitteluun peruskorjauksen eri vaiheissa.
Pahkinarinteen nuorisotilan sisdilmakorjaukset valmistuivat ja tila péatettiin ottaa kayttdon uudella konseptilla
yhdessa kirjaston kanssa. Tikkurilan pajatalon toiminnot, nelja tydpajaa ja nuorisotila, paatettiin siirtdd uusiin
Liito-talon tiloihin Lummetie 2:ssa ja etsivan nuorisotydn eri toiminnot yhdistéa Kipina-taloon.

Suurin vuonna 2017 k&ynnistynyt muutos nuorisopalveluissa oli organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman
kokonaisvaltainen uudistaminen. Muutoksen tavoitteena oli nuorisopalveluiden organisaation johtamis- ja esi-
miesvastuiden ja tehtédvénkuvien selkeyttdminen, yhtendisten kaytéanttjen luominen koko organisaatioon seké
yhteistyon lisddminen eri yksikoiden vélilla. Suunnitellut uudistukset pohjautuivat nuorisopalveluiden henkil®-
kunnalta tulleisiin viesteihin ja arviointeihin. Uudistuksen my6ta nuorisopalvelut jaettiin neljaén tulosyksik-
kdon: yhteiset palvelut, alueellinen nuorisotyd, tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd sek& hankkeet ja kehitta-
minen.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyvéksyména talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,345 milj. euroa ja me-
noarviota 0,786 milj. euroa.

Nuorisopalveluiden talousarvio on toteutunut muutettuun talousarvioon nahden siten, ettd menot alittuivat

0,27 milj. euroa. Nuorisopalveluiden toteutunut ulkopuolinen rahoitus oli 0,81 milj. euroa, joka koostui kahdek-
sasta eri hankerahoituksesta.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 433678 400 000 314 426
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) ” . 7900 7325
Nuorten ty6pajatoimintaan osallistuneiden maara ™ 1638 1900 1114
Avustusta saaneiden jarjesttjen ja toimintaryhmien lkm 55 70 56
Kayttomenot/asukas ") 34,50 35,79
Avustukset/ asukas ™™ . 1,85 1,78
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismééara 23 23 23
Nuorisotyon toimitilojen neliot, m? 14 220 14 560 14 560

“ Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.

™) TP 2016 ja TA 2017 sisaltavat tyopajatoiminnan ja etsivan tyon asiakasmaarat seka sosiaalisen median kontaktit. TP
2017 ei sisalla sosiaalisen median kontakteja.

) Laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin kayttémenot ja avustukset per alle 29-vuotias, nyt per asukas.

1370
Ammatillinen koulutus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2200 -100 2100 2451 -351
Menot -32534 -321 -32 855 -31989 -866
Toimintakate -30 334 -421 -30 755 -29 538 -1216

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2017 Vantaan ammattiopisto Variassa valmistauduttiin ammatillisen koulutuksen reformiin mm. kehit-
tamalla henkilston osaamista ja erilaisten oppimisymparistojen kéayttoa reformin tavoitteiden mukaisiksi. Hen-
kil6stén osaamisen kehittdmisessé painotettiin erityisesti muutoksen edellyttdémaa pedagogista osaamista seka
digitaalisuuden hyddyntamista pedagogiikassa. Henkiltstdlle jarjestettiin teemoitettuja tyépajoja ja pedacafe-
pajoja. Liséksi opiskelijoille jarjestettiin reformi-infot Varian kaikissa toimipisteissé.

Varian henkildstén osaamista kehitettiin padasiassa projektirahoituksella. Vuonna 2017 Variassa oli kynnissa
28 projektia, joiden sisallot liittyivat kansainvalisyyteen, osaamisperusteisen oppimisen ja ohjaamisen kehitta-
miseen, oppimisympéristdjen kehittdmiseen, robotiikan ja virtuaalipedagogiikan kehittdmiseen seké digitaali-
sen ohjaamisen ja palautteen antamisen menetelman kehittdmiseen.

Variassa jatkettiin vuonna 2016 luodun tydelamayhteistyémallin kehittdmistd. Malli tdéhtda sopimusperustai-
seen organisaatiokohtaiseen kumppanuuteen.

Varian ndkyvyyden tehostamista ja markkinointity6té jatkettiin mm. kehittdmalla jatkuvaa hakua reformin mu-
kaiseksi.

Vantaa on koulutuksen jarjestdjand mukana Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdessa koulutustakuuseen! -
hankkeessa seka osallistunut Ennakointikamari-yhteistyéhon.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarviota alennettiin 0,1 milj. euroa ja menomé&ararahaa korotettiin 0,2 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen toimintakate toteutui 1,2 milj. euroa parempana kuin muutettu toimintakate. Toi-
mintakatetta paransivat ennakoitua pienemmét henkiléstomenot ja palvelujen ostot seka hanketulojen kasvu.
Vuonna 2016 aloitetut ja vuonna 2017 jatketut saéstotoimenpiteet vaikuttivat henkiléstdmenoihin odotettua
enemman. Palvelujen ostojen pienentyminen (0,5 milj. euroa) johtui ennakoitua pienemmistd oppisopimus-
koulutuksen ulkopuolisten koulutuspalveluiden ostoista ja koulutuskorvausten kokonaissumman pienentymi-
sestd. Hanketulot kasvoivat noin 0,5 milj. euroa OKM:|ta saadulla kertaluontoisella avustuksella. Useamman

vuoden sopeuttamistoimenpiteill4 Varia on ennakoinut uuden rahoituslain voimaantuloa 1.1.2018.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-
koulun pé&éattavasté ikal. % 50 % 47 % 44 %
jarjestdmisluvan tayttdaste % 95 % 92 % 100 %
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijat . 2900 3118
oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 772 816 719
perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 48 43 71
kayttomenot euroa/opiskelija (ammatillinen koulutus yh-
teensd) 7772 7602 7285
huoneistoneliot/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensa,
pl. oppisopimuskoulutus) 15,9 15,9 15,2
“) Tunnusluku kaytossa 1.1. - 31.12.2017.
1380
Aikuisopisto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1609 33 1642 1611 31
Menot -4 424 59 -4 365 -4 252 -113
Toimintakate -2 815 92 -2723 -2 641 -82

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan aikuisopistossa valmistauduttiin 1.1.2018 alkaen voimaantulleeseen oppivelvollisuusién ylittdneiden
opetusta koskevan perusopetuslain 46 8§ muutokseen, joka koskee aikuisten perusopetusta. Aikuisten perus-
opetuksen opetussuunnitelma laadittiin syksyn 2017 aikana ja hyvéksyttiin opetuslautakunnan kokouksessa
5.12.2017. Vantaalla aikuisten perusopetusta jarjestetdan Vantaan aikuisopistossa sekd Vantaan ammattiopisto

Variassa Menolippu -ryhmassé ja nuorten tydpajoilla.
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Oppivelvollisuusiéan ylittdneiden perusopetusta koskeva rahoitusuudistus tuli voimaan 1.1.2017 alkaen. Oppi-
velvollisuusian ylittdneiden rahoitus perustuu jatkossa suoritettuihin kursseihin, kun aiemmin rahoituksen pe-
rusteena on kaytetty 20.9. Iasné olevien opiskelijoiden lukumaaraa.

Vantaan aikuisopistossa valmisteltiin myés kotoutumiskoulutukseen liittyvan luku- ja kirjoitustaidon koulutuk-
sen toteuttamista 2018 l&htien.

Talousarvion toteutuminen

Aikuisopiston talousarvion alkuperainen toimintakate oli -2,8 milj. euroa. Kaupunginvaltuuston maararahamuu-
toksena talousarvion katetta korjattiin -2,7 milj. euroon. Lopullinen toimintakate oli -2,6 milj. euroa.

Toimintakate on toteutunut muutettuun talousarvioon nahden siten, etté kate alittui 0,08 milj. euroa aikuis-
opiston toiminnan vaikean ennustettavuuden vuoksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31490 33100 31034
opetustuntien kokonaismaara 46 805 44000 47 349
kurssien mééaréa 1768 1650 1895
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1119 1000 1127
maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 55 75 84
- joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan

opetuksen opiskelijoita 23 25 21
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 37 % 38 %
1385
Musiikkiopisto

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 975 0 975 1029 -54
Menot -3925 -1 -3926 -3983 57
Toimintakate -2 950 -1 -2951 -2 953 2

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan musiikkiopiston toiminta on toteutunut toimintasuunnitelman mukaisesti. Opetusta annettiin yli 20
toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Oppilasmaérat ja hakijamaarat pysyivat odotetulla tasolla. 100 soivaa het-

keé& -konserttisarja sekd muut vuosittaiset konsertit ja tapahtumat toteutuivat suunnitellun mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan musiikkiopiston talousarvio on toteutunut kdyttésuunnitelman mukaisesti.
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13 86
Kuvataidekoulu

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 300 0 300 376 -76
Menot -856 0 -856 -921 65
Toimintakate -556 0 -556 -545 -11

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan kuvataidekoulun toiminnan kdynnistymisesta tuli kuluneeksi 35 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi jarjes-
tettiin juhlanayttely, VARINA. Nayttely rakennettiin neljaian nayttelykonttiin Myyrméen Paalutorille. Kavijoita
arveltiin olevan yli 50 000.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan kuvataidekoulun talousarvio on toteutunut kdyttésuunnitelman mukaisesti.

14

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 220335 0 220335 245930 -25595
Valmistus omaan kaytt6on 88 044 0 88 044 75616 12 429
Menot -290 357 -7204 -297 561 -266 181 -31380
Menot ilman VOK -202 312 -7204 -209 517 -190 566 -18 951
Toimintakate 18 023 -7204 10818 55 364 -44 546

Taulukko siséltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua maérérahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seka toteutuneita tuloja ja menoja 5,2
milj. euroa.

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2017

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla vuosi 2017 oli tydntéyteinen, tapahtumarikas ja tuottoisa.
Rakentaminen jatkui vilkkaana. Vuonna 2017 Vantaalle valmistui uutta kerrosalaa kaikkiaan 348 932 k- m2. Uu-
sia asuntoja valmistui vuoden 2017 aikana 3 290 kappaletta. Seudulliset asuntotuotantotavoitteet (MAL) ylitet-
tiin reilusti. Vuoden aikana jérjestettiin muun muassa arkkitehtikilpailu Aviapolis Urban Blocks - kansainvélinen
ideakilpailu, Kormuniityn suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu, Kivistén koulun alueen suunnittelu- ja tontin-
luovutuskilpailu, seka kéynnistettiin Kiviston yhteisollisen korttelin suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu.

Toimialan johtoryhma aloitti toimialan strategiatyén toukokuussa 2016 ja perusteellinen valmistelu nakyy kau-
punginvaltuuston 11.12.2017 hyvéksymassa valtuustokauden strategiassa. Valtuustostrategiaa valmisteltiin
kanslian vetamissa tyéryhmissd, joissa toimialalta oli kattava edustus. Strategiaty6 jatkui koko kevaén ja toi-
mialan henkilot esittelivét ehdotuksia toimialan strategiasta valtuustokauden strategiaan. Tyd jatkui valtuuston
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osallistamisella ja lopullinen strategia laadittiin yhdessa luottamushenkildiden kanssa. Maankaytén, rakentami-
sen ja ympaéristdn toimiala nékyy valtuustokauden strategiassa hyvin vahvasti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma hallintoséént6 tuli voimaan 1.6.2017. Hallintosdantd toi muutoksia myds
maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalle. Yrityspalvelut sai uuden nimen: kiinteistot ja asuminen,
samalla mittausosasto siirtyi kuntatekniikan keskuksesta kiinteistot ja asuminen -tulosalueelle. Rakennusval-
vonta siirtyi ymparistélautakunnan alaisuudesta kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisuuteen.

Toimialalla kehitystyo jatkui vilkkaana. MATTI eli Maank&yton toimintamalli ja tietojarjestelma sisaltad maan-
kayton suunnittelun ja kuntateknisen infran elinkaaren hallinnan seka kartta- ja paikkatiedon tuotannon ja hal-
linnan. MATTI -hankkeessa on aktiivisesti mukana kaikki toimialan tulosalueet. Henkildkunta on sitoutunut jar-
jestelmén kehitysty6hon, joka etenee suunnitellusti. Tavoitteena on kehittda ja yhtendistaa toimialan proses-
seja, parantaa tiedon saatavuutta seka lisdtd avoimuutta ja vuorovaikutusta. Ensimmaisen vaiheen kayttoon-
otto toteutuu vuoden 2018 aikana.

Toimiala osallistui aktiivisesti my@s Vantaan asiointipalveluiden kehittdmiseen. Vuoden 2017 aikana paatettiin
liittdd toimialan asiakaspalvelu Vantaan kaupunkitasoiseen asiakaspalveluun vuonna 2018. Toimialalla sah-
koistd asiointia on kehitetty aktiivisesti. Kuntatekniikan keskus siirsi vuonna 2017 kaikki muut luvat paitsi viran-
haltijapaatokset Lupapiste.fi-palveluun, tavoitteena on jatkaa kehittamistyoté niin ettd vuoden 2018 aikana
kaikki kuntatekniikan keskuksen luvat kéasitelladn sahkoisesti. Myds ympéristonsuojelun lupa- ja ilmoituskasit-
telyssé otettiin kdytt6on Lupapiste.fi -palvelu.

Tikkurilan toimitilaselvitykseen liittyva tydympariston kehittdmisprojekti k&ynnistyi alkuvuodesta 2017 henki-
I0ston kanssa tiiviissa yhteistydssa. Henkildston tavoitteet koottiin elokuussa aineiston pohjalta. Kaupunginjoh-
tajan nimeama Tikkurilan toimitilauudistuksen ohjausryhma tapasi puheenjohtajana toimivan kaupunkisuun-
nittelujohtajan johdolla nelja kertaa vuoden aikana. Alueen rakentamista ohjaava asemakaavoitustyd on aloi-
tettu kaupunkisuunnittelussa.

Sosiaalinen media on ainoa kanava, joka on vahvistanut viime vuosina asemaansa asukkaiden kotikuntaan liit-
tyvan tiedonsaannin kanavana. Toimiala on aiemmin tuottanut muiden toimialojen tavoin sisélt6a Vantaan kau-
pungin yhteisille, kaupunkitasoisille sosiaalisen median sivuille. Vantaan kaupunki suunnittelee ja rakentaa -
Facebook-sivu kéynnistettiin maaliskuussa 2017. Sivun tavoitteena on lisata toimialan ja sen palveluiden tun-
nettavuutta, avata paatoksentekoa, kertoa osallistumismahdollisuuksista ja tapahtumista. Sivu toimii my6s kes-
kustelunaloittajana, ja yhtend vuorovaikutuksen keinona kaupungin tyontekijoiden ja asukkaiden valilla. Sivun
seuraajamaéré kaksinkertaistui vuoden aikana 600:sta 1 200:aan.

Vuonna 2017 valmistauduttiin maksullisen pysékdinnin aloittamiseen. Aikataulussa pysyttiin kohtuullisesti ja
maksullinen pysékdinti paasi alkamaan 2.1.2018. Pysékdinnin maksujarjestelma perustuu mobiilisovelluksiin
niin, ettd ensimmaéinen tunti on maksuton. Keskeisimmille paikoille hankittiin pysékdintiautomaatteja, jotta
my6s pidempiaikainen asiointi on mahdollista.

Vuonna 2017 Vantaalla vietettiin [ahimetsien teemavuotta. Onnistunut teemavuosi toi vantaalaisille lisaa tietoa

lahimetsistd, sekd metséoppaiden opastuksella, etté erilaisin tapahtumin. Lahimetsien teemavuosi jatkuu 2018,
jolloin keskitytaan korpiin ja soihin.
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Toimialan keskeinen asema kaupungissa nékyy myds siing, etté kaupunginhallitus nimesi 14.8.2017 toimialan
vetovastuulle seuraavat toimikunnat:

- Myyrmaki-Kiviston kehittdmistoimikunta

- Aviapolis-Tikkurila-Hakunilan kehittdmistoimikunta
- Koivukyld-Korson kehittamistoimikunta

- Yleiskaavatoimikunta

- Siséilma-asioiden neuvottelukunta

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2017

Investointiohjelmaa toteutettiin kustannustehokkaasti ja innovatiivisesti

- Maanmyyntivoitot ylittivat tavoitteen: toteutunut 43 milj. euroa.

- Kasvihuonekaasupaastot vahenivét edelleen.

- Maksullinen pysakainti toteutui vuoden vaihteessa 2017-2018.

- Keskusta-alueiden kaavahankkeita priorisoitiin.

- Asuntotuotanto oli edelleen vilkasta: uusia asuntoja valmistui 3 290.
- Pientaloalueita tiivistettiin Mapon mukaisesti.

- S&hkoistd asiointia ja itsepalvelua lisattiin.

Joukkoliikennetta koskevien tavoitteiden raportointi toteutetaan myéhemmin Helsingin seudun liikenne -kun-
tayhtyman (HSL) raportoinnin yhteydessa.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimialan tulot ylittivat budjetoidun etenkin kuntatekniikan keskuksen sopimus- ja maanldjitystuloissa sek&
maanmyyntituloissa. Toimialan kayttdtalouskulut (ilman HSY) alittuivat 15,1 milj. euroa. Toimialan toimintakate
oli 55 milj. euroa.

Vuoden 2017 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset kéayttétalousosaan:

- Kiinteistot- ja asuminen kayttotalouden menojen liséys 940 000 euroa.
- Tilakeskuksen kayttétalousmenojen lisdys 6 milj. euroa.
- Koululaisten ja opiskelijoiden kesatydmaararahat 260 000 euroa.

Vuoden 2017 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset investointiosaan:

- Kunnallistekniikan investointimenojen liséys 3,28 milj. euroa.
- Kiintedn omaisuuden ostomenojen liséys 20,3 milj. euroa.
- Osakehankintamenojen liséys 350 000 euroa.

Toimialan projektitoiminta

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan projektit on viety kaupungin projektiohjeen mukaisesti
Vantaan yhteiseen Improlity-projektisalkkujarjestelmaan, jossa ne mygs raportoidaan.
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Viime vuonna tai vuodenvaihteessa paattyneité projekteja ovat:

- Maksullinen pysakointi
- Kiinteistdnhallinta- KiHa
— Vantaan tulevaisuuskuvat

Viel& edelleen jatkuvia projekteja ovat:

- MATTI (maankayton toimintamalli ja tietojérjestelmé)

- Suomen kasvukaytévéa- projekti

140

Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil®: Hannu Penttila

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 44777 0 44777 59 877 -15101
Menot -16 354 -1014 -17 368 -16 398 -970
Toimintakate 28 423 -1014 27 409 43479 -16 070
140
Kaupunkisuunnittelulautakunta bruttoyksikot
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 40 777 0 40 777 54 202 -13425
Menot -13 232 -998 -14 230 -13 004 -1226
Toimintakate 27544 -998 26 546 41198 -14 651

Toiminnan kuvaus

Uusi hallintos&anto tuli voimaan 1.6.2017, jonka jalkeen kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan
kuuluu yhteensa sitovina bruttobudijetoituina yksikdinéd kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto, kiin-
teist6t ja asuminen sekd kaupunkisuunnittelu. Erikseen sitovana nettoyksikkona kaupunkisuunnittelulautakun-
nan alaisuuteen kuuluu rakennusvalvonta.
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1410
Kaupunkisuunnittelulautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -92 12
Toimintakate -80 0 -80 -92 12

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2017. Lautakunnassa on jasenté 17, kaupunginhal-
lituksen edustaja, nuorisovaltuuston edustaja sek& toimialan virka- ja toimihenkilot. Vuonna 2017 lautakunta
kasitteli yhteensa 300 pykalaa eli keskimééarin 27 pykalaa / kokous.

Uusi valtuustokausi aloitettiin poikkeuksellisesti 1.6.2017 ja uusi hallintoséd&nt® astui voimaan. Uudet toimieli-
met valittiin kaupunginvaltuuston 12.6.2017 kokouksessa. Ensimmainen, uuden kaupunkisuunnittelulautakun-
nan kokous pidettiin 21.8.2017.

Uuden kauden alussa jarjestettiin toimialan, kaupunkisuunnittelulautakunnan alaista, koulutusta lautakunnan
kokousten alussa. Toimialan kaikkien lautakuntien yhteinen koulutustilaisuus luottamushenkildille jarjestettiin
Tampereella syyskuussa.

14 20
Toimialahallinto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2229 0 2229 3083 -854
Menot -3407 0 -3407 -3325 -82
Toimintakate -1178 0 -1178 -242 -936

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Toimialahallinnon vuodesta 2017 muodostui aktiivinen kuten koko toimialalla. Toimialahallinnolla oli koko vuo-
den aktiivinen rooli kaupungin ja toimialan jarjestelmakehityksessa, muun muassa Kompassi-hankkeessa. Val-
misteluty6 toimialan asiakaspalvelun keskittdmiseksi Vantaa-infoon alkoi loppuvuodesta 2017, ja alkuvuoden
2018 aikana toimialan asiakaspalvelu siirtyy Konserni- ja asukaspalvelujen toimialalle.

Pysakadinninvalvonnan toimintaa kehitettiin sahkoisten jarjestelmien osalta. Vuoden 2017 aikana kehitettiin
sahkoistd valvontapyyntd- sekd oikaisuvaatimuslomaketta helpottamaan kuntalaisten séhkdisté asiointia. Li-
saksi kehitettiin pysékdintivirnemaksujen mobiilijarjestelméé niin, ettd pysakoinnin maksulliset alueet ja ajo-
neuvotiedot ovat tarkastajien kaytdssa mobiilisti. Tama helpotti maksulliseen pysékgintiin valmistautumista.
Toimialan viestinnan kehittdmisessa on vuonna 2017 k&annetty katse kohti kunnan viestinnan perustehtévaa.
Viestinnén kanavia, sisdlt6ja ja toimintatapoja on kehitetty suuntaan, joka mahdollisimman hyvin vastaisi uuden
kuntalain sekd kaupungin uuden hallintosddnndn mukaista viestinnén ydintehtavaa.
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Uutena kuntalaisviestinnén kanavana pilotoitiin viime vuonna alueellista uutiskirjettd, johon tuotettiin sisalt6jé
Tikkurilan suuralueen ajankohtaisista asioista. Uutiskirjeet laajenevat vuonna 2018 jokaiselle suuralueelle.
Myas rakentamishankkeiden viestintdé on kehitetty. Kuntatekniikan keskukselle on luotu uutta viestinnan toi-
mintatapaa, jonka tavoitteena on, etté katu- ja viheraluehankkeet I6ytyvat helposti, kattavasti ja ajantasaisesti
kaupungin verkkosivuilta. Suunnitelmallisella hankkeiden media- ja someviestinnélld saavutetaan nykyisté suu-
rempia yleisojé ja vuoropuhelua.

Talousarvion toteutuminen

Toimialahallinnon tulot ylittivét talousarvion 0,85 milj. eurolla. Toimintamenot toteutuivat I&hes talousarvion
mukaisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Pysékaintivirhemaksut / kpl 32517 49200 52 560
Kasvu edellisestd vuodesta % -10,2 25,5 61,6
Hallinnon henkilostomenot (€) / toimialan kokonaismenot sis.

vok (€), % 0,32 0,26 0,29
Toimialan koulutuspéivat 1651 2000 2135
14 30
Kiinteistot ja asuminen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 38298 0 38298 50 889 -12 592
Menot -5 468 -982 -6 450 -5 808 -642
Toimintakate 32830 -982 31847 45081 -13234

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kiinteist6t ja asuminen tulosalue perustettiin kaupungin uuden hallintosddnndn mukaisesti 1.6.2017 alkaen.
Yrityspalvelut sai uuden nimen: kiinteistot ja asuminen, samalla kaupunkimittaus (ent. mittausosasto) siirtyi
kuntatekniikan keskuksesta kiinteistot ja asuminen -tulosalueelle.

Asuntorakentamisessa kerrostalotuotannon huomattava kasvu on jatkunut vuoden 2017 aikana. Vantaalla val-
mistui yhteensa 3 290 asuntoa, joista 387 oli valtion pitk&n korkotuen vuokra-asuntoa, 93 asumisoikeusasuntoa
ja 234 valtion takauslainalla rakennettua asuntoa.

Kaupunkimittaus on ollut mukana MATTI-hankkeen maarittely-, pilotointi- ja Julkaisu 1:n toteutusvaiheen teh-
tavissd. Vantaan kaupunkimallin 3D/LoD2-rakennusten katto- ja seindpinnat on teksturoitu ja aineisto ominai-
suustietoineen on julkaistu myds avoimena datana HRI-palvelussa. Johtokartan yllépidossa otettiin k&yttéon
johtokartoitusten vastaanottojarjestelma. Teiden ja kevyen liikenteen keskilinja-aineiston tietosiséltoa on laa-
jennettu (tien hallinnollinen luokka, kunnossapitoluokka, valaistustieto ja nopeusrajoitukset) ja aineisto on jul-
kaistu jatkuvasti ajantasaisena karttarajapinnan kautta. Kartta.vantaa.fi-palveluun on vuonna 2017 lisatty mm.
monikamerailmakuvat, Liikenneviraston kelikamerat ja Maanmittauslaitoksen peruskarttarasteri. Intranetin
Vampatti-karttapalvelussa on julkaistu kymmenia uusia aineistoja.
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Talousarvion toteutuminen

Kerrostalotuotannon huomattavan kasvun johdosta kaupungille kertyi maanmyyntivoittoja 43 milj. euroa bud-
jettitavoitteen ollessa 32,6 milj. euroa. Tulosalueen toimintakuluihin kaupunginvaltuusto myénsi 0,94 milj. eu-
ron maararahakorotuksen yksittdisen maanmyyntitappion vuoksi. Toimintakulut alittivat muutetun talousar-
vion 0,6 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Merkittavid maanhankintaneuvotteluja kdynnissa 10 10 12
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 5 5 8
Valmistuneet asunnot 2972 2400 3290
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 318 720 387
Maanmyynti- ja vuokratulot (t€) 52 694 36 200 47 168
Kivistdn maanmyyntivoitot koko maanmyyntituloista (t€) 6774 8000 8350
Maanmittauspalveluiden tuottavuus (suoritteita kpl / henkil6-
tyovuosi) 21,2 20,9 215
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 48 48 62
14 40
Kaupunkisuunnittelu
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 250 0 250 229 21
Menot -4 278 -16 -4 293 -3779 -514
Toimintakate -4 028 -16 -4 043 -3550 -493

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2017 on hyvaksytty 26 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta asuntojen rakennusoikeutta
niissa on noin 209 835 k-m?, josta 40 prosenttia on kaavoitettu kaupungin omistamalle maalle. Muuta raken-
nusoikeutta hyvaksytyissa kaavoissa noin 173 065 k-m2. Uusista vireille tulleista kaavoista on vuoden aikana
laadittu 36 osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa. Asemakaavan muutosaloitteita oli 31.12.2017 valmistelta-
vana kaikkiaan 169 kpl.

Kaupunkisuunnittelun toiminnan tehostamisessa keskeisinta on ollut osallistuminen Matti-jarjestelman pilotin
maadrittelyyn ja testaukseen sekd julkaisu 1:n suunnitteluun. Yleiskaavoituksen pilotti on saatu paatokseen ja
loppuvuodesta osallistuttiin MATTI-jarjestelman ensimmaiseen julkaisuun, johon kuuluu mm. asemakaavapro-
sessi. MATTI-hankkeeseen kuuluu my6s mittava toimintamallin muutos, jonka l&pivientié on jo aloitettu muu-
tosjohtamisen kautta.

Vantaan tulevaisuuskuvat - hanke oli osa Suomi 100 -ohjelmaa. Kevaén aikana keréttiin asiantuntijoiden ja asuk-
kaiden nékemyksia. Eri tavoilla hankkeeseen on osallistunut téhan mennessé kyselyiden kautta yli 1 300 ja kou-
luyhteistyon kautta noin 20 000 ihmistd. Hanke esiteltiin Vantaan valtuustoseminaarissa elokuussa ja se oli osa
kaupunkistrategian valmistelua. Hankkeen pohjalta valmisteltiin myés yleiskaavatavoitteet.
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Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana 2017-2020. Ty6 kdynnistyi kau-
punginhallituksen paatoksella 22.5.2017 § 59. YleiskaavatyOté ohjaa kaupunginhallituksen 14.8.2017 8 8 nimit-
tama yleiskaavatoimikunta, joka kasitteli syksyn kokouksissaan yleiskaavan tavoitteita ja hyvéksyi ne osaltaan
4.12.2017. Syksylla laadittiin myos yleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma, joka oli nghtavilla 14.10.-
30.11.2017.

Tikkurilan toimitilaselvitykseen liittyva tydympariston kehittdmisprojekti k&ynnistyi alkuvuodesta 2017 henki-
|6stdn kanssa tiiviissé yhteistydssad. Henkiloston tavoitteet koottiin elokuussa aineiston pohjalta. Alueen raken-
tamista ohjaava asemakaavoitustyd on aloitettu kaupunkisuunnittelussa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Tulosalueen toimintakulut alittivat talousarvion 0,5 milj.
euroa johtuen mm. uusien rekrytointien viiveista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 26 45 26
Uusi asuntokerrosala k-m2 159 025 265 000 209 835
Uusi toimitilakerrosala k-m?2 1648 200000 173 065
Asemakaavan muutosaloitteet 167 140 169
Vuoden kaavoitushakemukset 42 40 40
Poikkeamispéaatokset 76 70 86
1475
Rakennusvalvonta
1000 € Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4000 0 4000 5675 -1675
Menot -3122 -16 -3137 -3394 256
Toimintakate 878 -16 863 2282 -1419

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Rakennusvalvonnan mydnnettyjen lupien pinta-alalla mitattu rakentamisen kerrosalan volyymi on edellisvuo-
den ja oli noin 60 prosenttia pitk&aikaisen keskiarvon ylapuolella. Haetun ja aloitetun asuntorakentamisen ker-
rosalavolyymi ylittyi noin 3 000 asunnolla keskiarvon ollen 4 500 asuntoa. Vuoden vaihteessa 2017-2018 raken-
teilla oli noin 7 400 asuntoa. Kaytetyn asuinrakennusoikeuden kerrosalan maaré oli 350 000 k-mZ. Valmistunei-
den asuntojen maara ylitti toimintavuonna 1 400 asunnolla kymmenen vuoden keskiarvon ollen 3 290 asuntoa
eli talt4 osin MAL tavoite saavutettiin vuoden 2017 osalta. Liike-, varasto- ja toimistorakentaminen nousi mer-
kittavasti edellisvuodesta ja saavutti normaalivuoden tason. Kehdradan vaikutuksesta Vantaa kasvaa enemmén
kuin koskaan historiansa aikana.

Kehittamistoiminnassa keskeisinta on ollut sahkdisen asioinnin kehittdminen. Sahkdisen asioinnin alustan, Lu-

papisteen, kehitysty6td on tehty yhteistydssé asiakkaiden kanssa. Koko lupaprosessi, alkutiedusteluista arkis-
tointiin ja tietopalveluihin, hoidetaan séhkdisesti.
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Kasittelyaika saatiin pidettya varsin kohtuullisena koko vuoden. Lupien kasittelyn keskiarvo on 39 vuorokautta.
Rakennuslupien késittelyajat ovat hieman lyhentyneet.

Talousarvion toteutuminen

Rakennusvalvonnan talousarvio saavutettiin toimintakatteen ollessa 2,3 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 1,4

milj. eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Aloitetut asunnot 4299 2400 5032
Kokonaisala, m? 428 000 400 000 562 000
Tulot/menot, % 161,7 1255 167
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 7,89 7,97 6,03
Valmistuneet rakennukset, kpl 592 400 624
Toimitilat m? 1021 1021 1021
145
Tekninen lautakunta yhteensa
Vastuuhenkilé: Hannu Penttila Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Carita Orlando
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 175050 0 175 050 185 347 -10298
Valmistus omaan kayttoon 88 044 0 88 044 75616 12 429
Menot -270 338 -6 176 -276 515 -246 304 -30211
Menot ilman VOK -182 294 -6 176 -188 470 -170 688 -17 782
Toimintakate -7244 -6 176 -13421 14 659 -28 080

Taulukko siséltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua maérérahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seka toteutuneita tuloja ja menoja 5,2

milj. euroa.

145

Tekninen lautakunta bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 142 237 0 142 237 143471 -1234
Valmistus omaan kayttoon 55 283 0 55 283 38908 16 374
Menot -192 511 -6 020 -198 531 -166 495 -32.036
Menot ilman VOK -137 228 -6 020 -143 248 -127 587 -15 662
Toimintakate 5009 -6 020 -1011 15885 -16 896
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Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikkgina tekninen
lautakunta ja tilakeskuksen tulosalue seké erikseen sitovana yksikkéné joukkoliikenne. Nettobudjetoituina erik-
seen sitovina yksikkdin& toimivat kuntatekniikan keskus ja varikko.

1501
Tekninen lautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -53 -27
Toimintakate -80 0 -80 -53 -27

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa vuoden aikana. Lautakuntaan kuuluu 13 jasenta ja kaupunginhallituk-
sen edustaja, ja kokouksissa l&snd olevat virka- ja toimihenkil6t. Vuonna 2017 lautakunta kasitteli 161 pykalaa,
eli keskim&arin 15 pykalaa per kokous. Maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialaan kuuluvien lauta-
kuntien koulutuspaivat pidettiin Tampereella syyskuussa.

Uusi valtuustokausi aloitettiin poikkeuksellisesti 1.6.2017 ja uusi hallintoséd&nt® astui voimaan. Uudet toimieli-
met valittiin kaupunginvaltuuston 12.6.2017 kokouksessa. Ensimmainen, uuden teknisen lautakunnan kokous
pidettiin 22.8.2017.

1520
Tilakeskuksen tulosalue

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 131 366 0 131 366 132601 -1235
Valmistus omaan kayttoon 55283 0 55283 38908 16 374
Menot -139731 -6 020 -145751 -127 562 -18 189
Menot ilman VOK -84 448 -6 020 -90 468 -88 654 -1815
Toimintakate 46918 -6 020 40 898 43948 -3050

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tilakeskus jarjestaytyi uuteen organisaatioon 1.3. alkaen (akj 8 10/2017). Tilakeskuksen tulosalue jaettiin viiteen
tulosyksikkéon: hankevalmistelu, rakennuttaminen, kunnossapito, tilahallinta ja asuntovuokraus. Tulosalueen
johtamisjarjestelman kuvaus paivitettiin vuoden lopulla. Uuden toimintamallin yksityiskohdat tarkentuivat yk-
sikoittdin vuoden aikana. Yksikkdkohtaiset toimintasuunnitelmat ovat osana johtamisjarjestelmaa.

Kiinteistonhallintajérjestelmé& valmistui kokonaisuudessaan vuoden vaihteessa noin 2,5 vuotta kestaneen kayt-

téonottovaiheen jalkeen. Uuden jarjestelman piiriin kuuluvat kaikki kiinteistéhallinnan ydinprosessit, kuten
kiinteisto- ja asiakastietojen hallinta, vuokraustoiminta, toimitilapalvelutuotannon hallinta, kiinteiston hoito ja
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yllapito sekd rakennuttaminen ja investointisuunnittelu. Toimitilojen ja niihin liittyvien toimitilapalveluiden tie-
dot on siirretty véahitellen uuteen jarjestelmaan. Vanhoista jarjestelmistéd luopuminen on tapahtunut vaiheittain
javiimeisista rinnakkaisjarjestelmistd voidaan nyt luopua kokonaan. Uuden kokonaisvaltaisen jarjestelméan hyo-
dyt ovat saavutettavissa taysiméaaraisesti vasta, kun kaikki tieto 16ytyy samasta jarjestelmasta.

Tilakeskus valmisteli sote- ja maakuntauudistukseen liittyvié vuokrauksia, joihin liittyen kartoitettiin Maakun-
nan tilakeskukselle vuokrattavat toimitilat ja asunnot seké laskettiin niiden alustavat vuokrat. Samassa yhtey-
dessa yhtendistettiin konserniyhtigilta vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimuksia, joilla oli merkittavia vaiku-
tuksia tilakeskuksen kayttotalouteen.

Investointiohjelma valmisteltiin taloussuunnitelmakaudelle 2018-2021 toimialojen valisené yhteistyona. Vaes-
téennusteiden tarkentuessa ohjelman sisélt64 tarkistettiin vield syksyn kuluessa. Toimitilatarpeet kasvoivat eri-
tyisesti uusien paivakotihankkeiden ja aikaisemmin ohjelmassa olevien kohteiden laajennuksien osalta. Useiden
hankkeiden aikatauluja on tarkistettu. Investointiohjelmaan tehtiin rakentamiskustannustason nousua vas-
taava indeksikorotus. Aikaisempiin vuosiin verrattuna huomattavasti korkeampi investointitaso on jo nakynyt
tehtavien lisdédntymisend. Henkiloston poikkeuksellisen suuri vaihtuvuus ja rekrytointiongelmat vaikeuttavat ti-
lannetta ja hankkeiden pitdminen aikataulussa on ollut haasteellista.

Talousarvion toteutuminen

Tilakeskuksen kayttotalousmenoihin oli vuodelle 2017 budjetoitu 84,5 milj. euroa. Talousarvion kdyttttalouden
toteutumaan ovat vaikuttaneet erityisesti kaupungin ja VTK Kiinteistot Oy:n vélisten vuokrasopimusten yhte-
naistdmisestd johtunut vuokratasojen nousu, Hadmeenkylan koulun véistotilojen vuokraus sekd osoitteesta
Lummetie 2 vuokrattavat perusopetuksen Simonkylén koulun véistotilat sekd Vantaan Valon ja nuorisopalve-
luiden vuokratilat, joilla korvataan uudisrakentamis ja perusparannustarpeita. Edell& mainittujen muutosten
vaikutus vuoden 2017 ulkoa vuokrattujen tilojen vuokriin oli yhteensa noin 5,0 milj. euroa. Liséksi muiden kiin-
teist6jen kdyttdmenoihin, jotka sisaltadvat mm. rakennusten energiakustannukset ja yllapitopalveluiden hankin-
toja, tarvittiin lishméaérédrahaa noin 1,0 milj. euroa. Néilla perusteilla tilakeskuksen kayttdtalouden vuoden 2017
madrarahaa korotettiin 6,0 milj. eurolla.

Tilakeskuksen toimintatuotot ylittdvat budjetin noin 1,2 milj. eurolla, joka johtuu pa&osin ennakoitua suurem-
mista vuokratuotoista. Tulosalueen kayttdtalouden toimintakulut jaavat noin 1,8 milj. euroa alle budjetoidun.
Henkiléstomenoihin luettaviin siirtyviin elékevastuisiin varattu osuus alitti noin 400 000 euroa. Kiinteistdjen
l[Ammitys-, sdhko- ja vesimaksut toteutuvat kokonaisuutena suunnilleen budjetin mukaisesti. Loput mééréraha-
alitukset liittyvat muihin toimintakuluihin, joista suurin poikkeama aiheutuu tilakeskuksen vastuulle kuuluvien
siséisten vuokrien alituksesta reilulla miljoonalla eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimitilamé&é&ra (m2) 826 182 823571 821002
Kayttokustannukset milj. € 15,9 15,3 16,0
Uudisrakentaminen (brm2) 11370 8220 2910
Puretut kiinteistot (m2) 620 1200 2060
Kiinteistdjen myynnit, myyntivoitto (t€) 731 250 176
Korjausvelka 75% (t€) 69 034 65 000 *)
Energiansaasto (t€) 450 450 410
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) 3,45 - %)

“) Varmistuu myéhemmin.
) Tutkimusta ei ole tehty vuoden 2017 osalta.
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1451
Joukkoliikenne
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 10871 0 10871 10870 1
Menot -52 700 0 -52 700 -38 880 -13 820
Toimintakate -41 829 0 -41 829 -28 010 -13819

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2017 aikana Vantaan bussilinjastoon tehtiin joitakin muutoksia. Linja 612 Tammiston ja Tikkurilan valilla
lakkautettiin keséliikenteen alussa. Linjaa 561 puolestaan jatkettiin Aviapoliksen asemalta lentoasemalle syys-
liikenteen alussa ja samalla sen reittid muutettiin kulkemaan Perint6tien kautta. Myds linjan 621 reitti muutet-
tiin kulkemaan Perintotien kautta. Syysliikenteen alussa uusi linja 553 aloitti lilkennginnin Hakunila — Portti-
puisto — Malmi — Leppévaara -valilla. Naiden lisaksi tehtiin joitakin reitti- ja aikataulumuutoksia, mutta niill& on
l&hinnd paikallista vaikutusta.

Tuusula liittyi Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) jasenkunnaksi ja HSL aloitti vuoden 2017 aikana
Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelman teon. Linjastosuunnitelma tulee vaikuttamaan osaltaan mygs Van-
taan bussilinjastoon. Toinen merkittdva Vantaan linjoihin [&hitulevaisuudessa vaikuttava muutos on Lahden-
vaylén linjastosuunnitelma, jonka tekemisen HSL aloitti niin ikd&n vuoden 2017 loppupuolella.

Kiviston bussiterminaalin suunnittelussa ja toteutuksessa varaudutaan séhkébussien lataukseen. Terminaali to-
teutunee kauppakeskuksen rakentumisen myta vuosina 2020-2021.

Talousarvion toteutuminen

HSL: n yhtymé&kokous péatti hyvittadd jasenkunnille kuntaosuuksissa laskutettua lansimetron infran kayttokor-
vausta seka palauttaa liséksi Vantaan ylijadmakertymaé yhtymakokouksessa tehdyn esityksen mukaan 10,0
milj. euroa. Vantaa toivoi ylimaarakertyman hyvittdmistd, koska Vantaan toimintamenot alittivat jalleen talous-
arvion tuntuvasti. Vantaan osalta kuntaosuutta hyvitettiin yhteensé 10,5 milj. euroa. Ylijaddman palautuksella ei
ollut tulosvaikutusta.

HSL:n kuntaosuus toteutui budjetoitua pienempana, joten joukkoliikenteen toimintamenot alittivat reilusti ta-
lousarvion. Vantaan ylijadma4 ei kuitenkaan kasvanut johtuen ylimaaraisesta ylijgdmapalautuksesta.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017

108 952

TP 2017
109 000

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Matkustajamé&aré (nousua/arkivrk)

“) Luku on arvio, silla bussiliikenteen nousijatietoja ei ole saatavilla.
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1450
Kuntatekniikan keskus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 27038 0 27038 35433 -8 395
Valmistus omaan kayttoon 32762 0 32762 36 707 -3945
Menot -73 061 -152 -73212 -74 602 1390
Menot ilman VOK -40 299 -152 -40 451 -37 895 -2 556
Toimintakate -13 261 -152 -13413 -2 462 -10 951

Taulukko siséltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua maérérahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seka toteutuneita tuloja ja menoja 5,2
milj. euroa.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uuden hallintosdanndn tullessa voimaan kaupunkimittaus ent. mittausosasto siirtyi kuntatekniikan keskuksesta
kiinteistot ja asuminen tulosalueeseen. Siirron vuoksi kuntatekniikan keskuksen kuluvan vuoden talousarvio
muuttui. Uudeksi talousarvioksi muodostui tuloille 18,0 milj. euroa ja menoille 31,4 milj. euroa, ja toimintakat-
teeksi - 13,4 milj. euroa.

Toimialan MATTI-hanke eteni suunnitellusti, ja julkaisun 1 maarittelyvaiheet vietiin onnistuneesti l&pi. Loppu-
vuodesta jarjestettiin julkaisun 1 toteutuksen sprintit, tuotekoulutukset testaajille sekd toimittajan aloittama
integraatiotestaus ja konversiotestaus yhdessa toimialan kanssa. Kuntatekniikan keskus oli mukana erityisesti
maankayton suunnittelun ja toteutuksen prosesseissa. Osana asemakaavaprosessia tarkasteltiin myds yleis-
suunnittelua ja osana yleiskaavaprosessia liikennejérjestelmasuunnittelua.

Ylijddmé&maiden vastaanotossa Petikonhuipulla (entinen Pitkdasuo) siirryttiin kesélla 2017 paperilipukkeiden
myynnisté séhkoiseen vastaanottojérjestelmaan. Jarjestelman kayttdonoton jalkeen mm. puhtaita ylijagdma-
maita tuovat ajoneuvot tunnistetaan automaattisesti kameroilla rekisterinumeron perusteella ja vastaanotto-
toiminnan laskutus toimii sahkdisesti.

Talousarvion toteutuminen

Kuntatekniikan keskuksen nettotulostavoite ylitettiin 12,2 milj. eurolla tulojen ollen 30,2 milj. euroa. Tulot ylit-
tyivat vield vuoden viimeiseen ennusteeseen ndhden noin 6,9 milj. eurolla, silla muutaman sopimuskorvauksen
maksatus aikaistui vuodelta 2018 vuodelle 2017. Tulosalueen kulut ylittivat talousarvion kokonaisuudessaan
noin 1,3 milj. eurolla. Kuntatekniikan keskuksen nettotavoite saavutettiin.

Maanlgjityslippujen hintoihin on siséltynyt osuus tayttomékien viimeistely- ja maisemointitarpeisiin, eli pakol-
lisiin varauksiin. Vuoden 2017 tuloksesta néihin siirrettiin yhteensa 2,0 milj. euroa. Pakollisia varauksia on tehty
yhteensé tayttdmakien viimeistelyyn noin 10,0 milj. euroa ja Sotungin kaatopaikan sulkemiseen noin 1,5 milj.
euroa. Naiden summien arvioidaan riittdvén kayttotarkoitukseen eiké jatkossa enéa tarvita uusia varauksia em.
kohteisiin.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Litkennevaylien kunnossapito (€/m2) 15 15 15
Rakennetun katuvihredn kunnossapito (€/m?) 0,24 0,26 0,25
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,52 0,53 0,52
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 28 887 30000 36 024
1452
Varikko
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5775 0 5775 6 443 -668
Menot -4 767 -4 4771 -5207 435
Toimintakate 1008 -4 1004 1236 -233

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui paasaantoisesti ennallaan. Oma korjaamo keskittyi paéasiassa tyokone- ja
raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisélaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Kalus-
ton huolto- ja korjauskustannuksista ostopalveluiden osuus oli noin 44 prosenttia. Leasing-kaluston osuus ajo-
neuvoista on noin 60 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen
Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 12 prosenttia ja toimintakulut noin 8 prosenttia kayttdsuunnitelmaa
suuremmat. Toimintatuottoja seka -kuluja lisasivat ajoneuvojen hyva kayttoaste seké kaluston maaran lisdén-

tyminen. Varikon sitova nettotavoite saavutettiin.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1586 1600 1634
147
Ymparistolautakunta yhteensa
Vastuuhenkild: Hannu Penttila Toimielin: Ympaéristdlautakunta
Puheenjohtaja: Maija Rautavaara
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 509 0 509 705 -196
Menot -3 664 -14 -3679 -3479 -199
Toimintakate -3155 -14 -3170 2774 -395
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Toiminnan kuvaus

Ympéristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikk6ind ymparis-
t6lautakunta ja ymparistokeskus.

1474
Ymparistolautakunta
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -62 0 -62 -59 -3
Toimintakate -62 0 -62 -59 -3

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Lautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2017 aikana. Lautakunnassa on 13 jasentd, kaupunginhallituksen edus-
taja, nuorisovaltuuston edustaja ja kokouksessa l1&sné olevat virka- ja toimihenkil6t. Vuonna 2017 lautakunta
kasitteli yhteensa 105 pykéalad, eli keskimaarin 11 pykalaa per kokous.

Uusi valtuustokausi aloitettiin poikkeuksellisesti 1.6.2017 ja uusi hallintos&d&nt® astui voimaan. Uudet toimieli-
met valittiin kaupunginvaltuuston 12.6.2017 kokouksessa. Ensimmainen, uuden ympéristélautakunnan kokous
pidettiin 23.08.2017.

1476
Ymparistokeskus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 509 0 509 705 -196
Menot -3602 -14 -3617 -3420 -196
Toimintakate -3093 -14 -3108 -2715 -392

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ymparistokeskus on osallistunut maakuntauudistusta valmistelevien tyéryhmien tyéhon. HenkilGstoéd on pi-
detty ajan tasalla muutoksen eri vaiheista. Uudenmaan ymparistoterveydenhuollon henkilostélle on myds jar-
jestetty yhteisid sparrauspdivid. Maakuntauudistustiimin ymparistdterveys-ryhmassé valmisteltiin annetut toi-
meksiannot aikataulussa eli toukokuun loppuun mennessa.

Vantaan kaupunginhallitus nimesi elokuussa Vantaalle siséilma-asioiden neuvottelukunnan edistdmaén kau-
pungin sisdilma-asioita. Ympaéristokeskuksella on edustus neuvottelukunnassa.

Ymparistoterveydenhuolto on ollut mukana kehittdméssé tulevaa valtakunnallista ymparistoterveydenhuollon

toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajarjestelmad, joka tulee korvaamaan nykyisen jarjestelman. Uusi jarjestelma
on tarkoitus ottaa kayttoén vuonna 2019.
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Ympéristonsuojelun lupa- ja ilmoituskasittelyssa otettiin kayttéon Lupapiste.fi -palvelu. Tehtévid priorisoiden
luvat ja ilmoitukset kasiteltiin kohtuullisissa ajoissa ja tarkastuksista saatiin toteutettua riskinarvioinnin pohjalta
tarkeimmat.

Uutta pidemman tahtéimen ymparistoohjelmaa eli resurssiviisauden tiekarttaa valmisteltiin. Resurssiviisauden
tiekartta on Vantaan kaupungin strateginen ohjelma, joka siséltdd my6s kaupungin ilmastotavoitteet seké kier-
totalouden edistamisen Vantaalla.

Kaksivuotinen limastokatu -hanke loppui kesékuussa.

Ymparistokeskuksen johdolla toteutettiin I&himetsévuosi, jonka avulla edistettiin [&himetsien tunnettavuutta,
jarjestettiin talkoita ja retkia sek& tapahtumia. Liséksi toteutettiin Iahimetsékysely péivakodeille ja kouluille sek&
laadittiin luontokartoituksia. Teemavuoden metsaoppaat olivat ymparistokeskuksen palveluksessa. Lahimetsa-
vuoden merkeissa Vantaan kaupunki osallistui myds Suomi 100 -juhlavuoden metsahaastekampanjaan. Uusilla
paatoksilla rauhoitettiin 124 ha metsaa.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistokeskuksen tulokertymé oli arvioitua suurempi johtuen ympéristdterveydenhuollon taksamuutok-
sesta. Erityisesti tupakkalupien vuosivalvontamaksuista saatiin tuloja ennakoitua enemman. Muutos voi kuiten-
kin olla valiaikainen

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Ympadristoterveys

Luvat ja ilmoitukset 397 350 334
Tarkastusten méaré 1837 2000 1645
Eldinladkarin potilaat 4633 5000 4 588
Ymparistonsuojelu

Ympadristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 114 120 102
Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 5086 4 800 4379
Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1249 1350 1372
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Liikelaitokset
Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 € Talousar-  Talousar- = Talousar- Toteutuma  Ylitys/
vio 2017 Vio muu- alitus
muutokset = tosten jal-
keen
Litkevaihto 6900 0 6900 7292 -392
Liiketoiminnan muut tuotot 25 0 25 35 -10
Materiaalit ja palvelut -2504 0 -2504 -2785 281
Henkilostokulut -3 368 0 -3 368 -3361 -7
Poistot ja arvonalentumiset -44 0 -44 -21 -23
Liiketoiminnan muut kulut -485 0 -485 -520 35
Liikeylijaama (-alijgdma) 524 0 524 639 -115
Muut rahoitustuotot 0 0 0 2 -2
Kunnalle maksetut korkokulut -10 0 -10 -10 0
Korvaus peruspaaomasta -3 0 -3 -3 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -13 0 -13 -11 -2
Ylijdama (alijgdma) ennen varauksia 511 0 511 628 -117
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -10 10
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 44 0 44 31 13
Tuloverot -14 0 -14 -8 -5
Tilikauden ylijadma (alijaama) 541 0 541 640 -99

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtavana
on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetuista kaupungin jar-
jestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon ja
Kauniaisten yrityksille sek& merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja Kau-
niainen ovat eriyttéaneet yritystyoterveyshuollon jarjestdmisvastuun muusta kunnan jarjestadmisvastuulla ole-
vasta kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 8:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassé eri toimipis-
teessé padkaupunkiseudulla.

Vuosi 2017 oli Vantaan tytterveys liikelaitokselle taloudellisesti ja toiminnallisesti hyva vuosi. Liikelaitoksessa
toteutettiin mm. yli 38 000 vastaanottokayntié ja asiakaskunta kasvoi noin 5 prosenttia.

Liikelaitoksen jo vuosien varrella vakiintunut sisdinen auditointi sain rinnalleen ulkoisen auditoinnin prosessin,
kun liikelaitos sai arvostetun laatusertifikaatin 9001/2015 ty6terveyshuollon toiminnasta. Samassa yhteydessa
tyoterveyshuollon keskeiset prosessit mallinnettiin myds prosessikaavioin.

Liikelaitos panosti edelleen vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin vuonna 2017. Erityista kiitosta saanut chat-palvelu

otettiin kayttoon vuodenvaihteessa 2017. TyOterveyshoitajien virtuaalivastaanotto laajeni myos tyoterveyslaa-
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kareiden vastaanotoksi ja otimme kayttoon sahkoisen hoidontarpeenarvioinnin. Virtuaaliset ja digitaaliset rat-
kaisut laajentavat asiakaspalvelua ja kehittavat tyoterveyspalveluita entistd moniulotteisimmiksi palvellen eri
asiakassegmenttejé.

Talouden tasapaino ja henkilokunnan tyon tuottavuus ja tehokkuus on edelleen keskeinen painopiste. Tavoit-
teisiin paastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin
86 865 eurolla ja se parani 37 592 euroa vuoteen 2016 ndhden.

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos téytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspaéomasta 2 631 euroa (2 664 euroa vuonna 2016) ja korkoa kaupungin
lainasta 10 455 euroa (10 658 euroa vuonna 2016).

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 455 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 631 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2017 lopussa 2,7 milj. euroa (2,4
milj. euroa vuonna 2016). Tilikauden 2017 oman kunnan ulkopuolisesta tydsta maksetaan tuloveroa 0,008 mil].
euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,6 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2016).

Liikevaihto oli 7,3 milj. euroa (6,9 milj. euroa vuonna 2016) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,035 milj. euroa
(0,04 milj. euroa vuonna 2016). Myynti ylitti talousarvion 6 prosentilla.

Toimintakulut olivat 6,7 milj. euroa, mist4 materiaaliostoja oli 0,095 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,69 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,4 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 0,52 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Espoossa, Helsingissa ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2017 laskute-
taan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjarjestelyn mukaisesti
tappiontasausta yhteensa 15 804,32 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2017 merimies-toimi-
pisteen tappiosta.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksié tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Ty6terveys liikelaitoksella ole.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2017 Toteutuma Ylitys/alitus

Toiminnan ja investointien rahavirta 481 585 -104
Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset 0 0 0
Ylijddmén palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -261 261
Rahavarojen muutos 481 325 156
Investoinnit
1000 € Talousarvio 2017 Toteutuma Ylitys/alitus
Irtain omaisuus -60 -55 -5

Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1-31.12.2017 30 651,80 euroa ja se kaytettiin toimipisteiden kalus-
teinvestointeihin.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Tilikauden ylijadm4, 1000 EUR 608 541 641
Laskutettavan tyGajan osuus tydajasta % 53 % 56 % 56 %
Asiakassopimukset yhteensa, kpl 4464 4200 4701
Asiakassopimusten piirissa oleva henkildsto, kpl 31655 31000 31416
Kela 2 - sopimusten piirissd olevan henkildstén osuus % 42 % 46 % 42 %
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-4 4,0 39 *)

“) Asiakkaiden toiveesta tehdaan joka toinen vuosi. Ei tehty 2017.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma
1000 € Talousar-  Talousar- = Talousar- Toteutuma  Ylitys/

vio 2017 vio Vio muu- alitus
muutokset = tosten jal-
keen
Litkevaihto 36 875 0 36 875 37 164 -289
Litketoiminnan muut tuotot 106 0 106 46 60
Materiaalit ja palvelut -5218 0 -5218 -4 668 -550
Henkilostokulut -25241 0 -25241 -25016 -225
Poistot ja arvonalentumiset -1 486 0 -1 486 -1339 -147
Litketoiminnan muut kulut -5 037 0 -5 037 -5041 4
Liikeylijgdma (-alijaama) 0 0 0 1146 -1 146
Muut rahoitustuotot 0 0 0 2 -2
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 2 -2
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 0 0 0 1148 -1148
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 411 -411
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaddma (alijadma) 0 0 0 1559 -1559

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seké
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hyvin-
kaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Méantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kun-
nista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetd&n Vantaan kaupungin hallintosaan-
nén maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asu-
kaspalvelujen toimialaan. Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15 henkea.

Vuonna 2017 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella oli 8 326 pelastustehtavaa (vuonna 2016 pelastus-
tehtdvid 7 120) Tehtdvamaarassé oli noin 17 prosentin kasvu edellisvuoteen. Ensihoidon osalta kokonaistehté-

vamaara oli 34 845 (32 522 tehtavaa vuonna 2016). Ensihoidon osalta kasvua oli 7 prosenttia.
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Euroopassa ja Suomen Turussa tapahtuneiden terroritekojen takia pelastuslaitos on jatkanut valmistautumista
uhka-ja vaaratilanteisiin. Suomeen syksylla 2015 tulleiden turvapaikanhakijoiden lukumé&érén ei ole enda vuo-
sina 2016 ja 2017 ollut merkittava eika pelastustoimen alueelle perustettu uusia vastaanottokeskuksia, vaan
osa vanhoista keskuksista lakkautettiin vuoden 2017 aikana. Kohteisiin tehtiin lukuisia valvonta- ja neuvonta-
kaynteja kuitenkin vuoden aikana ja tilannetta seurataan yhé valppaasti.

Pelastuslaitoksen johtokunta on vapauttanut nuohouksen vapaalle kilpailulle jo 1.1.2015 alkaen. Tilannetta seu-
rataan edelleen aktiivisesti varmistuaksemme vapaan kilpailun nuohouksen toimivuudesta. Nokipalojen ei ole
havaittu lisaéantyneen.

Pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimukset ensihoidon toteuttamisesta Hyvink&én sairaanhoitoalueen ja
HYKS-Peijas alueen kanssa. Tulevaisuuden SOTE- ja maakuntaratkaisu vaikuttaa todennakéisesti myés ensihoi-
don jarjestamiseen vuoden 2020 alussa.

Pelastustoimi siirtynee perustettaville maakunnille vuoden 2020 alussa. Sisdministerié on perustanut siirtoa
valmistelevan hankkeen jo vuonna 2016. Hallituksen esityksen perusteella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos siir-
tyy osaksi Uudenmaan alueen pelastusaluetta, joka vastaa noin 1,6 miljoonan ihmisen turvallisuudesta. Pelas-
tustoimen ja Uudenmaan yhteistydn valmistelutyd vie osan pelastuslaitoksen voimavaroista.

Pelastuslaitos on kehittdnyt toimintaansa viimeisten vuosien aikana mm. Klaukkalan karkiyksikolla, TUTOR-pa-
lotarkastus -ohjelmalla seké asuinkiinteistjen omavalvonnalla. TUTOR- palotarkastus perustuu palotarkastus-
kohteen itsearvioon turvallisuudestaan seka viranomaisen tekeméaén arvioon. Omavalvonnassa kiinteiston
omistaja tekee oman palotarkastuksen kiinteistdssaan ja palauttaa lomakkeen pelastuslaitokselle.

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvéksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja en-
sihoidolle. Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana talousarvion sitovana tavoitteena oli liikeylijaédma 0
euroa. Tavoite saavutettiin liikkeylijadmalla 1 148 036 euroa. Tilikauden ylijddméksi muodostui poistoerokirjaus-
ten jalkeen 1 559 391 euroa.

Pelastustoimen osalta liikevaihto oli 27,4 milj. euroa (27,7 milj. euroa vuonna 2016). Liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 0,05 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2016). Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,14 milj. euroa.
Toimintakulut olivat 24,9 milj. euroa (25,3 milj. euroa vuonna 2016). Tast4 materiaali- ja palveluostoja oli 3,6
milj. euroa, henkilostokuluja 17,1 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 4,2 milj. euroa. Toimintakulujen
talousarvio toteutui 97 prosenttisesti. Pelastustoimen liikeylijgdmaan 1,1 milj. euroa vaikutti henkildstékulujen
jadminen 0,5 milj. euroa ennakoitua pienemmaksi. Alitus johtui avoimista vakansseista hallinnon, paallystén ja
tukipalveluiden osalta. Materiaali- ja palvelukuluissa tuli sdast6é 0,4 milj. euroa.

Ensihoidon osalta talousarvion sitova tavoite toteutui. Liikevaihto oli 9,7 milj. euroa (9,7 milj. euroa vuonna
2016). Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3,5 milj. euroa. Hyvink&an sairaanhoitoalueelle palautettiin
tuloja 2,0 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2016). Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertyma oli 1,5
milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna 2016). Toimintakulut olivat 9,8 milj. euroa (9,7 milj. euroa vuonna 2016).
Materiaalien- ja palveluiden osuus oli 1,1 milj. euroa, henkiléstokulujen 7,9 milj. euroa ja liilketoiminnan muiden
kulujen 0,8 milj. euroa
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Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2017 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta -104 996 -1100
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1184 1184
Rahavarojen muutos -104 -188 84

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 995 626 euroa. Tilikauden rahavarojen muutos -188 342
euroa laskee rahavarojen maarén 1 511 878 euroon.

Investoinnit
1000 € Talousarvio 2017 Toteutuma Ylitys/alitus
Pelastus- ja sammutusyksikot, muu
ajoneuvokalusto -1220 -1 257 37
Muu pelastus- ja huoltokalusto -80 -23 -57
Asemakalusto -200 -243 43
Véestonsuojelujarjestelmat -40 -44 4
Tietojarjestelmat -50 0 -50
Investoinnit yhteensa -1590 -1567 -23
Valtionosuudet ja luovutustulot 0 76 -76
Investoinnit netto -1 590 -1491 -99

Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite investoinneille oli 1,59 milj. euroa. Investointien tavoitetaso alitet-
tiin 22 869 eurolla. Investointeihin kului 1,6 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksien 32 000 euroa ja autojen
myynnisté kertyneet luovutustulojen 43 780 euroa jalkeen nettoinvestoinnit olivat 1,5 milj. euroa. Tilikaudella
pelastus- ja sammutusyksikoihin sekd muuhun ajoneuvokalustoon kaytettiin 1,3 milj. euroa. Asemakalustoon
kaytettiin 243 232 euroa ja vaestohélyttimiin 44 000 euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Valvontakéynnit ja paloturvallisuuden itsearvioinnit 7746 6479 5992
Turvallisuusviestinta (henk.) 76 427 90 600 92 696
Pelastustoimen tehtavéat 7119 6 600 8326
Ensihoitotehtavét 32522 31000 34 845
Menot €/asukas 82,38 81,60 79,60
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Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston saéntdjen 10 §:n mukaan rahastosta laaditaan tilikausittain ti-
linp&atds, joka kasittad tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman sek& toimintakertomuksen.

Rahaston tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos siirretdén tilinpaatoksesta rahastopadomaan.

Tuloslaskelma muodostetaan mydnnettyjen lainojen koroista ja nostetuista avustuksista sekd saamattomien
lainanlyhennysten luottotappioista. Luottotappioista paattaa kaupunginhallitus.

Rahaston tilinpaatos yhdistelladn kaupungin tilinpaatoksen.
Talousarvion toteutuminen

Kayttdsuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin myénnettavan 8,0 milj. euroa ja avustuksia 0,5 milj.
euroa.

Rahaston lainoja ja hissiavustuksia on voinut hakea ympari vuoden. Vuoden aikana ei myodnnetty uusia lainoja.
Hissiavustuksia myonnettiin kaksi kappaletta mééraltadn 3 000 euroa ja 11.295,80 euroa.

Rahaston saatavien periminen

Vuoden 2017 aikana ei kirjattu luottotappiota.
Rahaston pddoma

Rahaston pddoma 31.12.2017 oli 92.804.533,42 euroa.
Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Kiviston keskustassa ja asuntomessualueella oli vuoden 2017 lopussa valmiina 35 kerrostaloa, joissa on 1 704
asuntoa. Rakenteilla oli 16 kerrostaloa, joihin valmistuu 984 asuntoa. Keimolanméessé oli vuoden 2017 lopussa
valmiina 8 kerrostaloa, joissa on 555 asuntoa. Rakenteilla oli nelja kerrostaloa, joihin valmistuu 294 asuntoa.

Kaiken kaikkiaan Kivistéon keskustaan ja Keimolanmakeen on valmistunut 2 259 kerrostaloasuntoa, joissa asuu
noin 3 260 asukasta. Kiviston keskustasta ja Keimolanmaesté kaupunki myi vuonna 2017 kahdeksan kerrosta-
lotonttia.

Tikkurilaan valmistui Dixin toisessa vaiheessa liiketilaa 4 000 m? ja toimistoja kahteen tornitaloon 8 000 m?.
Viimeinen rakennusvaihe on aloittamatta. Vuoden 2017 aikana Tikkurilaan (Tikkurila, Jokiniemi, Viertola, Koi-
vuhaka) valmistui 12 kerrostaloa ja asuntoja kaikki talotyypit huomioiden 606 kpl. Vuoden lopussa oli rakenteilla
25 kerrostaloa, joissa on 1 429 asuntoa. Asemasillan itdpaahan on rakenteilla 9 500 m?:n toimisto- ja liikeraken-
nus. Tikkurilan Silkin peruskorjaus on kéynnissa. Ns. kirkon korttelin asemakaavamuutos on luottamusmieska-
sittelyssa. Kirjastopuisto valmistui ja Tikkurilan Jokirannan suunnittelu on kdynnissa.

Korson keskustassa on rakenteilla 120 asunnon tornitalo seké kaksi muuta kerrostaloa. Myyrméaen keskustan

asemakaava tuli voimaan. Purettujen Martinkeskuksen ostoskeskuksen ja Laajavuoren koulun tilalle on raken-
teilla kerrostaloja ja paivittdistavarakauppa. Koivukylan keskustan suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu jarjes-
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tettiin syksylla 2016. Kilpailuun jatettiin nelja kilpailuehdotusta. Voittajatahon kanssa on aloitettu kaavamuu-
toksen jatkotydstaminen (Koivukylédn kaavamuutos 002114/ Koivutorin kaavoitushanke) 12.9.2017 lahtien. Ha-
kopolun Liikekiinteistd Oy:n kanssa on kayty jatkokeskusteluja alueen kehittamista.

Aviapoliksen kasvu Suomen nopeimmin kehittyvana yritysalueena seké tyopaikkakeskittyméné on jatkunut.
Aviapoliksen kehitys liittyy globaalisti tunnistettuun ilmiéon, jossa lentokentté toimii alueensa taloudellisena
moottorina ja luo liiketoimintapotentiaalia yrityksille. Aviapolis on maailman lentokenttékaupunkien joukossa
kuitenkin ainutlaatuinen. Alueesta rakennetaan kansainvélinen ja eloisa lentokenttakaupunki, jossa tyd, asumi-
nen, palvelut ja virkistys sekoittuvat urbaanilla tavalla. Asumisen my6té alueella avautuu uudenlaisia toiminta-
mahdollisuuksia ja liiketoimintamalleja.

Aviapoliksen aseman laheisyydessa toimitilarakentaminen jatkuu; Aviabulevardi Il -toimistorakennuksen (26
300 k-m?) rakennustyot ovat kaynnissa, samoin Technopoliksen laajennusosan (5 550 k-m?) rakennustyot ovat
kaynnissa. Mondo -toimistorakennuksen (42 400 k-m?) suunnittelu on kaynnistynyt.

Uuden, Perintétien varteen, sijoittuvan asuntoalueen asemakaavat ovat vahvistuneet ja ensimmaiset kerrosta-
lot ovat rakenteilla.

Vantaan kaupunki jarjesti yhdessé viiden maanomistajan kanssa avoimen kansainvélisen ideakilpailun ”Aviapo-
lis Urban Blocks”, jonka tuloksena saatiin kehityskelpoisia, ideatasoisia suunnitelmia 15,6 hehtaarin kilpailualu-
eelle. Alueen suunnittelu jatkuu parhaiden ideoiden pohjalta. Alueelle tavoitellaan monipuolisia kaupunkitoi-
mintoja; asuntoja noin 3 000 asukkaalle ja liséksi tydpaikkarakentamista vahintdan 20 prosenttia rakentamisen
kokonaislaajuudesta. Alueelle sijoittuvat my6s Manttaalipuisto ja Ralssipuisto sek& Atomi-monitoimirakennus,
jonka on maara valmistua vuonna 2022.

Useita asemakaavamuutostdita on ollut tyon alla.

Aviapolista on kehitetty paikallisessa sidosryhmayhteisty6ssa (mm. Aviapolis- tapahtumassa 31.8 -1.9.2017).
Aviapolista on markkinoitu lentokentan laheisyydesté hyotyville yrityksille ja sijoittajille muun muassa kiinteis-
toalan kansainvélisilla messuilla (MIPIM-tapahtuma Cannesissa kevaalla ja ExpoReal Miinchenissa syksylla).
Aviapoliksen markkinointia on toteutettu yhteistyésopimukseen perustuen alueen maanomistajien, yritysten
seka alueella toimivien rakennusliikkeiden kanssa.

Investoinnit
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -5000 0 -5000 -2135 -2 865
Julkinen kayttbomaisuus -5000 0 -5000 -2135 -2 865

Rahaston investointimenot alittivat talousarvion 2,9 milj. eurolla vuonna 2017. Rahaston investointivaroilla to-
teutettiin Myyrmaen keskustan seka Tikkurilan jokirannan kehittamisté ja Tikkurilan aseman alikulkua.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalista luototusta haetaan paljon erilaisten velkojen jéarjestelemiseen. Kaikissa ikdryhmissa nékyy edelleen
paljon pienlainojen (ns. pikavippien) kanssa ongelmiin joutuneita. Lainséddéannén muutos 1.6.2013 ei ole juuri
nakynyt sosiaalisessa luototuksessa tilanteen paranemisena. Pienlainat ovat kylla lukumaaraltéén vdhentyneet
mutta euromaariltaan kasvaneet.
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Sosiaalisia luottoja mydnnettiin vuoden aikana 51 kpl 299 136,04 eurolla. Kaikkiaan luottoja on myénnetty 970
kpl vuosina 2004-2017 yhteismaaraltdén 5 231 323,84 eurolla.

Luottoja on jo maksettu kokonaan takaisin 681 kpl. Luotoista on irtisanottu 186 kpl. Irtisanotuista luotoista on
127 kpl saatu jo kokonaan perityksi ulosoton kautta. Osalle irtisanotuista luotoista kertyy talla hetkelld suori-
tuksia ulosmittauksen kautta.

Sosiaaliseen luototukseen jatettiin 98 kirjallista uutta hakemusta. Luottopaatoksia tehtiin 133 kappaletta.
Myonteisid paatoksia tehtiin 51. Kielteisia paatoksia tehtiin kirjallisina 53 ja suullisina 29, yhteensa 82 kappa-
letta. Suullisissa paatoksissé asiakas ei jattanyt hakemusta kuultuaan kokonaiskartoituksen jélkeen, ettei luoton
myoéntamiselle ole edellytyksiéa.

Luoton jo saaneille asiakkaille mydnnettiin 79 lyhennysvapaata kuukautta ja tehtiin 40 maksusuunnitelmaa réas-
tiin jAdneisté eristd. Luoton korotuksia mydnnettiin viisi, ja yhdelle luotonsaajalle tehtiin maksuohjelman muu-
tos.

Koko vuonna irtisanottiin yhdeksan luottoa. Kaksi irtisanomista peruttiin, kun luotonsaajat ottivat yksikkdon
yhteyttd ja heidén kanssaan saatiin sovittua maksuohjelma. Viisi sosiaalista luottoa on yksityishenkilén velka-
jarjestelyn piirissa.

31.12.2017 sosiaalisen luoton rahasto on suuruudeltaan 1 777 812,68 euroa ja sosiaalisten luottojen myonta-
miseen vuodelle 2018 on kaytettavissa 647 057,47 euroa.

Vantaalla sosiaalisesta luotosta on peritty 1.8.2016 alkaen Euriborin sijaan korkolain 633/1982 12 8:n mukainen
viitekorko (Sosterltk 13.6.2016). Tuotot ovat pienentyneet koron muuttumisen jalkeen, koska korot ovat olleet
niin alhaiset.

Tilinpaatoksestd 31.12.2014 alkaen on kirjattu luottotappioiksi kaikki kahta vuotta vanhemmat saatavat kau-
pungin yleisen kdytanndn mukaisesti. Sosiaalisen luototuksen saatavat pidetéén perinnassa kunnes ne on mak-
settu loppuun tai velka on vanhentunut. Suorituksia saadaan siis luottotappioksi kirjaamisen jalkeenkin, jolloin
summa ei ja& tosiasiassa kokonaan lopulliseksi luottotappioksi.

Luottotappiot 31.12.2017 ovat 286 099,13 euroa eli 5,46 prosenttia kaikista 31.12.2017 mennessa myonne-
tyistd 5 231 323,84 eurosta.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnalle asetettu tavoite on toteutunut.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin ja sen liikelaitosten lakisaateiset tapatur-
mavakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto- ja liiken-
nevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekd matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi vuonna 2013. Niilta

osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan rahoituksen tu-
losalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston saéntoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2017

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteenséa

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspaddomasta liike-
laitoksilta

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Talousarvio
2017

45554
74 237
22187
178 451
320429

88 601

-453 836
-725 297
-47 928
-97 202
-164 449
-1488 712

-1079 681

941193
169 409

16 296

170
16 106

71

-6 100
-627
25915
56 836

-112 221
0

-55 385

627

-54 758

Talousarvio-
muutokset

-100
-1 306
1347
110
51

0

-1876
-2710
-3 249
1416
-6 797
-13215

-13 164

o

o O o

o O oo

-13 164

-13 164

-13 164

170

Talousarvio
muutosten
jalkeen

45 454
72931
23533
178 561
320 480

88 601

-455712
-728 006
-51177
-95 786
-171 245
-1501 927

-1092 846

941193
169 409

16 296

170
16 106

71

-6 100
-627
25915
43672

-112 221
0

-68 550
627

-67 923

Toteutuma

48 379
84 615
15094
193715
341803

78278

-437 394
-694 017
-52 814
-717974
-170 085
-1432 282

-1012 201

977011
168 934

14 188

170
15315

71
-2521
-228

26 994
160 737

-122 126
0

38612

662

39273

Ylitys /
alitus

-2925
-11 684
8439
-15154
-21 324

10323

-18 318
-33990
1637
-17 813
-1161
-69 644

-80 645

-35817
475

2108

-0
791

-0
-3579
-399
-1078
-117 065

9904
0

-107 161
-35

-107 196
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Tuloslaskelman toteutuminen, mukana liikelaitokset

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteenséa

Valmistus omaan kaytt6on

Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kaupunki +
rahastot
TP 2017

48 379
84 615
15094
193715
341803

78278

-437 394
-694 017
-52 814
-717974
-170 085
-1432 282

-1012 201

977011
168 934

14 188
170
15315
71
-2521
-228
26 994

160 737

-122 126
0

38612

662
662

39273

171

Liikelaitokset
TP 2017

59400
6 925
1433

67

67 825

-44 184
-9 336
-3719

-7 098
-64 338

3487

22
-170
-72
-219
3268

-1448

1820

402
156

557

2377

Yhteensa
TP 2017

107 779
91540
16 527

193 783

409 628

78278

-481 577
-703 353
-56 533
-717974
-177 183
-1 496 620

-1008 713

977011
168 934

14 188
170
15337
71
-2691
-300
26 774

164 005

-123 574
0

40432
402
156
662

1219

41651
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Tuloslaskelma
Toimintatuotot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 409,6 milj. euroa, joka on 22,5 mil].
euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa 2017. Toimintatuotot ylittyivat vilkkaasta kaavoituksesta ja
rakentamisesta johtuen 25,6 milj. euroa maank&yton, rakentamisen ja ympériston toimialalla erityisesti kunta-
tekniikan keskuksen sopimustuotoissa sekéd maanmyyntituotoissa. Toimintatuottoihin siséltyy talousarviossa
9,0 milj. euroa ja toteumassa 5,2 milj. euroa ns. lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntia HSY:lle. Toi-
mintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nahden oli 106 prosenttia.

Toimintakulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt6on olivat
1418,3 milj. euroa, joka on 58,8 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Joukkoliikenteen toimintakulut alittivat
talousarvion 13,8 milj. eurolla, silla HSL:n kuntaosuus toteutui budjetoitua pienempéné. Toimeentulotuen kulut
alittivat Kela-siirron siirtymaajalle varatun méararahan noin 16 milj. eurolla. Henkildstokulut alittivat talousar-
vion noin 18 milj. eurolla. Liséksi palvelujen ostokulut alittuivat 20 milj. eurolla erityisesti maankayton, raken-
tamisen ja ympériston toimialalla. Toimintakulut siséltéavat 5,2 milj. euroa Helsingin seudun ymparistépalveluille
(HSY) myytyjé ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelujen kustannuksia. Toimintakulut ilman valmistusta omaan
kayttoon toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nédhden oli 96 prosenttia.

Toimintakate

Tilinpaatoksessa 2017 kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -1 008,7
milj. euroa, joka on 81,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Kunnille ominainen negatiivinen toimin-
takate kasvoi edellisvuoteen ndhden 18,7 milj. euroa eli 1,9 prosenttia. Kasvun syyna ovat erityisesti vertailu-
vuonna 2016 toteutuneet poikkeuksellisen suuret laskennalliset toimintatuloerat.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 977,0 milj. euroa vuonna 2017. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen ndhden
23,2 milj. euroa eli 2,4 prosenttia. Verotulot ylittivat talousarvion 35,8 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion
toteumaprosentiksi muodostui 103,8 prosenttia. Vuoden 2017 verotuloista 819,0 milj. euroa tuli kunnallisve-
rosta, 80,7 milj. euroa yhteistverosta ja 77,3 milj. euroa kiinteistoverosta.

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia vuonna 2017 yhteensa 168,9 milj. euroa, joka on 10,8 prosenttia
edellisvuotta vdhemman. Talousarvion 2017 valtionosuusarvio, 169,4 milj. euroa, alittui 0,5 milj. eurolla ja to-
teumaprosentti oli 99,7.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 26,8 milj. euroa, toteuma
ylitti 1,1 milj. eurolla talousarvion 2017. Talousarvion ja toteuman vélinen ero johtuu edelleen alhaisena pysy-
neesté korotasosta. Korkomenot toteutuivat 2,5 milj. euron tasolla ja alittivat talousarvion 3,6 milj. eurolla.

Vuosikate

Vuosikate saadaan lisadmalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut. Kau-
pungin, liikelaitosten ja rahastojen vuosikate tilinpdatoksessa 2017 oli 164,0 milj. euroa, joka on 117,7 mil].
euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa 2017. Vuosikate laski 9 prosenttia vuoden 2016 vuosikatteeseen
néhden.

172



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2017 123,6 milj. euroa, joka oli 109 prosenttia budjetoidusta ja
9,7 milj. euroa enemman talousarvioon ngdhden. Ylityksen taustalla on 14 milj. euron arvonalentumiset, joita ei
ollut huomioitu talousarviossa. Suurimmat arvonalennukset kohdistuivat Myllyméen koulun, Kiviston koulun ja
Hameenkylén koulun purkamisten takia kirjattuihin ylimaaraisiin arvonalentumisiin, joita on noin 8,5 milj. eu-
roa. Liséksi ylityksen taustalla on vuonna 2017 tehty Kiviston alueen maakauppoihin liittyva noin 3 milj. euron
arvonalennus Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi vuonna 2017 kaupunki, liikelaitokset ja rahastot yhdistden muodostui 40,4 milj. euroa,
joka oli 24,1 milj. euroa vuoden 2016 tulosta pienempi ja 108,0 milj. euroa muutettua talousarviota 2017 suu-
rempi. Vuoden 2017 talousarviota parempi tulos johtuu p&dasiassa tulojen osalta kaavoitukseen ja rakentami-
seen liittyvistd sopimus- ja maanmyyntituottojen sekd kaupungin saamien verotulojen ennakoitua suurem-
masta kasvusta. Tilikauden tuloksen positiiviseen kehitykseen vaikuttivat myds toimintakulujen alittuminen eri-
tyisesti HSL:n kuntayhtymalle maksettujen kuntaosuuksien, toimeentulotukimenojen, henkiléstokulujen ja pal-
velujen ostojen osalta.

2.2.3 Investointien toteutuminen

91 Rakentaminen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot -55 825 0 -55 825 -38 876 -16 949
Menot 0 0 0 33 -33
Netto -55 825 0 -55 825 -38 908 -16 917

Kaupunginvaltuuston hyvéksyi 16.11.2016 vuoden 2017 toimitilainvestointeihin 55,8 milj. euron maararahan.
Toimitilainvestointeihin k&ytettiin 2017 yhteensa 38,9 milj. euroa, joka alittaa maararahat 16,9 milj. euroa.

91 1 Uudisrakennukset

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 33 -33
Menot -25290 0 -25290 -11414 -13876
Netto -25290 0 -25290 -11 381 -13909

Tilakeskus hankki yhteistydssa asiakkaidensa ja yhteistydkumppaneidensa kanssa toimitiloja palvelutuotannon
tarpeisiin toteuttaen lautakuntansa hyvaksymaé uudisrakentamisen tydohjelmaa. Vuonna 2017 mééarérahalla

valmistuivat seuraavat hankkeet:

- Vaaralanpuiston péivakoti,
- Talvikkitien paviljonkipaivakoti ja
- H&meenkylan koulun véistétilat Sanomalaan.
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Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat 2018 valmistuvat:

- Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen lisérakennus,

- Sanomalan véliaikaisen koulun vuokrattavien liikuntatilojen perustukset,
- Uomarinteen koulun laajennus,

- Martinlaakson péaivékoti,

- Kartanonkosken urheilupuiston huoltorakennus,

- Katrinebergin maatilan katos- ja konehallitila,

- polkupydrien parkkitila Tikkurilan aseman yhteyteen.

Konserniyhtididen hankkeista 2017 lopulla rakennusvaiheessa olivat:

- VAV:n hankkeet kehitysvammaisten asuntokohde Martinlaaksonkuja 2b:ssa,
- Myyrmaen vanhustenkeskus seka
- erityisryhmien asuntokohde Orvokkirinne 4 Tikkurilassa.

Uudisrakennushankkeista suunnitteluvaineessa 2017 lopussa olivat:

- Aurinkokivi Il vaihe,

- Kaivokselan péivakoti,

- Tikkurilan paivakoti Neilikkatiella ja

- Voimalatien tukikohdan katos- ja puuntydstotilat.

Hameenkylén uusi korvaava koulu seké Rajatorpan uusi korvaava koulu ja pdivahoitotila -hankkeet olivat vuo-
den lopulla allianssitoteutuksen kilpailutusvaiheessa, joiden suunnittelutydt alkavat joulukuussa tehdyn kump-
panivalinnan jélkeen vuoden 2018 alkupuolella.

Konserniyhtididen hankkeista 2017 suunnitteluvaiheessa olivat VAV:n hanke erityisryhmien asunto- ja palvelu-
tiloja sisaltéavé Koisoniitty—hanke Koivuhaassa ja VTK:n hanke Ylaston Il koulu I&hiliikuntapaikkoineen.

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheessa 2017 oli seuraavia uudiskohteita: Korson kouluja korvaavat koulu-
laajennukset Leppakorpeen ja Nikinmékeen sisaltaen, Jokiniemen koulujen laajennus ja muutosty6t péivakoti-
ratkaisuineen, Veturipolun paivékodin korvaava Veturin péivékoti, Hakunilan paivakoti ja Pakkalan paviljonki-
koulu sek& Martinlaakson, Myyrméen ja Korson urheilukenttien huoltorakennukset.

Konserniyhtididen hankkeista tilakeskuksessa tarveselvitysvaiheessa olivat Luhtaanmaen paloasema seka Tik-
kurilan hyvinvointikeskus ja Tikkurilan vanhustenkeskus.

Konsernin ulkopuolisilta tahoilta vuokrattavista tiloista tarveselvitysvaiheessa oli Kielotien paivékotitilat ja han-
kesuunnitteluvaiheessa Tikkurilasta vuokrattavat kaupungin toimialahallintojen monitilatoimistotilat.

Konserniyhtididen ulkopuolelta Tikkurilasta vuokrattiin tiloja koulujen korjausrakentamisen aikaisiksi vaistoti-
loiksi, tyOpajakeskus Vantaan Valolle seké korvaavia tiloja nuorten tyépajatoiminnoille. Lisdksi tehtiin vuokra-
sopimus korvaavista toimistotiloista Tikkurilassa sijaitsevasta ns. Silkin kiinteistdstd, joiden kaytt6énotto on
2019 alkuvuodesta. Kivistoon rakennettavasta kauppakeskuksesta vuokrattavien sosiaali- ja terveystoimen seké
sivistystoimen tilojen osalta kaytiin uudet neuvottelut muuttuneiden tilatarpeiden ja kohteen muuttuneiden
tilaratkaisuiden vuoksi, joiden tilojen kdyttéonotto on 2020.

Esiselvityshankkeista vuoden 2017 aikana valmistui Tikkurilan alueen ja Myyrméen alueen péivakotiverkkosel-
vitykset. Vuodenvaihteessa oli meneillaén Varian toimitilaselvitys ja Tikkurilan alueen kouluverkkoselvitys.
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Uudisrakentamisen maararahat alittuivat noin 14,2 milj. euroa. Alitus johtui suurien hankkeiden viivastymisella.
Seuraavat uudisrakennushankkeet jaivat kokonaan aloittamatta: Hameenkyldn uuden kouluhankkeen toteu-
tusvaihe siirtyi vuosille 2019-2020 (pa&dyttiin vuokraamaan véliaikaistiloja), Voimalatien tukikohdan laajennus-
hankkeiden aloitus siirtyi vuodelle 2018 seké ensihoidon autotallitilojen rakentamisesta Myyrinkodin yhteyteen
paatettiin luopua (haussa vuokratilat). Liséksi seuraavien hankkeiden toteutusvaiheet olivat my6héssa: Kuuse-
lan perhekuntoutuskeskuksen lisdrakennus, Uomarinteen koulun laajennus, Martinlaakson paivékoti, Karta-
nokosken urheilukentén huoltorakennus, Katrinebergin maatilan katos- ja konehallitilat sekd polkupydrien
parkkitila Tikkurilan aseman yhteyteen.

91 2 Korjausrakentaminen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -27 985 0 -27 985 -24 970 -3015
Netto -27 985 0 -27 985 -24 970 -3015

Korjausrakentaminen hankeryhman 2017 mééaréraha alittui 3,0 milj. euroa, johtuen osin hyvin menneisté hank-
keista, osin aikatauluviiveistd ja osin aloittamattomista hankkeista.

Merkittdvimpié vuoden 2017 aikana valmistuneita koulurakennusten korjaus- ja muutostgité olivat:

- Rajatorpan vanhan koulurakennuksen pohjakerroksen korjaustyot.

- Simonkyl&n koulun korjaustyot.

- Viertolan/Jokirannan koulun paviljonkitilojen uusiminen.

- Osittaisia peruskorjaustyot seuraavissa péivakodeissa: Hiekkaharju, Kiirunatie, Lintukallio, Saturnus,
Timotej, Trolleby ja Yrttitie.

- Navethalia teatterin korjaus- ja muutostyo.

- Vantaankosken paloaseman peruskorjaus.

Vuonna 2017 valmistui mm. seuraavien koulurakennuksien vesikatto- ja julkisivukorjauksia:

- Jokiniemen alakoulun vesikattotyon Il vaihe,
— Jokirannan koulun katon maalaus,

—  Kulttuurikeskus Orvokin katon maalaus,

- Simonkallion koulun peltikaton maalaus,

- Sotungin koulun julkisivukorjaus,

- Tikkurilan lukion julkisivun rappauskorjaus ja
- Varia Tennistien ikkunakorjaus.

Liséksi tehtiin julkisivun korjaus- ja maalaustditd mm. seuraavissa péivékodeissa: Louhela, Ruokopilli, Hdmeen-
kyl&, Husaari, Ollas, Hakunilanrinne ja Simonkyld. Myds Kuusijarven alueella korjattiin entisen asuinrakennuk-
sen vesikatto.

Peruskorjausmééararahoihin sisaltyvia sisdilmakorjauksia tehtiin noin 3,7 milj. euron arvosta. Liséksi sisdilmakor-
jauksia tehtiin VO —hankeryhmassé. Tilakeskuksen energiasdastéhankkeet Esco | ja Esco Il jatkuivat 2017.

Vuoden 2017 lopussa suurempia rakennusvaiheessa olevia hankkeita olivat:
- Katriinan sairaalan B-osan perusparannus- ja potilasarkiston muutostyot,

- Myyrmaen kirjaston korjaustyot,
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- Tuomelan koulun vesikattokorjaustyot,

- Lehtikuusen ja Kivimé&en koulujen pihojen peruskorjaustyot,

- Korson vanhustenkeskuksen pihan peruskorjaustyot,

- Malminiityn paivakodin piha-alueen peruskorjaustyot,

- Simpukan paivékodin osittainen peruskorjaus ja

- Hakansbolen kartanoalueella Pehtorintalon perusparannustyot.

Suunnitteluvaiheessa merkittavimpid peruskorjaushankkeita 2017 olivat:

- Havukosken koulun peruskorjaus,

- Lehtikuusen/ Havu koulun liikkuntasalin peruskorjauksen toinen vaihe,

- Tikkurilan uimahallin peruskorjaus seké

- Uomarinteen koulun tilank&yttn tehostaminen ja keittitilojen laajennus (toteutus 2018 uudisraken-
nushankkeen yhteydessa).

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa vuonna 2017 olivat:

- Myyrinkodin pdihdevieroitusyksikén muutostyot,

- Jokiniemen koulutilojen muutos- ja peruskorjaustyot,

- Korson alueen koulujen muutos- ja peruskorjaustyot,

- Kuusikon koulun osittaiset peruskorjaustyot,

- Vastersundoms skolan perusparannustydt, Hémevaaran péaivakodin osittainen peruskorjaus,
- Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin perusparannus seka

- Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus.

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -2 550 0 -2 550 -2524 -26
Netto -2 550 0 -2 550 -2524 -26

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdiden toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti. Vuonna
2017 valmistuivat Ojahaan péaivakodin korjaustyot, Lansiméen kirjasto- ja nuorisotilojen muutos- ja korjaustyot
ja Keih&spuiston paivakodin pihakorjaukset. Konserniyhtid VTK:n hankkeista valmistui Leppékorven péivakodin
osittaiset peruskorjaustyot. Siséilmakorjauksia tehtiin noin 0,4 milj. euron arvosta.

Vuoden 2017 lopussa rakennusvaiheessa olivat Tikkurilan sosiaali- ja terveysaseman muutos- ja korjaustyot.
Konserniyhtio VTK:n toimesta olivat kdynnissa omistamansa Varia Aviapoliksen toimitilojen osittaiset peruskor-
jaus- ja muutosty6t. Hakunilan nuorisotilojen perusparannushanke seka VTK:n hankkeista nuorisotilojen muu-
tostydt Lumon lukiossa olivat suunnitteluvaiheessa. Hankevalmisteluvaiheessa oli VTK:n toimesta kaupungin-
arkiston korvaavien toimitilojen muutostydt Hosantie 2: teen.
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92 Aineeton omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -9700 0 -9700 -5972 -3728
Netto -9700 0 -9700 -5972 -3728

Vuonna 2017 tietohallinnon palvelukeskuksen aineettoman omaisuuden menot kohdistuivat koko kaupungin
yhteisten hallinnon, toimialojen tietojarjestelmahankkeiden toteuttamiseen seka séhkoéisten palveluiden han-
kekokonaisuuden toteuttamiseen.

Merkittavimpia hankkeita olivat:

- S&hkaisten palveluiden ketterd kehittdminen (15 uutta palvelua).
- Tiedolla johtaminen, kompassi.
- Maankayton-, rakentamisen ja ympadristo toimialan suunnittelujérjestelma, Matti.

- Yhdentyvén viestinnan kokonaisuuden kayttoonotto.

- Kiinteistonhallinta, Kiha.
- Asianhallinnan péivitykset.

Tietohallinnon aineettoman omaisuuden budjetti oli 6,2 milj. euroa. Tast4 toteutui 5,9 milj. euroa (toteuma 95
%). Apotti-hanke eteni aikataulussa ja budjetin puitteissa.

93 Julkinen kayttdomaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 300 0 300 620 -320
Menot -30 000 -3280 -33280 -35535 2 255
Kunnallistekniset tyot -30 000 -3060 -33060 -35280 2220
Liikennealueet -22900 -900 -23 800 -24 865 1065
Urheilualueet -2 250 -200 -2450 -2831 381
Virkistysalueet -350 0 -350 -308 42
Ympéristorakentami-
nen -4 300 -1960 -6 260 -7 003 743
Yhteishankkeet -200 0 -200 273 73
Keharata 0 -220 -220 -255 35
Netto -29700 -3280 -32980 -34914 1934

Liikennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ympéristérakentamisen ja yhteishankkeiden investointei-
hin oli vuoden 2017 budjetissa varattu yhteensa 30 milj. euroa. Loppuvuodesta 2017 anottiin maararahamuu-
tosesityksessa yhteensé 3,28 milj. euron lisdmé&ararahaa julkiselle kdyttbomaisuudelle, jolloin talousarvio nos-
tettiin 33,28 milj. euroon. Toteutuneita kustannuksia kertyi lopulta yhteensa noin 35,5 milj. euroa, joten ylitysta
korotettuun talousarvioon ndhden tuli viel& noin 2,22 milj. euroa.

177



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

Keharadan takuutdihin ei ollut varauduttu vuoden 2017 talousarviossa. Keharadalle anottiin maararahamuu-
tosta, jonka jalkeen talousarvioksi muodostui 220 000 euroa. Talousarvio ylittyi lopulta maararahamuutoksen
jilkeen noin 35 000 eurolla toteuman ollessa noin 255 000 euroa.

Liikennealueiden ja yhteishankkeiden rakentamisen méérérahoja oli alkuperaisessé talousarviossa varattu 23,1
milj. euroa. Maararahamuutoksen jalkeen talousarvio nousi 24 milj. euroon. Toteutuneita kustannuksia kertyi
yhteensé noin 25,1 milj. euroa, jolloin korotettu maararaha ylittyi noin 1,1 milj. eurolla. Syksyn saat ja vahéiset
pakkaset mahdollistivat tavanomaista tehokkaamman ja pidemman rakennuskauden, joten erdat rakennus-
hankkeet etenivét suunniteltua nopeammin. Lisaksi esimerkiksi Keimolanmaessa paétettiin kiirehtid infraurak-
kaa, jotta talonrakennusurakoitsijat paasisivat mahdollisimman nopeasti rakentamaan taloja. Toisaalta paallys-
teet kuluivat voimakkaasti edellisend leutona talvena (2016-2017), minka vuoksi uudelleenpééllystysohjelmaa
jouduttiin kesalla 2017 tdydentadméaan lukuisilla lisdkohteilla.

Merkittdvimpié vuoden 2017 aikana valmistuneita liikennealueiden hankkeita olivat:

— Peltolantie valilla Talvikkitie-Sinirikontie,

- Kaskelantie ja Kaskelanrinne,

- Primavera tori,

- Rasinrinteen risteyssilta ja Rautkallionkadun ylikulkusilta,

— Klokarsintie,

- Nuolitie valilla Tuupakantie-Kalliosolantie, Nuolenkarjenkuja ja
- Tuupakantien vesihuolto.

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymélle (HSY) tehtiin erilaisia laskutettavia vesihuollon investoin-
tit6ita lisdksi yhteensa noin 5,2 milj. eurolla.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentamiseen oli alkuperéisessa talousarviossa varattu yhteensa 2,6 milj. euroa ja
madrarahamuutoksen jalkeen talousarvio nousi 2,8 milj. euroon. Toteutuneita kustannuksia kertyi noin 3,1 milj.
euroa, joten korotettu maararaha ylittyi 0,3 milj. eurolla. Lisdkustannuksia (1,9 milj. euroa) on aiheutunut mm.
Hiekkaharjun urheilupuiston séhkoistystoista.

Merkittavimpié vuoden 2017 aikana valmistuneita urheilualueiden hankkeita olivat:

- Rajakylan urheilupuisto, 1. vaihe
- Lipunkantajan kenttd
- Hakunilan urheilupuiston skeittipaikka ja raitti

Ympéristorakentamiseen oli varattu talousarviossa 4,3 milj. euroa ja maararahamuutoksen jalkeen talousarvio
nousi 6,26 milj. euroon. Maararahoja kaytettiin hyvaksyttyjen tydohjelmien mukaisesti noin 7 milj. euroa, joten
korotettu maararaha ylittyi 0,74 milj. eurolla. Madrarahojen ylitys aiheutui mm. eréiden vuodelta 2016 kesken-
eréisiksi jAdneiden perusparannuskohteiden viimeistelytoista, Jokiuoman taiteellisen lahiliikuntapaikan raken-
nustoista seké kaupunkikuvallisesti vaativan Kirjastopuiston lisa- ja muutostdista. Merkittavin vuoden 2017 ai-
kana valmistunut virkistysalueen hanke oli Tikkurilan Kirjastopuisto.

Valtionapupaatoksiin perustuvia ARA-hankkeita ei laskutettu vuonna 2017. Urheilualueisiin ja ympéristoraken-
tamiseen saatiin valtionapua yhteensé noin 0,6 milj. euroa.
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94 Irtain omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 25 -25
Menot -6 306 -700 -7 006 -5080 -1926
Konserni- ja asukaspal-
velujen toimiala -615 0 -615 -148 -467
Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimiala -1250 0 -1 250 -239 -1011
Sivistystoimen toimiala -3129 -700 -3829 -3578 -251
Maankayton, rakenta-
misen ja ympériston
toimiala -1312 0 -1312 -1115 -197
Netto -6 306 -700 -7 006 -5 056 -1950

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan irtaimen omaisuuden talousarvio oli 615 000 euroa, josta toteutui 148
387 euroa.

Asukaspalveluiden irtaimen hankintoja varten oli varattu 310 000 euroa, josta toteutui 148 387 euroa. Sum-
malla uudistettiin valmennustalojen tydtiloja 61 893 eurolla, Katrinebergin tiloja 43 114 eurolla, Koivukylén pal-
velutoria 20 733 ja eri asukastiloja 6 269 eurolla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan irtaimen omaisuuden investointimenot olivat 0,2 milj. euroa, joka muo-
dostui pdéosin terveydenhuollon laitteista. Kaytto alitti ma&rarahan 1,0 milj. eurolla johtuen p&éosin rakennus-
hankkeiden valmistumisten siirtymisista seuraavalle vuodelle.

Irtaimen omaisuuden maararahaa kaytettiin investointiohjelman mukaisesti uudisrakennushankkeiden kaytto-
omaisuushankintoihin, toimitilojen kalustamiseen uudisrakentamisen, perusparannuksen tai uuden toiminnan
aloittamisen yhteydessé seké terveydenhuollon valttdmé&ttémien kojeiden ja laitteiden hankintaan.

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden korotetusta maararahasta 3,8 milj. euroa toteutui 93 prosenttia
eli 3,6 milj. euroa.

Irtaimen omaisuuden maararahaa kaytettiin perusopetuksessa Metropolian vaistétilojen ja Jokirannan pavil-
jongin kalustamiseen sek& Hameenkyla/Sanomalan koulutilojen kalustamiseen, johon saatiin 0,7 milj. euron
madrarahan korotus. Varhaiskasvatuksessa irtaimen omaisuuden maéaréraha kéytettiin Vaaralanpuiston ja Tal-
vikkitien paivékotien uudisrakennusten kalustamiseen ja 13 peruskorjatun paivékodin kalustamiseen.

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden maararaha kaytettiin LAnsiméen peruskorjatun kirjaston ja nuorisoti-
lan, Tikkurilan nuorisotilan kalustamiseen sekd ammatillisen koulutuksen, liikkuntapalveluiden, kulttuuripalve-
luiden ja nuorisopalveluiden muiden tilojen kaluste- ja laitehankintoihin.

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden osalta mééréraha alitettiin 0,2 milj.

euroa. Maararahalla hankittiin pa&osin ajoneuvokalustoa varikolle. Lisaksi hankittiin irtainta katutekniikkaan,
geotekniikkaan sekad kaupunkimittaukseen.
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95 Kiinted omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3500 0 3500 7894 -4 394
Menot -10 000 -20 300 -30 300 -24 154 -6 146
Kiintedn omaisuuden osto -7 200 -20 300 -27 500 -22 981 -4 519
Maa-alueiden kunnostus -2 800 0 -2 800 -1172 -1 628

Myytévan ja vuokr.

tonttimaan kunnostus -2 100 0 -2 100 -731 -1 369

Kaupungin pysyvaan

om. jaavien maa-aluei-

den kunnostus -700 0 -700 -442 -258
Netto -6 500 -20 300 -26 800 -16 259 -10 541

Kiintedn omaisuuden osto

Maapoliittiset linjaukset on hyvéksytty valtuustossa 17.12.2012, ja niihin liittyvat taytantéénpano-ohjeet ton-
tinluovutuksiin ja maanhankintaan hallituksessa 17.6.2013.

Kiintedn omaisuuden ostoon oli budjetoitu 7,2 milj. euroa, mutta madrarahaa korotettiin 27,5 milj. euroon.
Korotustarve muodostui padasiassa 2017 voimaan tulleisiin laajoihin asemakaavoihin liittyvien maankayttdso-
pimusten toteutumiseen tarvittavista ostomadrarahoista. Korotus tuli vastaavasti tuloina kuntatekniikan kes-
kukselle.

Maa-alueiden kunnostus

Maankayton toimialan investointiosan lukuun 95 2, maa-alueiden kunnostus oli vuoden 2017 budjetissa varattu
yhteensé 2,8 milj. euroa. Maa-alueiden toteutuneet kunnostus- ja esirakentamismenot olivat vuonna 2017 yh-
teensd noin 1,2 milj. euroa, jolloin investointiméararahan alitusta muodostui yhteensd noin 1,6 milj. euroa.
Alitus johtuu pé&osin siitg, ettei Tuupakan esirakentamista aloitettu vuoden 2017 aikana. Mydskaan Vehkalan
lansiosassa ei aloitettu uusia esirakentamiskohteita.

Myytévén ja vuokrattavan tonttimaan kunnostuskulut olivat 0,73 milj. euroa ja kaupungin pysyvaan omistuk-
seen jadvien maa-alueiden kunnostuksen toteutuneet kulut olivat 0,44 milj. euroa.
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97 Osakkeet ja osuudet

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2017 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 1 -1
Menot -1 020 -350 -1 370 2078 -3448
Osakkeet -1 020 -350 -1 370 2078 -3448
Kaupunginhallitus /
osakkeiden osto -500 -350 -850 2 602 -3452
Apotti Oy -520 0 -520 -515 -5
Ruukkukujan autopai-
kat 0 0 0 -9 9
Netto -1 020 -350 -1 370 2079 -3449

Osakkeiden ostoihin varattua maérérahaa oli 1,3 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin KOY Vantaan kauppalan
talon osakkeiden, Ruukkukujan autopaikkaosakkeiden ja VR-Yhtyméa Oy Pk-seudun Junakalusto Oy osakkeiden
ostoon yhteensd 0,8 milj. euroa. Lisaksi maaraahaa on sopimuksen mukaan sijoitettu 515 194 euroa Apotti Oy:n
sijoitetun vapaan padéoman osuuteen.

Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 palautti vapaan oman pddoman rahastosta 3,5 milj. euroa.
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Oman pdaoman muutos
Rahastojen muutos (tuloksesta)

Ylijddman palautus kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Nettolainanotto

Talousar- Talousar-
vio 2017 Vio

muutokset
23845 -12 224
56 836 -13 164
0 0
-32991 -940
-81 060 -25570
-117 851 -24 630
300 0
36 491 -940
-57 215 -37794
-3371 0
-8 000 0
4629 0
33900 0
94 000 0
-60 100 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
20000 0
50 529 0
-6 686 -37794
33900 0

182

Talousar-

vio muu-

tosten jal-
keen

11621

43672

0

-32 051

-106 630
-142 481
300
35551

-95 009

-3371
-8 000
4629

33900
94 000
-60 100
0

o

20000

50529

-44 480

33900

Toteu-
tuma

120199
160 737

0
-40 538

-58 622
-109 706
620
50463

61577

4529
-45
4573

-90 089
90 000
-190 977
10 888

1725
1063
662

42 264

-41572

20005

-90 089

Ylitys /
alitus

-108 578
-117 065
0

8487

-48 008
-32 775

-320
-14 912

-156 586

-7 900
-7 955
56

123989

4000
130 877
-10 888

-1725
-1063
-662

-22 264
92101
-64 485

123 989
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2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

RE C e 29 |SsE|lac| 8 e 29 |8xv&|lac
< FlZE IR E S = S E|fg~[=2
25| 2 £ 25| 2 £
£ 2] ¢ £ | 2| E
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 28,4 26,1 2,2 -0,9 1,3 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 20,2| 175 2,7 0,0 2,7 2,5 2,3 0,3 0,0 0,3
17 Konserni- ja asukaspalv. toimiala B 45,6/ 45,7 0,0 3,0 3,0 51 45 0,6 0,0 0,6
17 10 Tydllisyyspalvelut N 35,8/ 35,8 0,0 0,0 0,0 4,6 4,9 -0,3 00| -03
12 Sosiaali- ja terveydenh. toimiala B 401,4; 371,3 30,1 0,2| 30,4| 47,6 40,5 7,1 0,0 7,1
12 20 Erikoissairaanhoito B | 226,3] 227,0 -0,7 0,0f -0,7 0,6 1,6 -1,0 00| -1,0
13 Sivistystoimen toimiala B | 396,2| 396,1 0,1 3,3 3,5] 32,00 337 -1,7 01 -16
13 70 Ammatillinen koulutus N 32,5/ 32,0 0,5 0,3 0,9 2,2 2,5 -0,3 -01| -04
13 80 Aikuisopisto N 4,4 4,3 0,2 -0,1 0,1 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0
13 85 Musiikkiopisto N 3,9 4,0 -0,1 00/ -01 1,0 1,0 -0,1 00| -01
13 86 Kuvataidekoulu N 0,9 0,9 -0,1 00/ -01 0,3 0,4 -0,1 00| -01
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 13,2] 13,0 0,2 1,0 1,2| 40,8 54,2 -13,4 0,0l -134
14 75 Rakennusvalvonta N 3,1 3,4 -0,3 0,00 -0,3 4,0 5,7 -1,7 0,0 -1,7
14 5 Tekninen lautakunta B 84,5| 88,7 -4,2 6,0 1,8 131,4| 132,6 -1,2 00 -12
14 51 Joukkoliikenne B 52,7/ 389 13,8 0,00 13,8 10,9, 109 0,0 0,0 0,0
14 50 Kuntatekniikan keskus N 40,3] 37,9 2,4 0,2 2,6] 270, 354 -8,4 00/ -84
14 52 Varikko N 4,8 5,2 -0,4 00, -04 5,8 6,4 -0,7 00/, -07
14 7 Ymparistolautakunta B 3,7 3,5 0,2 0,0 0,2 0,5 0,7 -0,2 00/ -02
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 941,2| 9770, -35,8 0,0/ -358
Valtionosuudet B 169,4| 168,9 0,5 0,0 0,5
Korkotuotot liikelaitokselta B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Korkotulot B 14,7] 12,6 2,1 0,0 2,1
Muut rahoitustulot B 16,0 15,2 0,8 0,0 0,8
Liikelaitoksen peruspddoman tuotto B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Korkomenot B 6,1 2,5 3,6 0,0 3,6
Muut rahoitusmenot B 0,6 0,2 0,4 0,0 0,4
Satunnaiset tulot B 0,0 3,5 -3,5 0,0 -3,5
Satunnaiset menot B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 2531 114 13,9 0,00 139 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Korjausrakentaminen B 28,0, 25,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostydt B 2,6 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 9,7 6,0 3,7 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Julkinen kdyttbomaisuus B 30,0 35,3 -5,3 31 -22 0,3 0,6 -0,3 00/ -03
93 7 Kehérata B 0,0 0,3 -0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
94 |rtain omaisuus B 6,3 51 1,2 0,7 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinted omaisuus B 10,0 242 -142 20,3 6,1 3,5 7,9 -4.4 00/ -44
97 Osakkeetja osuudet B 1,00 -2,1 3,1 0,4 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUSOSA
Nettolainanotto N -33,9] 90,1] -124,0 0,0/-124,0
LIIKELAITOKSET
Vantaan TyOterveys liikelaitos N 6,4 6,7 -0,3 0,00 -0,3 6,9 7,3 -0,4 0,0 -0,4
Keski-Uudenmaan pelastust. liikelaitos |N 35,5] 34,7 0,8 0,0 0,8 37,0 37,2 -0,2 0,0 -0,2
Suun terveydenhuollon liikelaitos N 219 229 -1,0 0,00 -1,0] 22,7 23,3 -0,6 0,0 -0,6
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toimintatuotot

Myyntituotot 72 953082,68 71608 916,42
Maksutuotot 90979 607,33 110 858 447,98
Tuet jaavustukset 16 286 897,66 42 298 144,23
Muut toimintatuotot 71761638,92 73961 955,76
251981 226,59 298 727 464,39
Valmistus omaan kayttoon 78277974,85 80559 296,70
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 377 704 956,80 377 065 340,25
Henkilosivukulut
Elakekulut 86 682 096,77 92341211,18
Muut henkildsivukulut 17 190 096,26 21817 373,05
481577 149,83 491 223 924,48
Palvelujen ostot 667 413 339,49 655 115 545,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 56 510 956,56 49 274 885,86
Avustukset 77731944,18 124 850 193,20
Muut toimintakulut 55739 258,33 48 857 258,89
1338972 648,39 1369 321 807,60
Toimintakate 1008 713 446,95 990 035 046,51
Verot javaltionosuudet
Verotulot 977 010570,84 953 810090,17
Valtionosuudet 168 933 796,00 189 353 352,00
1145944 366,84 1143163442,17
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14187 872,82 14 256 707,62
Muut rahoitustuotot 15337 145,22 15461 534,12
Korkokulut 2521354,51 3881573,35
Muut rahoituskulut 229 309,29 122 420,94
26774354,24 25714 247,45
Vuosikate 164 005 274,13 178842 643,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 109518 110,08 107 015595,02
Arvonalentumiset 14 055 400,87 9121567,25
123573510,95 116 137 162,27
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 1800 000,00
Tilikauden tulos 40431763,18 64 505 480,84
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 401 619,69 1833541,77
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 155 651,80 2086 182,96
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 661 766,45 64 523,90
Tilikauden ylijaddma (alijadma) 41650801,12 64 822 645,93
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 164005 274,13 178842 643,11
Satunnaiset erat 0,00 1800 000,00
Tulorahoituksen korjauseréat - 40528 351,28 - 48885637,51
123476 922,85 131757 005,60
Investointien rahavirta
Investointimenot - 111287 308,89 - 146692 353,55
Rahoitusosuudet investointeihin 652 306,68 1306 047,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 50497 040,64 68 798 637,66
- 60137961,57 - 76587 668,89
Toiminnan ja investointien rahavirta 63 338 961,28 55169 336,71
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - 44 625,00 - 132 425,38
Antolainasaamisten vahennykset 4573 239,94 1282 614,06
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 000 000,00 80000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 190977 261,79 - 97822 656,61
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10888 075,00 - 2473949332
Oman paaoman muutokset 1725 000,00 372 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 202513,18 85959,16
Vaihto-omaisuuden muutos 19106 051,46 19432 337,64
Saamisten muutos 26503 370,74 2339 847,88
Korottomien velkojen muutos - 5307 604,02 - 8737 029,08
Rahoituksen rahavirta - 43331240,49 - 27918 845,65
Rahavarojen muutos 20007 720,79 27 250 491,06
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 213417 205,17 193409 484,38
Rahavarat 1.1. 193409 484,38 166 158 993,32
20007 720,79 27 250 491,06
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvét vastaavat 1838 952 860,93 1865 820 588,19
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 38989,67 875 090,06
Muut pitkavaikutteiset menot 55531 741,46 74299 292,62
55570731,13 75174 382,68
Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet 292 760 066,29 277760121,36
Rakennukset 552 941 686,06 558 621 196,26
Kiinteat rakenteet ja laitteet 304 580 001,08 305 923 459,32
Koneet ja kalusto 16603 289,39 18 290 407,68
Muut aineelliset hyodykkeet 316 783,31 316 783,31
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 34 384 538,07 36 584 057,05
1201586 364,20 1197 496 024,98
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 293327 990,37 300 153 790,36
Muut lainasaamiset 287903 748,95 292 476 988,89
Muut saamiset 564 026,28 519 401,28
581 795 765,60 593 150 180,53
Toimeksiantojen varat 1459 342,58 1524 933,16
Valtion toimeksiannot 1456 352,55 1519963,98
Lahjoitusrahastojen varat 2990,03 4 969,18
Vaihtuvat vastaavat 281 069 293,58 306 595 074,05
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 607 156,85 542 390,66
Muu vaihto-omaisuus 0,00 19170817,65
607 156,85 19713 208,31
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 294 821,80 346 664,65
Muut saamiset 13378 496,00 16 377 000,00
13673 317,80 16 723 664,65
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21651 295,96 28 735708,78
Lainasaamiset 620 397,85 7 891 268,46
Muut saamiset 13985 745,22 13157 612,80
Siirtosaamiset 17038 253,79 26 964 126,67
53295 692,82 76748716,71
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1085 745,27 1085 745,27
Rahat ja pankkisaamiset 212 407 380,84 192 323 739,11
VASTAAVAA YHTEENSA 2121481 497,09 2173 940595,40
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Oma paéoma 938 475 274,65 897 089 874,43
Peruspaadoma 349118131,18 349118 131,18
Muut omat rahastot 122 248 679,84 122 910 446,29
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 425 457 662,51 360 238 651,03
Tilikauden ylijadma (alijaama) 41650801,12 64 822 645,93
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2737538,16 3294 809,65

Poistoero 2642 220,23 3043 839,92
Vapaaehtoiset varaukset 95317,93 250 969,73
Pakolliset varaukset 11631 969,12 9659 327,95
Eldkevaraukset 218 000,00 233 800,00
Muut pakolliset varaukset 11413 969,12 9425527,95
Toimeksiantojen padomat 2296 999,19 2160 076,59
Valtion toimeksiannot 1457 892,55 1627 077,22
Lahjoitusrahastojen pdéomat 839 106,64 532 999,37
Vieras padoma 1166 339 715,97 1261 736 506,78

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 175099 999,96 245 833 333,28
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 684 596 082,54 748 392 473,89
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 5 756 802,88
859 696 082,50 999 982 610,05

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 70733 333,32 5733333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 28796 391,43 54025 912,10
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 461 213,57
Lainat muilta luotonantajilta 48 187 729,65 37 299 654,65
Saadut ennakot 32513872,79 3272317457
Ostovelat 49508 525,62 51 979 788,86
Muut velat 20420011,01 20979 191,30
Siirtovelat 56 483 769,65 58 551 628,36
306 643 633,47 261 753 896,73
VASTATTAVAA YHTEENSA 2121481 497,09 2173 940 595,40
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toimintatuotot 1017 386 583,78 1049 757 939,36
Toimintakulut 1838579867,49 1877104 218,12
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 5718 339,23 1112938,30
Toimintakate 815 474 944,48 826 233 340,47
Verotulot 977010570,84 953800 858,50
Valtionosuudet 174271 003,00 195 659 141,00
1151 281573,84 1149 459 999,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10807 547,14 10712 679,14
Muut rahoitustuotot 2321101,68 4183 831,03
Korkokulut 19562 519,16 21856 038,67
Muut rahoituskulut 1611 665,82 2987007,39
8045536,16 9946 535,89
Vuosikate 327761 093,20 313280123,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 214 622 545,97 194 209 252,26
Omistuksen eliminointierot 121 237,67 123 886,40
Arvonalentumiset 1328 634,45 784 051,67
216072 418,09 194869 417,53
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 815821,41 13526 399,69
815821,41 13526 399,69
Tilikauden tulos 112 504 496,52 131937 105,30
Tilinpaatossiirrot 712 579,26 56 262,54
Tilikauden verot 7745 488,75 7 035758,25
Laskennalliset verot 5792 288,17 5719 462,87
Vahemmistoosuudet 18 439 394,55 15 376 985,52
Tilikauden ylijadma (alijaama) 81239904,31 103861 161,21
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35 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 327761 093,21 31328012314
Satunnaiset erat 815821,41 13526 399,69
Tilikauden verot - 7745 488,75 - 7035 758,25
Tulorahoituksen korjauserat - 42094 246,50 - 45205577,66
278737 179,37 274565 186,92
Investointien rahavirta
Investointimenot - 304270454,10 - 32169319951
Rahoitusosuudet investointeihin 953 435,86 1797714,36
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 035 929,41 111 684 326,01
- 203 281088,83 - 208211159,14
Toiminnan ja investointien rahavirta 75456 090,54 66 354 027,78
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 - 5385 214,50
Antolainasaamisten véhennys 407 830,78 2743 138,13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 82908 210,46 114 466 561,51
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - 110505 749,72 - 155151832,16
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 40875714,47 - 9968387,47
Oman pddoman muutokset - 4040583,11 - 17314726,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 205 947,42 85 886,70
Vaihto-omaisuuden muutos 15787 919,66 25589 240,60
Saamisten muutos 11973012,76 69 454 698,21
Korottomien velkojen muutos 1266 982,00 - 27874514,42
Rahoituksen rahavirta - 42872144,22 - 3355 149,60
Rahavarojen muutos 32583 946,32 62 998 878,18
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 284 188 205,55 251 604 259,23
Rahavarat 1.1. 251604 259,23 188 605 381,05
32583 946,32 62998 878,18
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvét vastaavat 3277170341,21 3241586 436,25
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 9976 281,48 7603 769,31
Muut pitkavaikutteiset menot 62 510 790,51 85 668 318,62
Ennakkomaksut 3176 142,19 4664 784,31
75663 214,18 97 936 872,24
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 385977 406,16 379017 786,66
Rakennukset 1401 316 138,58 1397 591 494,54
Kiinteét rakenteet ja laitteet 808 374 680,29 807 525 084,88
Koneet ja kalusto 78 744 768,05 75091 906,91
Muut aineelliset hyddykkeet 8074 675,11 8844 205,16
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 158 893 271,29 126 401 654,71
2841380 939,48 2794472 132,86
Sijoitukset
Osakkuusyhteisfosuudet 65329 601,24 60843 131,55
Muut osakkeet ja osuudet 95489 396,70 87 373487,74
Muut lainasaamiset 194 395 361,46 195 447 555,28
Muut saamiset 4911 828,15 5513 256,58
360 126 187,55 349177431,15
Toimeksiantojen varat 3322 594,49 3642 681,54
Valtion toimeksiannot 2086 483,73 1938930,36
Lahjoitusrahastojen varat 670 595,87 679 984,88
Muut toimeksiantojen varat 565 514,89 1023766,31
Vaihtuvat vastaavat 466 032 345,86 460 695 403,74
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 20717 985,43 17 489 756,97
Muu vaihto-omaisuus 135 242,92 19 151 391,04
Ennakkomaksut 0,00 0,00
20853 228,35 36641 148,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 12 282 073,26 14 202 713,99
Laskennalliset verosaamiset 1842 603,83 1328944,88
Muut saamiset 0,00 2638547,00
Siirtosaamiset 1948 565,12 1950 290,30
16073 242,21 20120496,17
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 83971 224,09 94 235 865,43
Lainasaamiset 952 534,84 2184912,43
Muut saamiset 27001 617,23 25441 181,89
Siirtosaamiset 32992 293,59 30467 540,58
144 917 669,75 152 329 500,34
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1117 527,30 1111 277,30
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 43788,83 1511 313,16
Muut arvopaperit 20402 615,52 8070356,13
21563 931,65 10 692 946,58
Rahat ja pankkisaamiset 262624 273,90 240911 312,65
VASTAAVAA YHTEENSA 3746 525 281,56 3705924 521,54
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Oma padoma 1170127 623,42 1080248 778,61
Peruspdédoma 349118 131,18 349118131,18
Arvonkorotusrahasto 5465 478,00 0,00
Muut omat rahastot 183 255 697,29 182 316 255,47
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 551 048 412,63 444 953 230,76
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 81239 904,32 103 861 161,21
Vahemmistoosuudet 103 658 693,62 93116 742,71
Pakolliset varaukset 24 826 329,44 22 476 243,76
Elakevaraukset 337 801,06 368 895,32
Muut pakolliset varaukset 24 488 528,38 22107 348,44
Toimeksiantojen pddomat 4164 411,46 4278551,10
Valtion toimeksiannot 2 089 606,88 2046 043,60
Lahjoitusrahastojen padomat 1507 488,36 1208 744,31
Muut toimeksiantojen pddomat 567 316,22 1023763,19
Vieras padoma 2443748 223,63 2505 804 205,35
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 175099 999,96 245 833 333,28
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1447 707 155,69 1489979 350,67
Lainat julkisyhteisdilta 186 098 855,78 191 825 133,66
Lainat muilta luotonantajilta 14 617,25 14 718,80
Saadut ennakot 165,23 165,23
Liittymismaksut ja muut velat 135420 238,14 131 634 685,45
Siirtovelat 106 057,00 1232 000,00
Laskennalliset verovelat 40812 821,40 35833 755,23
1985 259 910,45 2096 353 142,32

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 70733333,32 10027 733,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 82746 915,74 101 125 463,35
Lainat julkisyhteisdilta 7 326,00 461 213,57
Lainat muilta luotonantajilta 8 457 034,41 71545,23
Saadut ennakot 41 463 416,19 40 075 249,61
Ostovelat 91 879 506,04 92 895 436,54
Muut velat 52 258 401,84 53108 101,32
Siirtovelat 106 816 041,16 108 886 862,57
Laskennalliset verovelat 4126 338,48 2799 457 52
458 488 313,18 409 451 063,02
VASTATTAVAA YHTEENSA 3746525 281,57 3705924521,54
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hankintamenoperiaatetta ei ole noudatettu kuitenkaan Keski-
Uudenmaan pelastuslaitokselle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta, silld jasenkunnat luovuttivat sen
nolla-arvolla perustettavan liikelaitoksen kayttdon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen kalus-
tamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Rakennusten poistot
alkavat valmistumispéivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiintedsta omaisuudesta kir-
jataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko kuluneen tilikauden
kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palve-
lutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varikon varaosavarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti ja hoitotarvikevarasto on merkitty ta-
seeseen FIFO -periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankin-
tahintaan tai sitd alempaan todennakdéiseen luovutushintaan.
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Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin lainat otetaan paasaantoisesti vaihtuvakorkoisina. Kaupunki on suojannut osan lainasalkus-
taan korkojohdannaisilla. Kaupungin kdyttdmaét korkojohdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, korko-optioita
tai néiden yhdistelmié. Kaupungin korkoriskipolitilkkan mukaisesti kaupunki kayttada korkojohdannaisia ainoas-
taan taseessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen. Kaupungin kaikki johdannaissopimukset
on tehty joko suojaamistarkoituksessa tai rahoituskulujen alentamiseksi siten, ettei korkoriskid kuitenkaan li-
sata. Vantaa kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssiriskié.

Johdannaissopimukset, ks. tarkemmin kappale 4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot/ Joh-
dannaiset.

Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitoksien ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa on
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylija@dmé&én ovat kohdistuneet seuraavat oikaisut: Vantaan osuus HSL:n kumulatiivisesta
ylijddmaésta + 1 725 000,00 euroa ja maa-alueiden arvon oikaisu -1 328 634,45 euroa.

4.1.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n tytéaryhtitta Ki-
vikirveenkujan Autopaikat Oy, jota VAV Asunnot Oy —alakonserni ei ole tilinpaatokseensa siséllyttanyt. VTK Kiin-
teistot Oy -alakonserni on yhdistellyt osakkuusyhteisondan Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkin 38,3 %:n omis-
tusosuudella, mutta VAV Asunnot Oy:n osuus 17,7 %:a on yhdisteleméattd. Naiden yhdistelematté jattamisella
on véhainen merkitys konsernin omaan padomaan. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kahdeksan
kuntayhtymaa, joissa Vantaan kaupunki on jasenend. Liséksi osakkuusyhteisot on yhdistelty tilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalld, lukuun ottamatta Yrityspuiston Autopaikat Oy:t4, josta ei ollut tietoja saatavilla,
sekd VAV Asunnot Oy —alakonsernin osakkuusyhteistja Asunto Oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinséarki ja Met-
solan Pysakoéinti Oy. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:sté konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty vuoden
2016 osuus omasta padomasta, koska vuoden 2017 tilinpaatostietoja ei ollut saatavilla. VTK Kiinteistot Oy -
alakonserni on yhdistellyt osakkuusyhteisénaén Kiinteistd Oy Ruusuparkin 26,6 %:n omistusosuudella, mutta
VAV Asunnot Oy:n osuus 8,2 %:a on yhdistelemattd. Yhdistelematté jatettyjen osakkuusyhtididen vaikutus kon-
sernin lukuihin on véhainen.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisiset katteet on vdhennetty. Kon-
serniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaattksessé siséisiné erind. Konsernin kes-
kindisi& liittymismaksuja ei ole pystytty kaikilta osin selvittdmaén ja eliminoimaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytéryhti6iden muodostamissa alakon-
serneissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijgdmasté seké konsernitaseessa
konsernin omasta pddomasta.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhtididen olennaiset aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jdannosar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddméan oikaisuksi. Osakkuusyhtitiden osalta pois-
tot on oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin
kannalta olennainen.

Johdannaissopimusten kasittely

Konsernin liitetietoon on Vantaan kaupungin johdannaisten lisaksi yhdistelty Vantaan Energia Oy -alakonsernin,
VTK Kiinteistot Oy -alakonsernin, VAV Asunnot Oy —alakonsernin, Helsingin Seudun Ympéristopalvelut —kun-
tayhtyman (HSY), Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) sekd ETEVA —kuntayhtyman
tilinp&&toksissaan ilmoittamat johdannaiset.

Vantaan Energian on tilinpaatoksessaan kirjannut kuluksi johdannaissopimuksen tekohetken ja tilinp&atdspai-
van arvon vélisen negatiivisen erotuksen. Nama kirjaukset on konsernissa peruutettu Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon 115/24.1.2017 mukaisesti, jossa todetaan, etté kirjanpitolautakunnan 1963/2016 lau-
suntoa johdannaisten késittelystéa ei sovelleta kuntien vuoden 2016 tilinpaatoksessa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Konsernitilinpaatoksessé edellisten tilikausien ylijddméaén kohdistuvina merkittavina oikaisuina nakyvat seuraa-
vat erdt: Laurea Ammattikorkeakoulu Oy :n vuoden 2016 tilikauden padomaosuusmenetelmalla kirjatun tulok-
sen oikaisu konsernissa 1 827 180,00 euroa. HSL palautti vuonna 2017 Vantaalle aikaisempina vuosina kerty-
nytta ylijgdmaa. 10 000 000,00 euroa ja késitteli palautuksen myyntiddn véhentavand sisdisend erand. Sisdisen
kaupankaynnin eliminointien jalkeen kyseisesta palautuksesta aiheutui 3 429 402,19 edellisten tilikausien yli-
jadman lisdys Vantaan konsernissa. Koska HSL késitteli kyseisen erdn myyntinsa vahennyksena, niin palautuksen
seurauksena Vantaan konsernitilinpaatokseen yhdisteltdva osuus tilikauden 2017 HSL:n tuloksesta véheni
1857 394,71 euroa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 363772 374 300 4 140
Kaupunginjohtajan toimiala 2227 2190 2257 2250
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 10908 10493 8751 8822
Sosiaali- ja terveystoimi 278 955 290619 42 046 71450
Sivistystoimi 36 861 40 461 37087 40 560
Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto 288075 294 685 122 920 137 220
Liikelaitokset ja rahastot
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 25426 26 554 27207 27352
Vantaan TyOterveys 4227 4036 4773 4504
Suun Terveydenhuolto 6331 6263 6331 6263
Marja-Vantaa 603 155 603 165
Sosiaalinen luototus 1 0 1 0
Asuntolainarahasto 1 1 1 1
Vahinkorahasto 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1017 387 1049758 251981 298 727
Verotulot
Verotulojen erittely
1000€ 2017 2016
Kunnan tulovero 818 980 813 747
Osuus yhteisdveron tuotosta 80699 66 169
Kiinteistbvero 77331 73894
Verotulot yhteensa 977011 953 810
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely

1000€

Konserni Kau

punki

2017 2016 2017

2016

Laskennalliset valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman
tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- jakulttuuritoimen
muut valtionosuudet

197718 125953
-45527 47 370

22080 22 337

197 718
-45527

16 743

220 693
-47 370

16 031

Valtionosuudet yhteensé

174271 195 660

168 934

189 353

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

1000€

2017

2016

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

379701
287713

374 282
280833

Kaupungin palvelujen ostot yhteensa

667 413

655 115

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet

1000 €

2017

2016

Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma
Keskustan valtuustoryhma

Vihre& valtuustoryhmé
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma
Vasemmistoliiton valtuustoryhmé
Kokoomuksen valtuustoryhma
Perussuomalaisten valtuustoryhmé
RKP:n valtuustoryhma

21
36

26

14
27

27
15

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensé

112

100
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelmé& Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5vuotta 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot Tasapoisto 3vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3vuotta 2 vuotta
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen
poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Tuottoihin ja kuluihin siséaltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000 € Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Eldkevastuu 1.1. 369 630 234 438
Vahennykset -31 -261 -16 -205
Elakevastuu 31.12. 338 369 218 234
Ympaéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 15533 14451 9426 8452
Lisaykset 2228 1334 2000 1000
Vahennykset -353 -252 -12 -27
Ympaéristovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 17 408 15533 11414 9426
Muut pakolliset varaukset 1.1. 6575 6459 0 0
Lisaykset 1140 222 0 0
Vahennykset -634 -107 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 7081 6575 0 0
Olennaiset myyntivoitot ja tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
1000 € Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 39 696 43771 42971 48777
Osakkeiden luovutusvoitot 0 971 0 871
Irtaimen omaisuuden luovutusvoitot 497 304 497 304
Muut luovutusvoitot 0 165 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 40193 45211 43468 49 952
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 957 12 957 0
Osakkeiden luovutustappiot 0 0 0 297
Muut luovutustappiot 10 173 0 0
Luovutustappiot yhteensa 967 185 957 297
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Osinkotuotot ja peruspadoman korot

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

1000€ 2017 2016

Osinkotuotot muista yhteisoista 12 530 12561
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 1400 1400
Yhteenséa 13930 13961

Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2017 2016
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos -402 1834
Poistoeron muutokset yhteensa -402 1834

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kaupunki
1000€ 2017 2016 2017 2016

Satunnaiset tuotot
HUS-kuntayhtymaé potilasvakuutuksen palautus ja
jalkiseuranta-ajan pidentaminen
KOy Vantaan Helikopteritukikohta, lahjoitus 0 1800 0 0

Helsingin seudun ympéristopalvelut -kuntayhtymén
myyntivoitto HSY Ekokem Oyj:n osakkeiden myynnistd

816 0 0 0

0 11726 0 0

Satunnaiset tuototyhteenséa 816 13526 0 0
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Yhteensa
1000€ oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 875 74299 75174
Lisdykset tilikauden aikana 22 5216 5238
Siirrot erien valilla 0 2516 2516
Tilikauden poisto -858 -26 499 -27 357
Poistamaton hankintameno 31.12. 39 55532 55571
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Raken- Kiintedt ~ Koneet ja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1000€ vesi- nukset rakenteet  kalusto aineelliset  jakesk.er.
alueet jalaitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 277 760 558 621 305923 18290 317 36584 119749
Lisdykset tilikauden aikana 24165 19797 35298 5686 0 20611 105 557
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -620 -32 0 0 -652
Vahennykset tilikauden aikana -9223 -9417 0 -68 0 -32 -18740
Siirrot erien vélilla 58 22732 -1 76 0 -22778 87
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -38792 -36 021 -7349 0 0 -82 162
Poistamaton hankintameno 31.12. 292 760 552 941 304579 16 603 317 34385 1201586

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitkavaikutteisiin menoihin kehittdmisme-
noja seuraavasti: Yhdentyva viestintd 1 094 830,85 euroa. Tiedolla johtaminen 874 733,56 euroa ja séhkdinen
asiointi 1 229 249,98 euroa suurimpina. Poistamatta olevat kehittdmismenot vuoden lopussa olivat yhteensa
6 383 640,52 euroa. Kehittdmismenojen poistotapana on tasapoisto ja poistoaikana on 1.1.2013 Iahtien kaksi
vuotta ja sitd vanhemmissa viisi vuotta.
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet  Osakkeet Kunta- Muut Yhteensé
1000€ konserni- omistusyht ~ yhtyma-  osakkeetja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 118 377 9000 148 042 24735 300154
Lisdykset tilikauden aikana 805 0 0 541 1346
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana -1 0 0 0 -1
Arvonalennukset ja niiden palautukset -8171 0 0 0 -8171
Poistamaton hankintameno 31.12. 111010 9000 148 042 25276 293328
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset  Saamiset Saamiset  Yhteensa
1000€ konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymét yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 51240 234783 6973 292 996
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 45 45
Vahennykset tilikauden aikana -3539 0 -1035 -4574
Arvonalennukset 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 47701 234783 5983 288 467
Maa- ja vesialueet erittely
1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 1039 990 410 340

Muut maa- ja vesialueet 379599 378154 293679 277 420
Maa- ja vesialueiden arvonalennukset 0 -126 -1329 0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 5339 0 0 0
Maa- javesialueet yhteensa 385977 379018 292 760 277760
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Omistukset tytaryhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot 31.12.2017

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisén nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta _jgamasta

Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100,0 % 100,0 % 910 0 -1
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 % 166 1010 25
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 % 17 0 -14
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100,0 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100,0 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Punasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 % 5499 0 -25
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 % 753 370 13
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 % 24 0 -12
Kiint Oy Kehdsuora Vantaa 100,0 % 100,0 % 3016 263 145
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2481 2 -31
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1426 24 27
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 % 4025 7679 95
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100,0 % 100,0 % 37 1 -2
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 % 2139 7 -99
Ratakujan Pysékdinti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 2329 104 -305
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 8436 29 -470
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 703 107 128
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 880 8070 143
VAV Asunnot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0% 154459 542438 18 108

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 % 33240 128849 821

Kiviston Putkijate Oy 100,0 %

Kivistdn Pysakdinti Oy 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Paloasema 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy 100,0 %

Myyrméen Urheilupuisto Oy 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka 100,0 %
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 95,4 % 100,0 % 613 207 25
A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,6 % 99,6 % 1349 1193 135
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 955 % 95,5 % 16 301 762 212
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysékointi Vantaa 65,5 % 91,0% 594 13 29
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 86,4 % 87,5% 7 11 -6
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 371 % 86,3 % 168 16 -34
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1 % 83,1 % 157 34 15
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 771 % 771 % 2 055 36 -67
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 % 1986 979 -156
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 84,6 % 714 74 -70
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 814 % 81,4 % 234 62 -455
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0% 147938 333453 27 918

Vantaan Energia Sdhkoverkot Oy Vantaa 0,0 % 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52,4 % 283 273 -29
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Omistukset kuntayhtymissa ja yhteisyhteistissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot 31.12.2017

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisdn nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaamasta

Kuntayhtymat
Helsingin seudun ymparistdpalvelut - kuntayhtyma  Helsinki 195 % 195% 101318 311147 5167
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 17,6 % 17,6 % 14 282 19 672 -441
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 175 % 175 % 349 77 5
Uudenmaan liitto Helsinki 154 % 15,4 % 194 1417 2
ETEVA Mantsala 122 % 12,2 % 1852 6 189 70
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht. Helsinki 119 % 119 % 47 652 83589 345
Véstra-Nylands folkhégskola - kuntayhtyméa Raasepori 31% 3,1% 40 10 0
Karkulla kommunalférbund fér omsorger kuntayht.  Kirjala 2,5% 2,5% 322 577 20
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 415% 415% 109 38 0
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 % -2 236 17 5
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 % 117 18 20
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 % -136 1716 -41
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 340% 34,0% -216 1 -10
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 324 % 324 % 16 733 3067 513
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 305 % 30,5% -8 23 -2
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 450 % 45,0 % 412 1433 -19
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 110 % 29,2 % -872 8 0
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 272 % 272 % 341 11 -3
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 % 7809 - -
As Oy Korsonpiha Vantaa 241 % 241 % -315 1 -9
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 % 91 1 1
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa

Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 49,6 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsinki 0,0% 25,9 %

Solar Power Holding Oy Helsinki 0,0% 241 %

Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 225 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 38,3 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 26,6 %
Yhdistelemattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy 310% 31,0%
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysékointi Oy Vantaa 0,0% 355%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0 % 33,3%

Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0% 23,3 %

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 8,2 %
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisdilta

Saamisten erittely

2017 2016
1000€ Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 842 0 1776
Lainasaamiset 0 332 0 7620
Saamiset kuntayhtymilt4, joissa kunta on jasenené
Myyntisaamiset 0 4791 0 9143
Siirtosaamiset 12 059 6041 16 377 6536
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 28 0 32
Saamiset yhteensa 12059 12034 16 377 25107

Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
HSL kuntaosuus ylijadgmé 0 0 13378 16 377
Muut tulojddmét 1949 2055 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Verosaamiset 936 373 10 18
Jaksotetut henkildstokulut 160 479 0 0
Jaksotetut korot 161 54 22 25
Jaksotetut asuntolainojen korot 0 0 139 139
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1062 809 940 699
TEN-tuet Kehérata 0 2807 0 2807
Kotouttamislain mukaiset korvaukset 0 5452 0 5452
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 2687 3034 1892 1857
HSL kuntaosuus ylijadgmé 0 0 6041 6536
Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtosaamiset 0 0 5003 0
Muut tulojdamat 27986 17 354 2991 9432
Siirtosaamiset yhteensa 34941 32418 30416 43 341
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Rahoitusarvopapereiden erittely

Rahoitusarvopaperit

1000€ 2017 2016
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 10998 9903
Kirjanpitoarvo 1086 1086
Erotus 9912 8817
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoma

Oman paadoman erittely

1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Peruspagoma
Peruspaddoma 1.1. 349118 349118 349118 349118
Peruspaddoma 31.12. 349118 349118 349118 349118
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Peruspaddoma 1.1. 91 160 89493
Lisdykset 1645 1667
Peruspaddoma 31.12. 92 805 91160
Marja-Vantaa -rahasto
Peruspaddoma 1.1. 23804 24274
Lisdykset 0 0
Vahennykset 999 471
Peruspaddoma 31.12. 22 805 23804
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Peruspaddoma 1.1. 1831 1829
Lisdykset 0 2
Vahennykset 53 0
Peruspddoma 31.12. 1778 1831
Vahinkorahasto
Peruspaddoma 1.1. 6116 7379
Vahennykset 1255 1263
Peruspaddoma 31.12. 4861 6116
Muut omat rahastot
Peruspaddoma 1.1. 182 316 181534
Lisdykset 7134 5231
Vahennykset 729 4448
Peruspaddoma 31.12. 188 721 182 316
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 548 814 451 140 425 061 362 861
Lisdykset 474 0 1725 0
Vahennykset 8 3146 1329 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen 1768 -3041 0 -2622
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12. 551048 444 953 425 457 360 239
Tilikauden ylijaama/ alijaama 81240 103 861 41651 64 823
Oma paaoma yhteensa 1170128 1080 249 938475 897 090
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Poistoero

Erittely poistoerosta

1000€ 2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2642 3044
Poistoero yhteensa 2642 3044
Myo6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

1000€ 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 67 167 72900
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 390 879 386 748
Lainat julkisyhteisoilta 0 4630
Pitkaaikaiset velat yhteensa 458 046 464 278
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2017 2016

Pitkaaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljell&d oleva pddoma 1.1. 11200 12000
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 10400 11200

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljell&d oleva padoma 1.1. 20800 22400
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 600 -1600
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 19200 20800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljell&d oleva padoma 1.1. 21000 22 167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 167 -1167
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 19833 21000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljell&d oleva padoma 1.1. 9500 10000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 9000 9500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jaljell&d oleva padoma 1.1. 33333 35000
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 667 -1667
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 31666 33333

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2014 =100308
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 65.000.000,00

-Jaljelld oleva pddoma 1.1. 65 000 65000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. + 0,30

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -65 000 0
-Jaljelld oleva pddoma 31.12. 0 65000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 2/2014 =100309
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 45.000.000,00

-Jaljelld oleva pddoma 1.1. 45000 45000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. +0,36

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 45000 45000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2016 =100336
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 40.000.000,00

-Jaljelld oleva pddoma 1.1. 40000 0

- korko %: kiint. +0,155

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0

- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 40000 40000
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 175100 245833
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Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2017 2016
Lyhytaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00
- Jaljell&d oleva pddoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 400.000, - -800 -800
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 800 800
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00
- Jaljell& oleva padoma 1.1. 1600 1600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025
- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1 600 -1600
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1600 1600
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 1600 1600
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00
- Jaljell&d oleva pddoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 583.333,33 -1167 -1167
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 1167 1167
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00
- Jaljell&d oleva pddoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02
- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 500 500
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00
- Jaljell&d oleva pddoma 1.1. 1667 1667
- korko %: 6 kk euribor, ei marg.
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 833.333,33 -1 667 -1667
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 1667 1667
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2014 =100308
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 65.000.000,00
- Jéaljelld oleva pdédoma 1.1. 65 000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. +0,30
- lyhennys: kertalyhenteinen -65 000
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 65 000
- Jaljell& oleva pddoma 31.12. 65 000
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 70733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 245 833 251567
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000€ 2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus 338 369 218 234
Ympéristovastuut 17 408 15533 9952 8452
Muut pakolliset varaukset 7081 6575 1462 973
Muut pakolliset varaukset yhteensé 24 826 22476 11632 9659
Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisdille
Vieras pddoma
2017 2016
1000€ Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Lainat 0 48 188 0 37300
Ostovelat 0 9007 0 8583
Yhteensa 0 57195 0 45 882
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen
Ostovelat 0 -7 386 0 -4134
Yhteensa 0 -7 386 0 -4134
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 1346 0 1128
Yhteensa 0 1346 0 1128
Vieras paaoma yhteensa 0 51154 0 42 876
Liittymismaksut ja muut velat
Liitttymismaksujen ja muiden velkojen erittely
1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 135420 131 646 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 135420 131 646 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 1232 1685 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 89616 89649 54016 55148
Korkojaksotukset 1853 1911 356 395
Muut siirtovelat 14221 16 874 2112 3008
Siirtovelat yhteensa 106 922 110119 56 484 58 552
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Omaisuusvakuudelliset velat
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
1000 € Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 142 447 125077
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 183998 155275 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 436 322 390 387
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 945 686 909 847
Annetut kiinnitykset yhteensa 1129684 1065122 0 0
Velat, joiden vakuudeksi pantattu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13856 15731
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 12 898 17 802 0 0
Pantatut osakkeet yhteensa 12898 17 802 0 0
Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteisén puolesta annetut vakuudet
Vakuudet
1000 € Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 11 240 0 0
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 3717 6102 0 0
Vakuudet yhteensé 3728 6342 0 0
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Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni K nki
1000€ onse aupu
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Seuraavallatilikaudella maksettavat 21631 84 381 29141 22293
My6hemmin maksettavat 92 666 59188 303 068 171168
Vuokravastuut yhteensé 114297 143569 332 209 193461
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 24 349 20719 9004 6213
My6hemmin maksettavat 208 552 173917 12937 11510
Leasingvastuut yhteensa 232901 194 636 21942 17722
Vuokravastuut yhteensa 347198 338 205 354 151 211184
Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonliséveroa.
Annetut vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen lainojen puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 579630 599830
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 355608 340783
Takauslimiitista kayttamatta 31.12. 224021 259 347
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 267738 259725
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen leasingvastuiden puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 172000 172000
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 156397 143669
Takauslimiitista kayttamatta 31.12. 15603 28331
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 115671 134111
Takaukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta 93875 100002 52100 53100
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 50 039 42 925 28898 29802
Takauslimiitista kayttamatta 31.12. 43837 57077 23202 23298
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 61418 62 535 19 643 15633
Muut vastuusitoumukset
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
1000€ 2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1227 906 1034820
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 812 772

212



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Urakkasopimukset 122177 62 847 122177 57 847
Maankéayttdsopimukset 1572 1000 1572 1000
Muut sopimukset 136 829 97212 1599 3357
Sopimusvastuut yhteensa 260578 161059 125348 62 205
Arvonlisédveron palautusvastuu 36 700 31667 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 297 278 192 726 125348 62 205
Johdannaiset
Johdannaiset
1000€ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot
Korkojohdannaiset 367 667 288 876 150000 85000
Valuuttajohdannaiset 3314 65 221 0 60 000
Muut johdannaiset 88742 60 189 0 0
Nimellisarvot yhteensa 459723 414 286 150000 145000
Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot
Korkojohdannaiset -8659 -12051 -794 -1543
Valuuttajohdannaiset -234 -3496 0 -3686
Muut johdannaiset 288 -88 0 0
Markkina-arvot yhteensa -8 605 -15635 -794 -5229

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Ns. basis swapit

30 miljoona euroa, sopimuksen alkamispéiva 27.6.2012, paattymispaivé 27.6.2019, kaupunki maksaa
Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,166 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Euribor 3kk:n korkoa. Sopi-
mus on kertalyhenteinen.

ylla mainitun basis swapin kumoava basis swap, 30 miljoonaa euroa, sopimuksen tekopéiva 1.2.2017,
sopimuksen alkamispéiva 27.12.2016, paéattymispdaiva 27.6.2019, kaupunki vastaanottaa Euribor 6kk:n
korkoa korjattuna -0,166 % p.a. marginaalilla ja maksaa Euribor 3kk:n korkoa. Sopimus on kertalyhen-
teinen.

15 miljoonaa euroa, sopimuksen alkamispéiva 14.11.2012, paattymispaiva 14.11.2019, kaupunki mak-
saa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,1325 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Euribor 3kk korkoa.
Sopimus on kertalyhenteinen.

ylla mainitun basis swapin kumoava basis swap, 15 miljoonaa euroa, sopimuksen tekopéiva 1.2.2017,
alkamispdiva 14.11.2016, paattymispaivé 14.11.2019, kaupunki vastaanottaa Euribor 6kk:n korkoa kor-
jattuna -0,1325 % p.a. marginaalilla ja maksaa Euribor 3kk korkoa. Sopimus on kertalyhenteinen.
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- 20 miljoonaa euroa, sopimuksen alkamispaiva 14.11.2012, paattymispaiva 14.11.2022, kaupunki mak-
saa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,1175 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Euribor 3kk:n korkoa.
Sopimus on kertalyhenteinen.

- YlIla mainitun basis swapin kumoava basis swap, 20 miljoonaa euroa, sopimuksen tekopaiva 1.2.2017,
alkamispdiva 14.11.2016, paattymispaivé 14.11.2022, kaupunki vastaanottaa Euribor 6kk:n korkoa kor-
jattuna -0,1175 % p.a. marginaalilla ja maksaa Euribor 3kk:n korkoa. Sopimus on kertalyhenteinen.

Y14 luetellut basis swapit kumoavat toisensa, jolloin positio on suljettu.

Koronvaihtosopimus vaihtuvasta kiintedén korkoon:

- 20 miljoonaa euroa, sopimuksen alkamispaivé 8.10.2008, paattymispéiva 8.10.2018, kaupunki maksaa
kiintedd 3,59 % p.a korkoa ja vastaanottaa Euribor 3kk:n korkoa. Sopimus on kertalyhenteinen. Vasta-
puolella on oikeus, mutta ei velvollisuutta, irtisanoa tdma koronvaihtosopimus paattymaan 3 kuukau-
den vélein ennen sopimuksen erapaivaa.

Konsernin johdannaiset

Vantaan Energia suojaa sahkon hintariskeja tekemalla séhkdjohdannaissopimuksia sekd myynnin etté tuotan-
non osalta. S&hkdjohdannaisten avoinna oleva nettovolyymi on johdannaisten juoksuaikana alempi kuin ennus-
tettu erittéin todennékdinen spot-hintaisten hankintojen maara. Polttoaineiden hintariskeiltd suojaudutaan te-
kemalla raaka-ainejohdannaiskauppoja. Yhtio suojautuu dollarin arvonmuutoksilta tekemallé valuuttajohdan-
naiskauppoja. Hiilidioksidin paasttoikeuksien hintariskilti suojaudutaan paastdoikeusjohdannaissopimuksilla
sekd huomioimalla paastooikeuksista aiheutuvat kustannukset tuotannonsuunnittelussa. Korkoriskeilté (pank-
kilainat ja leasingvelat) suojaudutaan korkojohdannaisilla.

ETEVA —kuntayhtymén johdannaisia ovat koronvaihtosopimus korkoriskin suojaamistarkoitukseen yksittéisen
lainan osalta. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvakorko kiinteéksi. Sopimus erééntyy 2018. Lisaksi
ETEVA:lla on lisdhydtyswap joka on tehty yksittdisen lainan korkoristin suojaamiseksi. Tall& koronvaihtosopi-
muksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eréantyy 2022.

HSY:n tekemét johdannaissopimukset ovat lainoihin liittyvid koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty korkome-
nojen suojaamisen tarkoituksessa. Pitk&aikaisten lainojen vaihtuva korko on télldin sidottu koronvaihtosopi-
muksella kiinteddn korkoon. Koronvaihtosopimusten johdosta HSY:n maksettavat korot eivat muutu markkina-
korkojen liikkeiden mukaan. N&in pienennetdan korkoriskia ja parannetaan tulevien korkomenojen ennakoita-
vuutta. Kaikki johdannaissopimukset on dokumentoitu ja niiden suojaavuus tilinpaatoshetkella arvioitu. Kaikki
johdannaissopimukset on dokumentoitu ja niiden suojaavuus tilinpaatdshetkelld arvioitu. Mikali ei-suojaavan
sopimuksen markkina-arvo on negatiivinen, kirjataan se tilikauden kuluksi.

HSY:n johdannaissopimuksissa ei ole purkuehtoja. HSY:n valuutan- ja koronvaihtosopimuksella ulkomaan va-
luuttamadrdinen (SEK) ja vaihtuvakorkoinen laina on vaihdettu euromééraiseksi ja kiinteédkorkoiseksi.

Muut HSY:n voimassa olevat johdannaissopimukset ovat tavanomaisia koronvaihtosopimuksia. SEB-pankin so-
pimus on suojaava edellyttaen, ettd 3 kuukauden Euribor on matalampi kuin 5,50 %. Mikali Euribor ylittéd& tuon
rajan, alkaa sopimuksesta maksettava korkotaso nousta. Tama on kuitenkin erittdin epatodennékdgisté sopi-
muksen voimassaoloaikana. Muut korkojohdannaiset ovat kokonaan suojaavia.

Korkojohdannaisten markkina-arvot seuraavat markkinakorkojen liikkeitd. Markkina-arvon muutos ei kuiten-
kaan vaikuta HSY:n maksaman koron mééarééan, joka on juuri koronvaihtojohdannaisella kiinnitetty. Markkina-
arvo kuvaa hintaa, joka maksettaisiin (arvo negatiivinen) tai saataisiin (arvo positiivinen), jos johdannaissopimus
purettaisiin nyt.
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HUS:n johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia ja sdhkdjohdannaissopimuksia. Kaikki koronvaihtosopi-
mukset ja séhk6johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Johdannaisista aiheutuneet kassavir-
rat on kirjattu tilikauden aikana kulujen oikaisuiksi. Johdannaisten kdypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaattksessé
kuluksi. K&ypa arvo on esitetty liitetietojen muissa taseen ulkopuolisissa jérjestelyissa.

HUS:lla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa kaksi koronvaihtosopimusta, joista kumpikin kohdistuu yksittai-
seen lainaan. Vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi, osa lainan pddomasta on suojattu ja koronmaksupéivat
vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla. Osa sahkonkulutuksesta suojataan sahkdjohdannaisilla. Sopi-
muksia on 24 kappaletta, ja ne on tehty kalenterivuosille 2018, 2019 ja 2020.

VAV Asunnot Oy on suojannut yhtitn vaihtuvakorkoisia korkotukilainoja, joiden omavastuukorko on 3,4 %:a,
korkoriskiltd koronvaihtosopimuksin. Korkotason ollessa negatiivinen aiheuttaa myds negatiivinen korkoero
maksuvelvoitteen. Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja ja siksi ne esitetdédn taseen ulkopuolisena vastuuna.

VAV Asunnot Oy:lla on koronvaihtosopimuksia kahdessa eri korkoryhmassé, vaihtuvakorko 12 kk Euribor, kiin-
tedkorko 1,034 % - 1,096 % ja vaihtuvakorko 6 kk Euribor, kiinte& korko 0,937 % - 0,952 %. Kaikki sopimukset
eraantyvat 2025.

VTK Kiinteist6t Oy:ll& on koronvaihtosopimus, joka liittyy 16.12.2010 nostettuun lainaan jonka maturiteetti on
17.12.2018. Johdannaissopimuksella (ns. basis swap) on vaihdettu ko. lainan viitekorko 1 kk:n euriborista 6 kk:n
euriboriin. Sopimuksen tavoitteena on ollut pidentda lainan korkosidonnaisuutta ja siten suojata lainaa mark-
kinakorkojen muutokselta minka lisaksi sopimuksella on alennettu lainan korkokustannusta. Suojattavan riskin
luonne on korkoriski ja suojauslaskentamalli on rahavirran suojaus. Suojaus on téysin tehokas, koska lainan ja
suojaavan koronvaihtosopimuksen osatekijat ovat identtiset (pddoma, laina-aika, viitekorko, koronmaaritys- ja
maksupdivd). Suojattava eré ei ole ennakoitu liiketoimi. Lainasopimuksen mukaisesti VTK Oy maksaa ja vastaan-
ottaa vaihtuvaa 1 kk:n euribor-korkoa joka kuukauden 16. paiva ja maksaa 6 kk:n euribor-korkoa 6 kk:n vélein.

215



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

45 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ymparistotilinpito Vantaalla

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtokohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje ymparistoasioiden kirjaamisesta ja esittamisesté kunnan tai kuntayhtymaén tilinpidossa.
Vantaalla seurattavat ympaéristotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on maaritelty kuutoskaupunkien kestavan
kehityksen raportoinnin kehittamistyon yhteydessa.

Vantaan ymparistétuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain
Vuonna 2017 Vantaalla ympéristotuottoja oli noin 678 400 euroa. Eniten tuottoja tuli tilakeskuksen energiate-
hokkuustoimista, ymparistonsuojelun viranomaistehtavisté ja 6ljyntorjuntarahaston avustuksesta maaperén ja

pohjaveden suojeluun.

Ymparistokulut vuonna 2017 olivat yhteensé 26,4 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista valtaosa
oli ryhmén Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet kuluja

Ympéristoinvestoinnit olivat 3,3 miljoonaa euroa, josta valtaosa kaytettiin Muihin ymparistonsuojelun toimen-
piteisiin.

Y mparistotuotot, -kulut ja -investoinnit

1 000& Tuotot Kulut Investoinnit
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Ulkoilmansuojelu 4 6 1421 1126 494 36
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 0 834 270 26 0
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 0 3387 2380 12 9573
Maaperéan ja pohjaveden suojelu 4 8 171 196 367 630
Melun ja t&rinén torjunta 0 0 72 99 209 1411
Luonnonsuojelu ja maisemanhoito 0 0 82 72 30 119
Ympaéristonsuojelun viranomaistehtavat 61 82 947 1329 0 0
Muut ympéristénsuojelutoimenpiteet 609 376 16 364 16 274 2182 2269
Iimastonsuojelu 0 0 680 0 0 202
Ymparistotoiminta yhteensa 678 472 23 958 21746 3322 14 241
Verot, Investointien poistot 0 0 2 486 368 0 0
Kaikki yhteensa 678 472 26444 23383 3322 14241
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Ymparistotaloudelliset tunnusluvut

Y mparistétaloudelliset tunnusluvut

2017 2016
Tuotot
Ympaéristdtuotot / toimintatuotot 0,3 % 0,2%
Ymparistdtuotot / asukas 3,0€ 2,2€
Kulut
Ymparistdkulut + poistot / toimintakulut + poistot 1,7 % 1,6 %
Ymparistdkulut + poistot / asukas 107,4 € 106,6 €
Investoinnit
Ymparistdinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 29% 9,7 %
Ymparistdinvestoinnit / asukas 149 € 64,9 €
Ympaéristotuotot

Ympaéristotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ympéristonsuoje-
luun. Niit& ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut seké ympaériston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teetta-
mien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seké energiansaéstdilla saadut toimenpiteet. Ympadristotuotto
on tilikaudelle jaksotettu ympadristotulo.

Vuonna 2017 Vantaan kaupunkiorganisaation ympéristotuotot olivat 678 400 euroa. Se kattoi 0,3 prosenttia
kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ympéristotuottoja kertyi 3,0 euroa asukasta kohden.

Kuvio: Ympdristétuottojen jakauma

L Maaperdn ja
pohjaveden suojelu
1%

® Ympdristénsuojelun

viranomaistehtavat
9%

B Muut
ympadristénsuojelu
toimenpiteet

90 %
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Ymparistokulut

Ympaéristokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistdémenoista ja ympéristoinves-
toinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéristomeno maéaritellddn ympéristonsuojelutoimenpi-
teistéd aiheutuneeksi menoksi. Ympéaristbmeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ympadristohyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentéé taikka parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestévaa kayttoa.

Ympaéristonsuojelutoiminnan kulut esitetdén yleiseurooppalaisen ympéristonsuojelutoimenpiteiden tilasto-
luokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vantaalla valtaosa kaikkiaan 26,4 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi ryhmastad Muut ymparistonsuojelu-
toimenpiteet (16,4 milj. euroa). Jatehuollon ja alueiden puhtaanapidon kulut olivat 3,4 miljoonaa euroa, ulkoil-
man suojeluun kaytettiin 1,4 miljoonaa euroa ja ymparistonsuojelun viranomaistehtévien osuus oli 947 300
euroa.

Kuvio: Ympéristokulujen jakauma ilman veroja ja investointien poistoja
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Ymparistoinvestoinnit

Ympadristoinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvat hyddykkeiden tuottamiseksi, ympéristéhaittojen ennaltaeh-
kaisemiseksi, vahentédmiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuojeluntason parantamiseksi ja luonnonva-
rojen kestavan kayton edistdmiseksi hankitusta hyodykkeesté. Lisdksi investoinnin odotetaan tuottavan tuloa
tai se on tarkoitettu kéytettavaksi tuotannontekijand kunnan hyddyke- ja palvelutuotannossa jatkuvasti usean
tilikauden ajan ja hankintameno ylitt44 poistosuunnitelman mukaisen pienhankintarajan. Ymparistoinvestoin-
tien hankintamenosta vahennetéan investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ympéristoinvestointeja hieman yli 3,3 miljoonalla eurolla. Eniten, lahes 2,18 miljoonaa euroa,
investoitiin ryhm&an muut ympdristonsuojelutoimenpiteet.

Kuvio: Ympéristéinvestointien jakauma
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Ulkoilman suojelu

Kuntatekniikan keskus sai tuloja polynsidontatdista yksityistiekuntien teill& 3 800 euroa. Muita tuottoja ulkoil-
man suojelusta vuonna 2017 ei ollut.

Vuoden 2017 ulkoilman suojelun kulut tulivat I&hes kaikki kuntatekniikan keskuksen katujen kevatharjauksen
ja polynsidonnan henkilostokuluista ja palveluiden ostoista sekd aineista ja tarvikkeista. yhteensé niiden osuus
oli yhteensé 1,4 miljoonaa euroa.

Kuntatekniikan keskus investoi harjakoneiden ja pesulaitteiden hankintaan 494 000 euroa.

Muita investointeja ulkoilmansuojeluun vuonna 2017 ei ollut.
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Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Vuonna 2017 ei ollut tuloja vesiensuojelusta ja jatevesien kéasittelysta.

Valtaosa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn 834 159 euron kuluista koostui palveluiden ostosta tilakeskuk-
sessa vuonna 2017. Sivistystoimen toimialan kulut olivat noin 10 277 euroa, joka koostui pédasiassa jatevesi- ja

lietemaksuista seké vesindytteiden laboratoriomaksuista.

Kuntatekniikan keskus investoi pienvesien kunnostamiseen vuonna 2017 yhteensa 183 828 euroa.

Jatehuolto ja roskaantuminen

Jatehuollosta ja roskaantumisesta ei saatu tuloja vuonna 2017.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2017 yhteensé 3,4 miljoonaa euroa, josta kuntatekniikan keskuksen osuus oli 1,3
miljoonaa euroa. Kuntatekniikan keskuksen suuri kuluerd koostui ympariston siivoamisen ja téhryjen poistoon
liittyvista kuluista. Tilakeskuksella oli jatehuollon kustannuksia 259 019 euroa. Sivistystoimen toimialalta kului
jatehuoltoon 148 654 euroa, jotka koostuivat vaarallisen jatteen kasittelysté ja tieto ja lavapalveluiden ostosta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan jatehuollon kulut (135 964 euroa) koostuivat jatteenkasittelymaksoista.

Jatehuollon palvelut HSY:It4, pdakaupunkiseudun kierratyskeskukselta ja Paperinkerdys Oy:Itd maksoivat kau-
pungille vuonna 2017 runsaat 1,2 miljoonaa euroa.

Tilakeskus investoi jatekatoksiin 12 000 euroa.
Maaperan ja pohjaveden suojelu

Vuonna 2017 maaperén ja pohjaveden suojelusta saadut tuotot 3 988 euroa muodostuivat pddasiassa pelas-
tuslaitoksen saamista Oljynsuojarahaston avustuksista.

Maaperéan ja pohjaveden suojelun 170 845 euron kuluista suurin osa muodostui henkiléstokuluista ja konsult-
titoisté kuntatekniikan keskuksessa (122 289 euroa) ja pelastuslaitoksessa (46 137 euroa). Pelastuslaitos kaytti
2 353 euroa imeytysaineiden ostoihin 6ljyntorjunnassa.

Vuonna 2017 maaperén ja pohjaveden suojeluun investoitiin 367 150 euroa, josta valtaosa kuntatekniikan kes-
kus kaytti pilaantuneiden maiden kunnostukseen. Tilakeskus investoi 50 000 euroa.

Melun ja tarinéan torjunta
Melun ja térinén torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2017.

Melun ja térinén torjunnasta aiheutuneet kulut (71 673 euroa) muodostuivat vuonna 2017 kuntatekniikan kes-
kuksessa meluselvityksista.

Kuntatekniikan keskus kaytti investointina melun ja tarinén torjuntaan 209 443 euroa, jolla rakennettiin melu-
valleja ja -esteité.

220



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu
Tuloja ei ollut luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta vuonna 2017.

Luonnonsuojelun ja maisemansuojelun kulut olivat vuonna 2017 yhteensa 81 848 euroa. Siitd suurin osa oli
suunnittelutydn henkildstokuluja (51 829 euroa) kuntatekniikan keskuksessa.

Vantaan kaupungin investoinnit luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun olivat 30 203 euroa. Se muodostui
kokonaisuudessaan kuntatekniikan keskuksen investoinneista luonnonsuojelualueille.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Tahan ryhmé&én kuuluvia tuloja kertyi lahinnd ymparisténsuojelun viranomaistehtaviin liittyvista lupamaksuista.
Tulot olivat yhteensa lahes 61 351 euroa.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtéavien kulut olivat noin 947 298 miljoonaa euroa.

Investointeja ympéristonsuojelun viranomaistehtaviin ei ollut vuonna 2017.
Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet

Ryhmé&éan Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet luetaan muun muassa ymparistokoulutuksen, -kasvatuksen ja
-neuvonnan sekd ymparistdjohtamisen ymparistokulut. Kaikilla toimialoilla ympéristéjohtamisen kehittdminen,
ymparistdohjelmien tekeminen ja ekotukitoiminta aiheuttivat henkildstokuluja aikaisempaa enemman.

Tuloja oli 609 223 euroa. Siité suurin (593 926 euroa) muodostui e-palvelun tuomasta energiansééstosta tila-
keskuksessa. Kirjastojen poistokirjojen myynti ja luonto ja ymparistokerhoihin saadut tuet toivat sivistystoi-
melle tuloja 15 296 euroa.

Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet -ryhméan lasketuista l&hes 16,4 miljoonan euron kuluista suurin osa on
sivistystoimen toimialan menoja (14,1 milj. euroa). Siitd ymparistokasvatukseen ja ympéristdjohtamisen yllapi-
témiseen arvioidut palkkakulut olivat 13,7 milj. euroa. Vantaan luontokoululle maksettiin tukea 116 300 euroa.
YmpéristOkasvatuksen materiaaleihin ja kirjastojen ymparistoteemaisiin kirjoihin kaytettiin vajaa 59 532 euroa
sekd ymparistokoulutuksen ostopalveluihin ja ymparistosertifikaattimaksuihin 58 562 euroa. Ympéristokeskuk-
sen kulut olivat noin 584 725 euroa, joka koostui suurimmaksi palvelujen ostoista (201 967 euroa) ja henkil&s-
tokuluista (185 274 euroa). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kulut (66 098 euroa) kertyivat valtaosin hen-
kilostokuluista ekotukitoiminnassa.

Energiatehokkuussopimuksen toimeenpano ja e-hankkeeseen liittyvat palvelunostot aiheuttivat vuonna 2017
tilakeskukselle kuluja 593 926 euroa. Rakennusvalvonnan kulut olivat 30 774 euroa. Kulut koostuivat maalam-
p6pumppujen luvituksesta, energianeuvonnasta ja ymparistoasiantuntijan palkkakuluista.

Smart & Clean -hankkeen koordinointi ja jasenyys Green Net Finlandissa toivat kuluja noin 43 400 euroa elin-
keinopalveluille.

Muihin ymparistonsuojelutoimenpiteisiin investoitiin kaikkiaan 2,2 miljoonaa euroa. Siité oli kuntatekniikan

keskuksen investointeja (93 197 euroa). Tilakeskus teki muun muassa erilaisia energiansaastoinvestointeja 2,1
miljoonalla eurolla.
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lImaston suojelu
[Imaston suojelu ei tuonut tuloja vuonna 2017.

Kuluja ilmaston suojelusta kertyi reilu 679 888 euroa. Se koostui eri toimialojen ymparistéryhmien tydsté esi-
merkiksi kehittdmishankkeissa.

Ymparistéverot

Vantaan kaupunki maksoi vuonna 2017 séhkoveroa noin 2 miljoonaa euroa ja polttoaineveroa 378 780 euroa.
Yhteensd ymparistOperusteisia veroja maksettiin 2 486 200 euroa.

Ymparistévastuut

Kuntatekniikan keskus on varannut 1,5 miljoonaa euroa Sotungin kaatopaikan maisemointiin. Vuonna 2017 ra-
haa kéytettiin 7 013 euroa.
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat

liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2017 2016

Yleishallinto 8 6
Kaupunginjohtajan toimiala 178 172
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 966 960
Sosiaali- ja terveystoimi 3206 3188
Sivistystoimi 5832 5827
Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto 668 680
Yhteensa 10858 10833
Henkilostokulut
1000€ 2017 2016
Henkilstokulut tuloslaskelman mukaan 481577 491224
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

) - -4766 -5340
hyodykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa 476 811 485 884
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
1000€ 2017 2016
Kansallinen kokoomus Vantaa 70 55
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 1 1
Suomen Keskusta Vantaa 17 11
Perussuomalaiset 20 22
Vantaan siniset ry 1 0
Suomen Kristillisdemokraatit 10 5
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 1 1
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 105 84
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 10 8
Vihre&liitto Vantaa 43 33
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnllisjarjestd Ry 30 19
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 314 240
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Tilintarkastajan palkkiot
1000€ 2017 2016

Tarkastusyhteisd BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 88 78
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Muut palkkiot 28 8
Palkkiot yhteensa 116 86

Kunnan ja intressitahojen véliset liiketoimet

Liiketoimea on pidetty oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tarpeellisena varovaisuusperiaatetta noudattaen, kun
liiketoimen arvo on vahintaan miljoona euroa (alv 0 %). Tietoja yksittaisista liiketoimista on tarpeen mukaan yhdis-
telty, jotta kokonaisuuteen liittyva oikea ja riittéva kuva on valitetty. Varsinaiset sopimukset (liiketoimet) on useissa
tapauksissa allekirjoitettu alla nakyvia paatéksentekoon liittyvia ajankohtia myéhemmin (tilivuoden 2017 puolella).

Kaupunki omistaa VAV Asunnot Oy:n koko osakekannan. VAV Asunnot -konsernissa on télla hetkella tytaryhtidina
VAV Palvelukodit Oy. Tilivuoden 2017 aikana kaupungin ja VAV Asunnot -konsernin valilla tehtiin liiketoimia 10 421
688 eurolla.

- VAV Palvelukodit Oy osti kaupungilta Myyrmaen palvelukeskuksen tontin
103 740 437 eurolla ja maksoi hankkeen rakennuslupaan liittyvia kustannuksia
103 565 euroa (Kaupunkisuunnittelulautakunta 19.12.2016 § 15). Tontin hinta on muodostunut Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA) hinnanmaaritysperiaatteiden mukaisesti ja ehdot vastaavat kaupun-
ginhallituksen paattamia luovutushetkelld voimassa olevia yleisia luovutusehtoja.

- VAV Palvelukodit Oy maksoi Koisotie 6:n rakennuslupaan liittyvia kustannuksia 25 168 euroa.

- VAV Asunnot Oy osti Kaskelantie 1:n tontin 1 736 800 eurolla ja maksoi hankkeen rakennuslupaan liittyvia
kustannuksia 196 694 euroa seka tontin lisdrakennusoikeudesta 521 040 euroa (Kaupunkisuunnittelulauta-
kunta 12.9.2016 § 21). Tontin hintana on kaytetty ARA:n hyvéksymaa enimmaishintaa ja ehdot muutoin
vastaavat kaupunginhallituksen paattamia luovutushetkellda voimassa olevia yleisia luovutusehtoja.

- VAV Asunnot Oy osti Kiulukuja 1:n tontin 1 462 500 eurolla ja maksoi hankkeen rakennuslupaan liittyvia
kustannuksia 42 585 euroa (Kaupunkisuunnittelulautakunta 21.8.2017 § 24). Tontin hintana on kaytetty
ARA:n hyvaksymaa enimmaishintaa ja ehdot muutoin vastaavat kaupunginhallituksen paattamia luovutus-
hetkella voimassa olevia yleisia luovutusehtoja.

- VAV Asunnot Oy osti maaraalan tontista (92-91-9901-0) 335 749 eurolla (Kaupunginhallitus 23.5.2016 § 30).
Maaraalan kauppa on sisaltynyt maankayttdsopimukseen, jonka osana yhtié maksoi kaupungille maan-
kaytto- ja rakennuslain 91 a §:n mukaisena yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvauksena lisaanty-
neestd rakennusoikeudesta yhteensa 1 031 745 euroa. Maankayttdsopimuksen kasittdméa kokonaisuus on
toteutettu tavanomaisin ehdoin.

- VAV Asunnot Oy maksoi Orvokkirinne 4:n rakennuslupaan liittyvia kustannuksia 37 756 euroa.

- VAV Asunnot -konserni maksoi lainatakauksien takausprovisioita 35 167 euroa.

VAV Asunnot -konserni on vuokrannut kaupungin sosiaali- ja terveystoimen kayttéon kohteita palvelutiloiksi seka
erityisasuntoina vuokrattavaksi muun muassa muistihdiridisille ja huonokuntoisille vanhuksille seké pitk&aikaisasun-
nottomille. Tekninen lautakunta 6.6.2017 paatti 8 12 vuokrasopimuksiin tehtavasta tarkistuksesta. VAV Asunnot -
konsernin vuokralaskutus kaupungilta tilivuoden 2017 aikana oli 6 571 010,66 euroa ja palvelumyynti 98 737,30 eu-
roa eli yhteensa 6 669 747,96 euroa. Palvelumyynti on kaupungin maksuosuus asumisneuvonnasta ja yksittaisten
asuntojen asukasvalinnasta.

Kaupunki omistaa VTK Kiinteistot Oy:n koko osakekannan. Yhtion tarjoaa toimitilapalveluja kaupunkikonsernin kéyt-
téon. Se on voimassa oleviin sopimuksiin liittyen laskuttanut kaupungilta tilivuoden 2017 aikana kaikkiaan
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15601 417,19 euroa péaasiassa vuokrina. Yhtion ja kaupungin valisi& vuokrasopimuksia on tarkistettu vuodesta 2015
lukien siten, etta sopimukset ovat markkinaehtoisia:

- Tekninen lautakunta 24.3.2015 paatti § 14 vuokrata ns. liikuntalaitoskiinteistot yhtiolta.

- Tekninen lautakunta 14.2.2017 paatti 8 10 Monitoimitalo Lumon vuokrauksen ehdoista (liittyy kokonaisuu-
teen, jonka osana tekninen lautakunta 8.11.2016 oli paattanyt § 13 pysakdintilaitoksen vuokrauksesta).

- Tekninen lautakunta 6.6.2017 péatti § 11 kaupungin ja VTK Kiinteistot Oy:n vélisten vuokrasopimusten sopi-
musehtojen yhtendistamisesta.

- Tekninen lautakunta 3.10.2017 paatti 8 6 vuokrata Myyrmaen sosiaali- ja terveyskeskuksen tilat yhti6Ita.

Varsinaisen toimitilojen vuokraukseen liittyvan paatoimialansa lisaksi yhtié on vuokrannut kokonaan omistamansa
Myyrméen Urheilupuisto Oy:n sille vuokraaman henkiléston edelleen kaupungin liikkuntapalveluille (Yleisjaosto
9.3.2015 § 8). Henkilostdvuokrauksen tuotto (2017: 651 855,43 euroa) sisdltyy edella mainittuun yhtidn kokonaislas-
kutukseen. Henkilostévuokrauksessa VTK Kiinteistot -konsernissa (Myyrméaen Urheilupuisto Oy - VTK Kiinteistét Oy)
ja edelleenvuokraus kaupungille paattyy 31.5.2018 mennessa. VTK Kiinteistot Oy:n kokonaan omistamille tytaryhti-
Oille kaupunki on myontényt asuntolainarahastosta lainaa seuraavasti:

- Kivistdn Putkijate Oy, avoimena 2 187 500 euroa per 31.12.2017, lainasta peritadn 0,5 %:n korko. Kyse on
ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisélly merkit-
tavaa taloudellista riskia.

- Kivistdn Pysakdinti Oy, avoimena 3 700 000 euroa per 31.12.2017, lainasta peritédan 0,5 %:n korko. Kyse on
ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisélly merkit-
tavaa taloudellista riskia.

Kaupunki omistaa Kiinteistd Oy Vantaan Erikaksen (selvitystilassa) koko osakekannan. Kaupunki on paattéanyt seu-
raavista yhtion kanssa tehtavista liiketoimista:

- Kaupunginhallitus paatti 12.12.2016 § 24 tehda yhtion kanssa ehdoiltaan tavanomaiset maankayttosopi-
muksen, esisopimuksen méaraalan luovutuksesta ja esisopimus maaraalan kaupasta. Paatoksen nojalla
9.2.2017 allekirjoitetulla kauppakirjalla kaupunki osti maardalan Vantaan kaupungin Lapinkylan kyléssa si-
jaitsevasta Kaukola -nimisesta tilasta RN:o 8:0 (kiinteistotunnus 92-409-8-0) 1 460 492 eurolla. Kauppahin-
nan osasuorituksena kuitattiin kaupungille tuleva osapuolten valilla 23.1.2017 allekirjoitetun maankayttdso-
pimuksen mukainen kustannusten korvaus 569 522 euroa. Loppuosa kauppahinnasta 890 970 euroa mak-
settiin yhtidlle rahana. Jarjestelyssa on toteutettu kaupungin tavanomaisesti soveltamia ehtoja.

- Kaupunginvaltuusto péaatti 13.11.2017 8 12 ostaa yhtiolta tilat 92-409-8-0, 92-413-2-8 ja tilasta 92-409-6-9
2/3 méaéraosan 5 839 982 eurolla. Kauppahinta on kaypa ja perustuu Verohallinnon antamaan tuloverotuk-
sen ennakkoratkaisuun.

Kaupunki omistaa A-Tulkkaus Oy:n osakekannasta 99,6 %. Kaupunki on paattanyt toiminnan yhtidittdmisen yhtey-
dessa yhtion kanssa solmittavasta palvelusopimuksesta (Kaupunginhallitus 6.10.2014 § 15), joka on ehtonsa mukai-
sesti voimassa 30.9.2018 asti. Sopimuksen nojalla kaupunki on tilivuoden 2017 aikana ostanut yhti6Ita tdman toi-
mialan mukaisia tulkkaus- ja kaanndspalveluja 1 875 653,03 eurolla.

Kaupunki omistaa Kaunialan Sairaala Oy:n osakekannasta 45 %. Osana vuonna 2006 toteutettuja jarjestelyja Vantaan
kaupunki osti Kaunialan sairaalan kiinteiston rakennuksineen Sotainvalidien Veljesliitto ry:Itd. Sairaalatoiminnasta
vastaava Kaunialan Sairaala Oy on kiinteist6lla kaupungin vuokralaisena. Kaupunginhallitus péétti 8.2.2016 § 8 hy-
vaksya sairaalayhtidlle pysyvdisluonteisen vuotuisen vuokrahuojennuksen 250 000 euroa 1.1.2015 alkaen johtuen
vanhan paarakennuksen soveltumattomuudesta tuotantokayttoon. Kaupunki on ostanut yhti6Ita terveys- ja sosiaa-
lipalveluita tilivuoden 2017 aikana yhteensa 13 560 969,73 eurolla. Ostot perustuvat Sotainvalidien Veljesliitto ry:n
ja Vantaan kaupungin véliseen 15.12.2006 allekirjoitettuun sopimukseen. Yhtié maksoi maanvuokraa 15.12.2006 al-
lekirjoitetun sopimuksen ja mydhempien tarkistusten perustella tilivuoden 2017 aikana kaikkiaan 1 802 887,10 eu-
roa.
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Kaupunki omistaa Vantaan Energia Oy:n osakekannasta 60 %. Kaupungin ja yhtion valilla tehtiin asemakaavaan nro
2277 liittyv& maiden vaihto ja maankayttésopimus (Kaupunginhallitus 23.5.2016 § 27). Vaihtokirja maa-alueista alle-
kirjoitettiin 16.2.2017. Yhtio maksoi jarjestelyssa kaupungille maankayttdmaksua 2 445 889 euroa.

Kaupunki omistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa kaupunkikonsernille toimialansa
mukaisia kiinteistonhoito-, siivous- ja ateriapalveluita. Yhtion laskutus kaupungille on tilivuoden 2017 aikana ollut 45
523 812,17 euroa, joka jakautuu ateriapalveluihin 21 247 897,34 euroa, siivouspalveluihin 13 365 828,97 euroa ja
kiinteistopalveluihin (siséltden vartiointipalvelut) 10 910 085,86 euroa.

- Tekninen lautakunta 19.5.2015 paatti § 28 hyvéksya kiinteiston hoito- ja kunnossapitopalvelua, tukipalve-
luja seka ulko-alueiden hoitoa koskevan kiinteistonhoitosopimuksen, joka on ehtonsa mukaisesti voimassa
31.12.2020 asti.

- Hankintajohtaja on erillisilla paatoksillaan paattanyt hallintosaannon 4 luvun 8 8:n 6. ja 7. kohtien mukaisen
hankintatoimivaltansa nojalla kaupungin ateria- ja puhtauspalveluiden hankinnoista seka kaupungin aula- ja
vartiointipalveluiden hankinnoista.

Kaupunginjohtajasopimus

Kaupunginjohtajan virkasuhde alkaa 1.3.2018 ja on voimassa toistaiseksi.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kaksi kuukautta.

Miké&li kaupunginhallitus neuvoteltuaan kaupunginjohtajan kanssa paatyy siihen, etté on tarpeellista kéynnistaa
luottamuspulan vuoksi irtisanomismenettely (kuntalaki 43 pykéld), voivat osapuolet sopia vapaaehtoisesta irti-
sanoutumisesta ennen menettelyn kdynnistamista.

Jos kaupunginjohtaja irtisanoutuu virkatehtavastaan vapaaehtoisesti edelld sanotun mukaisesti, hanella on oi-
keus saada kahdeksan (8) kuukauden rahapalkkaa vastaava erokorvaus irtisanomisajan palkan lisaksi. Korvaus
pitaa siséllddn mahdolliset kvtessin mukaiset lomakorvaukset. Kaupunginjohtajalla ei ole tyontekovelvolli-
suutta irtisanoutumisajalla silloin, kun hén itse irtisanoutuu edelld mainitussa tilanteessa.

Erokorvausta ei makseta, jos irtisanomismenettelyyn on ryhdytty siitd syystd, ettd irtisanomiseen on olemassa

kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain tarkoittama viranhaltijasta johtuva syy virkasuhteen irtisanomiseen
tai purkaminen.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset
51 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinp4atos

5.1.1 Toimintakertomus

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seké
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hyvin-
kaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kun-
nista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetd&n Vantaan kaupungin hallintosaan-
nén maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asu-
kaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15 henked.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Euroopassa ja Suomen Turussa tapahtuneiden terroritekojen takia pelastuslaitos on jatkanut valmistautumista
uhka-ja vaaratilanteisiin. Suomeen syksylla 2015 tulleiden turvapaikanhakijoiden lukumé&érén ei ole enda vuo-
sina 2016 ja 2017 ollut merkittava eika pelastustoimen alueelle perustettu uusia vastaanottokeskuksia, vaan
osa vanhoista keskuksista lakkautettiin vuoden 2017 aikana. Kohteisiin tehtiin lukuisia valvonta- ja neuvonta-
kaynteja kuitenkin vuoden aikana ja tilannetta seurataan yhé valppaasti.

Vuonna 2017 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella oli 8 326 pelastustehtavaé (vuonna 2016 pelastus-
tehtdvid 7 120) Tehtdvamaarassé oli noin 17 %:n kasvu edellisvuoteen verrattuna. Ensihoidon osalta kokonais-

tehtdvamaara oli 34 845 (32 522 tehtdvaa vuonna 2016). Ensihoidon osalta kasvua oli 7 %.

Pelastuslaitoksen johtokunta on vapauttanut nuohouksen vapaalle kilpailulle jo 1.1.2015 alkaen. Tilannetta seu-
rataan edelleen aktiivisesti varmistuaksemme vapaan kilpailun nuohouksen toimivuudesta. Nokipalojen ei ole
havaittu lisaéantyneen.

Pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimukset ensihoidon toteuttamisesta Hyvink&én sairaanhoitoalueen ja
HYKS-Peijas alueen kanssa. Tulevaisuuden maakunta ja SOTE -ratkaisu vaikuttaa todennakgisesti my6s ensi-
hoidon jarjestdmiseen vuoden 2020 alussa.

Pelastustoimi siirtynee perustettaville maakunnille vuoden 2020 alussa. Sisdministerié on perustanut siirtoa
valmistelevan hankkeen jo vuonna 2016. Hallituksen esityksen perusteella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos siir-
tyy osaksi Uudenmaan alueen pelastusaluetta, joka vastaa noin 1,6 miljoonan ihmisen turvallisuudesta. Pe-
lastustoimen ja Uudenmaan yhteistyon valmisteluty® vie osan pelastuslaitoksen voimavaroista.

Pelastusjohtaja Pekka Vénska ilmoitti jAdvansa elédkkeelle 9.3.2017 ja han jai vuosilomalle jo 1.12.2016 alkaen.
Uudeksi pelastusjohtajaksi johtokunta valitsi Jyrki Landstedtin.

Pelastuslaitos on kehittdnyt toimintaansa viimeisten vuosien aikana mm. Klaukkalan karkiyksikolla, TUTOR-pa-
lotarkastus -ohjelmalla sek& asuinkiinteistéjen omavalvonnalla. TUTOR- palotarkastus perustuu palotarkas-tus-
kohteen itsearvioon turvallisuudestaan seka viranomaisen tekeméaén arvioon. Omavalvonnassa kiinteiston
omistaja tekee oman palotarkastuksen kiinteistosséén ja palauttaa lomakkeen pelastuslaitokselle. Liséksi pe-
lastuslaitos on valistanut aktiivisesti mm. sosiaalisen median vélityksell&.
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Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhmé&én kuuluu pelastusjohtaja, pe-
lastuspaallikko, riskienhallintapaallikkd, talouspaallikko ja turvallisuusviestintéapaallikkd. Hallinnon tehtdvéat on
pystytty jakamaan johtoryhmén ja muun henkilékunnan kesken ja yhteisty6 talouspalvelukeskuksen kanssa on
sujunut erittéin hyvin. Talouspaallikon tehtavia on hoitanut vuoden 2016 alusta alkaen Heidi Piikki talous-pal-
velukeskuksesta.

Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvéksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja en-
sihoidolle.

Tuloslaskelman talousarviovertalu

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana talousarvion sitovana tavoitteena oli liikeylijadmé 0 euroa. Ta-
voite saavutettiin liikeylijgdmalla 1 148 036 euroa. Tilikauden ylijddméksi muodostui poistoerokirjausten jal-
keen 1 559 391 euroa.

Pelastustoimen osalta liikevaihto oli 27,4 milj. euroa (27,7 milj. euroa vuonna 2016). Liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 0,05 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2016). Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,14 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 24,9 milj. euroa (25,3 milj. euroa vuonna 2016). Tast4 materiaali- ja palveluostoja oli 3,6
milj. euroa, henkiléstokuluja 17,1 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 4,2 milj. euroa. Toimintakulujen
talousarvio toteutui 97 prosenttisesti.

Pelastustoimen liikeylijadmaan 1 148 milj. euroa vaikutti henkilostokulujen jddminen 0,5 milj. euroa ennakoitua
pienemmaksi. Alitus johtui avoimista vakansseista hallinnon, paallyston ja tukipalveluiden osalta. Materiaali- ja
palvelukuluissa tuli sdastda 0,4 milj. euroa.

Ensihoidon osalta talousarvion sitova tavoite toteutui. Liikevaihto oli 9,7 milj. euroa (9,7 milj. euroa vuonna
2016). Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3,5 milj. euroa. Hyvink&an sairaanhoitoalueelle palautettiin
tuloja 2,0 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2016). Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertyma oli 1,5
milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna 2016).

Toimintakulut olivat 9,8 milj. euroa (9,7 milj. euroa vuonna 2016). Materiaalien- ja palveluiden osuus oli 1,1
milj. euroa, henkil6stokulujen 7,9 milj. euroa ja liiketoiminnan muiden kulujen 0,8 milj. euroa.

Rahoitusosan talousarviovertailu

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 995 626 euroa. Tilikauden rahavarojen muutos -188 342
euroa laskee rahavarojen maarén 1 511 878 euroon.

Investointiosan talousarviovertailu
Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite investoinneille oli 1,59 milj. euroa.
Investointien tavoitetaso alitettiin 22 869 eurolla. Investointeihin kului 1 567 131 euroa. Investointien rahoi-

tusosuuksien 32 000 euroa ja autojen myynnistd kertyneet luovutustulojen 43 780 euroa jalkeen nettoinves-
toinnit olivat 1 491 350 euroa.
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Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksik6ihin sekd muuhun ajoneuvokalustoon kéytettiin 1 279 899 euroa. Ase-
makalustoon kéytettiin 243 232 euroa ja vaestohalyttimiin 44 000 euroa.

Henkildsto

Henkil6ston méara vuoden 2017 lopussa oli 476, joista maaraaikaisia 55. Henkil6std kasvoi 4 henkil6lla vuoteen
2016 verrattuna. Henkilostokulut alittivat budjetoidun 0,9 %:lla ollen 25 016 010 euroa.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Pelastuslaitoksen tavoitteiden toteutumista, varojen kaytta ja tuloksellisuutta valvotaan saannéllisell& rapor-
toinnilla. Vantaan kaupungille ja muille kunnille raportoidaan osavuosikatsauksien yhteydessa. Henkilokohtais-
ten tavoitteiden ja tuloksellisuuden valvontaa suoritetaan padosin kehityskeskusteluissa.

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2017 lakien ja sddnndsten seké hyvan hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus. Valvonta-
toimintaan on kohdistunut normaalina pidettéavié hallintovalituksia.

Ensihoitopalvelua tehtiin Hyvink&an sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa solmittujen yhteistoimin-
tasopimuksien mukaisesti.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksié tai ar-
von alennuksia.

Pelastuslaitos on vuokralla kuntien omistamissa kiinteistoissa.

Pelastuslaitoksen sisdisten riskien tunnistaminen on tehty pelastuslaitoksen oman valmiussuunnitelman yhtey-
dessa seké Vantaan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Niissa on otettu huomioon seka ulkoiset etta siséiset
pelastuslaitoksen palvelukykya uhkaavat riskit.

Riskien hallintaa ja siséisté valvontaa on ohjeistettu pelastuslaitoksen toimintasddnndssé. Palvelunhallintaan
liittyvaa riskienhallintaa kehitetddn osana valtakunnallista pelastustoimen riskienhallintaa. Toimintasééntoa

tdsmennetdan pelastusjohtajan paatoksilla hankinta- ja tilausoikeuksista.

Ty6turvallisuuteen liittyvat riskienhallinta on toteutettu ty6turvallisuuslain edellyttdmaéll tavalla kayttamalla
pelastuslaitosten yhteistd PERA-ohjelmaa.

Esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen ylijadma ennen varauksia on 1 148 036 euroa. Tilikaudelle pois-
toeron vahennykseksi kirjataan investointivaraukselle hankittuihin pysyviin vastaaviin kohdistuneet poistot 411

355 euroa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittad, etta tilikauden ylijaddméa 1 559 391 euroa
siirretddn taseeseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadméaan.
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5.1.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman lyhennelma Pelastus TA 2017 Pelastus Pelastus Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito
1000€ Toteuma Poikkeama TA 2017 Toteuma | Poikkeama | TA 2017 Toteuma | Poikkeama
Hyvinkaa | Hyvinkaa | Hyvinkaa Peijas Peijas Peijas
Liikevaihto 27176 27379 203 4157 4154 -3 5542 5632 90
Liiketoiminnan muut tuotot 106 46 -60 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -4 046 -3612 434 -495 -470 25 -677 -586 91
Henkilostokulut -17573 -17 097| 476 -3288 -3 287, 1] -4379 -4 632 -253
Poistot ja arvonalentumiset -1486 -1338 148 0 -1 -1 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -4178 -4230 -52 -373 -400 -27 -486) -411 75
Liikeylijaama (-alijaama) 0 1148 1148 0 -4 -4 0 2 2
Rahoitustuotot ja-kulut 0 2| 2 0 0 0 0 0 0
Yijaama (alijadma) ennen varauksia 0 1150 1094 0 2| -2 0 3 3
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 411 411 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama(alijadma) 0 1561 1561 0 4 -4 0 2 2
Talousarvion lyhennelmé : :
y Talousarvio 2017 Toteuma Poikkeama
1000€
Litkevaihto 36 875 37 164 289
Liiketoiminnan muut tuotot 106 46 |- 60
Materiaalit ja palvelut - 5218 4 668 550
HenkilOstokulut - 25241 25016 225
Poistot ja arvonalentumiset - 1486 1339 147
Liiketoiminnan muut kulut - 5037 5041 |- 4
Liikeylijaama (-alijaama) 0 1146 1146
Rahoitustuotot ja -kulut 0 2 2
Yijaddma (alijadmé&) ennen varauksia 0 1148 1148
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 411 411
Tilikauden ylijaama(alijaama) 0 1559 1559
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman lyhennelma . :
y Talousarvio 2017 Toteuma Poikkeama
1000 €
Toiminnan jainvestointien rahavirta -104 1003 1107
Rahoituksen rahavirta 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1191 -1191
Rahavarojen muutos -104 -188 -84
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Investoinnit

Investointien lyhennelma Talousarvio 2017 Toteuma Poikkeama
1000€

Pelastus- ja sammutusyksikt, muu ajoneuvokalusto 1220 1257 |- 37
Muu pelastus- ja huoltokalusto 80 23 57
Asemakalusto 200 243 |- 43
Vaestonsuojelujarjestelmat 40 44 |- 4
Tietojarjestelmat 50 - 50
Investoinnit yhteensa 1590 1567 23
Valtionosuudet ja luovutustulot - 76 |- 76
Investoinnit netto 1590 1491 99
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 37164 157,13 37398448,21
Liiketoiminnan muut tuotot 46 015,10 226 498,10
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1585 131,08 1721058,17
Palvelujen ostot 3082 646,33 3181 020,25
4667777,41 4902 078,42
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 19575 334,74 19419 163,30
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 237 609,22 4417 213,87
Muut henkil6sivukulut 1203 066,24 1237 098,54
25016 010,20 25073475,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1338 940,69 1528118,33
Liiketoiminnan muut kulut 5041 018,01 5027 334,91
Liikeylijadma (-alija@ma) 1146 425,92 1093 938,94
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1633,90 1299,42
Muut rahoituskulut 23,96 0,00
1609,94 1299,42
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia 1148 035,86 1095 238,36
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 411 355,05 1835040,95
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 2176 661,95
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1559390,91 1436 859,36
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 17,6 20,2
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 17,6 20,2
Voitto, % 3,1 2,9
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Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 1146 425,92 1093 938,94
Poistot ja arvonalentumiset 1338940,69 1528 118,33
Rahoitustuotot ja -kulut 1609,94 1299,42
Tulorahoituksen korjauseréat 9748,15 182 106,57
2496 724,70 2441 250,12
Investointien rahavirta
Investointimenot 1567 130,86 2242 011,84
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32000,00 102 880,00
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 34032,26 329 032,27
1501 098,60 1810 099,57
Toiminnan ja investointien rahavirta 995 626,10 631 150,55
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 682 605,85 1438 140,29
Saamisten muutos muilta 1450642,80 68 089,54
Korottomien velkojen muutos kunnalta 5827,95 4 969,65
Korottomien velkojen muutos muilta 410103,18 434 054,54
Rahoituksen rahavirta 1183 968,08 940 965,86
Rahavarojen muutos 188 341,98 1572 116,41
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1511878,14 1700 220,12
Rahavarat 1.1. 1700220,12 128 103,71
188341,98 1572116,41
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma5sv., € 2388548 1930744
Investointien tulorahoitus, % 162,0 122,6
Kassan riittavyys, pv 15,2 16,7
Quick ratio 1,2 1,0
Currentratio 1,2 1,0
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Keski-Uudenmaan

. 1.12.2017 1.12.201
Pelastuslaitoksen tase < g < e
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 5977 920,29 5825510,53
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 5130 080,29 5834 785,53
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 847 840,00 9275,00
5977 920,29 5825510,53
Vaihtuvat vastaavat 7945 737,91 7 365 639,84
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2179 187,55 618 530,89
Saamiset kunnalta 4189 346,68 4871549,43
Muut saamiset 64 000,00 175339,40
Siirtosaamiset 1325,54 0,00
6 433 859,77 5665419,72
Rahat ja pankkisaamiset 1511 878,14 1700220,12
VASTAAVAA YHTEENSA 13923 658,20 13191 150,37
VASTATTAVAA
Oma p&doma 4517 856,25 2958 465,34
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 2958 465,34 1521 605,98
Tilikauden ylijaama (alijddma) 1559 390,91 1436 859,36
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2593 423,43 3004 778,48
Poistoero 2593 423,43 3004 778,48
Vieras pddoma 6 812 378,52 7227 906,55
Lyhytaikainen
Ostovelat 1879732,13 2300920,94
Korottomat velat kunnalta 3050,10 8 878,05
Muut velat 833 906,52 844 620,47
Siirtovelat 4095 689,77 4073 487,09
6 812 378,52 7227 906,55
VASTATTAVAA YHTEENSA 13923 658,20 13191 150,37
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 51,1 45,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,3 19,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 33,5 33,9
Kertynyt ylijddma (alijddma), 1000 € 4517,9 2958,5
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5.1.4 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja—menetelmat seké jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kir-
jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakdéiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ 2017 2016
Jasenkuntien toimintaosuudet

Pelastustoimi 26 331 26 603

Ensihoito 8317 8354
Myynti- ja maksutulot

Pelastuspalvelut 385 441

Ensihoitopalvelut 1468 1374

Yhteistoimintakorvaukset 471 426

Turvallisuuspalvelut (tarkastus- ja valvonta) 191 200
Liiketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 47 227
Toimintatuotot yhteensa 37210 37 625
Valtionosuuksien erittely
1000€ 2017 2016
Palosuojelurahasto 31 153
Oljynsuojarahasto 0 19
Valtionosuuksien oikaisu v.2011-2015 0 -88
Valtionosuudet yhteensa 31 84

Palosuojelurahastolta saaduissa rahoitusavustuksista 1 tEUR on merkitty hyddykkeen hankintamenon korjauksen

lisaykseksi ja 32 tEUR on keskenerdisessa kdyttbomaisuudessa
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Luottamushenkilomaksut

1000€ 2016
Keskustapuolue Uusimaa 0,1 0,1
Kokoomus Uusimaa 1,3 1,2
Perussuomalaiset Uusimaa 0,1 0,1
Suomen Sos.Dem. puolue Uusimaa 11 0,9
Vasemmistoliitto Uusimaa 0,1 0,2
Vihrea Uusimaa ry 0,2 0,3
Yhteensé 2,9 2,8
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen
112013 1.1.2013.al kaen
. hankitut
hankitut
Aineettomat hyddykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3vuotta 2vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Muut kuljetusvélineet tasapoisto Svuotta 4 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto Svuotta Svuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
ATK-laitteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
1000€ 2016
Muut toimintatuotot
Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 0 182
Irtaimen omaisuuden myyntitappiot -10
Myyntivoitot ja -tappiot yhteensa -10 182
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Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -411 1835
Poistoeron muutokset yhteensa -411 1835
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Kuljetus- Muut koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
1000€ s . .
valineet jakalusto kesk.er. hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 5492 342 - 5826
Liséykset tilikauden aikana 400 287 880 1567
Rahoitusosuudet tilikaudella -32 0 32 0
Vahennykset tilikauden aikana -44 0 0 -44
Siirrot erien vélilla 0 23 -23 0
Tilikauden poisto -1167 -172 0 -1339
Poistamaton hankintameno 31.12. 4650 480 880 6010
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paédoman erittely

1000€ 2017 2016
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2959 1522
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12. 2959 1522
Tilikauden ylijaama/ alijaama 1559 1437
Oma padoma yhteensa 4518 2959
Erittely poistoerosta

1000€ 2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2593 3005
Poistoero yhteensa 2593 3005
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Vieras pdaoma

2017

2016

1000€ I o
Lyhyt-aikainen Lyhyt-aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 9 7
Yhteensa 9 7
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Ostovelat 787 911
Yhteensa 787 911
Vieras padoma yhteensa 796 918
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
1000€ 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 4001 3989
Muut tilinpaatosjaksotukset 95 84
Siirtovelat yhteensa 4096 4073
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vuokravastuut
1000€ 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé 4525 4172
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4525 4172
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa 1144 1338
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 590 552
Yhteensa 5669 5510
Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonlisdveroa.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
1000€ 2017 2016
Muut sopimukset
Seuraavan tilikauden sopimuspalokuntasopimukset 1128 1128
Sopimusvastuut yhteensa 1128 1128
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2017 2016
Virka- jatyOsuhteisia 421 422
Maaraaikaisia 55 50
Yhteensa 476 472

239



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

5.1.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

240



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2017

52 Vantaan TyOterveys liikelaitoksen tilinpaatos

5.2.1 Toimintakertomus

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtavana
on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetuista kaupungin jar-
jestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon ja
Kauniaisten yrityksille sek& merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja Kau-
niainen ovat eriyttéaneet yritystyoterveyshuollon jarjestdmisvastuun muusta kunnan jarjestadmisvastuulla ole-
vasta kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 8:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassé eri toimipis-
teessé padkaupunkiseudulla.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli Vantaan ty6terveys liikelaitokselle taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvé vuosi.

Liikelaitoksessa toteutettiin mm. yli 38.000 vastaanottokdyntia ja asiakassopimusten mééaré kasvoi n. 5 %.
Liikelaitoksen jo vuosien varrella vakiintunut sisdinen auditointi sain rinnalleen ulkoisen auditoinnin prosessin,
kun liikelaitos sai arvostetun laatusertifikaatin 9001/2015 ty6terveyshuollon toiminnasta. Samassa yhteydessa
tyoterveyshuollon keskeiset prosessit mallinnettiin myds prosessikaavioin.

Liikelaitos panosti edelleen vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin vuonna 2017. Erityista kiitosta saanut chat-palvelu
otettiin kayttoon vuodenvaihteessa 2017. Tydterveyshoitajien virtuaalivastaanotto laajeni myos tyoterveyslaa-
kareiden vastaanotoksi ja otimme kayttoon sahkoisen hoidontarpeenarvioinnin. Virtuaaliset ja digitaaliset rat-
kaisut laajentavat asiakaspalvelua ja kehittavat tyoterveyspalveluita entistd moniulotteisimmiksi palvellen eri
asiakassegmenttejé.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vantaan Tyo6terveys liikelaitos on kuntalain mukaisesti syksylla 2008 erillisella paatoksella perustettu kunnalli-
nen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosdannén seké Vantaan kaupungin johtosééntéjen
ja hallintosédnnén maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Vantaan Ty6terveys liikelaitos kuuluu konsernihal-
linnon ja asukaspalveluiden toimialaan.

Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on kuusi jasentd ja jokaisella on henkilokohtainen varajésen.
Vantaan Ty0terveys liikelaitoksen johtokunnan jésenet:

Varsinaiset jasenet: Varajésenet:
Jarkko Koivuniemi, puheenjohtaja Raimo Huvila
Risto Hiltunen, varapuheenjohtaja Sauli Heinonen
Sina Nordman Eija Salmenkivi
Teija Toivonen Maarit Lehtonen
Kirsi Méakilaine Marko Kosonen
Touko Niskakangas Kristiina Rautio

Vantaan Tyoterveys liikelaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhmé&én kuuluu ty6terveysjohtaja, joh-
tava tyoterveyslaékari, kolme palvelupaallikk6a seké talouspaallikkd. Johtoryhman puheenjohtajana toimii lii-
kelaitoksen tydterveysjohtaja. Johtoryhméan kokoonpanossa tapahtui muutoksia kesén 2017 aikana, kun uusina
palvelupaallikkding aloittivat Teija Korjala ja Emilia Vesanto, Meeri Kaakisen ja Riitta Pimian jaatya pois tehta-
Vista.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2017

Talouden tasapaino ja henkilokunnan tyon tuottavuus ja tehokkuus on edelleen keskeinen painopiste. Tavoit-
teisiin paastiin hyvin, sillé koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin 86
865 eurolla.

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos téytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspdédomasta 2 631 euroa ja korkoa kaupungin lainasta 10 455 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 455 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 631 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2017 lopussa 2,7 milj. euroa. Tili-
kauden 2017 oman kunnan ulkopuolisesta tydstéd maksetaan tuloveroa 0,008 milj. euroa voitollisen tuloksen
takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,6 milj. euroa.

Liikevaihto oli 7,3 milj. euroa (6,9 milj. euroa vuonna 2016) ja liikketoiminnan muut tuotot olivat 0,035 miljoonaa
euroa (0,04 miljoonaa euroa vuonna 2016). Myynti ylitti talousarvion 6 %:lla.

Toimintakulut olivat 6,7 milj. euroa, mist4 materiaaliostoja oli 0,095 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,69 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,4 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 0,52 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Espoossa, Helsingissa ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2017 laskute-
taan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjarjestelyn mukaisesti
tappiontasausta yhteensa 15 804,32 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2017 merimies-toimi-
pisteen tappiosta.

Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1-31.12.2017 30 651,80 euroa ja se kaytettiin toimipisteiden kalus-
teinvestointeihin.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksié tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Ty6terveys liikelaitoksella ole.

Henkildsto

Henkil6kuntaa oli vuoden 2017 lopussa 69 henkil6é (69 vuonna 2016).
Henkil6stokulut olivat 3,4 milj. euroa (3,4 milj. euroa vuonna 2016).
Vuokraldékareiden kustannukset olivat 1,28 milj. euroa. (1,12 milj. euroa vuonna 2016)

Henkiléstomenot alittivat budjetoidun 0,2 %:lla. Vuokratydvoiman kaytto lasketaan palveluostoiksi ja palvelu-
menot ylittyivat 12,2 %:lla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksen riskienhallinta on kiinted osa strategista ja operatiivista johtamista. Liikelai-
toksessa suoritetaan jatkuvaa toimintaympériston ja oman toiminnan riskienarviointitygtd mm. toimintaympé-
ristén analyysilla ja eri toimintojen raportoinnilla (mm. talous, asiakkuudet, palautteet). Johtamista ja tytter-
veyshuollon tyon riskienhallintaa toteutetaan laatujarjestelmaén kirjattujen menettelyohjeiden avulla. Sisdinen
auditointi aloitettiin kevaalla 2015 ja se laajeni ulkoiseen auditointiin 2017 (1SO9001/2015 sertifikaatti). Audi-
tointiin siséltyy johdon katselmus. Riskienarviointitydsta vastaa Vantaan Tyoterveys likelaitoksessa tyoterveys-
johtaja.
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Lainsaadanndlliset ja rakenteelliset uudistukset, mm. kuntalain vaikutukset, sote-ratkaisu ja tydterveyshuollon
kustannusten korvattavuus tulevat vaikuttamaan merkittévésti liikelaitoksen toimintaan tulevaisuudessa. Muu-
tokset ovat ennen kaikkea mahdollisuus, mutta siséaltavét luonnollisesti myds riskeja muutosvaiheessa. Néihin
riskeihin on varauduttu vaikuttamisverkostolla, huomioimalla mahdollisuuksien mukaan muutokset sopimus-
tasolla sekd hyvalla yhteisty6lla palveluiden tuottajien kanssa, seké hyvélla ja avoimella henkiléstojohtamisella.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen sisdisen valvonnan jarjestdminen

Vantaan Tyo6terveysliikelaitoksen sisdinen valvonta kohdistuu organisaation kaikkeen toimintaan. Se kasittda
tiedossa olevien riskien hallitsemiseksi kdyttoonotettuja keinoja, toimintatapoja ja valvontatoimenpiteita.

Liikelaitoksen sisdinen valvonta on osa liikelaitoksen johtamisjarjestelmad ja tyovéline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja, raportoinnin ja tiedon luotettavuutta, resurssien
ja omaisuuden turvaamista seké lainséddannoén ja ohjeiden noudattamista. Siséisté valvontaa on siséinen laa-
dun auditointi sek& ulkoinen auditointi.

Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa viimekadessa toimitusjohtaja. Esimiehet ohjaavat seka valvovat alais-
tensa toimintaa ja ryhtyvat korjaaviin toimenpiteisiin, mikéli havaitsevat vaarinkaytoksid johtamassaan toi-
minnassa. Talouspaallikdn ja toimitusjohtajan vastuualueella on talouden valvonta. Henkildston on raportoi-
tava epdileméansa vaarinkaytokset tai rikkomukset esimiehelleen seké poikkeamalokiin sharepointiin.

Liikelaitoksen toimintaprosessit on kuvattu menettelyohjein, joihin toiminta perustuu ja joiden toteutumista
seurataan péivittaisessa johtamisessa.

Saanndlliseen valvontaan on kuulunut 2017 mm. seuraavat asiat.

e johdolle laadittavat raportit (talous-, henkil6st6-, asiakkuus-, prosessiraportit seka siséinen auditointi)

e toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta (esim. lokitarkastukset, tietojarjestelmien ja puhelinjérjes-
telmien seurantaraportit)

e talousarvion toteutumisen seuranta (johtoryhmaéssa, johtokunnassa ja apulaiskaupunginjohtajan kanssa
lapikaytava kuukausiraportti).

e toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattamisen valvonta (mm. esimiestyéna kuukausipalavereissa
ja tyontekijavarteissa seka péivittaisessa johtamisessa)

« Liikelaitokselle on johtos&anndissd maéritellyn mukainen mm. sopimusten ja laskujen hyvéaksymis- ja
valtuutusjérjestelma nimetyille henkilGille

= Riskienarviointi toteutetaan ja raportoidaan kaupunkitasoisesti méaaritellyn frekvenssin, sisallon ja me-
netelmén mukaisesti.

« Liikelaitoksessa on suoritettu ulkoinen auditointi ja liikelaitos on saanut tydterveyshuollon toiminnas-
taan 1SO9001/ 2015 laatusertifikaatin.

Sisdinen valvonnan kautta tulleiden havaintojen ja raporttien valossa, voidaan sanoa, ettd riskienhallintasuun-
nitelma on tukenut liikelaitoksen vuoden 2017 asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallinnalla ja si-
sdiselld valvonnalla voidaan perustellusti olettaa olleen positiivinen vaikutus laatuun ja tuloksellisuuteen riskien
ennakoivan hallinnan kautta.

Alkuvuonna toteutetussa sisdisesséd auditoinnissa tuli ilmi, ettd erilaisten toimintaa ohjaavien dokumenttien
[6ytdminen on ollut ajoittain vaikeaa. 1.8.2017 liikelaitos siirtyi kdyttdmé&an sharepointia, ja kaikki liikelaitoksen
toimintaa ohjaavat dokumentit siirrettiin sharepointiin, josta ne ovat helposti ja yhtenevaisesti 16ydettavissa.
Tietojarjestelmien hairidt ja niihin liittyviin toimintaa héiritseviin poikkeamiin on kehitetty yhteistydprosesseja
tietohallinnon kanssa. Tietojarjestelméhairidista aiheituvia ongelmia on néilla jarjestelyilld saatu ennaltaehkais-
tyd ja rajattua.
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Potentiaalinen tuleva sote- ja maakuntauudistus luo tyterveyshuollon toimintakentélle mahdollisesti suuriakin
muutoksia. Muutokset ovat paasaantdisesti mahdollisuuksia, mutta myds riskeja, joihin tulee varautua. Liike-
laitos on luonut tulevista muutoksista skenaarioita ja valmistellut mahdollisuuksien mukaan toimintaa odotet-
tavissa oleviin muutoksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Valmisteilla olevan SOTE ratkaisun kaikkia vaikutuksia tydterveyshuoltoon ei vield tiedeté. Eduskuntakasittelyyn
tuleva lakiesitys sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisestd siirtééd tyoterveyshuollon jéarjestamisvastuun
1.1.2020 maakunnalle. Palveluiden tuottajina ovat yksityiset, yleishyddylliset tai maakunnan palvelulaitoksen
yhtiot sikéli kun toiminnan tulkitaan tapahtuvan kilpailluilla markkinoilla. Muut palvelut tuottaa maakunnan
palvelulaitos. On todennakgista, ettd tyoterveyshuollon palvelutuottajien palvelukonseptit, tuotteistus ja an-
saintalogiikka tulevat lahivuosina muuttumaan merkittévésti ja liikelaitos on ldhtenyt tdhdn muutokseen jo nyt
mukaan toiminnan digitalisaation ja uudenlaisten tyéterveyshuollon palveluiden kehittamiseksi.

Esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta
Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilikauden ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja/ varauksia on 627 526 euroa. Ti-
likaudella kirjataan poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuun omaisuuteen kohdistuneet

20916,44 euroa.

Tyo6terveysjohtajan esitys tilikauden 2017 tuloksen késittelystéa Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunnalle
on seuraava:

Vantaan ty6terveys liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijadma 640 200,39 euroa siirretaan ta-
seen oman paddoman edellisten tilikausien ylijagdmaan.
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5.2.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelmd 1000 €

Liikevaihto 6900 7292 392
Liiketoiminnan muut tuotot 25 35 10
Henkiléstomenot -3368 -3361 7
Materiaalit ja palvelut -2504 -2786 -282
Muut kulut -485 -521 -36
Poistot -44 -21 23
Liikeylijaama (alijadma) 524 638 114
Muut rahoitustuotot ja kulut -13 -11 2
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 44 21 -23
Tuloverot -14 -8 6
Tilikauden ylijadma (alijadma) 541 640 99
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman Talousarvio] Toteuma | Poikkeama
lyhennelm&1000€

Varsinaisen toiminnan rahavirta 541 640 99
Rahoitustoiminnan rahavirta 0 0 0
Investointien rahavirta -60 -55 5
Muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirta -260 -260
Rahavarojen muutos 481 325 -156
Investointien Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelma 1 000€

Aineeton omaisuus -30 -24 6
Irtain omaisuus -30 -31 -1
Yhteensa -60 -55 5
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5.2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Tydterveys liikelaitoksen

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

tuloslaskelma

Liikevaihto 7291613,71 6935192,09
Liiketoiminnan muut tuotot 34 883,67 40877,31
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 95517,61 83414,97
Palvelujen ostot - 2689 271,61 2351128,71
- 2784789,22 2434543,68
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot - 2641553,19 2659 845,52
Henkil6sivukulut
Elakekulut - 615 375,03 595 243,33
Muut henkildsivukulut - 104518,11 146 358,31
- 3361 446,33 3401 447,16
Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 20916,44 36 020,19
Liiketoiminnan muut kulut - 520 485,83 504 287,55
Liikeylijaama (-alijdamé) 638 859,56 599 770,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2218,94 2619,54
Kunnalle maksetut korkokulut - 10455,45 10 658,00
Korvaus peruspaaomasta - 2612,55 2664,00
Muut rahoituskulut - 484,47 401,04
- 11 333,53 11 103,50
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 627 526,03 588 667,32
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - 9735,36 1499,18
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 30651,80 34 521,01
Tuloverot - 8242,08 16 086,01
Tilikauden ylijdama (alijadma) 640 200,39 608 601,50
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 25,3 30,0
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 25,3 30,0
Voitto, % 8,6 8,5
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Vantaan Tydterveys liikelaitoksen
rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Litkeylijaddma (-alijadma) 638 859,56 599 770,82

Poistot ja arvonalentumiset 20916,44 36 020,19

Rahoitustuotot ja -kulut 11 333,53 11 103,50

Tuloverot 8242,08 16 086,01

640 200,39 608 601,50

Investointien rahavirta

Investointimenot 54 998,47 34 521,01
Toiminnan jainvestointien rahavirta 585 201,92 574 080,49
Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset 0,00 141 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 134 610,84 438 538,05

Saamisten muutos muilta 144 562,12 17 661,84

Korottomien velkojen muutos kunnalta 42,10 6 919,43

Korottomien velkojen muutos 18 617,36 109 068,18
Rahoituksen rahavirta 260 597,70 713 187,50
Rahavarojen muutos 324 604,22 139 107,01
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 632 108,26 307 504,04

Rahavarat 1.1. 307 504,04 446 611,05

324 604,22 139107,01

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v., € 2176903 1576042
Investointien tulorahoitus, % 1164,0 1763,0
Lainanhoitokate 22,3 21,1
Kassan riittavyys, pv 34,2 17,5
Quick ratio 3,9 3,3
Currentratio 3,9 3,3
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Vantaan TyoOterveys liikelaitoksen

31.12.2017 31.12.2016
tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 73 143,47 39061,44
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2142,00 9473,81
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 24 346,67 0,00
26 488,67 9473,81
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 46 654,80 29 587,63
46 654,80 29 587,63
Vaihtuvat vastaavat 3720 700,46 3116 923,28
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 592 894,62 447994,35
Saamiset kunnalta 2495 645,58 2361 034,74
Muut saamiset 52,00 390,15
3088592,20 2809419,24
Rahat ja pankkisaamiset 632 108,26 307 504,04
VASTAAVAA YHTEENSA 3793843,93 3155984,72
VASTATTAVAA
Oma padoma 2548 484,52 1908 284,13
Peruspaaoma 37 500,00 37500,00
Edellisten tilikausien ylijddma (alijddma) 1870784,13 1262 182,63
Tilikauden ylijaddma (alijagdma) 640 200,39 608 601,50
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 144 114,73 165031,17
Poistoero 48 796,80 39061,44
Vapaaehtoiset varaukset 95317,93 125969,73
Vieras pdéoma 1101 244,68 1082 669,42
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 150 000,00 150 000,00
Lyhytaikainen
Ostovelat 257 774,63 161 548,15
Korottomat velat kunnalta 3039,06 3081,16
Muut velat 134 534,48 115802,16
Siirtovelat 555 896,51 652 237,95
951 244,68 932 669,42
VASTATTAVAA YHTEENSA 3793843,93 3155984,72
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, % 71,0 65,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,0 15,5
Velat ja vastuut prosenttia kéayttotuloista, % 15,0 15,5
Kertynyt ylijddma (alijgdma), 1000 € 2511,0 1870,8
Lainakanta 31.12., 1000 € 150,0 150,0

5.2.4 Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Tulos ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Kayttdomaisuus on merkitty tasee-
seen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pienet kayttbomaisuusinvestoinnit, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu tilikauden kuluksi.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai siti alempaan todennékdiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ 2017 2016
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Myyntituotot kunnalta 2553 2472
Myyntituotot muilta 4739 4463
Muut tuet ja avustukset 35 41
Toimintatuotot yhteensa 7327 6976
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma  Poistoaika Poistoaika
ennen
o v
hankitut
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3-5vuotta 2vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi

Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 10 -1
Poistoeron muutokset yhteensa 10 -1
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Enn. maksut ja Yhteensa

1000€ oikeudet keskener.

hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 9
Liséykset tilikauden aikana 0 24
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -7 -7
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 26
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Aineelliset hyodykkeet

Muu kalusto Enn. maksut ja Yhteensa
1000€ keskener.
hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 30 0 30
Liséykset tilikauden aikana 31 0 31
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -14 0 -14
Poistamaton hankintameno 31.12. 47 0 47
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

1000€ 2017 2016
Peruspaaoma 1.1. 38 38
Peruspaaoma 31.12. 38 38
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1870 1403
Ylijd&man siirto 0 -141
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1870 1262
Tilikauden ylijadma/ alijgama 640 608
Oma paaoma yhteensa 2548 1908
Erittely poistoerosta

1000€ 2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoero 49 39
Poistoero yhteensa 49 39
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

1000€ 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilGsivukulujen jaksot 548 634
Muut tilinpaatosjaksotukset 8 18

Siirtovelat yhteensa 556 652
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2017 2016
Virka- ja tyosuhteisia 69 69
Yhteensa 69 69
Luottamushenkildmaksut
2017 2016
Kansallinen Kokoomus Vantaa 0,8 0,8
Perussuomalaiset 0,1 0,1
Suomen Sos.Dem. puolue Vantaa 0,8 0,8
Vantaan vihreat 0,1 0,1
Yhteensa 1,8 1,8
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5.2.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset
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53 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatos

5.3.1 Toimintakertomus

Suun terveydenhuollon liikelaitos on kunnallinen liikelaitos, jonka toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun
terveydenhuollon palveluja Vantaan véestolle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtédvénéa on vastata kan-
santerveyslaissa ja muussa lainsdddénndossa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista suun ter-
veydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos toimii asiantunti-
jana suun terveydenhuoltoon liittyvissa asioissa yhteistydssa eri viranomaisten ja asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa.

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtdvana on edistda kuntalaisten suun terveytta ja hyvinvointia ennalta eh-
kaisemalld ja sairauksia hoitamalla sek& toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilld. Tyonjako on oleel-
linen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamisessa tukeudumme tut-
kittuun tietoon ja keskitymme asiakaslahtdiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminnan ja talouden tasapaino yhdessa liikelaitoksen alijagdman kattamisen kanssa olivat keskeiset tavoitteet
toimintakaudella.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynté pysyi l&hes ennallaan 2017. Vuoden aikana annettiin palveluja 74
987 asiakkaalle. Asiakkaiden maara kasvoi edelliseen vuoteen nahden 3,7 %.

Suun terveydenhuollossa toteutui 143 704 hammaslaakarikayntia (147 073 kayntié vuonna 2016, (vahennysta
edelliseen vuoteen 1,9 %), 48 493 suuhygienistikdyntid (45 388 kdynti& vuonna 2016, liséysté edelliseen vuo-
teen 7 %) sekd 11212 hammashoitajakayntid (9 541 kdynti& vuonna 2016, lisdysté 18 % edelliseen vuoteen).
Oikomishoidossa olevien potilaiden méaré oli 6362 (6 698 potilasta vuonna 2016).

Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun pééasi saman péivan aikana. Ensiapukéynneissa 7 % kasvua 2016
vuoteen verrattuna (v. 2017 24 547 851 kayntia, v. 2016 22 851). Padkaupunkiseudun (PKS) virka-ajan ulkopuo-
lisen paivystyksen kayttd oli véaestdsuhdetta alhaisempaa.

Peruuttamattomat poisjadannit lisééntyivat 3 % ollen kuitenkin kdyntien suhteessa samalla tasolla edelliseen
vuoteen verrattuna (v. 2017 9245 kayntia jav. 2016 8972 kdyntia).

Hoitotakuussa pysyttiin. Palvelut tuotettiin [&hes 100 % omana toimintana. Vuokratydvoiman kaytto oli vahaista
ja painottui henkiloston koulutuspdiville.

Sosiaali- ja terveystoimen asiakastyytyvaisyyskyselyssa suun terveydenhuollon asiakkaiden antamien kouluar-
vosanojen keskiarvo oli kiitettava eli 9,36 vuonna 2017.

Vantaan kaupunki irtisanoutui SEHYK yhteistydsopimuksesta kesakuussa 2016 ja oma erikoishammashoito péa-
tettiin aloittaa omana tuotantona 1.1.2017 alkaen. Erikoisyksikdssé on edustettuna kaikki suun terveydenhuol-
lon erikoisalat sek& ajanmukainen valineistd. Oman yksikon toiminta kynnistyi toivotulla tavalla ja alkuhankin-
noista huolimatta kustannukset olivat PKS-SEHYK toimintaa matalammat.

Digitalisaation valmistelu- ja kehittdmistyo aloitettiin yhdessa tietohallinnon kanssa. Yhteistydlla laadittiin suun
terveydenhuollon digitalisaation kehittdmissuunnitelma ja aikataulutus. Tyossa kaytettiin palvelumuotoilua ja
osallistettiin seka asiakkaita ettd henkilostoa. Yhteistyoté digitalisaatiokehittdmisessa tehtiin myos tytterveys-
liikelaitoksen kanssa. Oma Vantaa -palvelu otettiin k&yttoon laskutuksen asiakaspalveluun vuoden alussa. Pal-

velun kautta suun terveydenhuollon asiakkaat voivat asioida séhkoisesti laskutukseen liittyvissa kysymyksissé.
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Séhkaisen hoidontarpeen arviointipalvelun kokeilu aloitettiin marraskuussa. Palvelussa asiakkaat voivat arvi-
oida hoidon tarpeen kiireellisyytt ja jattdd yhteydenottopyynndn. Oikomishoidossa testattiin lasten hampais-
ton digitaalista skannausta oikomishoitoon erikoistuneen hammaslaakarin tekeman tutkimuksen sijaan. Skan-
nauksen avulla tehostetaan oikomishoidon seulontatoimintaa. Suun terveydenhuolto liittyi ensimmaisten kun-
tien joukossa Kanta-palveluihin. Esimiehille suunnattu toiminnanohjausjarjestelma henkil6sto- ja tilaresurssien
hallintaan ja toiminnan tehostamiseen otettiin kdyttdon joulukuussa. Etatulkkipalvelu vieraskielisten potilaiden
hoitotilanteisiin otettiin kdyttoon. Liséksi digitalisaatiosuunnitelman mukaisia toimintoja kartoitettiin ja suun-
niteltiin mm. etdkonsultaatiotoimintamallia sek& materiaalien varastonhallintajarjestelmé&a. Digitalisaatiokehit-
témisessd huomioitiin tuleva Apotti-jarjestelma siten, ettd digikehittdminen palvelee tulevaa asiakas- ja poti-
lastietojérjestelméan kayttéonottoa.

Lasten, aikuisten ja ikdantyneiden yksil6llistad suun hoitoa jatkettiin toimintamallien mukaisesti. Tuettiin eri
ikéisten suun terveyden edistémisté ja omahoitoa yksil6llisten hoitovélien mukaisilla tutkimuskéynneilla.

YhteistyOta lasten suun terveyden edistdmiseksi tehtiin sosiaali- ja terveystoimen toimialan sisélla saanndollisissa
tapaamisissa ditiys- ja lastenneuvolan seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kanssa. Suun terveydenhuollon
toimijat osallistuivat Vantaan monitoimijaiseen perhevalmennuksen toteuttamiseen ja kehittdmiseen koko
Vantaan alueella. Suun terveydenhuolto osallistui sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan TERHO-ryhman toi-
mintaan.

Paihdekuntoutujien yhteistydmallin mukaista toimintaa jatkettiin asumiskeskus Koisonrannan kanssa. Jatkettiin
yhteisty0ta terveyspalveluiden asiakasvastaavahoitajien kanssa (Asva) palveluita paljon kayttévien hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamiseksi. Ikddntyneiden suun terveytta kehitettiin voimassa olevien toimintamallien mu-
kaisesti niin avo- kuin hoiva-asumisen piirissd olevien sekd vanhus- ja vammaispalvelujen osalta.

Lastensuojelun ja suun terveydenhuollon yhteistyokaytantoja kehitettiin edelleen huolen puheeksi ottamiseksi
suun terveydenhuollossa. Toimittiin aktiivisesti maahanmuuttajien palvelupisteessé ja kehitettiin yhteisia toi-
mintamalleja.

Varhaiskasvatuksen kanssa jatkettiin yhteistydtd Hymyhammas-terveystuokioiden pitdmisell& esiopetuksessa.
Sivistystoimen toimialan ja kouluterveydenhuollon kanssa jatkettiin yhteisty6té koululaisten hyvinvointiyhteis-
tyon merkeissé ja péivitettiin jokaisen koulun syksyn tiedotteeseen liitettédvé koululaisen hyvinvointitiedote
seka Vilma-tiedote kouluterveydenhuollon palveluista. Vantin ateriapalvelun kanssa tehtiin yhteistyota lasten
terveellisen ruokailun edistdmiseksi. Suun terveydenhuolto haastoi ylakoulut kilpailemaan perumattomien
poisjaantien véhentdmisessa ja samalla kayttdmé&én verkkomuotoista suun terveystiedon opetusta.

Suun terveydenhuolto osallistui erilaisiin tapahtumiin kuten hyvinvointimessuille, Vantaan hyvinvointiviikolle,
Varian hyvinvointipéiviin, puolustusvoimien kutsuntoihin ja ehkéisevén paihdetyon viikolle tuoden suun ter-
veyttd esille.

Suun terveydenhuollon edustajat osallistuivat paddkaupunkiseudun kaupunkien suun terveydenhuollon yksikdi-
den hammasterveys eli HATE-hammasterveys-tyéryhmén toimintaan.

Kesékuussa suun terveydenhuolto osallistui koko Vantaa tasoiseen Muuntamo —projektiin. Tikkurilaan pystyte-
tyssé kontissa suun terveydenhuolto esitteli tapahtumassa mm. uusia digitalisaation muotoja. Ohjelmassa oli
mm. suun terveyden edistamista, kilpailu ja etdvastaanoton esittelya.

Suun terveydenhuolto teki yhteistydtd kouluterveydenhoitajien kanssa koko kesan ajan “Kesaterkkari” —toimin-

nan muodossa. Suun terveydenhuollolla oli terveydenedistdmis standi Myyrmakitalolla ja Koivukylén terveys-
asemalla, joissa hammashoitaja oli tavattavissa kerran viikossa.
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Kuntalaisille tuotiin tutuksi suun terveyden edistamisté ja oma hoitoa erilaisten materiaalien kautta. Materiaa-
lia tuotettiin internettiin seka jaettavaksi erilaissa tapahtumissa.

Oikomishoitoa annettiin Leinikkitien, Myyrmaen ja Lansimden hammashoitoloissa. Oikomishoidon tiimeissa
tyoskenteli erikoishammasléédkarien johdolla oikomiseen perehtyneitd hammasléakareitd, suuhygienistejé ja
hammashoitajia. Myyrmaessa toimiva hammaslaboratorio teki tarvittavat oikomiskojeet, mutta niitd hankittiin
tarpeen mukaan myos yksityisiltd hammasteknikoilta.

Anestesiapalveluja myytiin Keravan, Loviisan, Sipoon, Nurmijarven, Tuusulan, Jarvenpaan ja Inkoon kunnille.

Tunnusluvut

Terveydenhuollon palvelut
Suun terveydenhuolto
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

suun terveydenhuolion asiakkaat 68059 69134 67821 69068 70114 73407 72290 74987
tutkitut 36708 39741 37404 37855 37791 39418 40230 36871
kaynnit yhte ensa 186149 194002 193983 195118 193485 197140 198416 203435
kliiniset tunnit (kaikki suorittajat 114059 125860 125787 130493 129537 123611 122338 122617
kdynnithammaslaakarilla 137426 138942 144147 146032 144238 144287 147073 149550
kaynnit suuhygie nistilla 46390 48183 46001 44269 42404 44377 45388 48514
kaynnit aikuissuuhygienistiyksiko ssa - - - - - - --
aikuissuuhygienistiyksikon asiakkaat 1.4.2008 alkaen - - - - - - --
kaynnit hammashoitajalia 5743 6613 7265 8601 10787 12387 9541 11212
peruuttamattomat poisjaannit 12034 11886 9619 9752 9526 9354 8972 9245
peruuttamattomien poisjaantien kliiniset tunnit 7279 7328 5870 5881 5746 5621 5306 5420
kiireettoman hoidon jonossa 6561 4182 3689 1 4221 5177 0 0
jonotusaika (joulukuun lopun poikkileikkaustieto ) Skk 3vk Skk4vk 4kk 1k k 3kk 2vk 3kk 3wk 0 0
hammaslaakarissakavijoiden osuus vaestosta (peittavyys) 3444 2772 2616 2628 2616 2664 2710 26,76
hammaslaakarissakaynti/ potilas (toistuwus) 202 01 271 2,71 265 257 53 2,55
Suun terveydenhuolion kustannukset

kokonaiskustannukset (1000 €) 17501 20571 21818 22176 22176 22548 22678 23235
euroa/ tutittu 477 518 583 585 587 572 564 630
Asiakasmaksutulot (1 000 €) 4871

o
Pt §
-~
'S
o
w
-
(e}
o
~N
o
'S
o
'
N
Y
o
o
w
o
(82
o
'S
-~
(o2}
o
'Y

, o

joista aikuissuuhygienistyksikossa (1000 €)1.4.2008 alkaen - - - = = - -
toimeentulotuen asiakkailta perimatta jatetyt (1 000 €) - - - - - = - .

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen talous, investoinnit ja rahoitus

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspadomasta 68.210,04 euroa ja korkoa kaupungin lainasta 159.158,04
euroa.

Liikevaihto oli 23.039.592,14 euroa (22.577.926,48 vuonna 2016), kasvu edellisvuoteen verrattuna oli 2,0%
mika johtuu padosiltaan palvelusopimuksen tuottojen kasvusta. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 248.794,17
euroa (895.279,01 euroa vuonna 2016), muutos pohjautuu erikoishammashoidon siirtymisestd omaksi toimin-
naksi vuoden 2017 alusta alkaen.

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 6.044.867,79 euroa (6.012.055,37 euroa vuonna 2016) ja
palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 16.436.541,04 euroa (16.033.290.00 euroa vuonna 2016),
vuoden 2017 palvelutuotot perustuvat palvelusopimukseen, muutos vuoteen 2016 verrattuna oli +2,5 %, vuo-
den 2017 palvelusopimus sisélsi 1,0 %:n maaraylityksen joka saavutettiin perussopimusmaéran lisaksi jo mar-
raskuussa 2017. Painotettujen toimenpiteiden mé&éréa vuonna 2017 oli 461.541 kappaletta, joka ylitti palveluso-
pimuksen maarén 417.277 + 4173 kappaletta +9,5 %:lla. Painotettujen toimenpiteiden mééra vuonna 2017 oli
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430.566 kappaletta ja muutos vuoteen 2016 verrattuna oli +7,2 %. Muutos selittyy toisaalta oman tyévoiman
kayton jatkuvasta tehostamisesta (ml. aikakatto) sekd oman kapasiteetin kohdistamisesta vaativampiin hoito-
toimenpiteisiin. Vuoden 2017 kasvua selittéd myos suunterveydenhuollon erikoisyksikdn aloitus vuoden alusta.

Operatiiviset kulut olivat 22.025.957,47 euroa (vuonna 2016 22.462.644,05 euroa), josta materiaali- ja palve-
luostoja oli 5.603.289,95 euroa (vuonna 2016 5.222.472,43 euroa), muutos johtuu toimenpiteiden volyymikas-
vun johdosta seké suun terveydenhuollon erikoisyksikon toiminnan tuomista erilliskustannuksista. Henkilsto-
kulut v. 2017 olivat 15.806.093,06 euroa (vuonna 2016 15.634.843,07 euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat
vuonna 2017 1.528.439,79 euroa (vuonna 2016 1.534.779,00 euroa).Operatiiviset kulut yhta painotettua toi-
menpidettd kohden vuonna 2017 olivat 47,72 euroa (vuonna 2016 52,17 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 88.129,76 euroa (vuonna
2016 70.549,55 euroa).

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset: korkokulut kunnalle 159 158,04 euroa (korko 7,00 %) ja kor-
vaus peruspadomasta 68 210,04 euroa.

Liikelaitoksen tulos oli 177.874,22 euroa ylijagdmainen (vuonna 2016 ylijadma oli 671.745,63 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2017 rahoitettiin leasingperusteella joten
investointeja ei kirjattu taseeseen (vuonna 2016 kirjatut investoinnit olivat 174.374,50 euroa). Vuoden 2017
tulos sisdltdd 125.000,00 euron investointivarauksen purkamisen johtuen varauksen perusteiden muuttumi-
sesta.

Liikelaitoksen pysyvat vastaavat olivat vuoden 2017 lopussa 171.921,03 euroa, muutos edellisesta vuodesta -
128452,34 euroa. Vaihtuvat vastaavat vuoden 2017 lopussa olivat 7.413.922,32 euroa (vuonna 2016
7.254.180,19 euroa). Yhdystililla olevat rahat (=saamiset kunnalta) olivat vuoden 2017 lopussa 3.209.614,99
euroa (vuonna 2016 3.237.930,73 euroa). Liikelaitoksen pankkisaamiset vuoden 2017 lopulla olivat
3.220.789,49 euroa (vuonna 2016 2.776.423,10 euroa).

Liikelaitoksen oma pa&doma vuoden 2017 lopussa oli 1.607.343.42 euroa. Liikelaitoksen peruspddoma on taysin
katettu.

Toiminta vuonna 2017

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti 1.6.2010 perustettu kunnallinen
liikelaitos, jonka hallinto jarjestetdan 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosddnndn 7 luvun 8 8:n mukaan. Vantaan
suun terveydenhuollon liikelaitos vastaa suun terveydenhuollon johtajan johdolla suun terveydenhuollon pal-
velujen (sis. suun terveyden edistdmisen ja suun sairauksien tutkimuksen, ehkéisyn, hoidon ja kuntoutuksen
seka kiireellisen suun terveydenhuollon) tuottamisesta. Hallintosddnnon 8 luvun 9 §8:n mukaan kaupunginval-
tuusto valitsee Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi
kerrallaan véhintaan viisi jasentd ja yhtd monta henkilokohtaista varajasenté. Kaupunginvaltuusto nimeéa joh-
tokunnan jasenisté yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Vantaan suun terveydenhuollon
liikelaitoksen johtokunta huolehtii kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den mukaisesti tehtavaalueensa toiminnan tuloksellisuudesta. Johtokunta kokoontui vuoden 2017 aikana 7 ker-
taa.
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Liikelaitoksen johtokunta kaudella 2013-2017

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Eija Gronfors pj. Hilkka Pokki

Seija Puha vpj. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen

Timo NyyssOnen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen

Eve R&mo Sirpa Mikonranta

Kaupunginvaltuusto péatti 12.6.2017 § 21 kokouksessaan vahvistaa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitok-
sen johtokunnan jasenten ja heidan henkilokohtaisten varajasentensd lukumaéaréksi 6 toimikaudeksi 2017-
2021, ja valita Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat
henkilot:

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Raija Heikkonen, puheenjohtaja Ulla-Maija Kopra

Jari Ahokas, varapuheenjohtaja Sina Nordman

Matti Lepist6 Jan Edelmann

Joni Hilden Kari Hokkanen

Anni Salonen Leila Makynen

Tanja Vahvelainen Kim Hyvarinen

Kaupungin organisaatiossa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mialaan. Liikelaitosta johtaa suun terveydenhuollon johtaja, joka toimii liikelaitoksen toimitusjohtajana. Toi-
minta on ollut organisoituna 1.10.2017 lahtien viiteen tulosyksikk&on: suun terveydenhuollon vastaanottopal-
velut Pohjois-Vantaa, Keski-Vantaa, Lansi-Vantaa seké oikominen ja Vantaan suun erikoishoidon yksikkd. Tulos-
yksikdité johtaa johtava ylihammaslaakari ja ylihoitaja. Toimipisteitd on 25 seka 2 liikkuvaa yksikk9a.

Henkildsto

Henkilokuntaa oli vuoden 2017 aikana yhteensé 329 henkil6a (319 vuonna 2016) joista maaraaikaisia oli 44 (48
vuonna 2016). Henkilostokulut olivat 15.806.093,06 euroa (15.634.843,07 euroa vuonna 2016).

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvan johtamis- ja hallintotavan periaatteita. Toimintaohjeistusta on kehitetty oh-
jaamaan siséistd valvontaa tulosyksikoissé esimiestyon kautta. Sd&annoéllisesti pidettévilla yhteisilla kokouksilla
taataan yhteinen kaytanto. Suun terveydenhuollon ammattilaisten ja asiantuntijoiden seka esimiesten jérjes-
telmallisella koulutuksella taataan yhteinen ndkemys.

Liikelaitoksen varojen kayttoad valvoo toimitusjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta raportoidaan
suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle séénnéllisesti pidettavien kokousten yhteydessa. Vantaan
kaupungille raportointi tapahtuu kolmannes vuosittain.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Va-
hinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen vakuutukset on
hoidettu osana kaupungin vakuutuksia ja ne kilpailutettiin vuonna 2013. Tama varmistaa kattavan vakuutustur-
van ja ajantasaisuuden.
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Suun terveydenhuollon toimintaan on kohdistunut normaaleina pidettévia potilasvalituksia. Vantaan suun ter-
veydenhuollon liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2017 lakien ja sédnnésten seké hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksié tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei suun terveydenhuollon liikelaitoksella ole.

Hankintasopimuksissa kdytetaan kaupungin yleisia sopimusehtoja. Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa
kaytetddn mm. kaupungin sosiaali- ja terveystoimen hankintayksikon erityisasiantuntija- ja lakimiespalveluja.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittad, ettd tilikauden ylijadma 177.874,22 euroa
siirretdan taseen oman padaoman eraksi.
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5.3.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio Toteuma] Poikkeama
lyhennelm&1000€
Liikevaihto 22480 23040 560
Liiketoiminnan muut tuotot 240 249] 9
Materiaalit ja palvelut -4644 -5603 -959
Henkilostokulut -15646 -15806 -160
Poistot ja arvonalentumiset -103 -88 15
Liiketoiminnan muut kulut -1631 -1529] 102
Liikeylijaddma (-alijadma) 696 263 -433
Muut rahoitustuotot 0 18 18
Kunnalle maksetut korkokulut -159 -159| 0
Korvaus peruspadomasta -68 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -210 17
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 0 125 125
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 469 178 -291
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman Talousarvio Toteuma] Poikkema
lyhennelmé& 1 000€
Toiminnan ja investointien rahavirta 373 181 -192
Rahoituksen rahavirta 0 263 263
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
Rahavarojen muutos 373 444 71
Investoinnit
Investointien Talousarvio Toteuma] Poikkema
lyhennelmé& 1 000€
[rtain omaisuus 200 0 -200
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5.3.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Suun terveydenhuollon
liilkelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 23039592,14 22 577 926,48
Liiketoiminnan muut tuotot 248 794,17 895 279,01
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2038 720,09 1236 439,00
Palveluiden ostot 3564 569,86 3986 033,43
5603 289,95 5222 472,43
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 12 522 035,01 12 207 923,38
Henkildsivukulut
Elakekulut 2721014,86 2741906,39
Muut henkildsivukulut 563 043,19 685 013,30
15806 093,06 15634 843,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 88129,76 70 549,55
Liiketoiminnan muut kulut 1528 439,70 1534 779,00
Liikeylijaama (-alijgama) 262 433,84 1010561,44
Rahoitustuotot aj -kulut
Korkotuotot 18 339,01 14 052,14
Kunnalle maksetut korkokulut 159 158,04 159 158,00
Korvaus peruspaaomasta 68 210,04 68 210,00
Muut rahoituskulut 530,55 499,95
209 559,62 213 815,81
Tilikauden ylijagdma (alijadmé) ennen varauksia 52 874,22 796 745,63
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 125 000,00 -125 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 177 874,22 671 745,63
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 7,2 26,8
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 7,2 26,8
Voitto, % 0,2 3,5
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Vantaan suun terveydenhuollon
liilkelaitoksen rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Litkeylijddma (-alijaama) 262 433,84 1010 561,44

Poistot ja arvonalentumiset 88 129,76 70549,55

Rahoitustuotot ja -kulut 209 559,62 213 815,81

141 003,98 867 295,18

Investointien rahavirta

Investointimenot 40 322,58 174 374,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 181 326,56 692 920,68
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos kunnalta 405 662,58 374 196,38

Saamisten muutos muilta 121 038,32 44 733,08

Korottomien velkojen muutos kunnalta 82 495,14 82511,14

Korottomien velkojen muutos muilta 60 910,71 108 649,68
Rahoituksen rahavirta 263 039,83 303 324,76
Rahavarojen muutos 444 366,39 996 245,44
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3220 789,49 2776423,10

Rahavarat 1.1. 2776 423,10 1780177,66

444 366,39 996 245,44

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v., € 1709104 1527777
Investointien tulorahoitus, % -349,7 497,4
Lainanhoitokate 19 6,4
Kassan riittavyys, pv 50,9 44,5
Quick ratio 2,0 19
Currentratio 2,0 1,9
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Vantaan suun terveydenhuollon
liilkelaitoksen tase

1.1. - 31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 171921,03 300 373,37
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 171 921,03 300 373,37
171 921,03 300373,37
Vaihtuvat vastaavat 7413 460,14 7254 180,19
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 982 639,66 861 721,08
Saamiset kunnalta 3209 830,99 3615971,37
Muut saamiset 200,00 64,64
4192 670,65 4477757,09
Rahat ja pankkisaamiset 3220789,49 2776 423,10
VASTAAVAA YHTEENSA 7585 381,17 7554 553,56
VASTATTAVAA
Oma padoma 1607 343,42 1429 469,20
Peruspddoma 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 455 034,20 216 711,43
Tilikauden ylijadma (alijaama) 177 874,22 671 745,63
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 125 000,00
Vapaaehtoiset varaukset - 125 000,00 125 000,00
Toimeksiantojen padomat 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 0,00 0,00
Vieras pddoma 5978 037,75 6000 084,36
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 2273680,16 2273680,16
Lyhytaikainen
Ostovelat 463 006,24 434 108,41
Korottomat velat kunnalta 16,00 82511,14
Muut velat 650 317,57 648 539,96
Siirtovelat 2591017,78 2561 244,69
3704 357,59 3726 404,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 7585 381,17 7554 553,56
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, % 21,2 20,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,7 25,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 28,0 26,9
Kertynyt ylijgdma (alijadma), 1000 € 632,9 455,0
Lainakanta 31.12., 1000 € 22737 22737

5.3.4 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet sekd -menetelmét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kir-
jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakéiseen ar-
voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€

2017 2016
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Korvaukset valtiolta 58 108
Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilta 143 129
Myyntituotot muilta 6115 6020
Opetuspalvelumaksut 7 6
Palvelusopimukseen perustuvat tuotot 16 717 16 316
Liiketoiminnan muut tuotot 249 895
Toimintatuotot yhteensa 23289 23474
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistomenetelméa Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineelliset hyddykkeet
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

1000 € 2017 2016
Poistamaton hankintameno 1.1. 300,00 197
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 174
Vahennykset tilikauden aikana -40,00 0
Tilikauden poisto -88,00 -71
Poistamaton hankintameno 31.12. 172 300
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paédoman erittely
1000€ 2017 2016
Peruspaaoma 1.1. 974 974
Peruspaaoma 31.12. 974 974
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. 455 -217
Edellisten tilikausien yli-/alijgdmé& 31.12. 455 -217
Tilikauden ylijddma/alijaamé 178 672
Oma péddoma yhteensa 1607 1429
Vapaaehtoiset varaukset
1000€ 2017 2016
Investointivaraus -125 125
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa -125 125
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000€ 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilokulujen jaksotukset 2534 2523
Muut tilinp&atosjaksotukset 57 38
Siirtovelat yhteensd 2591 2561
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vuokravastuut
1000€ 2017 2016
Tilikaudella maksetut 93 129
Mydhemmin maksettavat 439 188
Vuokravastuut yhteensé 532 317
Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonlisdveroa.
Henkilosto& koskevat liitetiedot
Henkiloston lukuméara 31.12.
2017 2016
Virka- ja tyosuhteisia 285 271
Maaréaikaisia 44 48
Yhteensa 329 319
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2017 2016
Kansallinen kokoomus Vantaa 810 720
Perussuomalaiset 150 135
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 1296 1445
Vihrea liitto Vantaa 238 200
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 2494 2500
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5.3.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset
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5.4 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Siséisten erien eliminoinnit LOIEL
ili € milj. € tarkastelu
m mili. €
. . Liike- Tuloslaskelma
Kaupunki laitokset Rahastot Kaupunki laitokset Rahastot e
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 42,80 30,16 0,00 72,95
Myyntituotot, sisaiset 5,58 29,24 0,00 -558  -29,24 0,00 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 84,09 6,89 0,00 90,98
Maksutuotot, sisaiset 0,50 0,03 0,03 -0,50 -0,03 -0,03 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 15,09 1,19 0,00 16,29
Tuet ja avustukset, sisdiset 0,00 0,24 0,00 0,00 -0,24 0,00 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 71,09 0,07 0,60 71,76
Muut toimintatuotot, sisdiset 121,61 0,00 041 -121.61 0,00 -0,41 0,00
Valmistus omaan kayttoon 76,14 0,00 2,13 78,28
Toimintakulut
Henkildstokulut -437,38  -44,18 -0,01 -481,58
Palvelujen ostot, ulkoiset -655,97 -7,32 -4,12 -667,41
Palvelujen ostot, sisaiset -33,92 -2,01 0,00 33,92 2,01 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk 0,00 -3,72 -0,01 -3,73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis -52,81 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 -52,79
Avustukset, ulkoiset -77,73 0,00 0,00 -77,73
Avustukset, sisdiset -0,24 0,00 0,00 0,24 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -51,27 -3,66 -0,80 -55,74
Muut toimintakulut, sisaiset -118,01 -3,43 0,00 118,01 3,43 0,00 0,00
Toimintakate -1010,45 3,49 -1,75 24,51 -24,07 -0,44 -1008,71
Verotulot 977,01 977,01
Valtionosuudet 168,93 168,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 12,59 0,02 1,60 14,21
Korkotuotot, sisdiset 0,17 0,00 0,00 -0,17 0,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 15,25 0,00 0,07 15,31
Muut rahoitustuotot, sisdiset 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Korkokulut, ulkoiset -2,52 0,00 0,00 -2,52
Korkokulut, sisaiset 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,17 0,00
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,15 0,00 -0,08 -0,23
Muut rahoituskulut, sisaiset 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Vuosikate 160,90 3,27 -0,16 24,27 -23,82 -0,44 164,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot  -107,57 -1,45 -0,50 -109,52
Kertaluonteist poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset -14,06 0,00 0,00 -14,06
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 39,27 1,82 -0,66 24,27 -23,82 -0,44 40,43
Varausten ja ranhastojen
lisdys (-) tai vahennys (+) 0,56 0,66 122
Tilikauden ylijadma (alijadma) 39,27 2,38 0,00 24,27 -23,82 -0,44 41,65
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Rahoituslaskelman e . S Kokonais-
Sisdisten erien eliminoinnit
toteumat milj. € tarkastelu
milj. € milj. €
. .. Rahoitus-
Kaupunki Litke- o hastot Kaupunki Like-  ohastot  laskelma
laitokset laitokset .
yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 160,90 3,27 -0,16 24,271  -23,82 -0,44 164,01
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -40,54 0,01 -40,53
Investointien rahavirta
Investointimenot -107,57 -1,58 -2,13 -111,29
Rahoitusosuudet investointeihin 0,62 0,03 0,65
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 50,46 0,03 0,00 50,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 63,88 1,76 -2,30 24,27  -23,82 -0,44 63,34
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,04 0,00 -0,04
Antolainasaamisten vahennykset 0,33 4,25 4,57
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 90,00 90,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -190,98 -190,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10,89 10,89
Oman padoman muutokset 1,73 0,00 1,73
Ylijadman palautus kunnalle 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset 0,20 0,20
Vaihto-omaisuuden muutos 19,11 19,11
Saamisten muutos 28,12 -1,34 -6,14 0,36 -0,38 5,88 26,50
Korottomien velkojen muutos 0,67 -0,42 0,30 -5,95 0,09 0,00 -5,31
Rahoituksen rahavirta -39,99 -1,76 -1,59 -5,59 -0,29 5,88 -43,33
Rahavarojen muutos 23,89 0,00 -3,88 18,68 -24,11 5,43 20,01
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55 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

5.5.1 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tilinpaatos-
laskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. . 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
ja rakentamisrahaston tuloslaskelma
Liikevaihto 650,00 660,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot - 60,86 - 60,18
Liiketoiminnan muut kulut 2126,81 0,00
Liikeylijadma (-alijddma) 2715,95 599,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1588997,13 1612 978,70
Muut rahoitustuotot 53 037,49 53 688,16
1642034,62 1 666 666,86
Ylijddma (alijddma) ennen rahastosiirtoja 1644 750,57 1667 266,68
Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) - 1644 750,57 - 1667 266,68
Tilikauden ylijddma (alijagama) 0,00 0,00
Yantaan kau_pungln asuntolglna-, kiinteisto- 11 -31.12.2017 11 -31.12.2016
ja rakentamisrahaston rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 2715,95 599,82
Rahoitustuotot ja -kulut 1642 034,62 1666 666,86
Toiminnan rahavirta 1644 750,57 1667 266,68
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennykset muilta 4247 196,80 1282 614,06
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 5879029,28 - 3893916,03
Saamisten muutos muilta 3504,52 301 005,74
Korottomien velkojen muutos muilta - 16 422,61 0,00
Rahoituksen rahavirta - 1644 750,57 - 2 310296,23
Rahavarojen muutos 0,00 - 643 029,55
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 643 029,55
0,00 - 643 029,55
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Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. . 31.12.2017 31.12.2016
ja rakentamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 52152 155,12 56 399 351,92
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 52 152 155,12 56 399 351,92
Vaihtuvat vastaavat 40652 378,30 34776 853,54
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 40 325 455,10 34 446 425,82
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 187 949,08 191 316,85
Siirtosaamiset 138974,12 139110,87
VASTAAVAA YHTEENSA 92 804 533,42 91 176 205,46
VASTATTAVAA
Oma paaoma 92804 533,42 91159 782,85
Muut omat rahastot 92804 533,42 91159 782,85
Vieras pdaoma 0,00 16 422,61
Siirtovelat 0,00 16 422,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 92804 533,42 91 176 205,46

5.5.2 Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston tilinpaatoslaskelmat

Marja-Vantaan ja keskusten

kehittamisrahaston tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Valmistus omaan kayttoon 2134912,84 102 956,73
Liiketoiminnan muut tuotot 602 945,45 165 493,67
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1707,03 1 489,94
Palvelujen ostot - 2425434,89 236471,62
- 2427141,92 237 961,56
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot - 7043,55 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut - 4,93 0,00
Muut henkildsivukulut - 1712,07 0,00
- 8760,55 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 497 396,42 497 355,99
Liiketoiminnan muut kulut - 803 119,61 3736,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut - 76,25 0,00
- 76,25 0,00
Liikeylijadma (-alijddma) - 998 636,46 470 603,30
Rahaston liséys (-) tai véhennys (+) 998 636,46 470 603,30
Tilikauden ylijadgma (alijadmaé) 0,00 0,00
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Marja-Vantaan ja keskusten
kehittamisrahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 998 636,46 470603,30
Poistot ja arvonalentumiset 497 396,42 497 355,99
501 240,04 26 752,69
Investointien rahavirta
Investointimenot 2134912,84 102 956,73
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0,00 10 199 215,44
Toiminnan jainvestointien rahavirta 2636 152,88 10123 011,40
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2692 598,80 10 055 220,54
Saamisten muutos muilta 379 067,90 101 060,10
Korottomien velkojen muutos muilta 322 621,98 33 269,24
Rahoituksen rahavirta 2636 152,88 10123011,40
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Marja-Vantaan ja keskusten 31.12.2017 31.12.2016
kehittdmisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 7920889,72 6283373,30
Aineelliset hyodykkeet
Kiinte&t rakenteet jalaitteet 5683 020,15 6180 416,57
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2237 869,57 102 956,73
7920889,72 6283373,30
Vaihtuvat vastaavat 15268 199,48 17581 730,38
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 14 687 861,85 17 380 460,65
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 505 176,00 126 108,10
Siirtosaamiset 75161,63 75 161,63
VASTAAVAA YHTEENSA 23189 089,20 23865 103,68
VASTATTAVAA
Oma padoma 22 805 204,95 23803841,41
Muut omat rahastot 22 805 204,95 23803 841,41
Vieras paaoma 383 884,25 61 262,27
Lyhytaikainen
Ostovelat 375 884,25 53 262,27
Muut velat 8 000,00 8 000,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 23189 089,20 23865 103,68
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5.5.3 Sosiaalisen luototuksen rahaston tilinpaatoslaskelmat

Sosiaalisen luototuksen rahaston
tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Liiketoiminnan muut tuotot 1328,20 269,21
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot 2832,45 3 060,06
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 11 577,00 9640,95

Muut rahoitustuotot 13987,37 5945,75

Muut rahoituskulut 77 051,97 10 744,72
Ylijadma (alijadma) ennen rahastosiirtoja 52 991,85 2051,13
Rahaston lisdys (-) tai vdhennys (+) 52 991,85 2051,13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Sosiaalisen luototuksen rahaston
rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 1504,25 2790,85
Rahoitustuotot ja -kulut 51 487,60 4 841,98
Toiminnan rahavirta 52 991,85 2051,13
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1502,72 964,31
Saamisten muutos muilta 117 832,45 78 626,72
Rahoituksen rahavirta 119 335,17 79591,03
Rahavarojen muutos 66 343,32 81642,16
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 225491,79 159 148,47
Rahavarat 1.1. 159 148,47 77 506,31
66 343,32 81 642,16
Sosiaalisen luototuksen rahaston 31.12.2017 31.12.2016
tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 1777812,68 1830 804,53
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 294 821,80 346 664,65
Saamiset kunnalta 896 215,26 897 717,98
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 73009,39 155 782,08
Lainasaamiset 288 274,44 271 491,35
Rahat ja pankkisaamiset 225491,79 159 148,47
VASTAAVAA YHTEENSA 1777 812,68 1830804,53
VASTATTAVAA
Oma padédoma 1777 812,68 1830804,53
Muut omat rahastot 1777812,68 1830 804,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 1777 812,68 1830804,53
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5.5.4 Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 30000,00 30000,00

Liiketoiminnan muut tuotot 413 732,24 422 333,07
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 3824,39 2785,50

Palvelujen ostot - 1694 796,56 1712 785,98

- 1698 620,95 1715571,48

Liikeylijagama (-alijadma) - 1254 888,71 1263 238,41

Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 1254 888,71 1263 238,41

Tilikauden ylijdama (alijdama) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) - 1254 888,71 1263 238,41
Toiminnan rahavirta - 1254 888,71 1263 238,41
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1254 888,71 1286 426,56

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 23188,15
Rahoituksen rahavirta 1254 888,71 1263 238,41
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 4862 016,12 6120721,95
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 4862 016,12 6120 721,95
VASTAAVAA YHTEENSA 4862 016,12 6120 721,95
VASTATTAVAA

Oma padoma 4861 128,79 6116 017,50

Muut omat rahastot 4861128,79 6116 017,50

Vieras padoma 887,33 4704,45

Lyhytaikainen

Ostovelat 887,33 4704,45
VASTATTAVAA YHTEENSA 4862 016,12 6120 721,95
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6 Luettelot ja selvitykset

6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sailytettava pysyvasti.

Muiden tilinp&atdsasiakirjojen sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 § s&anndoksia siten, etta
kirjanpitokirjat ja kayttbaikaa koskevin merkinndin varustettu tililuettelo on séilytettava vahintédan 10 vuotta

tilikauden paattymisesta lukien ja niin, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta.

Tositteet sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto on séilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paat-
tymisestd. EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperdisia tositteita, sailytetddn Kuntaliiton suosituksen

mukaisesti 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien.

Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.
Tilinpaatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat

Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo
Pysyvien vastaavien koontiluettelot

Paivékirja

Paakirja

Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisgilta

Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilté

Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisoiltd, lyhytaikaiset
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisdiset

Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta

Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisoille

Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille

Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisgille, lyhytaikaiset
Tilin 254800 Ostovelat siséiset, lyhytaikaiset

Tilin 254900 Ostovelat muille

Tositelajit ja numerosarjat 2017

Tililuettelo vuodelta 2017

Varastokirjanpidot
Varikko
Hoitotarvikevarasto

Tasekirja
Tase-erittelyt

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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SAP -jarjestelmassé
SAP -jarjestelmassé
SAP -jarjestelmassé
SAP -jarjestelmassé
SAP -jarjestelmassé

Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa
Asta-arkistointijarjestelméssa

atk-tuloste
atk-tuloste

erikseen sidottuna
paperitulosteina



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2017

6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2017

Tositelaji
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
16
18
19
20
22
25
27
28
29
30
31
33
34
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
D7
DG
DL
DP
DR
DT
DV
Dz

Numerosarja Tositenumerot

AO
Al
A2
A3
Ad
A5
A6
A7
A8
A9
BO
Bl
B2
B3
B5
B7
B8
B9
C1
C4
C6
C7
C8
C9
DO
D2
D3
D5
01
99
03
02
06
24
54
56
16
31
08
18
19
14
14

13802001 - 13802999
13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13814001 - 13814999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13818001 - 13818999
13819001 - 13820999
13822001 - 13822999
13823001 - 13823999
13824001 - 13824999
13826001 - 13826999
13829001 - 13829999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13834001 - 13834999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13840001 - 13840999
13841001 - 13841999
13842001 - 13842999
10000000 - 12999999
990000000 - 999999999
30000000 - 38999999
20000000 - 23999999
60000000 - 60999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
560000000 - 569999999
160000000 - 169999999
310000000 — 319999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999

Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Kayttbom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Saku/Merlot Medi
SoftMedic
Asiakkaat-hyvitys
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakk. -lasku
Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.

Toimiala/tulosalue
Varia, Tennistie
Verkkomaksu

Myyrméen yht.palv.piste
Tikkurilan uimahalli
Matkakeskus

Korson yhteispalvelupiste
Varia, Myyrmaen opetuspiste
Varia, Tikkurilan opetusyksikkd
Maankayttd, Kaupunkisuunnittelu
Hakunilan uimahalli
Korson uimahalli
Martinlaakson uimahalli
Myyrméen uimahalli
Tikkurilan kirjasto, aikuiset
Ké&enkukka

Hakunilan kirjasto
Koivukylan kirjasto

Korson kirjasto

Lansimaen kirjasto
Myymaen kirjasto, lainaus
Kaupunginmuseo
Ymparistokeskus, eldinlaakari
Varia, myymala Tennistie
Varia, Talvikkitie
Kuvataide

Koutsi

Pointin kirjasto

Vantaan Valo Minkkitie
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Rahoitustoimi

KuPela /1211
TyoOterveys/1210
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
KuPela /1211
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus

Myyntisuor.manuaal. Talouspalvelukeskus
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Tositelaji
K1
K2
K5
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LE
LF
LG
L
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
SU
WA
WE

Wi
X2

Numerosarja Tositenumerot

25
26
33
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
LE
LF
LG
N
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
00
93
1
39
su
45
46

47
D6

250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
330000000 - 339999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999

930000000 - 939999999
110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999

470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Liitetietojen tositelajiluettelo 2017

Tositelaji
LT

Numerosarja Tositenumerot

1-999

Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
PSOP toimittajalasku
Rahapalautukset
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
*Tilin yllapito
Toimittajat - lasku
Siséiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Asiakastietojérjeste
Asiakastietojérjeste
Asiakastietojérjeste
Siséiset vuokrat/koki
Twin rahoitusvienti
Twin jaksotus/ arvost.
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkkiot

Palkkiot

Palkat
Hinnanmuutos

Toimiala/tulosalue
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Tilakeskus

Rahoitustoimi

Rahoitustoimi
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Henkil6stokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto

Ennak.kirjaus lomapalk Henkil6stékeskus, palkanlask.

Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Sisainen laskutus
Paakirjatilitosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Kaupunkikortti

Liitetiedot
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Keskusvarasto
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Ateriapalvelut

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelukeskus
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/ alijagdmé& ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
=100 * (Yli-/ alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma p&aoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpad&tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Liikelaitos) Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemmaén kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja, otetaan lyhennyksen méaéaréksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kahdeksalla.

(Liikelaitos) Lainanhoitokate
= (Yli-/ alijaama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
- Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Quick ratio
= (Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pddoma - Saadut ennakot)

Taseen tunnusluvut
(Kunta ja liikelaitos) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosentteina kayttotuloista, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaddma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma4 (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadmé) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaddma)]/ Asukasmaara 31.12.

(Kunta ja konserni) Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

(Liikelaitos) Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kuntayh-
tymalta)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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