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Tavoitteen to-
teutuminen

Turvaamme talouden tasapainon

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

1.1 Hallittu käyttötalou-
den menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%
talousarvion 2019 mukai-
nen

Vuosina 2013 - 2016 toi-
mintamenojen kasvu keski-
määrin 2,2 %. Vuonna 2017
toimintamenot vähenivät -
2,0 %

Talousarvion 2019 mukai-
nen

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Matti
Ruusula

Valtuustokauden strategian ja
talousarvion 2019 mukaiset ke-
hittämistoimenpiteet.

Käyttötalousmenojen kasvu
edellisvuodesta oli 6,7 pro-
senttia. Alkuperäisessä talous-
arviossa 2019 ennakoitiin 6,2
prosentin menokasvua ja
muutetussa talousarviossa 7,8
prosentin menokasvua vuo-
den 2018 tilinpäätökseen näh-
den.

Tavoite toteu-
tui osittain.

1.2 Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja vuonna
2019 vähintään 36 miljoo-
naa euroa

Maanmyyntivoitot 43 milj. euroa 36 milj. euroa Hannu Penttilä Kauppoja tehtiin vuoden 2019
aikana n. 60 kpl. Tonttivarannon
osalta tulokseen olisi ollut mah-
dollisuus päästä, mutta toimi-
joista johtuvista syistä varauksia
jatkettiin paljon eteenpäin.
KH:lle annettu tarkempi selvitys
3.12.2019.

Maanmyyntivoitot vuonna
2019 on 16,3 milj. euroa.

Talousarvioluvuissa maan-
myyntivoittojen tavoitetta las-
kettiin valtuuston päätöksellä
16.12.2019.

Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.

1.3 Kaupunkia rakenne-
taan ensisijaisesti kau-
pungin maalle

Kaupungin maaomaisuus
uudiskaavoituksessa (vah-
vistuneet kaavat)

35 % 35 % Hannu Penttilä Kaavoitusohjelman toteuttami-
nen.

72 % Tavoite toteu-
tui täysin.

1.4 Onnistunut varainhan-
kinta ja rahoitusriskien
hallinta

Budjetoidut korkomenot
alittuvat, hallittu korko-
riski, nettolainanotto enin-
tään budjetin mukainen

Korkomenot 2,52 milj. eu-
roa, duraatio 1,13

Korkomenoennuste 2,9
milj. euroa, duraatio 1,0
tai korkeampi

Martti Lipponen,
raportointivastuu:
Pirjo van Nues

Yhteensä uusia pitkäaikaisia lai-
noja nostettiin 100 milj. Euroa.

Korkomenot alittivat selvästi
budjetin alittaen niukasti 2
milj. euroa. Kiinteäkorkoiset
lainat paransivat kaupungin
lainasalkun korkoriskiasemaa,
ja salkun duraatio nousi vuo-
den 2019 lopussa jo yli 1,8:n.

Tavoite toteu-
tui täysin.

1.5 EU- ja muun ulkopuo-
lisen projektirahoituksen
tehokas hyödyntäminen

EU- ja muuta ulkopuolista
rahoitusta saavien projek-
tien määrä projektisalkku-
järjestelmässä

Projektisalkku-järjestel-
mässä 35 kpl (tilanne
28.5.2018)

Määrä lisääntyy Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-

Projektirahoituksen aktiivinen
hyödyntäminen eri toimialoilla
vaikuttavuutta ja hyödyllisyyttä
arvioiden. Myös projektisalkun

Projektisalkkujärjestelmässä
projektien määrä 93 kpl (ti-
lanne 31.12.2019). Huom.
Uusi projektisalkkujärjestelmä

Tavoite toteu-
tui täysin.
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johtajat, raportoin-
tivastuu: Matti
Ruusula

käytettävyys on parantunut,
käyttäjämäärä on lisääntynyt ja
projektien tietoja löytyy entistä
kattavammin järjestelmästä.

otettiin käyttöön loppuvuo-
desta 2018. Projektien mää-
rän runsas lisääntyminen (35
> 93) johtuu osin siitä, että
niitä on alkuvuoden aikana
vasta syötetty järjestelmään.

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyistä kaupunkirakennetta

4.1 Vantaa on hiilineut-
raali vuonna 2030

Resurssiviisauden tiekar-
tassa esitettyjä toimenpi-
teitä kohti hiilineutraa-
liutta toteutetaan

Kasvihuonekaasupäästöt
1,078 milj. ekv t CO2/a (v.
2016)

Kasvihuonekaasupäästöt
0,927 milj. ekv t CO2/a (v.
2018)

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Hannu
Penttilä

Resurssiviisauden tiekartassa
esitetyt toimenpiteet etenevät
ja toimialojen raportointi vuo-
delta 2018 ja osittain myös alku-
vuoden raportointi valmistunut
toukokuussa. Keskeiset tulokset
on koottu tämän vuoden ympä-
ristövastuuraporttiin.

Kokonaispäästöt olivat 1,068
milj. ekv t CO2/a (v. 2018) eli
ei aivan tavoitteessa. Koko-
naispäästöt vähentyneet 4 %
(muutos-% 2017-2018).

Tavoite toteu-
tui osittain.

4.2 Ekologiset viheryhtey-
det säilyvät

Ekologiset yhteydet on
merkitty yleiskaavaan

Ekologisia yhteyksiä ei ole
selvitetty

Ekologiset yhteydet mer-
kitty yleiskaavan 2020
luonnokseen

Hannu Penttilä Ekologiset yhteydet huomioitu
valmistelutyössä.

Yleiskaavaluonnoksessa eko-
logiset yhteydet selvitetty ja
huomioitu kaavaluonnok-
sessa.

Tavoite toteu-
tui täysin.

4.3 Joukkoliikenteen
käyttö kasvaa

Kasvu vähintään 3 % 124 500 nousua arkivuoro-
kaudessa

128 200 nousua arkivuoro-
kaudessa

Hannu Penttilä Joukkoliikenteen kokonaisvaltai-
nen
kehittäminen, ratikan suunnit-
telu,
tiivistyvä maankäyttö.

138 656 nousua arkivuorokau-
dessa.

Tavoite toteu-
tui täysin.

4.4 Pyöräilyn kulku-
muoto-osuus kasvaa

Pyöräilyn määrä kasvaa 3
% vuodessa

Pyöräilyindeksi * = 1000
(*pyöräilyindeksi kuvaa
pyöräilymäärän kehitystä
ja se määritetään laskenta-
pisteiden perusteella)

Pyöräilyindeksi =1030 Hannu Penttilä Pyöräilyinfran kehittäminen,
tiivistyvä maankäyttö.

Pyöräilyindeksi = 1039 Tavoite toteu-
tui täysin.

Strateginen tavoite 5. Hyödynnämme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittämismahdollisuudet

5.1 Asuntokaavoituksen
kohdistuminen aseman-
seuduille ja joukkoliiken-
teen vyöhykkeelle

Asemakaavoitettu asunto-
kerrosala (netto) joukkolii-
kennevyöhykkeellä

50 % 80 % Hannu Penttilä Kaavoitusohjelman toteuttami-
nen.

94,5 % Tavoite toteu-
tui täysin.
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Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiympäristöt ja asunnot ovat kansainvälisesti kilpailukykyisiä

6.1 MAL-tavoitteet toteu-
tuvat ja uusi MAL-sopi-
musesitys valmistuu

Toteutamme Helsingin
seudulla sovitun asunto-
tuotannon määrän ottaen
huomioon perheasuntojen
tarve
MAL-tavoitteet
1 065 000 k-m2  /4 vuotta
9 600 asuntoa  / 4 vuotta

159 600 k-m2
2 986 asuntoa

Keskimäärin:  266 250 k-
m2/vuosi ja 2 400 asun-
toa/vuosi, josta valtion tu-
kemaa asuntotuotantoa
MAL-sopimuksen mukai-
nen määrä

Hannu Penttilä Kaavoitusohjelman toteutta-
mista hidastanut MATTI-järjes-
telmän käyttöönotto ja joiden-
kin kaavojen päätöskäsittelyn hi-
dastuminen.

Uutta kaavoitettua asumisen
kerrosalaa 196 841 k-m2 eli
73,9 % koko vuoden tavoit-
teesta.

Asuinrakennusten kerrosalaa
331 220 k-m2. Uusia asuntoja
asuinrakennuksiin 5 014 kpl:
joista kerrostaloihin 4485
asuntoa, rivi- ja ketjutaloihin
165 asuntoa, pientaloihin 364
asuntoa.

Tavoite toteu-
tui osittain.

Uudispientaloja luvitetaan
450/vuosi

350 450 Hannu Penttilä Pientalolupia on myönnetty
193 kpl,
yhteensä 278 talolle.

278 kpl

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Strateginen tavoite 7. Kaupungin työllisyystilanne kehittyy parhaiten pääkaupunkiseudulla

7.1 Työttömyys Vantaalla
laskee

Vantaan työttömyysaste
(%)

10,1 % 9,2 % Jaakko Niinistö TYP:n ja Ohjaamon asiakkaille
tarjotaan monipuolisesti työllis-
tämistä edistäviä palveluita.
Työnhakijoille järjestetään sään-
nöllisesti rekrytointitilaisuuksia.
Maahanmuuttajille suunnattu
osaamiskeskustoiminta on käyn-
nistynyt.

Tilanne 12/2019: 8,9 % Tavoite toteu-
tui osittain.

Pitkäaikaistyöttömien
määrä (yli 12 kk työttö-
mänä)

3 493 alle 3200 Jaakko Niinistö Ks. edellä. Tilanne 12/2019: 2 276

Alle 25-vuotiaiden työttö-
mien määrä

1261 alle 1091 Jaakko Niinistö Ohjaamo Vantaa tarjosi matalan
kynnyksen neuvontaa sekä sy-
vempää henkilökohtaista oh-
jausta ja järjesti rekrytilaisuuk-
sia.

Tilanne 12/2019: 1 171
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7.2 TYP:n (Työllistymistä
edistävä monialainen yh-
teispalvelu) asiakkaista
aktiivitoimenpiteissä ole-
vien määrä nousee

TYP:n asiakkaista aktiivitoi-
menpiteissä (%)

25,9 % yli 30 % Jaakko Niinistö Asiakasohjauksen tehostaminen. Vuoden 2019 keskiarvo: 32,55
%

Tavoite toteu-
tui täysin.

Strateginen tavoite 8. Työikäisen väestön osaaminen vastaa nykyistä paremmin työelämän muuttuvia tarpeita

8.1 Vantaalaisen osaamis-
mallin rakentaminen
osana 6Aika-rahoitusta
yhdessä oppilaitosten,
kaupungin ja yritysten vä-
lillä

Uuden osaamismallin
suunnittelu ja toteutus

Osaamismallia ei ole Uusi osaamismalli suunni-
teltu ja otettu käyttöön

Jose Valanta Mallin rakentaminen on käyn-
nistynyt ja kaikkiaan Vantaalle
on muodostunut viisi kaupungin,
oppilaitosten ja yritysten yhteis-
työssä muodostamaa klusteria.

Toimintamallia vastuutettuine
tekijöineen ollaan rakenta-
massa.

Tavoite toteu-
tui osittain.

Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia työpaikka-alueita

9.1 Vehkalan ja Aviapolik-
sen työpaikka-alueet ke-
hittyvät

Alueiden tontinluovutuk-
sien määrä ja esirakenta-
misen tilanne

Vehkalan itäpuoli on esira-
kennettu.
Aviapoliksen ja Vehkalan
tontinluovutus on käynnis-
tynyt ja ensimmäiset yri-
tykset ovat aloittaneet toi-
mintansa Vehkalan alu-
eella. (v. 2018 loppu)

Vehkalasta ja Aviapolik-
sesta luovutetaan vähin-
tään 6 tonttia rakentami-
seen.
Vehkalan länsipuolen esi-
rakentaminen on aloitettu

Hannu Penttilä Vehkalan esirakentamistoimen-
piteet on saatettu loppuun, jo-
hon saatiin solmittua Vehon lip-
pulaivahankkeen maanluovutus-
sopimukset. Aviapoliksessa ja
Vehkalassa luovutettiin yh-
teensä 6 tonttia.

Aviapoliksessa ja Vehkalassa
luovutettiin yhteensä 6 tont-
tia.

Tavoite toteu-
tui täysin.

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina

10.1 Vahvistetaan kau-
pungin kulttuurista veto-
voimaa lisäämällä suurten
ja näkyvien tapahtumien
määrää

Selvitys tapahtumapuiston
toteuttamisesta ja alueelli-
sista tapahtumista

Selvitystä ei ole Selvitys valmis Elina Lehto-
Häggroth
raportointivastuu:
Riikka Åstrand

Selvitys tapahtumapuistosta on
valmistunut maankäytön toi-
mialalla. Selvitys alueellisista ta-
pahtumista kulttuuripalveluiden
tulosalueella.

Selvitys tapahtumapuistosta
on valmis. Myös selvitys alu-
eellisista tapahtumista on val-
mis.

Tavoite toteu-
tui täysin.

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

Strateginen tavoite 11. Vantaalaisten terveys ja hyvinvointi vahvistuvat terveellisempien elintapojen myötä

11.1 Liikunnallisen elä-
mäntavan lisääminen

Säännölliset matalankyn-
nyksen harrasteliikunta-
ryhmät eri ikäryhmille

V. 2017 lopussa 176 ryh-
mää

Ryhmiä 10 % enemmän
kuin vuonna 2017

Elina Lehto-
Häggroth
raportointivastuu:
Riikka Åstrand

Liikuntapalvelut ja aikuisopisto
ovat tarjonneet matalankynnyk-
sen liikuntaryhmiä.

Liikuntapalvelut: Avustuksin
tuettu vuoden aikana 490 ma-
talan kynnyksen liikuntaryh-
mää.

Tavoite toteu-
tui täysin.
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Aikuisopisto 240 kpl: liikunta
139, tanssi 77, senioriliikunta
10, perhekurssit 14.

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vähenevät

12.1 Ennaltaehkäistään ja
puututaan kiusaamiseen
ja väkivaltaan

Yhteisiä toimenpiteitä en-
naltaehkäisemiseen ja
puuttumiseen

Kiusaamista ennaltaehkäi-
seviä toimenpiteitä ei ole
kirjattu kaikkien toiminta-
suunnitelmiin

Kaikkien toimintayksiköi-
den, myös vapaa-ajan toi-
mijoiden, toimintasuunni-
telmiin on kirjattu kiusaa-
mista ennaltaehkäisevät
toimenpiteet

Elina Lehto-
Häggroth
raportointivastuu:
Katri Kalske ja
Riikka Åstrand

Varhaiskasvatus: 1.8.2019 käyt-
töön otettuun Vantaan varhais-
kasvatussuunnitelmaan on tehty
konkreettiset kirjaukset kiusaa-
misen ehkäisemisestä, puuttu-
misen keinoista ja seurannasta.
Lisäksi uudet kirjaukset keho-
tunnekasvatuksesta ja turvatai-
doista. Lisäksi on laadittu kau-
punkitasoinen pohja kiusaami-
sen ehkäisyn ja puuttumisen
suunnitelmaksi, jota käytetään
jokaisessa varhaiskasvatuksen
toimintayksikössä syksyllä 2019.
Perusopetus: Kaikki suomenkie-
liset peruskoulut on velvoitettu
käyttämään tunne- ja sosiaalis-
ten taitojen systemaattista me-
netelmää. Nuoriso- ja aikuiskou-
lutus: Kaikilla oppilaitoksilla on
suunnitelmat opiskelijan suojaa-
miseksi kiusaamiselta ja häirin-
nältä. Variassa on tehty alkuvuo-
den aikana kiusaamiskysely. Toi-
menpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuksen aikataulu on käyty
läpi toimipisteittäin ja aloittain.
Nuorisopalvelut: Kiusaamisen
ehkäisyn toimenpiteet on yh-
dessä henkilökunnan kanssa
päätetty ottaa nuorisopalvelui-
den tärkeimpien painopisteiden
joukkoon ja niihin mietitään toi-
menpiteitä jokaisessa toimin-
tayksikössä. Martinlaakson nuo-

Varhaiskasvatuksessa jokai-
nen toimintayksikkö on otta-
nut käyttöön kaupunkitasoi-
sen kiusaamisen ehkäisyn ja
puuttumisen suunnitelman.
Kiusaamista ennaltaehkäise-
vät toimenpiteet on kirjattu
toimintayksiköiden toiminta-
suunnitelmiin. Koulut päättä-
vät lukuvuosisuunnitelmien
laadinnan yhteydessä, mitä
systemaattisia toimenpiteistä
koulussa tehdään sosiaalisten
taitojen kehittämiseksi ja
kuinka kiusaamista seurataan
ja siihen puututaan. Toisen as-
teen koulutus: Kaikilla oppilai-
toksilla on suunnitelmat opis-
kelijan suojaamiseksi kiusaa-
miselta ja häirinnältä. Variassa
vuoden 2019 kiusaamisky-
selyn tuloksista nostettiin
esille kohdat, joissa kiusaa-
mista esiintyy. Näihin kohtiin
mietittiin toimenpiteet, millä
tavoin kiusaamiseen puutu-
taan ja sitä ehkäistään. Osassa
vapaa-ajan toimijoiden toi-
mintasuunnitelmissa on kiu-
saamista ehkäiseviä toimenpi-
teitä.

Tavoite toteu-
tui osittain.
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risotilan ja koulun yhdessä kehit-
tämää M-Crew kiusaamisen eh-
käisyohjelmaa on levitetty mui-
hin kouluihin. Liikuntapalvelut:
Liikuntapalveluiden hankesuun-
nitelmiin on kirjattu kiusaamista
ennaltaehkäisevät toimenpiteet.

Koulukiusaamisen vähene-
minen Kouluterveysky-
selyn "kiusattuna vähin-
tään kerran viikossa, %" in-
dikaattorilla mitattuna

Kysely toteutettu viimeksi
keväällä 2017. Vantaalai-
sista 4.-5. luokkalaisista 7,9
% ja 8.-9. luokkalaisista 6,0
% koki tulleensa kiusatuksi

Koulukiusaamista kokenei-
den osuus laskee sekä 4.-
5. luokkalaisten että 8.-9.
luokkalaisten keskuudessa

Elina Lehto-
Häggroth

Peruskouluissa on otettu käyt-
töön aktiivisesti keinoja ja me-
netelmiä, joilla oppilaat oppivat
sosiaalisia taitoja.

Kyselyssä on käytetty sana-
muotoa kokenut kiusaamista:
Alakoulu: 8,2 %
Yläkoulu: 5.4 %
Lukio: 1,6 %
AOL: 3,5 %

Kouluterveyskysely 2019:

Alakoulu 4.ja 5. luokka (2017)
7,9 -> 8,2 % (2019)

Yläkoulu 8. ja 9. luokka (2017)
6 -> 5,4 % (2019)

12.2 Lapsiperheiden hy-
vinvointi paranee ennalta
ehkäisevällä työllä

Huostaanottojen tarve vä-
henee

Vuoden aikana huostaan-
otettu 0,23 % Vantaan 0-17
-vuotiaista

Huostaanotettu vähem-
män kuin 0,23 % Vantaan
0-17 -vuotiaista

Jukka T. Salminen Perhepalvelujen strategisena ta-
voitteena on siirtää palveluiden
painopistettä korjaavasta työstä
ennaltaehkäisevään ja varhai-
seen tukeen vähentäen näin las-
tensuojelupalvelujen tarvetta.
Tavoitteeseen on vastattu mm.
tiivistämällä tulosyksikköjen vä-
listä yhteistyötä asiakasproses-
sien parantamiseksi. Lapsiper-
heiden asiakasprosessien suju-
vuuden parantamiseksi kehitet-
tiin sosiaalihuoltolain ja lasten-
suojelulain ilmoitusten vastaan-
ottamisen sekä lastensuojelun
virka-aikaisen päivystyksen yh-
teistyötä. Kehittämistyön tulok-
sena yhdistettiin virka-aikaisen

Huostaanottopäätöksiä teh-
tiin vuoden 2019 aikana 114,
joka on 0,24 % Vantaan 0-17-
vuotiaista (vrt. 88 v. 2018,
joka oli 0,2 % Vantaan 0-17 -
vuotiaista).

Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.
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lastensuojelupäivystyksen tiimi
sekä uusien asiakkaiden palvelut
-yksikön alkuarviotiimi yh-
teiseksi lapsiperheiden ja lasten-
suojelun päivystyksen kokonai-
suudeksi (aloittanut 7.1.2020).
Uuden toimintamallin avulla ke-
hitetään ja yhdenmukaistetaan
lapsiperheiden sosiaalihuollon
asiakasprosessia kokonaisuu-
tena. Vantaalaisten hyvinvointia
vahvistavia ennaltaehkäiseviä
palveluja on perhepalvelujen li-
säksi muilla palvelualueilla ja toi-
mialoilla.

12.3 Nykyistä suurempi
osa ikääntyneistä asuu
kotona

Omassa kodissa kotihoidon
turvin tai ilman palveluja
asuvien 75 vuotta täyttä-
neiden osuus kasvaa

93 % 93,4 % Jukka T. Salminen Kehittämistyötä GeroMetro-ver-
koston kanssa on jatkettu koti-
kuntoutustoiminnan kehittä-
miseksi. Henkilökohtaisessa
avussa on otettu käyttöön pal-
veluseteli ja kotihoidon palvelu-
setelin päivitystyö on aloitettu
asiakkaan valinnan mahdolli-
suuksien sujuvoittamiseksi. Koti-
hoidon palveluiden ostamisen
koordinointia on parannettu ja
kotihoidossa on osallistuttu ver-
taiskehittämiseen. Perhehoidon
uudet ohjeet on hyväksytty sosi-
aali- ja terveyslautakunnassa ja
perhehoito vaihtoehtona on
otettu ikääntyvien palveluvalik-
koon.

Omassa kodissa kotihoidon
turvin tai ilman palveluja asu-
vien 75 vuotta täyttäneiden
osuus: 93,2 % (31.12.2019).

Tavoite toteu-
tui osittain.

12.4 Ilman 2. asteen tut-
kintoa olevien vantaalais-
nuorten (alle 30-v.) pro-
senttiosuus vähenee

Ilman 2. asteen tutkintoa
olevien vantaalaisnuorten
(alle 30-v.) prosenttiosuus

24,6 % (20–29-v. korkein-
taan perusaste, v. 2017 Ti-
lastokeskus)

Osuus vähenee Elina Lehto-
Häggroth,
raportointivastuu:
Katri Kalske,
raportointivastuu
1. mittarin osalta
Matti Ruusula

ESR-hanke Keskeyttämisestä
kohtaamiseen käynnistyi
1.3.2019. Hankkeen kautta Vari-
assa tehdään toimenpiteitä kes-
keyttämisen vähentämiseksi,
mm. uusien toimintamallien ke-

22,2 % (2018) Tavoite toteu-
tui osittain.

Ammatillisen koulutuksen
keskeyttäminen Varian pe-
rustutkintokoulutuksessa

17,1 % kaikki perustut-
kinto-opiskelijat, alle 20 -
vuotiaiden perustutkinto-

14,5 % kaikki perustut-
kinto-opiskelijat, 15 % alle

Vuonna 2019 kaikkien perus-
tutkinto-opiskelijoiden ero-
prosentti oli 17,8 %. Alle 20-
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(negatiivinen keskeyttämi-
nen)

opiskelijoiden osalta lähtö-
tasoa ei saatavilla

20 -vuotiaat perustut-
kinto-opiskelijat

hittäminen, henkilöstön koulu-
tus ja opiskelijoille järjestetty va-
paa-ajantoiminta. ESR-hankkeen
ja MEK-ohjelman kautta Vari-
assa työskentelee yhdeksän eri-
tyisnuorisotyöntekijää, joiden
työn tarkoituksena on keskeyt-
tämisen vähentäminen.

vuotiaiden perustutkinto-
opiskelijoiden osalta eropro-
sentti oli 18,4 %.

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myös kotouttamisen parhaiten

13.1 Kotoutumisen onnis-
tuminen Vantaalla var-
mistetaan

Kotoutumissuunnitelmat
laaditaan perheille ja työ-
voiman ulkopuolella ole-
ville viipymättä ja arvioi-
daan vuosittain. Naisten
työllistyminen raportoi-
daan erikseen.

2016 maahanmuuttajapal-
velujen asiakkaaksi tul-
leista työikäisistä:

- osallistunut suomen kie-
len koulutukseen 89 %
- oma vuokrasopimus 70 %
- kaikista työllistynyt 4 %
- naisista työllistynyt 1 %

2016 maahanmuuttajapal-
velujen asiakkaaksi tul-
leista työikäisistä v. 2019
aikana:
- osallistunut suomen kie-
len koulutukseen 95 %
- oma vuokrasopimus 80 %
- kaikista työllistynyt 14 %
- naisista työllistynyt 4 %

Elina Lehto-
Häggroth, Jaakko
Niinistö ja Jukka T.
Salminen

Maahanmuuttajapalveluissa on
jatkettu yhteistyötä mm. maa-
hanmuuttajajärjestöjen kanssa
asiakkaiden kotoutumisen ja
työllistymisen edistämiseksi. Ko-
tivanhempitoimintaa on jatkettu
kymmenessä avoimessa päivä-
kodissa yhteistyössä Vantaan ai-
kuisopiston ja varhaiskasvatuk-
sen kanssa. Palvelua on käyttä-
nyt yhteensä noin 100 kotivan-
hempaa. Palvelun laajentamista
on valmistelu (varhaiskasvatuk-
sen toimenpide). Kotoutumistoi-
mien vaikutusten seurantaa on
jatkettu niiden v. 2016 asiakkuu-
teen tulleiden työikäisten osalta,
jotka olivat edelleen MAP:n asi-
akkaita v. 2019.

Seurannassa on 303 vuonna
2016 MAP:n asiakkaaksi tul-
lutta työikäistä asiakasta,
joista:

- 100 % on osallistunut suo-
men kielen kurssille (90 % TE-
toimiston suomen kielen kurs-
sille, 40 % muuhun suomen
kielen opetukseen tai Vantaan
aikuisopiston starttikurssille).

- 94 % asuu omassa asun-
nossa.

- 14 % on työllistynyt. Osa
työllistyneistä on muuttanut
työn perässä toiseen kuntaan.
Miehistä työllistyi 14,41 % ja
naisista 4,5 %.

Tavoite toteu-
tui osittain.

Toimintamallit, joilla edis-
tetään kotona olevien
maahanmuuttajavanhem-
pien suomen- tai ruotsin-
kielen oppimista

Nykyisiä toimintamalleja
ovat Tempo ja Icehearts.
Kaksi uutta hanketta alka-
massa. Lisäksi kaupungin
vakiintunutta toimintaa
ovat varhaiskasvatuksen ja
aikuisopiston yhdessä jär-
jestämä suomenkielenope-
tus kotivanhemmille

Olemassa olevia toiminta-
malleja on vahvistettu ja
uusilla hankkeilla on luotu
uusia toimintamalleja. Ai-
kuisopiston ja varhaiskas-
vatuksen Kotva-toimintaa
järjestetään 12 ryhmässä

Varhaiskasvatus ja nuoriso- ja ai-
kuiskoulutus: Kotivanhempitoi-
mintaa on jatkettu kymmenessä
avoimessa päiväkodissa yhteis-
työssä Vantaan aikuisopiston ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Pal-
velua on käyttänyt yhteensä
noin 100 kotivanhempaa.

Varhaiskasvatus ja nuoriso- ja
aikuiskoulutus: Uudet ryhmät
ovat aloittaneet Vaskikellossa
Myyrmäen alueella ja Länsi-
mäen avoimessa päiväko-
dissa. Yhteensä 10 ryhmää
toiminnassa. Perusopetus:
Hankkeen avulla tuettu noin
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(Kotva). Vuoden 2017 lo-
pussa Kotva -toimintaa jär-
jestettiin yhdeksässä ryh-
mässä

Perusopetus: Vanhemmat mu-
kana -hanke yhdessä Careerian
kanssa.

30 maahanmuuttajavanhem-
man tietoisuutta peruskou-
lusta ja annettu eväitä omaan
kouluttautumiseen. Hanke
toimii yhteensä neljässä pe-
ruskoulussa. Toimintamalleja
ei ole toteutettu ruotsinkielis-
ten palveluiden tulosalueella.

Strateginen tavoite 14. Asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman asuinalueen kehittämiseen lisääntyvät

14.1 Lisätään vuorovaiku-
tusta ja osallisuutta otta-
malla käyttöön uusia me-
netelmiä sekä kehittä-
mällä seurantaa ja arvi-
ointia

Kasvokkaisten osallistavien
menetelmien ja sähköi-
seen osallistumisympäris-
töön sisältyvien sähköisten
menetelmien kokeilu ja
käyttöönotto

Osallisuusympäristön yksit-
täisiä työkaluja on testattu.
Menetelmistä ei koottua
tietoa

Sähköisiä ja kasvokkaisia
osallistumisen menetelmiä
käytetään aiempaa moni-
puolisemmin.

Jaakko Niinistö Sähköisen osallisuusympäristön
käyttöönottoprojekti saatiin lop-
puun menetyksellisesti. Kaupun-
kitasoinen käyttöönotto on
käynnistynyt, toimialojen pää-
käyttäjät on nimetty ja koulu-
tettu alustan käyttöön. Henki-
löstölle on järjestetty osallisuus-
koulutuksia.

Sähköinen osallisuusympä-
ristö siirtyi tuotantoon
1.12.2019 ja alustalla toteu-
tettiin kaksi karttapohjaista
kyselyä. Kaupungilla on käy-
tössä myös osallistuvan bud-
jetoinnin alusta, jossa toteu-
tettiin yksi osallistuvan budje-
toinnin hanke. Henkilöstölle
on järjestetty osallisuuskoulu-
tuksia uusista menetelmistä.

Tavoite toteu-
tui täysin.

Vuorovaikutus- ja osalli-
suusprosessien seuranta-
menetelmien käyttöönotto

Yhtenäisiä seurantamene-
telmiä ei ole käytössä

Osallistumismahdollisuuk-
sien määrää ja laatua mi-
tataan. Seurantamenetel-
mät ja mittarit saadaan
valmiiksi

Toimialat raportoivat yhteensä
244 asukkaille tarjottua osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdolli-
suutta (toimialoittain Mato: 75,
Sivi: 83, Soster: 71, Kajo: 3 ja
Konsas: 12), joista 92:ssä hyö-
dynnettiin sähköisiä menetelmiä
ja 153:ssä kasvokkaisia. Uusia
osallistumismahdollisuuksia ra-
portoitiin 152 (toimialoittain
Mato: 53, Sivi: 59, Soster: 31,
Kajo: 0 ja Konsas: 9).

Mittarit ovat pitkälti valmiit ja
käytössä.

Vantaalaisten äänestysak-
tiivisuuden nosto

Edelliset eduskuntavaalit
(v. 2015: 67,8 %) ja euro-
parlamenttivaalit (v. 2014:
40,1 %)

V. 2019 vaaleissa äänes-
tysaktiivisuus kasvaa

Eduskuntavaalit järjestettiin
14.4.2019 ja europarlamentti-
vaalit 26.5.2019.

Vantaalla eduskuntavaaleissa
2019 kotimaan äänestyspro-
sentti 70,4 ja kokonaisäänes-
tysprosentti: 68,2.
(v. 2015: 69,9 ja 67,8) ja euro-
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parlamenttivaaleissa 2019 ko-
timaan äänestysprosentti:
41,5 ja kokonaisäänestyspro-
sentti 40,2 (v. 2014: 41,3 ja
40,1).

Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen sisäilmatilanne paranee

15.1 Sisäilmakorjaustoi-
menpiteet kohteissa on-
nistuvat

Sisäilmakorjauksien onnis-
tumista mitataan kohde-
kohtaisilla oirekyselyillä

Vuoden 2018 oirekyselyn
tulokset

Sisäilmaoireet korjatussa
kohteessa vähenevät 80 %

Elina Lehto-
Häggroth ja Hannu
Penttilä, raportoin-
tivastuu: Katri
Kalske

Varhaiskasvatus: Sisäilmatutki-
muksen perusteella Simonmet-
sän, Koskikujan ja Autioniityn
päiväkodeissa edellytetään välit-
tömiä toimenpiteitä sisäilmati-
lanteen korjaamiseksi. Perus-
opetus: Tutkimuksen toimenpi-
teisiin reagoiminen. Toimenpi-
desuunnitelma kuuden kiireelli-
simmän yksikön osalta.
Nuoriso- ja aikuiskoulutus: Sisäil-
maoirekyselyn perusteella Myyr-
mäen toimipisteessä tarvitaan
välittömiä toimenpiteitä. Varian
toimipisteissä on vireillä sisäil-
maselvityksiä ja niitä laajenne-
taan. Ympäristökeskus on tehnyt
tarkastuksen Varian Myyrmäen
toimipisteeseen ja tarkastusra-
portin mukaisesti sähköosaston
työpajarakennuksen väistötilat
tulee olla hankittuna vuoden
2019 loppuun mennessä. Väistö-
tilojen hankinta on kesken.

Koskikujan päiväkodissa on
tehty tarvittavat toimenpi-
teet.
Kohdekohtainen oirekysely on
toteutettu yhdessä koulussa.
Vantaan koulujen, päiväkotien
ja Varian kohdekohtaiset si-
säilmaoirekyselyn tulokset jul-
kaistiin huhtikuussa 2019.

Tavoite toteu-
tui osittain.

15.2 Sisäilmasta sairastu-
neille tarjotaan tilat, jotka
eivät aiheuta oireita

Käyttäjien lukumäärä, joille
ei ole löytynyt soveltuvia
tiloja

Ei tiedossa Kaikille löytyy sopiva tila,
jossa ei tule oireita

Elina Lehto-
Häggroth ja Hannu
Penttilä, raportoin-
tivastuu: Katri
Kalske

Puhdas tila -esitys käsitelty ope-
tuslautakunnassa huhtikuussa
2019.

Tila valmistunut vuoden vaih-
teessa ja toiminnan aloittami-
seen luotiin valmiudet.

Sisäympäristöpaviljongin käyt-
töönotto helmikuussa 2020.

Kaikille oppilaille on löytynyt
sopiva opetustila muilla rat-
kaisuilla, eikä erityispuhtaisiin
tiloihin ole vielä osoitettu op-
pilaita.

Tavoite toteu-
tui täysin.
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Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä

Strateginen tavoite 16. Vantaan palvelut ovat laadukkaita, kustannustehokkaita ja vastaavat asukkaiden tarpeisiin

16.1 Uuden asiakas- ja
potilastietojärjestelmän
onnistunut käyttöönotto

Uuden asiakas- ja potilas-
tietojärjestelmän käyt-
töönotto toteutuu halli-
tusti

Päätökset asiakas- ja poti-
lastietojärjestelmiin siirty-
misestä on tehty, järjestel-
män rakentaminen käyn-
nissä

Apotin jatkuva palvelu var-
mistettu ja toinen käyt-
töönotto toteutuu
10/2019

Jukka T. Salminen Apotti-järjestelmän käyttöön-
otto toteutettiin onnistuneesti
kahdessa osassa 05/2019 ja
10/2019. Osa järjestelmän toi-
minnallisuudesta siirtyi käyttöön
otettavaksi vuoden 2020 puo-
lelle. Järjestelmän korjaukset ja
optimointi jatkuvat edelleen
mm. maksatuksen, laskutuksen,
raportoinnin ja tietosuojan osa-
alueilla.

Keskeiset toimenpiteet toteu-
tettu.

Tavoite toteu-
tui täysin.

16.2 Terveysasemien vas-
taanotolle pääsy nopeu-
tuu

Päiväpoliklinikalla hoidon-
tarpeen arvion jälkeen
pääsy tarvittaessa lääkärin
vastaanotolle alle 90 mi-
nuutissa, %-osuus asiak-
kaista

Uusi mittari, ei lähtötasoa 100 % päiväpoliklinikan
asiakkaista pääsee tarvit-
taessa lääkärin vastaan-
otolle 90 minuutissa hoi-
dontarpeen arviosta

Jukka T. Salminen Nopsa-hoitaja -malli otettiin
käyttöön kolmella terveysase-
malla. Sähköinen hoidontar-
peenarvio laajeni kaikille ter-
veysasemille syksyn aikana.

75 % päiväpoliklinikan asiak-
kaista pääsi vuonna 2019 tar-
vittaessa lääkärin vastaan-
otolle 90 minuutissa hoidon-
tarpeen arviosta.

Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.

Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen pääasiointikanava

17.1 Toimialoja, liikelai-
toksia ja osakeyhtiöitä
varten luodaan toiminnan
digitalisointisuunnitelmat

Digisuunnitelmien määrä 2 9 Martti Lipponen
Raportointivastuu:
tietohallintojohtaja

Toiminta on suunniteltu, kon-
septoitu ja resursoitu ja hyvistä
vaikutuksista on kyetty viesti-
mään.

Yhteensä 23 hyväksyttyä di-
gisuunnitelmaa.

Tavoite toteu-
tui täysin.

17.2 Henkilöstölle ja kun-
talaisille suunnatuilla mo-
biilipalveluilla laajenne-
taan palveluiden saavu-
tettavuutta ja helppoutta
sekä laajennetaan ny-
kyistä palvelutarjontaa di-
gitaaliseen muotoon

Mobiilipalveluiden määrä 2 7 Martti Lipponen
Raportointivastuu:
tietohallintojohtaja

Mobiilipalvelut on huomioitu
uusissa hankinnoissa.

Yhteensä 15 mobiilipalvelua. Tavoite toteu-
tui täysin.

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa
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19.1 Tikkurilan toimitila-
hanke etenee

Hanke edistyy suunnitel-
lusti

Hankesuunnittelu käynnis-
tetty

Hankkeen suunnitelmat
hyväksytty ja asemakaava-
luonnos valmis

Hannu Penttilä Nykyisen toimistorakennuksen
purku-urakan toteuttaja on va-
littu. Kielotie 13 työntekijöiden
väistötilat on ratkaistu ja muutto
tehtiin 2019 aikana. Monitilatoi-
mistorakennuksen toteutuskil-
pailun alustava hankekuvaus ja
kilpailuohjelma on käsitelty kau-
punginhallituksessa 3.6.2019 ja
hyväksytty VTK Kiinteistöt Oy:n
hallituksessa 28.8.2019. Asema-
kaavamuutosehdotus on hyväk-
sytty kaupunginhallituksessa
26.8.2019 asetettavaksi nähtä-
ville.

Monitilatoimistorakennuksen
toteutuskilpailun alustava
hankekuvaus ja kilpailuoh-
jelma on hyväksytty. Kielotie
13 asemakaavamuutosehdo-
tus on hyväksytty kaupungin-
hallituksessa 26.8.2019 ase-
tettavaksi nähtäville.

Tavoite toteu-
tui täysin.

19.2 Toimintakulttuurin ja
muutoksen johtamista
tuetaan vaikuttavilla esi-
mies- ja työyhteisöval-
mennuksilla

Valmennuksiin osallistu-
neiden lukumäärä

157 500 Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

Systemaattisen muutostukimal-
lin mukaisen tuen järjestäminen
kaupunkitasoisesti sekä toimi-
aloille. Kaupunkitasoisesti, toi-
mialoittain sekä tulosalueilla on
toteutettu erilaisia työpajoja ja
valmennuspäiviä. Strategian mu-
kaisten valmennusten järjestä-
minen sisäisenä koulutuksena,
Osuma-ohjaus. Strategisen val-
mentavan johtamisen ja muu-
tosjohtamisen teeman esillä pi-
täminen, joka ohjannut yksilöitä
hakeutumaan myös ulkoisiin sa-
man teeman koulutuksiin.

530 Tavoite toteu-
tui täysin.

19.3 Hallittu maakunta- ja
sote -uudistuksen johta-
minen

Hallittu muutos, ajantasai-
nen valmistelu ja muutok-
sen seuranta

Maakunta ja sote -valmis-
teluun on tuotettu pyy-
detty materiaali ja henki-
löstö on osallistunut val-
misteluun

Pyydettävät tiedot on toi-
mitettu ja osallistuminen
valmisteluun Vantaan ny-
kyiset palvelut turvaten

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Ritva Vil-
janen ja Jukka T.
Salminen

Uudistuksen valmisteluun osal-
listuttiin valmistelun lakkautta-
miseen asti.

Ks. toimenpiteet. Arviointia ei
voitu tehdä.

Strateginen tavoite 20. Henkilöstön voimavarat vahvistuvat
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20.1 Sairauspoissaoloja
ennaltaehkäistään ja
niistä raportoidaan

Sairauspoissaolo-% 4,52 % 4,4 % Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

Esimiesten työkyky- ja terveys-
johtamisen vahvistuminen. Työ-
kyky- ja työsuojeluasiantunti-
joilla tiedossa kaikki yli 90 päivää
poissaolleet sekä yhteistyössä
työterveyshuollon kanssa suun-
nitelma työkyvyn ja työssä jatka-
misen tukemisesta (toteuma
90,2 %). Tuunatun työn käyttö
kaupunkitasoisesti 4,54 % sai-
rauspoissaoloista.

Sairauspoissaolo-% vuoden
2019 osalta on 4,35 %. Verrat-
tuna vuoden 2018 toteutu-
maan (4,72 %) sairauspoissa-
olot ovat vähentyneet.

Tavoite toteu-
tui täysin.
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