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Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

1.1 Hallittu kayttétalou- | Toimintamenojen kasvu-% | Vuosina 2013 - 2016 toi- Talousarvion 2019 mukai- | Kaupunginjohtaja, | Valtuustokauden strategian ja Kayttdtalousmenojen kasvu Tavoite toteu-
den menokehitys talousarvion 2019 mukai- | mintamenojen kasvu keski- | nen apulaiskaupungin- | talousarvion 2019 mukaiset ke- | edellisvuodesta oli 6,7 pro- tui osittain.
nen maéarin 2,2 %. Vuonna 2017 johtajat, raportoin- | hittdmistoimenpiteet. senttia. Alkuperéisessa talous-
toimintamenot vahenivat - tivastuu: Matti arviossa 2019 ennakoitiin 6,2
2,0% Ruusula prosentin menokasvua ja
muutetussa talousarviossa 7,8
prosentin menokasvua vuo-
den 2018 tilinpaatokseen nah-
den.
1.2 Kaupunki saa maan- Maanmyyntivoitot 43 milj. euroa 36 milj. euroa Hannu Penttila Kauppoja tehtiin vuoden 2019 Maanmyyntivoitot vuonna Tavoite ei to-
myyntivoittoja vuonna aikana n. 60 kpl. Tonttivarannon | 2019 on 16,3 milj. euroa. teutunut lain-
2019 vahintaan 36 miljoo- osalta tulokseen olisi ollut mah- kaan.
naa euroa dollisuus paasta, mutta toimi- Talousarvioluvuissa maan-
J:oistaj.qhtuvi.sta syista vqrauksia myyntivoittojen tavoitetta las-
jatkettiin paljon eteenpéin. kettiin valtuuston paatoksella
KH:lle annettu tarkempi selvitys | 15 12 2019,
3.12.2019.
1.3 Kaupunkia rakenne- Kaupungin maaomaisuus | 35 % 35% Hannu Penttila Kaavoitusohjelman toteuttami- | 72 % Tavoite toteu-
taan ensisijaisesti kau- uudiskaavoituksessa (vah- nen. tui taysin.
pungin maalle vistuneet kaavat)
1.4 Onnistunut varainhan- | Budjetoidut korkomenot Korkomenot 2,52 milj. eu- | Korkomenoennuste 2,9 Martti Lipponen, | Yhteensd uusia pitkdaikaisia lai- | Korkomenot alittivat selvésti | Tavoite toteu-
kinta ja rahoitusriskien alittuvat, hallittu korko- roa, duraatio 1,13 milj. euroa, duraatio 1,0 raportointivastuu: | noja nostettiin 100 milj. Euroa. | budjetin alittaen niukasti 2 tui taysin.
hallinta riski, nettolainanotto enin- tai korkeampi Pirjo van Nues milj. euroa. Kiintedkorkoiset
taan budjetin mukainen lainat paransivat kaupungin
lainasalkun korkoriskiasemaa,
ja salkun duraatio nousi vuo-
den 2019 lopussa jo yli 1,8:n.
1.5 EU- ja muun ulkopuo- | EU- ja muuta ulkopuolista | Projektisalkku-jarjestel- Méaéra lisdantyy Kaupunginjohtaja, | Projektirahoituksen aktiivinen Projektisalkkujarjestelmédsséd | Tavoite toteu-
lisen projektirahoituksen | rahoitusta saavien projek- | méssa 35 kpl (tilanne apulaiskaupungin- | hyddyntdminen eri toimialoilla | projektien maéaré 93 kpl (ti- tui taysin.

tehokas hyédyntaminen

tien méaara projektisalkku-
jarjestelmassa

28.5.2018)

vaikuttavuutta ja hyddyllisyytta
arvioiden. Myds projektisalkun

lanne 31.12.2019). Huom.
Uusi projektisalkkujarjestelméa
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johtajat, raportoin- | kéytettévyys on parantunut, otettiin kayttdéon loppuvuo-
tivastuu: Matti kayttajamaard on lisdantynytja | desta 2018. Projektien maa-
Ruusula projektien tietoja |6ytyy entista | ran runsas lisdédntyminen (35
kattavammin jarjestelmésta. > 93) johtuu osin siitg, etta
niit4 on alkuvuoden aikana
vasta syotetty jarjestelmaan.
Tiivistamme kaupunkia l&hiluontoa vaalien
Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyisté kaupunkirakennetta
4.1 Vantaa on hiilineut- Resurssiviisauden tiekar- Kasvihuonekaasupééstot Kasvihuonekaasupédéstét | Kaupunginjohtaja, | Resurssiviisauden tiekartassa Kokonaispaastot olivat 1,068 | Tavoite toteu-
raali vuonna 2030 tassa esitettyjd toimenpi- | 1,078 milj. ekvt CO2/a (v. | 0,927 milj. ekvt CO2/a (v. | apulaiskaupungin- | esitetyt toimenpiteet etenevat | milj. ekvt CO2/a (v. 2018) eli | tui osittain.
teitd kohti hiilineutraa- 2016) 2018) johtajat, raportoin- | ja toimialojen raportointi vuo- ei aivan tavoitteessa. Koko-
liutta toteutetaan tivastuu: Hannu delta 2018 ja osittain myds alku- | naispaastot vahentyneet 4 %
Penttila vuoden raportointi valmistunut | (muutos-% 2017-2018).
toukokuussa. Keskeiset tulokset
on koottu tdmén vuoden ympé-
ristbvastuuraporttiin.
4.2 Ekologiset viheryhtey- | Ekologiset yhteydet on Ekologisia yhteyksié ei ole | Ekologiset yhteydet mer- | Hannu Penttil& Ekologiset yhteydet huomioitu | Yleiskaavaluonnoksessa eko- | Tavoite toteu-
det séilyvat merkitty yleiskaavaan selvitetty kitty yleiskaavan 2020 valmistelutydssé. logiset yhteydet selvitetty ja | tui taysin.
luonnokseen huomioitu kaavaluonnok-
sessa.
4.3 Joukkoliikenteen Kasvu vahintaén 3 % 124 500 nousua arkivuoro- | 128 200 nousua arkivuoro- | Hannu Penttila Joukkoliikenteen kokonaisvaltai- | 138 656 nousua arkivuorokau- | Tavoite toteu-
kaytto kasvaa kaudessa kaudessa nen dessa. tui taysin.
kehittaminen, ratikan suunnit-
telu,
tiivistyvd maankaytto.
4.4 Pyorailyn kulku- Pyoréailyn méara kasvaa 3 | Pyorailyindeksi * = 1000 Pyorailyindeksi =1030 Hannu Penttila Pyordilyinfran kehittdminen, Pyorailyindeksi = 1039 Tavoite toteu-
muoto-osuus kasvaa % vuodessa (*pyordilyindeksi kuvaa tiivistyva maankaytto. tui taysin.
pyorailymaaran kehitysta
ja se méaaritetaan laskenta-
pisteiden perusteella)
Strateginen tavoite 5. Hyédynndmme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet
5.1 Asuntokaavoituksen Asemakaavoitettu asunto- | 50 % 80 % Hannu Penttila Kaavoitusohjelman toteuttami- | 94,5 % Tavoite toteu-
kohdistuminen aseman- | kerrosala (netto) joukkolii- nen. tui taysin.
seuduille ja joukkoliiken- | kennevydhykkeella
teen vyohykkeelle
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Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiympadristot ja asunnot ovat kansainvélisesti kilpailukykyisia
6.1 MAL-tavoitteet toteu- | Toteutamme Helsingin 159 600 k-m2 Keskimé&arin: 266 250 k- | Hannu Penttil& Kaavoitusohjelman toteutta- Uutta kaavoitettua asumisen | Tavoite toteu-
tuvat ja uusi MAL-sopi- seudulla sovitun asunto- 2 986 asuntoa m2/vuosi ja 2 400 asun- mista hidastanut MATTI-jarjes- | kerrosalaa 196 841 k-m2 eli tui osittain.
musesitys valmistuu tuotannon maaran ottaen toa/vuosi, josta valtion tu- telmén kayttdonotto ja joiden- | 73,9 % koko vuoden tavoit-
huomioon perheasuntojen kemaa asuntotuotantoa kin kaavojen paatoskasittelyn hi- | teesta.
tarve MAL-sopimuksen mukai- dastuminen.
MAL-tavoitteet nen maara Asuinrakennusten kerrosalaa
1065 000k-m2 /4 vuotta 331 220 k-m2. Uusia asuntoja
9 600 asuntoa / 4 vuotta asuinrakennuksiin 5 014 kpl:
joista kerrostaloihin 4485
asuntoa, rivi- ja ketjutaloihin
165 asuntoa, pientaloihin 364
asuntoa.
Uudispientaloja luvitetaan | 350 450 Hannu Penttila Pientalolupia on mydnnetty 278 kpl

450/vuosi

Lisadmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Strateginen tavoite 7. Kaupungin ty6llisyystilanne kehittyy parhaiten pd&kaupunkiseudulla

193 kpl,
yhteensa 278 talolle.

7.1 Tyottomyys Vantaalla
laskee

Vantaan ty6ttomyysaste 10,1% 92% Jaakko Niinistd TYP:n ja Ohjaamon asiakkaille Tilanne 12/2019: 8,9 %
(%) tarjotaan monipuolisesti tydllis-

tamisté edistévia palveluita.

Tydnhakijoille jarjestetaén saan-

néllisesti rekrytointitilaisuuksia.

Maahanmuuttajille suunnattu

osaamiskeskustoiminta on kdyn-

nistynyt.
Pitkdaikaistydttomien 3493 alle 3200 Jaakko Niinistd Ks. edella. Tilanne 12/2019: 2 276
maara (yli 12 kk tystto-
méané)
Alle 25-vuotiaiden tyotto- | 1261 alle 1091 Jaakko Niinistd Ohjaamo Vantaa tarjosi matalan | Tilanne 12/2019: 1171

mien maara

kynnyksen neuvontaa seka sy-
vempéa henkilokohtaista oh-
jausta ja jarjesti rekrytilaisuuk-
sia.

Tavoite toteu-
tui osittain.
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voimaa lisdédmalla suurten
ja nékyvien tapahtumien
maaraa

sista tapahtumista

raportointivastuu:
Riikka Astrand

mialalla. Selvitys alueellisista ta-
pahtumista kulttuuripalveluiden
tulosalueella.

eellisista tapahtumista on val-
mis.
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7.2 TYP:n (Tyollistymistad | TYP:n asiakkaista aktiivitoi- | 25,9 % yli 30 % Jaakko Niinistd Asiakasohjauksen tehostaminen. | Vuoden 2019 keskiarvo: 32,55 | Tavoite toteu-
edistdva monialainen yh- | menpiteissa (%) % tui taysin.
teispalvelu) asiakkaista
aktiivitoimenpiteissa ole-
vien maaré nousee
Strateginen tavoite 8. Tydikaisen véestdn osaaminen vastaa nykyista paremmin tydeldman muuttuvia tarpeita
8.1 Vantaalaisen osaamis- | Uuden osaamismallin Osaamismallia ei ole Uusi osaamismalli suunni- | Jose Valanta Mallin rakentaminen on kayn- Toimintamallia vastuutettuine | Tavoite toteu-
mallin rakentaminen suunnittelu ja toteutus teltu ja otettu kayttoon nistynyt ja kaikkiaan Vantaalle tekijoineen ollaan rakenta- tui osittain.
osana 6Aika-rahoitusta on muodostunut viisi kaupungin, | massa.
yhdessé oppilaitosten, oppilaitosten ja yritysten yhteis-
kaupungin ja yritysten v&- tydssd muodostamaa klusteria.
lilla
Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tydpaikka-alueita
9.1 Vehkalan ja Aviapolik- | Alueiden tontinluovutuk- | Vehkalan itdpuoli on esira- | Vehkalasta ja Aviapolik- Hannu Penttila Vehkalan esirakentamistoimen- | Aviapoliksessa ja Vehkalassa | Tavoite toteu-
sen tydpaikka-alueet ke- | sien méaré ja esirakenta- | kennettu. sesta luovutetaan vahin- piteet on saatettu loppuun, jo- | luovutettiin yhteensa 6 tont- | tui taysin.
hittyvat misen tilanne Aviapoliksen ja Vehkalan taan 6 tonttia rakentami- hon saatiin solmittua Vehon lip- | tia.

tontinluovutus on k&ynnis- | seen. pulaivahankkeen maanluovutus-

tynyt ja ensimmadiset yri- Vehkalan l&nsipuolen esi- sopimukset. Aviapoliksessa ja

tykset ovat aloittaneet toi- | rakentaminen on aloitettu Vehkalassa luovutettiin yh-

mintansa Vehkalan alu- teensa 6 tonttia.

eella. (v. 2018 loppu)
Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina
10.1 Vahvistetaan kau- Selvitys tapahtumapuiston | Selvitysté ei ole Selvitys valmis Elina Lehto- Selvitys tapahtumapuistosta on | Selvitys tapahtumapuistosta | Tavoite toteu-
pungin kulttuurista veto- | toteuttamisesta ja alueelli- Héggroth valmistunut maankayton toi- on valmis. Myds selvitys alu- | tui taysin.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Strateginen tavoite 11. Vantaalaisten terveys ja hyvinvointi vahvistuvat terveellisempien elintapojen myota

11.1 Liikunnallisen ela-
mantavan lisadminen

Saanndlliset matalankyn-
nyksen harrasteliikunta-
ryhmét eri ikaryhmille

V. 2017 lopussa 176 ryh-
maa

Ryhmid& 10 % enemmén
kuin vuonna 2017

Elina Lehto-
Héggroth
raportointivastuu:
Riikka Astrand

Liikuntapalvelut ja aikuisopisto
ovat tarjonneet matalankynnyk-
sen liikkuntaryhmia.

Liikuntapalvelut: Avustuksin
tuettu vuoden aikana 490 ma-
talan kynnyksen liikuntaryh-
maa.

Tavoite toteu-
tui taysin.
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Aikuisopisto 240 kpl: liikunta
139, tanssi 77, senioriliikunta
10, perhekurssit 14.
Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vdhenevéat
12.1 Ennaltaehkaistadn ja | Yhteisid toimenpiteitd en- | Kiusaamista ennaltaehkéi- | Kaikkien toimintayksikdi- | Elina Lehto- Varhaiskasvatus: 1.8.2019 kayt- | Varhaiskasvatuksessa jokai- Tavoite toteu-
puututaan kiusaamiseen | naltaehkaisemiseen ja sevid toimenpiteita ei ole | den, myds vapaa-ajan toi- | Haggroth tdon otettuun Vantaan varhais- | nen toimintayksikkd on otta- | tui osittain.

ja vékivaltaan

puuttumiseen

kirjattu kaikkien toiminta-
suunnitelmiin

mijoiden, toimintasuunni-
telmiin on kirjattu kiusaa-
mista ennaltaehkaisevét
toimenpiteet

raportointivastuu:

Katri Kalske ja
Riikka Astrand

kasvatussuunnitelmaan on tehty
konkreettiset kirjaukset kiusaa-
misen ehkaisemisestd, puuttu-
misen keinoista ja seurannasta.
Lisaksi uudet kirjaukset keho-
tunnekasvatuksesta ja turvatai-
doista. Lisdksi on laadittu kau-
punkitasoinen pohja kiusaami-
sen ehkaisyn ja puuttumisen
suunnitelmaksi, jota kaytetaan
jokaisessa varhaiskasvatuksen
toimintayksikdssa syksylla 2019.
Perusopetus: Kaikki suomenkie-
liset peruskoulut on velvoitettu
kayttdmaan tunne- ja sosiaalis-
ten taitojen systemaattista me-
netelmaa. Nuoriso- ja aikuiskou-
lutus: Kaikilla oppilaitoksilla on
suunnitelmat opiskelijan suojaa-
miseksi kiusaamiselta ja hairin-
nalté. Variassa on tehty alkuvuo-
den aikana kiusaamiskysely. Toi-
menpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuksen aikataulu on kayty
l&pi toimipisteittain ja aloittain.
Nuorisopalvelut: Kiusaamisen
ehkaisyn toimenpiteet on yh-
dessa henkil6kunnan kanssa
paatetty ottaa nuorisopalvelui-
den térkeimpien painopisteiden
joukkoon ja niihin mietitaan toi-
menpiteita jokaisessa toimin-
tayksikdssa. Martinlaakson nuo-

nut kdyttdéon kaupunkitasoi-
sen kiusaamisen ehkaisyn ja
puuttumisen suunnitelman.
Kiusaamista ennaltaehkaise-
vét toimenpiteet on kirjattu
toimintayksikéiden toiminta-
suunnitelmiin. Koulut paatta-
vét lukuvuosisuunnitelmien
laadinnan yhteydessa, mita
systemaattisia toimenpiteista
koulussa tehdaén sosiaalisten
taitojen kehittdmiseksi ja
kuinka kiusaamista seurataan
jasiihen puututaan. Toisen as-
teen koulutus: Kaikilla oppilai-
toksilla on suunnitelmat opis-
kelijan suojaamiseksi kiusaa-
miselta ja héirinnalta. Variassa
vuoden 2019 kiusaamisky-
selyn tuloksista nostettiin
esille kohdat, joissa kiusaa-
mista esiintyy. Naihin kohtiin
mietittiin toimenpiteet, milla
tavoin kiusaamiseen puutu-
taan ja sitd ehkéistaan. Osassa
vapaa-ajan toimijoiden toi-
mintasuunnitelmissa on kiu-
saamista ehkaisevia toimenpi-
teita.
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risotilan ja koulun yhdessa kehit-
tdmaa M-Crew kiusaamisen eh-
kaisyohjelmaa on levitetty mui-
hin kouluihin. Liikuntapalvelut:
Liikuntapalveluiden hankesuun-
nitelmiin on kirjattu kiusaamista
ennaltaehkaisevat toimenpiteet.

Koulukiusaamisen véhene-
minen Kouluterveysky-
selyn "kiusattuna véhin-

tdan kerran viikossa, %" in-

dikaattorilla mitattuna

Kysely toteutettu viimeksi
kevaalla 2017. Vantaalai-
sista 4.-5. luokkalaisista 7,9
% ja 8.-9. luokkalaisista 6,0
% koki tulleensa kiusatuksi

Koulukiusaamista kokenei-
den osuus laskee seka 4.-
5. luokkalaisten etta 8.-9.
luokkalaisten keskuudessa

Elina Lehto-
Héggroth

Peruskouluissa on otettu kayt-
tdon aktiivisesti keinoja ja me-
netelmid, joilla oppilaat oppivat
sosiaalisia taitoja.

Kyselyssé on kaytetty sana-
muotoa kokenut kiusaamista:
Alakoulu: 8,2 %

Ylakoulu: 5.4 %

Lukio: 1,6 %

AOL: 35%

Kouluterveyskysely 2019:

Alakoulu 4.ja 5. luokka (2017)
7,9 ->8,2 % (2019)

Ylakoulu 8. ja 9. luokka (2017)
6 ->5,4 % (2019)

12.2 Lapsiperheiden hy-
vinvointi paranee ennalta
ehkaisevalla tyolla

Huostaanottojen tarve va-
henee

Vuoden aikana huostaan-
otettu 0,23 % Vantaan 0-17
-vuotiaista

Huostaanotettu vahem-
mén kuin 0,23 % Vantaan
0-17 -vuotiaista

Jukka T. Salminen

Perhepalvelujen strategisena ta-
voitteena on siirtda palveluiden
painopistetta korjaavasta tyosta
ennaltaehkaisevaan ja varhai-
seen tukeen véhentéen néin las-
tensuojelupalvelujen tarvetta.
Tavoitteeseen on vastattu mm.
tiivistamalla tulosyksikkojen va-
listd yhteistyota asiakasproses-
sien parantamiseksi. Lapsiper-
heiden asiakasprosessien suju-
vuuden parantamiseksi kehitet-
tiin sosiaalihuoltolain ja lasten-
suojelulain ilmoitusten vastaan-
ottamisen seka lastensuojelun
virka-aikaisen paivystyksen yh-
teistyota. Kehittdmistyon tulok-
sena yhdistettiin virka-aikaisen

Huostaanottopaatoksia teh-
tiin vuoden 2019 aikana 114,
joka on 0,24 % Vantaan 0-17-
vuotiaista (vrt. 88 v. 2018,
joka oli 0,2 % Vantaan 0-17 -
vuotiaista).

Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.
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lastensuojelupdivystyksen tiimi
sekd uusien asiakkaiden palvelut
-yksikdn alkuarviotiimi yh-
teiseksi lapsiperheiden ja lasten-
suojelun paivystyksen kokonai-
suudeksi (aloittanut 7.1.2020).
Uuden toimintamallin avulla ke-
hitetdan ja yhdenmukaistetaan
lapsiperheiden sosiaalihuollon
asiakasprosessia kokonaisuu-
tena. Vantaalaisten hyvinvointia
vahvistavia ennaltaehkaisevia
palveluja on perhepalvelujen li-
séksi muilla palvelualueilla ja toi-
mialoilla.

12.3 Nykyista suurempi
osa ikéantyneista asuu
kotona

Omassa kodissa kotihoidon
turvin tai ilman palveluja
asuvien 75 vuotta taytta-
neiden osuus kasvaa

93 %

93,4 %

Jukka T. Salminen

Kehittamistyéta GeroMetro-ver-
koston kanssa on jatkettu koti-
kuntoutustoiminnan kehitta-
miseksi. Henkilokohtaisessa
avussa on otettu kayttoon pal-
veluseteli ja kotihoidon palvelu-
setelin paivitystyd on aloitettu
asiakkaan valinnan mahdolli-
suuksien sujuvoittamiseksi. Koti-
hoidon palveluiden ostamisen
koordinointia on parannettu ja
kotihoidossa on osallistuttu ver-
taiskehittdmiseen. Perhehoidon
uudet ohjeet on hyvéaksytty sosi-
aali- ja terveyslautakunnassa ja
perhehoito vaihtoehtona on
otettu ik&antyvien palveluvalik-
koon.

Omassa kodissa kotihoidon
turvin tai ilman palveluja asu-
vien 75 vuotta téyttdneiden
osuus: 93,2 % (31.12.2019).

Tavoite toteu-
tui osittain.

12.4 llman 2. asteen tut-
kintoa olevien vantaalais-
nuorten (alle 30-v.) pro-
senttiosuus véhenee

IlIman 2. asteen tutkintoa
olevien vantaalaisnuorten
(alle 30-v.) prosenttiosuus

24,6 % (20-29-v. korkein-
taan perusaste, v. 2017 Ti-
lastokeskus)

Osuus vahenee

Ammatillisen koulutuksen
keskeyttdminen Varian pe-
rustutkintokoulutuksessa

17,1 % kaikki perustut-
kinto-opiskelijat, alle 20 -
vuotiaiden perustutkinto-

14,5 % kaikki perustut-
kinto-opiskelijat, 15 % alle

Elina Lehto-
Héggroth,

raportointivastuu:

Katri Kalske,
raportointivastuu
1. mittarin osalta
Matti Ruusula

ESR-hanke Keskeyttamisesta
kohtaamiseen kaynnistyi
1.3.2019. Hankkeen kautta Vari-
assa tehdaan toimenpiteité kes-
keyttamisen vahentamiseksi,
mm. uusien toimintamallien ke-

22,2 % (2018)

Vuonna 2019 kaikkien perus-
tutkinto-opiskelijoiden ero-
prosentti oli 17,8 %. Alle 20-

Tavoite toteu-
tui osittain.
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Sitova tavoite vuodelle o appn . . - Keskeiset toimenpiteet 1.1. - Mittarien tilanne 1.1. - Tavoitteen to-
2019 Mittari Lahtotaso v:n 2017 loppu | Tavoitetaso 2019 Vastuuhenkil6(t) 31.12.2019 31.12.2019 teutuminen
(negatiivinen keskeyttami- | opiskelijoiden osalta l&ht6- | 20 -vuotiaat perustut- hittdminen, henkiloston koulu- | vuotiaiden perustutkinto-
nen) tasoa ei saatavilla kinto-opiskelijat tus ja opiskelijoille jarjestetty va- | opiskelijoiden osalta eropro-
paa-ajantoiminta. ESR-hankkeen | sentti oli 18,4 %.
ja MEK-ohjelman kautta Vari-
assa tydskentelee yhdeksan eri-
tyisnuorisotyontekijad, joiden
tyon tarkoituksena on keskeyt-
tdmisen vahentdminen.
Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myds kotouttamisen parhaiten
13.1 Kotoutumisen onnis- | Kotoutumissuunnitelmat | 2016 maahanmuuttajapal- | 2016 maahanmuuttajapal- | Elina Lehto- Maahanmuuttajapalveluissaon | Seurannassa on 303 vuonna | Tavoite toteu-
tuminen Vantaalla var- laaditaan perheille ja tyd- | velujen asiakkaaksi tul- velujen asiakkaaksi tul- Haggroth, Jaakko | jatkettu yhteistydtd mm. maa- | 2016 MAP:n asiakkaaksi tul- | tui osittain.

mistetaan

voiman ulkopuolella ole-
ville viipymatta ja arvioi-
daan vuosittain. Naisten
tyollistyminen raportoi-

daan erikseen.

leista tydikaisista:

- osallistunut suomen kie-
len koulutukseen 89 %

- oma vuokrasopimus 70 %
- kaikista tyollistynyt 4 %

- naisista tyollistynyt 1 %

leista tyoikaisista v. 2019
aikana:

- osallistunut suomen kie-
len koulutukseen 95 %

- oma vuokrasopimus 80 %
- kaikista tyollistynyt 14 %
- naisista tyollistynyt 4 %

Toimintamallit, joilla edis-
tet&én kotona olevien
maahanmuuttajavanhem-
pien suomen- tai ruotsin-
kielen oppimista

Nykyisid toimintamalleja
ovat Tempo ja Icehearts.
Kaksi uutta hanketta alka-
massa. Lisaksi kaupungin
vakiintunutta toimintaa
ovat varhaiskasvatuksen ja
aikuisopiston yhdessa jar-
jestdméa suomenkielenope-
tus kotivanhemmille

Olemassa olevia toiminta-
malleja on vahvistettu ja

uusilla hankkeilla on luotu
uusia toimintamalleja. Ai-
kuisopiston ja varhaiskas-
vatuksen Kotva-toimintaa
jarjestetadn 12 ryhmassa

Niinisto ja Jukka T.

Salminen

hanmuuttajajarjestdjen kanssa
asiakkaiden kotoutumisen ja
tyollistymisen edistamiseksi. Ko-
tivanhempitoimintaa on jatkettu
kymmenessé avoimessa paiva-
kodissa yhteistydssa Vantaan ai-
kuisopiston ja varhaiskasvatuk-
sen kanssa. Palvelua on kaytta-
nyt yhteensa noin 100 kotivan-
hempaa. Palvelun laajentamista
on valmistelu (varhaiskasvatuk-
sen toimenpide). Kotoutumistoi-
mien vaikutusten seurantaa on
jatkettu niiden v. 2016 asiakkuu-
teen tulleiden tyoikaisten osalta,
jotka olivat edelleen MAP:n asi-
akkaita v. 2019.

lutta tydikaista asiakasta,
joista:

- 100 % on osallistunut suo-
men kielen kurssille (90 % TE-
toimiston suomen kielen kurs-
sille, 40 % muuhun suomen
kielen opetukseen tai Vantaan
aikuisopiston starttikurssille).

- 94 % asuu omassa asun-
nossa.

- 14 % on tyollistynyt. Osa
tyollistyneistd on muuttanut
tyon perassa toiseen kuntaan.
Miehisté tydllistyi 14,41 % ja
naisista 4,5 %.

Varhaiskasvatus ja nuoriso- ja ai-
kuiskoulutus: Kotivanhempitoi-
mintaa on jatkettu kymmenessa
avoimessa paivakodissa yhteis-
tydssé Vantaan aikuisopiston ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Pal-
velua on kayttanyt yhteensa
noin 100 kotivanhempaa.

Varhaiskasvatus ja nuoriso- ja
aikuiskoulutus: Uudet ryhmét
ovat aloittaneet Vaskikellossa
Myyrmaen alueella ja L&nsi-
méen avoimessa paivako-
dissa. Yhteensa 10 ryhméaa
toiminnassa. Perusopetus:
Hankkeen avulla tuettu noin
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teutuminen

(Kotva). Vuoden 2017 lo-
pussa Kotva -toimintaa jar-
jestettiin yhdeksassa ryh-
massé

Perusopetus: Vanhemmat mu-
kana -hanke yhdessa Careerian
kanssa.

30 maahanmuuttajavanhem-
man tietoisuutta peruskou-
lusta ja annettu evaitd omaan
kouluttautumiseen. Hanke
toimii yhteensa neljassa pe-
ruskoulussa. Toimintamalleja
ei ole toteutettu ruotsinkielis-
ten palveluiden tulosalueella.

Strateginen tavoite 14. Asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman asuinalueen kehitta

miseen lisdantyvat

14.1 Lisataén vuorovaiku-
tusta ja osallisuutta otta-
malla kéyttédn uusia me-
netelmia seka kehitta-
maélla seurantaa ja arvi-
ointia

Kasvokkaisten osallistavien
menetelmien ja sahkdi-
seen osallistumisymparis-
toon sisaltyvien sahkdisten
menetelmien kokeilu ja
kayttoonotto

Osallisuusympaériston yksit-
taisia tydkaluja on testattu.
Menetelmisté ei koottua
tietoa

Sahkaoisia ja kasvokkaisia
osallistumisen menetelmia
kaytetdan aiempaa moni-
puolisemmin.

Jaakko Niinisto

Vuorovaikutus- ja osalli-
suusprosessien seuranta-
menetelmien kayttdénotto

Yhtenaisia seurantamene-
telmid ei ole kaytdssa

Osallistumismahdollisuuk-
sien maaréa ja laatua mi-
tataan. Seurantamenetel-
maét ja mittarit saadaan
valmiiksi

Vantaalaisten danestysak-
tiivisuuden nosto

Edelliset eduskuntavaalit
(v. 2015: 67,8 %) ja euro-
parlamenttivaalit (v. 2014:
40,1 %)

V. 2019 vaaleissa &anes-
tysaktiivisuus kasvaa

Sahkdoisen osallisuusympariston
kayttoonottoprojekti saatiin lop-
puun menetyksellisesti. Kaupun-
kitasoinen kayttédnotto on
kaynnistynyt, toimialojen paa-
kayttajat on nimetty ja koulu-
tettu alustan kayttoén. Henki-
|6stolle on jarjestetty osallisuus-
koulutuksia.

Séhkoinen osallisuusympé-
risto siirtyi tuotantoon
1.12.2019 ja alustalla toteu-
tettiin kaksi karttapohjaista
kyselya. Kaupungilla on kay-
tdssé myos osallistuvan bud-
jetoinnin alusta, jossa toteu-
tettiin yksi osallistuvan budje-
toinnin hanke. Henkilostélle
on jarjestetty osallisuuskoulu-
tuksia uusista menetelmisté.

Toimialat raportoivat yhteensa
244 asukkaille tarjottua osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdolli-
suutta (toimialoittain Mato: 75,
Sivi: 83, Soster: 71, Kajo: 3 ja
Konsas: 12), joista 92:ssé hyo-
dynnettiin sahkoisia menetelmia
ja 153:ssd kasvokkaisia. Uusia
osallistumismahdollisuuksia ra-
portoitiin 152 (toimialoittain
Mato: 53, Sivi: 59, Soster: 31,
Kajo: 0 ja Konsas: 9).

Mittarit ovat pitkalti valmiit ja
kaytdssa.

Eduskuntavaalit jarjestettiin
14.4.2019 ja europarlamentti-
vaalit 26.5.2019.

Vantaalla eduskuntavaaleissa
2019 kotimaan aanestyspro-
sentti 70,4 ja kokonaisééanes-
tysprosentti: 68,2.

(v. 2015: 69,9 ja 67,8) ja euro-

Tavoite toteu-
tui taysin.
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gg;);a WEIDUEEA Mittari Lahtotaso v:n 2017 loppu | Tavoitetaso 2019 Vastuuhenkil6(t) gisfze gg;;mmenplteet 1.1 el\)/lll.ticg.ré%riglanne LL.- I::t(ﬂ tnt]?sgnto-
parlamenttivaaleissa 2019 ko-
timaan aanestysprosentti:
41,5 ja kokonaisdanestyspro-
sentti 40,2 (v. 2014: 41,3 ja
40,1).
Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen siséilmatilanne paranee
15.1 Sisdilmakorjaustoi- | Sisdilmakorjauksien onnis- | Vuoden 2018 oirekyselyn | Siséilmaoireet korjatussa | Elina Lehto- Varhaiskasvatus: Sisdilmatutki- | Koskikujan péivékodissa on Tavoite toteu-
menpiteet kohteissa on- | tumista mitataan kohde- | tulokset kohteessa vahenevat 80 % | Haggroth ja Hannu | muksen perusteella Simonmet- | tehty tarvittavat toimenpi- tui osittain.
nistuvat kohtaisilla oirekyselyilla Penttild, raportoin- | san, Koskikujan ja Autioniityn teet.
tivastuu: Katri paivakodeissa edellytetaan vélit- | Kohdekohtainen oirekysely on
Kalske tomid toimenpiteitd sisdilmati- | toteutettu yhdessa koulussa.
lanteen korjaamiseksi. Perus- Vantaan koulujen, péivékotien
opetus: Tutkimuksen toimenpi- | ja Varian kohdekohtaiset si-
teisiin reagoiminen. Toimenpi- | séilmaoirekyselyn tulokset jul-
desuunnitelma kuuden kiireelli- | kaistiin huhtikuussa 2019.
simman yksikon osalta.
Nuoriso- ja aikuiskoulutus: Siséil-
maoirekyselyn perusteella Myyr-
méen toimipisteessa tarvitaan
vélittdmia toimenpiteitd. Varian
toimipisteissa on vireilla siséil-
maselvityksid ja niité laajenne-
taan. Ymparistdkeskus on tehnyt
tarkastuksen Varian Myyrméen
toimipisteeseen ja tarkastusra-
portin mukaisesti sahkdosaston
tyOpajarakennuksen vaistotilat
tulee olla hankittuna vuoden
2019 loppuun mennessa. Vaisto-
tilojen hankinta on kesken.
15.2 Sisdilmasta sairastu- | Kayttdjien lukumaara, joille | Ei tiedossa Kaikille 16ytyy sopiva tila, | Elina Lehto- Puhdas tila -esitys késitelty ope- | Sisdympéristopaviljongin kdyt- | Tavoite toteu-
neille tarjotaan tilat, jotka | ei ole I8ytynyt soveltuvia jossa ei tule oireita Héggroth ja Hannu | tuslautakunnassa huhtikuussa toonotto helmikuussa 2020. | tui taysin.

eivat aiheuta oireita

tiloja

Penttila, raportoin-
tivastuu: Katri
Kalske

20109.

Tila valmistunut vuoden vaih-
teessa ja toiminnan aloittami-
seen luotiin valmiudet.

Kaikille oppilaille on 16ytynyt
sopiva opetustila muilla rat-
kaisuilla, eika erityispuhtaisiin
tiloihin ole viela osoitettu op-
pilaita.
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Sitova tavoite vuodelle
2019

Mittari

Lahtdtaso v:n 2017 loppu

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittdmisessa

Tavoitetaso 2019

Vastuuhenkil6(t)

Strateginen tavoite 16. Vantaan palvelut ovat laadukkaita, kustannustehokkaita ja vastaavat asukkaiden tarpeisiin

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.12.2019

Mittarien tilanne 1.1. -
31.12.2019

Tavoitteen to-
teutuminen

taanotolle paasy nopeu-
tuu

tarpeen arvion jalkeen
paasy tarvittaessa laakarin
vastaanotolle alle 90 mi-
nuutissa, %-osuus asiak-
kaista

asiakkaista paasee tarvit-
taessa ladkarin vastaan-
otolle 90 minuutissa hoi-
dontarpeen arviosta

kayttoon kolmella terveysase-
malla. Sahkoéinen hoidontar-
peenarvio laajeni kaikille ter-
veysasemille syksyn aikana.

kaista p&ési vuonna 2019 tar-
vittaessa ladkérin vastaan-
otolle 90 minuutissa hoidon-
tarpeen arviosta.

16.1 Uuden asiakas- ja Uuden asiakas- ja potilas- | Paatokset asiakas- ja poti- | Apotin jatkuva palvelu var- | Jukka T. Salminen | Apotti-jarjestelmén kéyttoon- Keskeiset toimenpiteet toteu- | Tavoite toteu-
potilastietojarjestelmén | tietojarjestelméan kayt- lastietojdrjestelmiin siirty- | mistettu ja toinen kéyt- otto toteutettiin onnistuneesti | tettu. tui taysin.
onnistunut kayttéénotto | tédnotto toteutuu halli- misesta on tehty, jarjestel- | tdénotto toteutuu kahdessa osassa 05/2019 ja
tusti mén rakentaminen kdyn- | 10/2019 10/2019. Osa jarjestelmén toi-
nissa minnallisuudesta siirtyi kayttoon
otettavaksi vuoden 2020 puo-
lelle. Jarjestelmé&n korjaukset ja
optimointi jatkuvat edelleen
mm. maksatuksen, laskutuksen,
raportoinnin ja tietosuojan osa-
alueilla.
16.2 Terveysasemien vas- | Paivapoliklinikalla hoidon- | Uusi mittari, ei [&htotasoa | 100 % paivapoliklinikan Jukka T. Salminen | Nopsa-hoitaja -malli otettiin 75 % péivapoliklinikan asiak- | Tavoite ei to-

teutunut lain-
kaan.

biilipalveluilla laajenne-
taan palveluiden saavu-
tettavuutta ja helppoutta
sekd laajennetaan ny-
kyista palvelutarjontaa di-
gitaaliseen muotoon

tietohallintojohtaja

Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen paéasiointikanava

17.1 Toimialoja, liikelai- Digisuunnitelmien maara | 2 9 Martti Lipponen Toiminta on suunniteltu, kon- Yhteensa 23 hyvaksyttya di- Tavoite toteu-
toksia ja osakeyhtigité Raportointivastuu: | septoitu ja resursoitu ja hyvistd | gisuunnitelmaa. tui taysin.
varten luodaan toiminnan tietohallintojohtaja | vaikutuksista on kyetty viesti-

digitalisointisuunnitelmat méaan.

17.2 Henkilostdlle jakun- | Mobiilipalveluiden maara | 2 7 Martti Lipponen Mobiilipalvelut on huomioitu Yhteensa 15 mobiilipalvelua. | Tavoite toteu-
talaisille suunnatuilla mo- Raportointivastuu: | uusissa hankinnoissa. tui taysin.

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa
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19.1 Tikkurilan toimitila-
hanke etenee

Hanke edistyy suunnitel-
lusti

Hankesuunnittelu kdynnis-
tetty

Hankkeen suunnitelmat
hyvaksytty ja asemakaava-
luonnos valmis

Hannu Penttila

Nykyisen toimistorakennuksen
purku-urakan toteuttaja on va-
littu. Kielotie 13 tyontekijdiden
véistotilat on ratkaistu ja muutto
tehtiin 2019 aikana. Monitilatoi-
mistorakennuksen toteutuskil-
pailun alustava hankekuvaus ja
kilpailuohjelma on kasitelty kau-
punginhallituksessa 3.6.2019 ja
hyvaksytty VTK Kiinteistot Oy:n
hallituksessa 28.8.2019. Asema-
kaavamuutosehdotus on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa
26.8.2019 asetettavaksi nahta-
ville.

Monitilatoimistorakennuksen
toteutuskilpailun alustava
hankekuvaus ja kilpailuoh-
jelma on hyvéksytty. Kielotie
13 asemakaavamuutosehdo-
tus on hyvéksytty kaupungin-
hallituksessa 26.8.2019 ase-
tettavaksi nahtéaville.

Tavoite toteu-
tui taysin.

19.2 Toimintakulttuurin ja
muutoksen johtamista
tuetaan vaikuttavilla esi-
mies- ja tydyhteisoval-
mennuksilla

Valmennuksiin osallistu-
neiden lukuméaara

157

500

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

Systemaattisen muutostukimal-
lin mukaisen tuen jarjestaminen
kaupunkitasoisesti seka toimi-
aloille. Kaupunkitasoisesti, toi-
mialoittain seké tulosalueilla on
toteutettu erilaisia tydpajoja ja
valmennuspdivid. Strategian mu-
kaisten valmennusten jarjesta-
minen sisdisena koulutuksena,
Osuma-ohjaus. Strategisen val-
mentavan johtamisen ja muu-
tosjohtamisen teeman esilla pi-
tdminen, joka ohjannut yksiloita
hakeutumaan my®s ulkoisiin sa-
man teeman koulutuksiin.

530

Tavoite toteu-
tui taysin.

19.3 Hallittu maakunta- ja
sote -uudistuksen johta-
minen

Hallittu muutos, ajantasai-
nen valmistelu ja muutok-
sen seuranta

Maakunta ja sote -valmis-
teluun on tuotettu pyy-
detty materiaali ja henki-
[6std on osallistunut val-
misteluun

Pyydettavat tiedot on toi-
mitettu ja osallistuminen
valmisteluun Vantaan ny-
kyiset palvelut turvaten

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Ritva Vil-
janenjaJukkaT.
Salminen

Uudistuksen valmisteluun osal-
listuttiin valmistelun lakkautta-
miseen asti.

Ks. toimenpiteet.

Arviointia ei
voitu tehda.

Strateginen tavoite 20. Henkil6ston voimavarat vahvistuvat
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20.1 Sairauspoissaoloja Sairauspoissaolo-% 4,52 % 4,4 % Kaupunginjohtaja, | Esimiesten tydkyky- ja terveys- | Sairauspoissaolo-% vuoden Tavoite toteu-
ennaltaehkaistaan ja apulaiskaupungin- | johtamisen vahvistuminen. Tyd- | 2019 osalta on 4,35 %. Verrat- | tui taysin.

niista raportoidaan

johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

kyky- ja ty6suojeluasiantunti-
joilla tiedossa kaikki yli 90 paivaa
poissaolleet seké yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa suun-
nitelma ty6kyvyn ja tydssa jatka-
misen tukemisesta (toteuma
90,2 %). Tuunatun tyon kayttd
kaupunkitasoisesti 4,54 % sai-
rauspoissaoloista.

tuna vuoden 2018 toteutu-
maan (4,72 %) sairauspoissa-
olot ovat vahentyneet.




	Vantaa
	Sitovat tavoitteet TP 2019

	Vantaa
	Sitova tavoite vuodelle 2019
	Mittari
	Lähtötaso v:n 2017 loppu
	Tavoitetaso 2019
	Vastuuhenkilö(t)
	Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2019
	Mittarien tilanne 1.1. - 31.12.2019
	Tavoitteen toteutuminen



	Turvaamme talouden tasapainon
	Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien
	Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa
	Edistämme asukkaiden hyvinvointia
	Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä
	Johdamme uudistuen ja osallistuen



