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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
sisdltda HSY:n KS -TA %
MYYNTITUOTOT 18 697 24 030 18453 18453 0 0%
MAKSUTUOTOT 36 868 22 041 27 133 27 633 500 2%
TUET JA AVUSTUKSET 331 130 130 130 0 0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 236 951 250084 252 869 252 369 -500 0%
TOIMINTATUOTOT 292 847 296284 298584 298 584 0 0%
HENKILOSTOKULUT -32393 -35085 -35 246 -35 246 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -102 175 -111041 -107991 -107991 0 0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20794 -23971 -22 303 -22 303 0 0%
AVUSTUKSET -98 -159 -219 -219 0 0%
MUUT TOIMINTAKULUT -80 584 -91 309 -93 604 -93 604 0 0%
TOIMINTAKULUT -236 044 -261565 -259364 -259 364 0 0%
TOIMINTAKATE 56 803 34719 39 220 39 220 0 0%

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiympariston toimiala vastaa kaupunkiymparistdlautakunnalle ja sen raken-
nuslupajaostolle, seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Kaupunkiympariston toimialan tehtavana on edistaa Vantaan
kestavaa kasvua ja kaupunkikehitysta monin tavoin lahtien kaavoituksen, maankay-
ton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon
ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myods ymparistonsuojelusta ja ymparistoter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta seka kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja
ympariston seka kiinteistojen ja tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset
palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalve-
luista ja muista tukipalveluista, viestinta- ja vuorovaikutuspalveluista, toimialan ke-
hittamiseen liittyvista tehtavista, toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen kehittami-
sesta ja koordinoinnista seka kaupunkiymparistdlautakunnan ja sen lupajaoston
seka kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista.

Toimiala on tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistopalveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkolii-
kenteen, vesi- ja jatevesihuollon, kierratyksen ja ymparistoseurannan palveluita.



Vuoden 2022 aikana Vantaan ratikan suunnittelu etenee. Ratikkareitin varrelle val-
mistellaan parhaillaan kaavarunkoa, jolla maankayton potentiaalia reitin varrella tar-
kennetaan ja useita ratikkakatujen katusuunnitelmia valmistuu nahtaville. Seudul-
lista yhteistyomallia ratikkakaluston ja -varikon osalta edistetaan, mikali Vantaa
paattaa syksyn 2021 kuluessa liittya seudullisen raideliikenneyhtion osaomistajaksi.

Ratikan suunnittelua jatketaan MAL-sopimuksen ja valtuuston paatoksen mukai-
sesti. Valtio on MAL-sopimuksessa sitoutunut Vantaan ratikan suunnittelukustan-
nuksiin 30 prosentilla (6,1 milj. euroa).

Helsingin seudun MAL-sopimus 2020-2031 on hyvaksytty valtioneuvostossa
8.10.2020. MAL-suunnitelman keskeisin nakdkulma on kestava kaupungistuminen.
Suunnitelmakaudella muun muassa maankaytto- ja rakennuslaki seka luonnonsuo-
jelulaki uudistuvat, ja vaikuttavat toimialan toimintaan. Maarallisia tavoitteita sopi-
mus asettaa ensimmaiselle neljalle vuodelle 2020-23. Sitovana tavoitteena on
asuntoasemakaavoituksen maara, joka Vantaan osalta on yhteensa 960 200 k-m?Z.
Asuntotuotantotavoite on 2 640 asuntoa. Asuntorakentamiselle asetettua tavoitetta
haastaa muun muassa rakennuskustannusten nousu.

Uusia rakentamismahdollisuuksia ohjataan Vantaalla etenkin keskustoihin, hyvien
joukkoliikenneyhteyksien aarelle. Lisaksi edistetaan useita uusien kodikkaiden kau-
punkipientaloalueiden kaavahankkeita. Myos kaupungin rakennusjarjestyksen uu-
distaminen on kaynnissa.

Myonteisen erityiskohtelun (MEK) ohjelma kytketaan valtion osin rahoittamaan La-
hidohjelmaan. Nailla maararahoilla toimiala tehostaa alueiden julkisen kaupunkitilan
kunnossapitoa ja kohentaa turvallisuutta kiinnittaen erityista huomioita radan varren
ja tulevan ratikan reitin varren keskuksiin. Vuoden 2021 aikana on toteutettu osallis-
tuvaa budjetointia Havukosken, Lansimaen ja Mikkolan alueilla, missa asukkaat sai-
vat ideoida ja aanestaa 50 000 euron kaytosta aluetta kohti. Eniten aania saaneet
ehdotukset toteutetaan vuonna 2022. Vuoden 2022 aikana valmistellaan osallistu-
van budjetoinnin laajentamista kaupunkiympariston toimialalla.

Toimialalla MATTI-jarjestelma on valmistuttuaan ollut kokonaisuudessaan kaytossa
noin vuoden verran. Jarjestelma toimii digitaalisena ja paikkatietopohjaisena alus-
tana toimialan prosesseille aina kaupungin suunnittelun eri osa-alueista sen raken-
tamiseen ja kunnossapitoon saakka MATTI sujuvoittaa prosessien eteenpain vie-
mista seka kannustaa yksikkorajoja yhteistydohon ja yhteiseen kehittamiseen.
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Kayttoonottoprojektin paattymisen jalkeen syksylla 2020 siirryttiin jatkuvan kehitta-
misen vaiheeseen, jossa vuosittain valikoituja kehittamiskohteita viedaan toteutuk-
seen ja olemassa olevia tietoja lisataan. Isoja kehittamisen kokonaisuuksia ovat
muun muassa sahkdinen asiointi ja SAP-integraatio. Henkil6ston koulutuksia, tukea
ja yhteistyon kehittamista jatketaan, jotta toimialan henkil6sto pystyisi hyodynta-
maan jarjestelmaa parhaalla mahdollisella tavalla omassa tyossaan. Vantaa vahvis-
taa mainettaan luonnonlaheisena kaupunkina.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita. Toi-
mialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen
mahdolliset seurannaisvaikutukset rakennusalalle, mika vaikuttaa erityisesti maan-
myyntitavoitteisiin ja sita kautta asuntotuotantoon. Vuoden 2022 aikaan paivitetaan
kaupungin maa- ja asuntopoliittinen ohjelma. Tassa yhteydessa tarkastellaan myos
kaupunkiympariston toimialan resurssitarpeita.

Toimialan keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, maanvuokraustuloja ja sopimuskorvauk-
sia yhteensa 45 milj. euroa vuonna 2022.

o Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisailmaolosuhteet seka esteettomyys-
vaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja sisailmaoireilu hallinnassa.

e Edistetdan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
vuonna 2030.

o Kiertotaloutta edistetaan.

o Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

o Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahioita kehitetaan.

e MAL-tavoitteet toteutuvat.

¢ Valmistuvien pientalojen maara nousee 450 asuntoon.

¢ Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonaisvaltaisesti.

e Tikkurilan toimitilahanke etenee aikataulussa.

e Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

e Valtuustosopimuksen mukaisesti Vantaan asunto- ja maapoliittinen ohjelma
uudistetaan vuoden 2022 aikana. Ohjelmaty6hon osallistetaan kuntalaisia ja
keskeisia sidosryhmia.



14 5 KAUPUNKITILALAUTAKUNTA YH-

TEENSA

Vastuuhenkild: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Otso Kivimaki

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
sisdltda HSY:n KS -TA %
MYYNTITUOTOT 18694 24 024 18 447 18 447 0 0%
MAKSUTUOTOT 30897 16 523 21365 21 865 500 2%
TUET JA AVUSTUKSET 93 130 130 130 0 0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 236 939 250084 252 869 252 369 -500 0%
TOIMINTATUOTOT 286 623 290760 292810 292810 0 0%
HENKILOSTOKULUT -21 508 -23754 -23 508 -23 508 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -100893 -109518 -106178 -106 178 0 0%
AINEET, TARVIKKEET J -20524 -23745 -22 052 -22 052 0 0%
AVUSTUKSET -98 -104 -84 -84 0 0%
MUUT TOIMINTAKULUT -79 666 -90 384 -92 944 -92 944 0 0%
TOIMINTAKULUT -222 689 -247505 -244766 -244766 0 0%
TOIMINTAKATE 63933 43 255 48 044 48 044 0 0%

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: Kaupunkitilalautakunta, Ka-

dut ja puistot -palvelualue seka Kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden bruttoyksikoi-

den tulot ja menot yhteensa ovat valtuustoon nahden sitovia eria. Joukkoliikenne on

tehtavana erikseen, jonka tulot ja menot ovat valtuuston hyvaksymia sitovia eria.

Kaupunkitilalautakunnan alaisia nettobudjetoituja yksikoita ovat tilahallinta ja asun-

tovuokraus (osana Kiinteist6t ja tilat palvelualuetta) seka varikko. Naiden yksikoiden

sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate.



14 60 Kaupunkitilalautakunta

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-

KS-TA %
HENKILOSTOKULUT -35 -52 -63 -63 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -3 -11 -15 -15 0 0%
AINEET, TARVIKKEET J 0 -2 -2 -2 0 0%
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -38 -65 -80 -80 0 0%
TOIMINTAKATE -38 -65 -80 -80 0 0%

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamat-
toman kiinteistoomaisuuden kehittamisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitii-
kan kehittamisesta ja toteuttamisesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden val-
mistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen hallinnoinnista ja yllapidosta. Li-
saksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittamisesta, julkisen
kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, liikenneturvallisuustydsta seka kaupungin va-

rikkotoiminnan jarjestamisesta.

14 50 Kadut ja puistot

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
sisaltad HSY:n KS -TA %
MYYNTITUOTOT 4946 10215 5080 5080 0 0%
MAKSUTUOTOT 29 502 14 860 19674 20174 500 3%
TUET JA AVUSTUKSET 87 80 80 80 0 0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1740 1800 1800 1 800 0 0%
TOIMINTATUOTOT 36 275 26 955 26 634 27 134 500 2%
HENKILOSTOKULUT -10 278 -11 539 -10 963 -10 963 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -20718 -25536 -19 871 -19 886 -14 0%
AINEET, TARVIKKEET J -3 050 -3 870 -3108 -3108 0 0%
AVUSTUKSET -93 -100 -80 -80 0 0%
MUUT TOIMINTAKULUT -4 348 -4 494 -4 294 -4294 0 0%
TOIMINTAKULUT -38 487 -45 539 -38316  -38330 -14 0%
TOIMINTAKATE -2213 -18 584 -11 682 -11 196 486 -4 %



Toiminnan kuvaus

Kadut ja puistot vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja puisto-
jen suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niita koskevasta lupakasitte-
lysta, pysakaoinninvalvonnasta seka keskitetysta ajoneuvohallinnasta. Palvelualuee-
seen kuuluvat myos maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakenta-
misohjelmat seka valmistelee maankayttosopimuksia. Investoinnit ja kunnossapito-
tyot toteutetaan itse tai teetetdan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin
mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperus-
teisesti, ja HSL:n kanssa tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteisty6ta joukkoliikenneasi-
oissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia muun muassa. rakentamiselle ja lii-
kenteelle. MATTI-toimintamalli ja -tietojarjestelma tuo myods osaltaan muutoksia pal-
velualueen toimintaan. Vantaan nykyinen organisaatiomalli vaikuttaa toimialan toi-
minnan kehittamiseen mm. asukasyhteisty6ta lisaamalla, kuten myds myonteisen
erityiskohtelun ohjelma (MEK) ja Lahiéohjelma ohjaavat toimintaa osallistavampaan
suuntaan. Helsingin seudun ja valtion valinen MAL-sopimus 2020 maarittelee moni-
puolisesti asumisen, maankayton ja likkumisen tavoitteita ja toimenpiteita, joihin
kaupunki on sitoutunut. Kadut ja puistot -palvelualue tukee tavoitteiden saavutta-
mista tiiviissa yhteistydssa koko toimialan kanssa.

Koronapandemia ei ole suoraan vaikuttanut palvelualueen toimintaan ja tuottavuu-
teen. Asiantuntijat olivat paaosin kaikki tuottavasti etatdissa ja katujen ja puistojen
rakentaminen seka kunnossapito ja tarkastustoiminta jatkuivat lahes ennallaan tie-
tyin turvajarjestelyin. Valillisesti pandemia tulee vaikuttamaan tuleviin vuosiin, koska
kaupungin verotulojen pieneneminen ja toisaalta tyottdmyydesta aiheutuvien meno-
jen lisaantyminen vaikuttavat investointien ja kayttotalouden maararahoihin. Pande-
mia on selvasti lisannyt puistoalueiden kayttéa, ja sen mydota tuntuvasti lisannyt
myds niiden siivoustarvetta.



Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e MATTI-toimintamallien parantaminen.

e Vantaan ratikan katu- ja alustavien rakennussuunnitelmien laatiminen.

e Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkami-
nen.

e Pysakointijarjestelman kehittaminen.

e Myonteisen erityiskohtelun ohjelman jatkaminen.

¢ Infran korjausvelan kasvun pysayttaminen.

Toimialalla MATTI-jarjestelma on ollut kokonaisuudessaan kaytossa noin vuoden
verran. Katujen ja puistojen palvelualueella se on tarkoittanut, etta yleisten alueiden
lupia hallitaan MATTI-alustalla, integraatiossa Lupapisteen kanssa. Myos valvonta-
kohteiden tiedot ja valvontaprosessit hallitaan talla yhteisella alustalla. Piirustusar-
kisto on siirretty MATTIn, jonne suunnittelun myota uudetkin suunnitelmakuvat jaa-
vat talteen. Julkisen kaupunkitilan omaa suunnittelua tehdéaan Novapoint-jarjestel-
malla, joka on osa MATTI-kokonaisuutta.

Yksityiskohtaisessa suunnittelussa kaytetaan tietomallitekniikkaa, jonka hyodynta-
mista kehitetaan myos rakentamisessa suunnitelmallisesti. Rakentamisprojektit
operoidaan rakentajien kanssa TrimbleConnect-alustalla integraatiossa M-Filesin
hankeyhteistyo-tietovaraston kanssa. Infraomaisuuden (katu- ja viheralueet) tietoja
rikastetaan ja kehitetaan edelleen kaupunkimallissa, jotta yllapito olisi mahdollisim-
man toimivaa ja palvelisi julkisen kaupunkitilan toteuttamisen kokonaishallintaa. Li-
saksi tukiprosesseista hankinnat ja infran suunnittelun ja toteutuksen ohjelmointi
operoidaan MATTI-alustan kautta. Operatiivisten ja tukiprosessien kautta palvelu-
alueella on jatkuva ajantasainen tilannekuva kokonaisuudesta helposti saatavilla.

MATTI kayttoonottoprojektin paattymisen jalkeen syksylla 2020 siirryttiin jatkuvan
kehittamisen vaiheeseen. Vuoden 2022 osalta se tarkoittaa jarjestelman osalta prio-
risoitujen kehittdmiskohteiden viemista toteutukseen jatkokehitysprojektin ja pienke-
hityksen puitteissa seka olemassa olevan tiedon parantamista. Toiminnan ja osaa-
misen tasolla yhteistyon kehittamista jatketaan ja koulutuksia ja tukea tarjotaan,
jotta toimialan henkildstd pystyisi hyodyntamaan jarjestelmaa parhaalla mahdolli-
sella tavalla omassa toiminnassaan. Isoja kehittamisen kokonaisuuksia ovat muun
muassa sahkdinen asiointi ja SAP-integraatio.
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Jarjestelmakehityksen lisaksi muutamme toimintatapojamme, jotta voimme hyodyn-
taa alustan mahdollisuuksia ja tietoja parhaalla mahdollisella tavalla. Tama vaatii
yhteista sopimista ja ymmarrysta keskitetyn tietojarjestelman tiedonhallinnasta
omassa tyossa ja yhteistyossa muiden kanssa.

Vantaan ratikka (Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) liittyy vah-
vasti muun muassa uuden yleiskaavan mukaiseen kaupunkirakenteen tiivistami-
seen seka segregaatiokehityksen estamiseen seka tukee osaltaan myos kaupungin
hiilineutraaliustavoitteita. Katu- ja alustavaa rakennussuunnittelua seka ratasahko-
ja likennevalosuunnittelua jatketaan ja vuonna 2022 useita ratikkakatujen katu-
suunnitelmia valmistuu nahtaville. Myos ratikan suunnittelussa hyodynnetaan laa-
jasti MATTI-hankkeen hankeyhteistydmodulia. Helsingin kaupunki on yhtidittamassa
HKL:n kokonaisuutena metroliiketoimintaan liittyvia osia lukuun ottamatta Kaupunki-
liikenne Oy:ksi suunnitelmien mukaan 1.1.2022 alkaen. HKL:n yhtidittdminen mah-
dollistaa selvitysten perusteella tiiviin ja taloudellisesti seka toiminnallisesti kannat-
tavan yhteistyon kaupungin kannalta. Seudullista yhteistydmallia ratikkakaluston ja -
varikon osalta edistetaan aktiivisesti mm. perustettavaan kaupunkiraideliikennekon-
serniin pikaratikkavarikoista ja kalustohankinnoista vastaavan tytaryhtion "RV Ka-
lusto ja Varikko Oy:n” kanssa, mikali Vantaa paattaa syksylla 2021 liittya em. yhtion
omistajaksi CP-osakesarjan osalta.

Vantaan tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Tahan tavoitteeseen paase-
miseksi toteutamme resurssiviisauden tiekarttaa, kaupungin strategista ohjelmaa,
joka paivitetaan uudelle valtuustokaudelle. Kadut ja puistot -palvelualue toteuttaa
ohjelmaa omalta osaltaan esim. kehittamalla kestavien likennemuotojen olosuh-
teita, mahdollistamalla bussiliikenteen sahkdistymista, toteuttamalla laadukasta
pyorailyn ja kavelyn vaylastoa, monipuolistamalla lahiliikunta- ja virkistysmahdolli-
suuksia, vahentamalla kaupungin infrarakentamisessa syntyvia CO2-paastdja muun
muassa rakentamisessa syntyvien massojen koordinoinnilla seka hyodyntamalla
kierratysmateriaaleja entista enemman. Resurssiviisaampia rakennusmateriaaleja
ja ratkaisuja etsitaan aktiivisesti. Keihaankarkena uusien mahdollisuuksien kartoit-
tamisessa toimii ratikkahanke. MyOos maa- ja metsatiloilla on tarkea rooli hiili-
nieluina. Resurssiviisauden saavuttaminen edellyttda luonnollisesti koko toimialan
yhteista tahtotilaa.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden mukaisesti liikkumista kehitetaan moni-
puolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta ja tiiviissa yhteisty0ssa koko toimijakentan
(valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetaan
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yllapitamalla nykyisen verkoston laatua seka rakentamalla pyorailyn laatukaytavia,
kehittamalla pyorapysakointia ja kaupunkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista liiken-
netta edistetaan muun muassa edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden ra-
kentamista. Kaupungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien mu-
kaan biodieselia ja tydautoiksi hankitaan joko taysin sahkdisia tai hybridisia henkilo-
ajoneuvoja. HSL bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa suunnitellaan ja toteute-
taan tarpeen mukaan yhteistydssa HSL:n kanssa. Vuoden 2021 kesalla sahkopot-
kulautoja tarjoavat yritykset aloittivat toimintansa Tikkurilassa. Kaupunki kehittaa
palvelua edelleen yhdessa toimijoiden ja seudun muiden kaupunkien kanssa, jotta
siitd saadaan mahdollisimman toimiva ja turvallinen kaikille osapuolille.

Vuonna 2022 jatketaan pysakdinnin kehittamissuunnitelman 2020-2025 hyvaksyt-
tyja toimenpiteita. Kivistdon ja Kaskelanrinteen alueilla seurataan vuoden 2021 syk-
sylla alkanutta pilottia, jossa kaupungin omistamilta tonteilta vuokrataan tilapaisia
pidempiaikaisia pysakointipaikkoja halukkaille. Kokeilun jatkosta paatetaan koke-
musten perusteella syksylla 2022.

Vuonna 2021 on toteutettu osallistuvaa budjetointia Mydnteisen erityiskohtelun
(MEK) mukaisilla Havukosken, Lansimaen ja Mikkolan alueilla. Asukkaiden toteutet-
taviksi aanestamat hankkeet toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 aikana jatketaan uuden viheralueiden palveluverkkosuunnitelman
(2021-2030) tekoa. Se on jatkoa aiemmille viheralueohjelmille (2001-2010 ja
2011-2020). Paivitystarpeita synnyttavat muun muassa Vantaan uusi yleiskaava,
voimakas vaestonkasvu, suunnitteilla oleva viherrakenteen strateginen kehityskuva
seka monet muut viimeisen kymmenen vuoden aikana tehdyt kaupungin linjaukset.
Tutkitaan mahdollisuutta lisata niittyja kaupungin nurmialueilla. Nurmikoiden hoitoa
vahennetaan ennen ketokukkien kukintaa. Nurmikonhoidosta saastyneita rahoja
suunnataan mm. vieraslajien vastaiseen tyohon.

Nakopiirissa olevat kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen suunnittelut-
tamis- ja rakennuttamisresurssit ovat hyvin rajalliset, mutta katujen ja puistojen kor-
jausvelan kasvua pyritaan hillitsemaan maaratietoisella panostuksella yleisen kau-
punkikuvan kohentamiseen seka tiedossa olevien kohteiden korjaamiseen ja kor-
jaussuunnitelmien toteutukseen.

Kaupunki laatii rakentamattomien katujen investointiohjelman ja tuo sen vuoden
2022 aikana kaupunkitilalautakunnan kasittelyyn.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

e MATTI-toimintamallin kayttdonotto

e Osallistuminen toimitilauudistukseen

e Osallistuminen kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen
e Osallistuminen toimialan avainhankkeisiin

Katujen ja puistojen palvelualueen rooli MATTI-hankkeessa on merkittava paitsi jo
toteutettujen prosessien maarittelyssa ja kehittamisessa, mutta myos kayttoonoton
jalkeisessa johtamisessa. Uudet toimintatavat edellyttavat esimiehiltd muutosjohta-
juutta ja koko henkilokunnan kouluttautumista uusien toimintatapojen juurrutta-
miseksi. Esimiesosaamista vahvistetaan edelleen valmentavan suorituksen johtami-
sen suuntaan.

Palvelualueen toimintaa kehitetdan edelleen kumppanuuksia hyédyntaen ja palvelut
tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa ty6ta ja ostopalveluita yhdistaen.
Asukkaat, tyontekijat ja erilaiset sidosryhmat otetaan entista aktiivisemmin mukaan
suunnittelemaan, tekemaan ja arvioimaan yhteisia asioita.

Kaupungin uutta toimitaloa Tikkurilaan suunnitellaan. Kadut ja puistot - palvelualue
osallistuu suunnittelutydhén omalla erityisasiantuntemuksellaan muun muassa liik-
kumistapoihin liittyen. Maastotdiden tukikohtatoiminnat pyritaan keskittamaan Voi-
malantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erillisista pienista tukikohdista voidaan luo-
pua.

Lisaksi palvelualue osallistuu kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen kehitta-

malla seka Tikkurilan jokirantaa etta Kuusijarvea Sipoonkorven kansallispuiston
porttina ja osallistuu omalla panoksellaan toimialan avainhankkeiden edistamiseen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kadut ja puistot TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Liikennevaylien yllapito (€/m2) 1,65 1,89 1,85 1,90
Rakennetun katuvihredn yllapito (€/m2) 0,30 0,28 0,30 0,30
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,55 0,54 0,55 0,57
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 40889 54700 54000 57600
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14 51 Joukkoliikenne

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-

KS-TA %
MYYNTITUOTOT 12712 12700 12299 12299 0 0%
TOIMINTATUOTOT 12712 12700 12299 12299 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -58 703 -63 399 -65 000 -65 000 0 0%
TOIMINTAKULUT -58 703 -63 399 -65 000 -65 000 0 0%
TOIMINTAKATE -45 991 -50 699 -52701 -52701 0 0%

Toiminnan kuvaus

Korona-pandemia vaikuttaa joukkoliikenteen taloudelliseen kestavyyteen. Lipputulo-
jen pienentymisen myota HSL:l1a on arvioiden mukaan kertynytta alijgamaa 38 mil-
joonaa euroa vuoden 2021 lopussa. Traficomin myontaman koronatuen ehtojen
myota lippujen hintoihin voi tehda vain indeksikorotuksia ja palvelutasoon voi tehda
korkeintaan 3 % leikkaukset. Mikali matkustajamaaria pk-seudulla ei saada nope-
aan kasvuun, HSL joutuu etsimaan vaihtoehtoisia keinoja toiminnan rahoituksen
turvaamiseksi.

HSL:n arvioiden mukaan Vantaan lipputulot ovat 46,6 miljoonaa euroa vuonna
2022, joka on 76 % vuoden 2019 toteumasta. Kustannusten puolestaan arvioidaan
nousevan 114 miljoonaan euroon vuoden 2020 tilinpaatoksen 109 miljoonasta eu-
rosta. Vantaan osuus joukkoliikenteen tuista on noin 1,47 miljoonaa euroa. Arvioi-
den mukaan Vantaalle kertyy 15 miljoonaa euroa HSL-alijgamaa vuoden 2021 lop-
puun mennessa, joka tulisi kattaa lahivuosina. Vantaan subventioaste on HSL:n ta-
lousarvion mukaan nousemassa tavoiteltua 50 prosenttia korkeammaksi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Joukkoliikenteen kehittaminen ja matkustajamaaran lisaaminen taloudellisten reu-
naehtojen puitteissa edistavat kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. Vantaa edistaa
HSL:n sahkdbussistrategian mukaisia tavoitteita omalta osaltaan. Lahivuosina Van-
taalla tulee aloittamaan useita sahkobussilinjoja ja kaupunki huolehtii tarvittavien la-
tausjarjestelmien toteuttamisesta terminaaleissa.

Ymparistotavoitteiden lisaksi toimiva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan liikkumi-
sen myos niille, joille auton kayttd ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on keskeinen
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liikkumisen tasa-arvon parantaja. Vantaa toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka
avulla voidaan seurata sukupuolten ja alueiden tasa-arvon edistymista joukkoliiken-
teessa. Matkaketjun turvallisuus on yksi tekija tasa-arvoisessa liikkumisessa. Seu-
rataan myos joukkoliikenteen alueellista tasa-arvoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronapandemia on vaikuttanut erittain voimakkaasti joukkoliikenteen kayttoon ja
lipputuloihin. Tama edellyttaa sopeutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikenne-
tarjonta pyritaan kuitenkin pitamaan hyvalla tasolla liikkumistarpeiden turvaamiseksi
ja tavoitteena vuodelle 2022 on saada matkustajamaarat lahelle pandemiaa edelta-
vaa tasoa.

Koronapandemian uskotaan muuttaneen pysyvasti tyontekoa ja siten matkustus-
kayttaytymista. Etatdiden lisdantyessa ruuhkahuippujen madaltuminen mahdollistaa
tehokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan matkojen merki-
tyksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteelta parempaa palvelutasoa ja monipuoli-
suutta myos iltaisin ja viikonloppuisin.

Vantaan bussiliikenteessa tapahtuu vuoden 2022 aikana useita muutoksia Hameen-
linnanvaylan ja Vihdintien, Kiviston seka Tuusulanvaylan linjastosuunnitelmien mu-
kaisesti. Naiden suunnitelmien myota Vantaalla aloittaa kolme uutta runkolinjaa:
Linja 300 (Elielinaukio — Pahkinarinne — Myyrmaki), linja 400 (Elielinaukio — Martin-
laakso — Vantaankoski) ja linja 600 (Rautatientori — Kartanonkoski — Lentoasema).
Seuraavana vuonna seuraavat suunnitelmien mukaiset poikittaiset runkolinjat 520
(Martinlaakso — Myyrmaki — Leppavaara — Matinkyla) ja 530 (Myyrmaki — Espoon
keskus — Matinkyla).

HSL-alueen ensimmainen pikaraitiotielinja 550 (Itakeskus — Keilaniemi) aloittaa ta-
voitteiden mukaan vuonna 2024. Tama tulee parantamaan myds useiden vantaa-
laisten matkustajien matkaketjujen toimivuutta.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yha enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti run-
kolinjojen pysakkien laatutasoa parannetaan ja niille lisatdan runkolukittavia pyora-
telineita helpottamaan pyorailyn ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myos kaupunki-

pyorat taydentavat joukkoliikennetta tarjoamalla hyvan liikkkumisratkaisun pysakille
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tai pysakilta maaranpaahan. Kesalla 2021 kaksi yritysta aloitti sahkdpotkulautojen
vuokraamisen Tikkurilan ja Aviapoliksen alueille.

Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Jatkosuunnit-
telu on kaynnistynyt ja jatkuu vuoteen 2023, jolloin paatetaan rakentamisesta. Rati-
kan tuomia muutoksia bussiliikenteeseen seka rakennusvaiheen poikkeusjarjeste-
lyja selvitetdan ratikan suunnittelun yhteydessa. Toteutuessaan ratikka parantaisi
olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua myos sen varren kave-
lyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Joukkoliikenne TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 138656 90000 136063 130000

14 52 Varikko

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-

KS - TA %
MYYNTITUOTOT 457 620 620 620 0 0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 6421 5622 5622 5622 0 0%
TOIMINTATUOTOT 6878 6242 6242 6242 0 0%
HENKILOSTOKULUT -675 -705 -750 -750 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -1323 -1399 -1389 -1 389 0 0%
AINEET, TARVIKKEET J -1 057 -1074 -1025 -1 025 0 0%
MUUT TOIMINTAKULUT -2 058 -2162 -2177 -2177 0 0%
TOIMINTAKULUT -5113 -5339 -5340 -5340 0 0%
TOIMINTAKATE 1765 903 902 902 0 0%

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa kaupunkiympariston toimialaan kuuluvaa kadut ja puistot -palvelu-
aluetta, joka kaupungin sisaisena nettobudjetoituna palveluyksikkona tuottaa ajo-
neuvo- ja konepalveluja kaupungin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mika mah-

dollistaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Eri-
kois- ja raskaskalusto hankitaan paasaantoisesti investointimaararahalla.
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Korjaamotoiminnassa keskitytaan tydkoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauk-
siin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Kalustohankinnoissa seka korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajo-
neuvotekniikoiden yleistymiseen seka kasvaviin infran laatuvaatimuksiin.

Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsdadanto astui voimaan elokuussa
2021. Lain tarkoituksena on lisata nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta
ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Kaupunki on myos liittynyt Paastottomat
tydomaat - Green Deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on vahentaa tyodmailla syn-
tyvia paastoja lisaamalla vahapaastoisten tyokoneiden osuutta omajohtoisessa ra-
kentamisessa seka urakoissa.

Voimaan tullut laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiate-
hokkuusvaatimuksista seka Green Deal -sopimuksen vaatimukset lisdavat kaluston
hankintakustannuksia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisalaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotan-
non seka poikkeusoloihin varautumisen kannalta. Varikon tavoitteena on tukea kau-
pungin muita yksikoita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudelli-
sesti ja tehokkaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asi-
oissa, eli kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan tayttamaan.

Kalustohankinnat tehdaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, milla varmiste-
taan niiden soveltuvuus kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuo-
tinen kayttdaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteiskayttoa edistetadn mm. hankkimalla
yhteiskayttosovellutuksella varustettuja ajoneuvoja.

Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittami-
sen seka ajoneuvojen kayttdasteen tehostamisen.

Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit, joita paivite-
taan kaluston kilpailutuksen yhteydessa. Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta
aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritdan vahentamaan
kiinnittamalla erityista huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden
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ymparistovaikutuksiin seka edistamalla vahapaastoisten ajoneuvojen seka vaihto-
ehtoisen polttoaineiden kayttéa. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoi-
tukseen soveltuva mahdollisimman ymparistoystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena
on etta, kaupungin kaytossa olevista ajoneuvoista vahintaan puolessa kaytetaan re-
surssiviisauden tiekartan mukaisesti vaihtoehtoisia polttoaineita vuoteen 2022 men-

nessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista toimintamallia. Hankintaprosessia kehi-
tetaan tiivistamalla yhteistyota hankintakeskuksen kanssa seka sahkoisia hankinta-
jarjestelmia hyddyntamalla. Kalustohankintojen puitesopimuksilla varaudutaan niin

maarallisiin kuin laadullisiin kalustotarpeisiin.

Uusi kalustonhallintaohjelma otettiin kayttdon vuoden 2021 alusta, ja sen jatkokehi-
tyksen avulla pyritaan edelleen tehostamaan toimintaa seka parantamaan sisaista

asiakaspalvelua.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Varikko TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1395 1280 1440 1440
14 30 Kiinteistot ja tilat
Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
KS-TA %
MYYNTITUOTOT 579 489 448 448 0 0%
MAKSUTUOTOT 1384 1650 1691 1691 0 0%
TUET JA AVUSTUKSET 6
MUUT TOIMINTATUOTOT 37 945 40458 41458 40958 -500 -1%
TOIMINTATUOTOT 39914 42 596 43 596 43 096 -500 -1%
HENKILOSTOKULUT -8 898 -10 332 -10532 -10 532 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -13 298 -12724 -12 547 -12 533 14 0%
AINEET, TARVIKKEET J -1496 -1552 -1539 -1539 0 0%
AVUSTUKSET -4 -4 -4 0 0%
MUUT TOIMINTAKULUT -1418 -1081 -1171 -1171 0 0%
TOIMINTAKULUT -25110 -25 693 -25792 -25778 14 0%
TOIMINTAKATE 14 804 16 903 17 804 17 318 -486 3%
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Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittisten
linjausten kehittamisesta ja toteuttamisesta. Kiinteistbomaisuuden kehittaminen,
hallinnointi, ostaminen ja luovuttaminen seka kaupunkikonsernin palvelutilojen ko-
konaisuuden koordinointi ovat oma selkea vastuualueensa. Investointisuunnitteluun
ja toteutukseen liittyvat osa-alueet kuten hankekehitys, toimitilahankkeiden valmis-
telu, suunnittelu, rakennuttaminen seka rakentamisen valvonta ovat palvelualueen
ydintehtavia. Palvelualueen yhtena paavastuualueena on kaupungin mittauspalve-
luiden tuottaminen. Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan
linjauksia edistamalla tyopaikka-alueiden kehittymista seka markkinoimalla ja luo-
vuttamalla tontteja asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentamiseen. 2022 henkildsto-
suunnitelman mukainen vakituisen henkiloston maara palvelualueella on 193, mutta
kaytanndssa mm. avoimien hakujen ja tehtavien muutosten johdosta tyontekijoiden
maara on pienempi.

Palvelualueen uusi organisaatio tuli voimaan 1.1.2021, jolloin palvelualueelle muo-
dostui kolme palveluyksikkda: mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohtaminen seka kiin-
teistonhallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa saadetyista asemakaava-alueen kiinteistoinsi-
noorin tehtavista, kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja
katselupalveluista, rakennustydn valvontamittauksista, erilaisista maastomittauk-
sista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitsemista geoteknisista suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluista. Henkil6stosuunnitelman mukaan vuonna 2022 vakituisia
tyontekijoita on 84.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille,
kiinteistdjen kunnossapidosta seka hoidon ja yllapidon jarjestamiseen liittyvista teh-
tavista. Henkilostosuunnitelman mukaan vuonna 2022 vakituisia tyontekijoita on 67.
Yksikon toimintaan kuuluu yhteistydssa asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoi-
nen toimitilatarvesuunnittelu, hankesuunnittelu seka suunnittelun valmistelu ja oh-
jaus. Yksikko vastaa myds investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden ra-
kentamisen valmistelusta, ohjauksesta ja valvonnasta seka kiinteistdjen kunnon
seurannasta, kunnossapitotdiden ohjelmoinnista seka korjaustdiden toteuttamisesta
ja valvonnasta. My6s mm. sisailmaolosuhteiden hallinnan seka energia- ja kiinteis-
tojen turvallisuusasiat ovat toimitilajohtamisen palveluyksikon vastuulla.
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Kiinteistdhallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan hoitami-
sesta, asumisen viranomaistehtavista, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta,
kiinteistokehityksesta, tonttikilpailuista, maankayttosopimuksista, asuntovuokrauk-
sesta, toimitilojen hallinnasta ja vuokrauksesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista.
Henkildstosuunnitelman mukaan vuonna 2022 vakituisia tyontekijoita on yhteensa
36. Osa yksikosta on nettobudjetoinnin piirissa (ks. kohta 14 32). Palveluyksikko
huolehtii kaupungin asuntopolitiikan toteuttamisesta, kehittda asumisoloja yhteis-
tyOssa sisaisten ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa, valmistelee asunto- ja erityis-
palvelutonttien kilpailutuksia seka luovutuksia ja pyrkii sosiaalisen eriytymisen en-
naltaehkaisyyn asuntopolitiikan keinoin. Maapolitiikan toteuttaminen, kaupungin
maaomaisuuden jarkeva kehittaminen, aktiivinen maa- ja asuntopoliittisten tavoittei-
den toteuttaminen maankayttésopimuksia kayttaen, maan hankinnan ja luovutusten
ohjelmointi seka kaupungin edustaminen maanomistajan roolissa kuuluvat kaikki
yksikon perustehtaviin. Lisaksi yksikon tehtaviin kuuluu lausuntovalmistelua, erilai-
sia viranomaistehtavia, tonttimarkkinointia ja paikkatietoaineistojen yllapitoa (mm.
kauppahintarekisteri ja rakentamisennusteet).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten seka
kiinteistojohtamisen linjausten toteuttamiseen. Hiilineutraalisuutta tavoitellaan paivi-
tetyn resurssiviisauden tiekartan maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen
ydintoiminnoissa edistamalla mm. puurakentamisen ja kasvikattolinjausten mukai-
sia toimenpiteita. Kaupungin strategia sisaltaa useita palvelualuetta koskevia sitovia
tavoitteita.

MAL-tavoitteet toteutuvat

¢ Asuntotuotantotavoite on 2 640 asuntoa ja asemakaavatuotantotavoite
240 000 k-m2 uutta asuntokerrosalaa vuodessa.

Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, sopimuskorvauksia ja maanvuokratuloja
yhteensa 45 milj. euroa

e Kaupunki markkinoi aktiivisesti luovutettavia asunto- ja tyopaikkatontteja ra-
kennuttajille ja toteuttajille ja pyrkii aktiivisesti yhdessa maanomistajien ja
kumppaneiden kanssa edistamaan kaavoitusta ja rakentamista, jotta tulosta-
voitteisiin paastaisiin.
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e Asunto- ja tyopaikkatonttien myyntireservia pyritaan kasvattamaan kaupun-
gin omistamien alueiden asemakaavoitusta edistamalla.

e Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma paivitetdan. Siina yhteydessa arvioidaan
myds, mikd on maanmyynnin ja maanvuokrauksen oikea suhde pitkalla aika-
valilla.

Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle

e Tavoitteen toteutumisen edellytyksena kaupungin maanhankinta on aktiivista
ja hankinnan kaikki keinot ovat kaytossa, jotta maata saadaan hankituksi en-
nakoivasti kaupunkirakenteen kehittamisen kannalta oleellisilta paikoilta.
Kaupunki hakee ja laatii aktiivisesti asemakaavoja omistamilleen maille.

Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahioita kehitetaan

e Suuralueiden avainhankkeiden toteuttaminen on edistynyt. Asuntokantaa
monipuolistavia asuntohankkeita on valmistunut keskuksiin ja Iahidihin. Kaa-
varungot keskustojen kehittamiselle ovat valmistuneet ja ne ovat aktiivisessa
kaytossa. Vantaan lahidohjelman hankkeet ovat toteutuksessa.

e Kaupunki laatii suunnitelman Myyrmaen keskustan kehittamisen koordinoi-
miseksi ja tarvittavien vaistotilojen hankkimiseksi siten, etta olemassa ole-
vien nuoriso- ja asukastilojen, yksityisten kulttuuripalveluiden seka tyollista-
vien yritysten toiminta voi jatkua keskeytyksetta asianmukaisissa tiloissa.

Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisailmaolosuhteet ovat vaatimusten
mukaisia

o Toimitilojen tekninen kunto ja sisailmatilanne todetaan tarkastuksin saannolli-
sesti. Toimenpiteita toteutetaan priorisoitujen huolto- ja korjaustyoohjelmien
perusteella.

e Selvitetdaan Koivukylan uuden kirjastohankkeen toteuttamista kaupungin
omien rakennushankkeiden tai yksityisten rakennushankkeiden yhteyteen
esim. kumppanuuksien avulla.

Tikkurilan toimitilahanke etenee

e Tuetaan rakennushankkeen suunnittelua ja toteuttamista kokonaisuutena si-
ten, etta sen toiminnalliset, laadulliset, aikataululliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuvat huolehtien samalla kaupungin edunvalvonnasta palvelualueen
ydintoimintoihin kuuluvissa asioissa.
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Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
vuonna 2030

o Toimitilarakentamisessa, tontinluovutuksessa ja maankayttosopimuksissa
kiinnitetaan erityisesta huomiota energiatehokkuusvaatimuksiin, resurssivii-
sauteen, uusiutuvan energian kayttoonoton edistamiseen ja puurakentami-
seen. Alueiden ja kuntatekniikan rakentamisessa edistetaan kiertotaloutta ja
kiinnitetaan erityista huomiota alueelliseen massatasapainoon ja maamasso-
jen kierratykseen.

o Hiilineutraalisuustavoitteet edellyttavat kiinteistonpidon kaikilta osa-alueilta
aktiivisia ja innovatiivisia toimia. Energiatehokkuuden parantamiseksi jatke-
taan resurssiviisauden tiekartan ja toimenpidesuunnitelman mukaisia toimia.
Energiansaastdinvestoinneille maaritellaan selkeat tunnusluvut (esim. takai-
sinmaksuaika, investointien tuottoaste), ja priorisoidaan erityisen kannattavat
hankkeet korkealle. Puun kayttoa toimitilarakentamisessa edistetaan puura-
kentamisen linjausten mukaisesti.

Alueellisen eriarvoisuuden ehkaiseminen kaupunkitasoisella ohjelmalla (kau-
punkisuunnittelu, maankaytto ja palvelut)

e Taydennysrakentamisen ja purkavan uudistamisen kaavahankkeissa
seka niihin liittyvissa maankayttosopimuksissa kiinnitetaan erityista huo-
miota alueen asuntokannan tilaan ja asuntopoliittiseen ohjaukseen (rahoi-
tus- ja hallintamuodot seka huoneistotyyppijakauma). Asuntokantaa pyri-
taan monipuolistamaan lisddmalla eri kokoisten asuntojen maaraa.

Valmistuvien pientalojen maara nousee 450 asuntoon

e Kaupunki toteuttaa erillista toimintasuunnitelmaa pientalotuotannon lisaa-
miseksi tulevina vuosina. Toimenpiteita ovat mm. pientalotonttien kaavoi-
tuksen lisaaminen ja kaupungin pientalotonttien luovutusmaarien nosta-
minen.

Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuu suunnitelman mukaisesti

¢ Kaupungin asunto-omaisuuden myyntia jatketaan tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman seka omistajapoliittisten linjausten mukaisesti.

Tuottavuuden kasvu varmistetaan osaavalla henkilokunnalla. Taydennyskoulutusta
edistetaan ja vakanssien vaativuustasoja tarkistetaan tyotehtavien muuttuessa. Eri-

tyistd huomiota kiinnitetaan niihin resursseihin, jotka edesauttavat
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tontinluovutustavoitteiden tayttymista. Kriittisten ammattiryhmien saatavuuden var-
mistamiseksi tekniikan huiput -harjoitteluohjelmaa jatketaan ja opiskelijoita palka-
taan tyoharjoitteluun seka kesatoihin.

Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisataan suunnitelmallisesti. Rakenta-
mista ja maanomistusta edistavat palvelut tuotetaan viivytyksetta ja paikkatietova-
ranto yllapidetaan ajantasaisena ja niin, etta sen rakenne sailyy eheana ja kaytto-
kelpoisena. Ensisijaisia tilaustoita ovat maanomistajien hakemat tonttijaot, tontin
lohkomiset, rakennustyon valvontamittaukset ja maanalaisten johtojen sijaintiselvi-
tykset. Maankayton kannalta olennaiset maaperan ominaisuudet selvitetaan asian-
tuntevasti laadituilla maasto- ja laboratoriotutkimuksilla. Tutkimukset tehdaan tai
teetetdan parhaiten sopivilla menetelmilla ja kalustoilla. Tutkimusten tuloksellisuutta
mitataan erityisesti Vantaan ratikan kaava-alueilla. Asiantuntijat osallistuvat puhtai-
den ylijagamamaiden seka uusiomateriaalien sijoituspaikkojen kehittamiseen.

Toimitiloihin liittyvia paatavoitteita ovat kiinteistoomaisuuden ja toimitilainvestointien
hallinta seka kestavaa kehitysta edistava toiminta. Oleellista on myos kiinteistojen
ja kiinteistonpidon tietojarjestelmien kehittaminen ja tilankaytdn ohjaus. Painopiste
on tilatehokkuuden, energiatehokkuuden ja kustannustehokkuuden seka alueiden
elinvoiman edistamisessa. Konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet tullaan maaritte-
lemaan tarkemmin kiinteistdjohtamisen linjauksissa. Taloudellinen tilanne vaatii
saastelijaisyytta ja erittain tarkkaan harkittuja investointeja. Talouden tasapainon
turvaamiseksi myds korjausvelan hallintaan on kiinnitettava edelleen huomiota.
Kiinteistdjen saanndllinen kuntoarviointi, kunnossapidon pitkan tahtaimen suunni-
telma seka ennakoiva korjaus on tarkeaa myos tilojen toimintakunnon varmista-
miseksi. Ratkaisuja sisdilmaongelmiin ja niiden ennaltaehkaisyyn haetaan toimitilo-
jen saanndllisilla kuntotarkastuksilla seka huolto- ja korjaustoimilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiinteistot ja tilat palvelualueen organisaatiouudistus on edennyt vaiheittain. Palve-

lualue muodostettiin vuoden 2020 alussa tilakeskuksen ja kiinteistot ja asumisen tu-
losalueet yhdistaen. Lautakuntarakenteen muuttuessa sulautuminen viimeistellaan

nyt myds talousarvion osalta.

Palvelujen ja toimintamallien kehittamista jatketaan asiakaslahtoisesti seka asiakas-
etta tyontekijatyytyvaisyyden vahvistamiseksi. Toimintaprosesseja tarkistetaan
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erityisesti asiakasrajapinnassa ja sisaista synergiaa hydodynnetaan entista parem-
min mm. poikkihallinnollisten foorumien avulla.

Maa- ja asuntopolitiikan toteuttamisessa kiinnitetaan entista enemman huomiota re-
surssiviisauden tiekartan tavoitteisiin, joita paivitetdan vuoden 2021 aikana, ja hiili-
neutraaliuden edistamiseen. Vuoden 2021 aikana valmistuneet puurakentamisen
linjaukset ja kasvikattolinjaukset viedaan kaytannon tasolle kaavoituksessa, suun-
nittelu- ja tontinluovutuskilpailuissa, maanluovutuksessa ja sopimuspolitiikassa seka
kaupungin omassa rakentamisessa.

Vuonna 2022 mittaus- ja geopalvelut suuntaa ison tydopanoksen Vantaan ratikan
suunnitteluun liittyviin palveluihin seka sahkodisten verkkopalveluiden kehittamiseen
ja katualueiden lohkomisiin. Tonttijako- ja toimitushakemusten, rakennuspaikan
merkinnan seka pohjatutkimustietojen sahkdista asiointia kehitetdan. Osa toimialan
asiakaspalvelusta siirretdan Vantaa-infosta. Uusi tilauspalvelut-tiimi varmistaa kai-
kissa tilanteissa hyvin toimivat asiakaspalvelukontaktit.

Kaupungin asunto-omaisuuden myyntia jatketaan tuottavuus- ja kasvuohjelman
seka omistajapoliittisten linjausten mukaisesti. Ensimmaisessa vaiheessa VAV:lle
myytyjen palveluasuntojen vuokraustoiminta jatkuu toistaiseksi, mutta lopulliset rat-
kaisut toimintojen jarjestamisessa odottavat hyvinvointialueuudistuksen etenemista.

Viime vuosina kayttoon otettujen maankayton ja kiinteistonpidon tietojarjestelmien
ja teknologiaratkaisujen kehittamista jatketaan mm. toiminnallisuuksia parantaen.
Kayton tehostaminen erityisesti asiakasrajapinnassa edellyttaa aktiivisempaa vies-
tintaa ja kayton tukea. Jarjestelmissa olevan tiedon yllapito vaatii yhteisesti sovittu-
jen pelisaantdjen noudattamista. Asiantuntijatyon tuottavuuden parantamiseksi hen-
kiloston yleista tietojarjestelmien hyddyntamiseen ja kehittamiseen liittyvaa osaa-
mista lisatdan ja sisaisia prosesseja kehitetaan tietojarjestelmia hyédyntaen. Sopi-
mushallintaa kehitetaan osana MATTI-paikkatietojarjestelman seuraavaa vaihetta.

Valmentavalla johtamisella ja aktiivisella esimiestyodlla huolehditaan henkildston tyo-
kuorman tasaisemmasta jakautumisesta ja yksilOllisesta jaksamisesta. Esimiestai-
toja edistetdan esim. valmennuksin ja esimiestyota tuetaan tarpeen mukaan. Uudis-
tetun johtamisjarjestelman avulla edistetaan henkiloston kuulemista ja osallista-
mista seka lisatdan avoimuutta ja vuorovaikutusta erityisesti tiimitasolla. Oman hen-
kiloston osaamista yllapidetaan monipuolisen taydennyskoulutuksen avulla.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistot ja tilat TP 2019
Valmistuneet asunnot 5014
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 482
Maanmyyntivoitot (t€) 16 331
Maanvuokratulot (t€) 4 965
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 52
Uudisrakentaminen (brm?2) 16 673
Korjausvelka 75 % (t€) 50 557

TP 2020 KS 2021 TA 2022

2918 2
7
31337 30
5370 5

58
12789 9
47000 48

600 2100
310 465
000 34500
300 5500

49 45
242 8871
000 50000

14 32 Kiinteistot ja tilat / Kiinteistohallinta ja

asuminen netto

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
KS -TA %
MAKSUTUOTOT 11 13 1 1 0 0%
TUET JA AVUSTUKSET 50 50 50 0 0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 190833 202204 203989 203989 0 0%
TOIMINTATUOTOT 190844 202267 204039 204039 0 0%
HENKILOSTOKULUT -1623 -1126 -1 200 -1 200 0 0%
PALVELUJEN OSTOT -6 848 -6 449 -7 356 -7 356 0 0%
AINEET, TARVIKKEET J -14921 -17 247 -16 378 -16 378 0 0%
AVUSTUKSET -5
MUUT TOIMINTAKULUT -71 841 -82 647 -85 303 -85 303 0 0%
TOIMINTAKULUT -95238 -107470 -110238 -110238 0 0%
TOIMINTAKATE 95 606 94 797 93 801 93 801 0 0%

Toiminnan kuvaus

Osana Kiinteistot ja tilat palvelualuetta (ks. kohta 14 30) osa Kiinteistohallinnan ja

asumisen palveluyksikosta on nettobudjetoinnin piirissa. Tama osa yksikosta vas-

taa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen vuokrauksesta. Asunnoista

suurin osa on sosiaalitoimen valitsemien eri erityisryhmien asiakkaiden kaytdssa ja

loput asunnoista on paaosin tydsuhdeasuntoja ja tavallisia osakehuoneistoja.

Nettobudjetoinnin piirissa oleva yksikon vastuualueet vastaavat kaupungin palvelu-
tilojen kiinteistosalkun hallinnasta, kiinteistohallinnosta seka kiintean omaisuuden ja

toimitilojen vuokrauksesta my®os niiltéa osin, joita kaupunki ei tarvitse kayttoonsa.
Naihin tehtaviin kuuluvat myos sopimusten hallinnointi, laskutus, tilakatselmukset,

remontit, erilaisten hairidtilanteiden hoito ja asiakaspalvelu. Tehtaviin kuuluvat myos
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kaupungin edunvalvonta niissa kiinteistd- ja asunto-osakeyhtidssa, joissa kaupun-
gilla on omistuksia seka valmistella osaltaan kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilo-
jen myynteja ja ostoja seka valmistella ja toimeenpanna myos kaupungin omista-
mien rakennusten purut.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistonhallinta ja tilat (netto) TP 2019 TP 2020 KS2021 TA 2022
Toimitilamaara (m2) 894730 934639 916776 955917
Konserniyhtigilta vuokrattuja tiloja 225032 241458 241458 250956
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 84389 90084 96751 96718
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m2) 4 296 5453 6918 7 465

INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Ty6ohjelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-

KS-TA %

Rakentaminen yhteensa menot -66569 -74390 -87741 -87741 0 0%

Uudisrakennukset menot -34618 -35050 -38751 -38751 0 0%

Peruskorjaukset menot -31603 -36320 -46820 -46 820 0 0%
Vuokra- ja osaketilojen

muutostyot menot -347 -3 020 -2170 -2170 0 0%

Tybohjelmat on laadittu kaupunginvaltuuston 13.12.2021 hyvaksyman 2022 talous-
arvion hankeryhmakohtaisiin maararahoihin ja taloussuunnitelmassa esitettyihin
hankkeisiin pohjautuen. Hankkeiden taustalla olevat toimitilaesitykset perustuvat
valtuuston hyvaksymaan Vantaan kaupunkitasoiseen palveluverkko-suunnitelmaan
2018-2027 seka taloussuunnitelmaesitysten laadinnan yhteydessa tarkistettuihin
toimialakohtaisiin palvelutarpeisiin. Kiinteist6t ja tilat palvelualueella koottua ohjel-
maa on kasitelty taloussuunnittelun vetamissa workshopeissa ja priorisointia on
tehty tilakeskuksen toimitilajohtamisen jarjestamissa toimialakohtaisissa kokouk-
sissa ja hankejohtoryhmassa.

Rakentamisen investointien tydohjelmat esitetdaan kaupunkitilalautakunnassa
19.1.2022 erillisena asiakohtana.
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93 Julkinen kayttoomaisuus

Tyoohjelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
KS-TA %
Julkinen kayttbomaisuus yht. menot -42350 -44000 -39000 -39000 0 0%
Kunnallistekniset tyot menot -41659 -38000 -32000 -32000 0 0%
Liikennealueet menot -30563  -22220 -21620 -21620 0 0%
Urheilualueet menot -4 922 -3 395 -2 880 -2 880 0 0%
Virkistysalueet menot -150 -1140 -1250 -1250 0 0%
Ympadristorakentaminen menot -3840 -4 245 -3990 -3990 0 0%
Yhteishankkeet menot -2185 -7 000 -2 260 -2 260 0 0%
Kunnallistekniset tyot tulot 1162
Vantaan Ratikka menot -690 -6 000 -7 000 -7 000 0 0%
Vantaan Ratikka tulot 333 2 000 2 000 2 000 0 0%

Julkisen kayttbomaisuuden investointien tydohjelmat esitetaan kaupunkitilalauta-
kunnassa 19.1.2022 erillisena asiakohtana.

Kadut ja puistot vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kun-
nossapidosta ja kehittamisesta, liikennesuunnittelusta seka kaupungin omistaman
luonnonympariston hoidosta ja suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltotyo6t toteutetaan
yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyman (HSY) kanssa.

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntorakentamisennusteen mukai-
sesti, ja toimintaa ohjaavat osaltaan myds maankayttosopimukset. Suunnittelu ja
rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kau-
pungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon kai-
kessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Myds harmaan talouden torjuntaan kiinni-
tetaan erityista huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat lokakuussa 2020 maankayton, asu-
misen ja liikkenteen sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asu-
misen edistamiseksi 2020-2031. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-
hankkeita, ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asuntoalueiden kaavoi-
tusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 2 640 uu-
delle asunnolle vuosittain ja kaavoittamaan 240 000 k-m2 uutta asuntokerrosalaa,
mika valttamatta vaatii myds kunnallistekniikan investointeja. Mikali investointeihin
saadaan valtionapuja, niin maararahat voidaan ylittda tuen verran.
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Talousarvio 2022

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on laskennallisesti kasvanut,
koska infrainvestoinnit ovat paaosin kohdistuneet asuntotuotantotavoitteen edellyt-
tamiin uudisrakentamishankkeisiin ja maankayttosopimusvelvoitteiden tayttami-
seen.

Vanhoilla pientaloalueilla investoidaan paaosin kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja
hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien liikkenneturvallisuudessa. Katujen mitta-
vaa peruskorjausta voidaan joissain kohteissa viivastyttaa uudelleenpaallystyksilla,
vaikka se ei ratkaisekaan hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita.

Liikennealueiden rakentaminen

Vuonna 2022 merkittdvimpia liikennealuekohteita ovat Aviapoliksessa Annefredin
kaava-alue, Myyrmaessa Luhtien kokonaisuus ja Tikkurilassa Asematie valilla Kielo-
tie-Vehkapolku. Kivistdssa merkittavimpia kohteita ovat Kivistdon kirkonalueen kun-
nallistekniikka, Puu-Kivistdon alue, Kivistdn linja-autoterminaali, Keimolanméaen 3.
vaihe, Riipilantien jk+pp 2. vaihe seka Kiilan vesihuolto.

Vuoden 2021 puolelta jatkuville ja muille keskeneraisille hankkeille on tdiden lop-
puun saattamiseksi osoitettu noin miljoonan euron varaus. Viimeistelytoiden ajan-
kohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyritdan sovittamaan mm. alueiden talonraken-
nushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan tyoohjelmissa
omille hankkeilleen. Siltojen peruskorjauksia pyritdan tekemaan vuosittain siltaoh-
jelman mukaisesti noin 1 milj. euron summalla.

Vantaan ratikan suunnitteluun on vuonna 2022 varattu 7 miljoonaa euroa. Vuonna
2020 aloitettua ratikkareitin katu- ja alustavaa rakennussuunnittelua, ratasah-
kosuunnittelua seka liikennevalojen suunnittelu jatketaan vuonna 2023 tehtavaa to-
teutuspaatosta varten.

Kadut ja puistot -palvelualue suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhtey-
dessa uusien asemakaavojen vesihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Raken-
netut vesihuoltolinjat siirtyvat kuntayhtyman omistukseen ja kunnossapitoon.
Vuonna 2022 Kadut ja puistot -palvelualueen rakennuttamien hankkeiden vesihuol-
lon laskutetaan HSY:Ita.
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Ymparistorakentaminen
Merkittavimpia ymparistorakentamisen kohteita ovat Pytinojanpuisto Aviapoliksessa

ja aloitetaan Jokiuomanpuiston alueen perusparantaminen Myyrmaessa. Annefre-
din puiston osalta Aviapoliksessa aloitetaan esirakentaminen.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen
Merkittavimmat urheilualuehankkeet ovat Hakunilan urheilupuisto. Virkistysalueiden

osalta merkittavin hanke on Kuusijarven pysakadintialueen rakentaminen. EImon ur-
heilupuiston esirakentamista jatketaan.

Yhteishankkeet

Valtion kanssa toteutettavia suurimpia yhteishankkeita ovat edelleen Keha |l paran-
tamisen 3.vaihe, sisaltaen Askiston kohdan ja Vantaankoski-Pakkalan osuuden.

94 Irtain omaisuus

Tyoohjelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
KS-TA %
Kato, irtain omaisuus yht. menot -1373 -1 497 -1919 -1919 0 0%
Kiinteistot ja tilat menot -100 -470 -502 -502 0 0%
Toimitilajohtaminen menot -381 -400 -400 0 0%
Mittaus- ja geopalvelut menot -100 -89 -102 -102 0 0%
Kadut ja puistot menot -1273 -1027 -1417 -1417 0 0%
Suunnittelu menot -50 -50 0 0%
Kadunpito menot -60 -12 -75 -75 0 0%
Rakentaminen menot -80 -80 0 0%
Varikko menot -1166 -970 -1212 -1212 0 0%
Maatilat menot -47 -45

Kaupunkiymparistdon toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon ras-
kaasta ajoneuvokalustosta, konekalustosta seka kalustohankinnoista viheralueiden
kunnossapidon ja liikuntapalveluiden kayttoon. Keittidkalusteita hankitaan kunnos-
sapitokohteisiin ja toimistokalusteita eri muutostyokohteisiin. Lisaksi hankitaan mit-
tauskalustoa seka muuta laitteistoa.
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95 Kiintea omaisuus

Tyoohjelma (1 000 €) TP 2020 KS2021 TA2022 KS2022 Muutos Muutos-
KS-TA %

Kiinted omaisuus yhteensa menot -14500 -10000 -10000 -10000 0 0%

Kiintedn omaisuuden osto menot -12 247 -7 000 -7 000 -7 000 0 0%

Maa-alueiden kunnostus menot -2 253 -3000 -3000 -3000 0 0%

Myytédvén ja vuokrattavan menot

tonttimaan kunnostus -1726 -2 600 -2 600 -2 600 0 0%

Pysyvaan omistukseen jag- ~ menot

vien maa-alueiden kunnostus -526 -400 -400 -400 0 0%

Kiintedn omaisuuden myynti tulot 4777 3500 3500 3500 0 0%

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjaus-
ten mukaisesti maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin
strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Maanhankinta on
ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista. Vantaa hankkii ensisijai-
sesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla seka maankaytto-
sopimuskorvauksina yksityisilta maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla var-
mistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankin-
nat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka
yleisten alueiden lunastukset maksetaan maararahasta. Maararahaa tulee varata
myos mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi seka maan-
kayttosopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin. Mikali strategisesti
merkittavilta paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta jarkevia alueita
myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta lisarahoitusta.

Maararahaa kaytetaan myds pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kun-
nostamisesta seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Lahivuosina maarara-
hoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioi-
silla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Vehkalassa, Kii-
lassa ja Leppakorvessa. Rakennettujen, tarpeettomiksi jaaneiden kaupungin Kiin-
teistojen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tontti-
maa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle, esimerkiksi Hakunilan
vanha bussivarikko. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myynti-
tuotot kattavat kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Ennalta arvaamat-
tomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta

30



lisarahoitus. Mikali investointeihin saadaan valtionapuja, niin maararahat voidaan
ylittaa tuen verran.
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Liite 1

Tuloskortti 2022, Kaupunkiympéristd

Taloudellisesti kestéva ja

Hyvit asukasldhtbiset palvelut Eriarvoistumisen estaminen

elinvoimainen kaupunki

»  Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, ®  Kaupungin valmiussuunnittelun taso ®  Alueellista eriarvoisuutta ehkdistdan
maanvuokratuloja ja sopimuskorvauksia paranee. lagjentamalla mydnteisen erityiskohtelun
yhteensd 45 milj. euroa. »  Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja ohjelmaa.

®  Wantzan maa- ja asuntopoliittinen ohjelma sisdilmaolosuhteet seki
pdivitetdan. esteettdmyysvaatimukset ovat vaatimusten

o Hallittu kdyttotalouden menokehitys mukaisia ja sisdilmaoireilu hallinnassa.

»  Tuottavuus- ja kasvuchjelma toteutuu »  Digitaalisen siirtyman kekonaisvaltainen
suunnitelman mukaisesti. toimenpidechjelma.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Merkityksellista tyota

Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset ) ) )
vaikuttavalla johtamisella

»  Edistetddn pdéstovihennystoimia ®  Kaupunkikeskustoja ja vanhoja l&hidita s Tikkurilan toimitilahanke etenes
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi kehitetddn. aikataulusza.
viimeistdan vuonna 2030 (Hiilineutraali »  MAL-tavoitteet toteutuva.t »  Henkildstén tydhyvinvointi ja palavtuminen
Vantaa 2030). »  Valmistuvien pientalojen m&ard nousee 450 tyopdivin aiheuttamasta rasituksesta
o Kestdvien lilkkumismuotojen osuus kasvaa. asuntoon. paranee.
s Kiertotaloutta edistetdan. *  Vantzan ratikkakaupungin suunnittelu #  Esimiesten valmentavan johtamisen laatu
etenee kokonaisvaltaisesti paranee.
kaupunginvaltuuston hyvaksymien »  Tybyhteistt ovat pito- ja vetovoimaisia.

reunaehtojen mukaisesti.



Liite 2

Tuloskortti 2022, Kadut ja puistot

Taloudellisesti kestdva ja

Hyvat asukasldhtoiset palvelut Eriarvoistumisen estdminen

elinvoimainen kaupunki

»  Kaupunki saa sopimuskorvauksia 15,9 milj. *  Valmiussuunnittelun taso paranee. * Korjausvelan pysdyttdmiseksi vaadittavien
EUroa. « Digitaalisen siirtymdn kokonaisvaltainen keinojen maarittely ja perustelu.
»  Hallittu kdyttdtalouden menokehitys. toimenpidechjelma. «  Osallistumme [dhidohjelmaan ja
+  Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuuw. «  Kehitdmme s3hkdisid asiointi- ja mydnteisen erityiskohtelun ohjelmaan.
vuoravaikutuspalveluita. *  Arvoimme omien palveluidemme tasa-
# Julkaizemme verkkoon hankkeiden arvoisuutta.

karttapohjaisia tilanne- ja tulevaisuuskuvia.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Merkityksellistad tyota

Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset ) ) _
vaikuttavalla johtamisella

»  Kestdvien lilkkumismuotojen osuus kasvaa. +  DMAL-tavoitteet toteutuvat: ratikan +  Henkilastdn hyvinvointi ja motivointi.

+ Kiertotaloutta edistetddn. suunnittelu etenee kokonaisvaltaisesti. #  Esimiesten valmentavan johtamisen laatu
Edistetddn padstdvahennystocimia «  Edistdmme keskustojen paranee.
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi kehittdmissuunnitelmia. +  KuntalO-tulosten parannus kaikissa
vuonna 2030 (Hiillineutraali Vantaa 2030). yksikdissd omien kehittdmiskohteiden

»  Toteutetzan resurssiviisauden tiekartan pohjalta.

« Tiedolla johtaminen MATTI,
toiminnanohjausjarjestelman
téysimadrdinen kiytto.

toimenpiteet.



Tuloskortti 2022, Kiinteistot ja tilat

Taloudellisesti kestéva ja
elinvoimainen kaupunki

Hyvit asukasldhtoiset palvelut

Toteutamme kaupungin tuottavuus- ja o  Osallistumme kaupungin

kasvuohjelmaa.

valmiussuunnittelun kehittdmiseen.

Toteutamme kaupungin maankaytén *  Varmistamme, ettd toimitilat ovat teknisesti

tulostavoitteet.
Hankimme aktiivisesti maata kaupungin

kunnossa, esteettdmii ja sisdilmaclo-
suhteet ovat vaatimusten mukaisia.

tavoitteiden toteuttamiseksi. »  Llisidmme sdhkoisid asiointipalveluita.
Paivitimme maa- ja asuntopoliittiset o Julkaisemme verkkoon hankkeiden
linjaukset. karttapohjaisia tilanne- ja tulevaisuuskuvia.

Resurssiviisas ja hiilineutraali
Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Liite 3

Eriarvoistumisen estaminen

Edistdmme yhteisdllisyyttd tukevia
hankkeita kaikilla suuralueilla.
Yarmistamme purkavan uudistamisen,
tédydennysrakentamisen ja tontinluowvu-
tuksen keinoin monipuolisen asunto-
tuotannon ja hillitsemme eriarvaistumista.
Osallistumme 13hidohjelmaan ja
mydnteisen erityiskohtelun ohjelmaan.
Osallisturmme koulusegregaatiota
ehkaisevddn yhteistydhan.

Merkityksellista tyota
vaikuttavalla johtamisella

kehityshankkeita 2022-2025.
Edistdmme keskustojen
kehittimissuunnitelmia.

Edistdmme Oppimiskampushanketta.

Kasvatamme sdhkdajoneuvojen »  Toteutamme kaupunkikeskustojen
latauspisteiden maaraa.

Parannamme pydrépysdkdinnin ja niiden .

henkilastotilojen kiytettawnnytta.

Toteutamme green deal -sitoumusten .

toimenpiteita. .

Parannamme kierratysmahdollisuuksia
jatteen madran vahentamiseksi.
Huomioimme ilmastovaikutukset ja
resurssiviisauden suunnittelukilpailuissa ja
tontinluovutuksessa.

Lisddmme puurakentamiseen ja
hiilineutraalisuuteen liittyvdsd osaamista ja
toimenpiteita.

Paivitimme suunnitteluohjeet, mm.
hiilijalanjalkilaskennan osalta.

Toteutamme Tikkurilan toimitilahankkeen
3D-kiinteistdnmuodostuksen.

Edistdamme henkildston tydhyvinvointia.
Edistdmme tydyhteisomme pito- ja
vetovoimaa.

Yarmistamme hallitun hyvinvointialueen
ruutcksen.

Edistdmme tiedolla johtamista MATTI
jarjestelman avulla.



A Vantaa

Vanda



