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KASVATUS JA OPPIMINEN

Vastuuhenkilo: Katri Kalske

Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Kasvatus ja oppiminen
Tulot 33795 34 665 32 840 33702 33 921 34 439 34 965
Menot -459 206 -480 156 -494 676 -495957 -498 079 -508 031 -518 181
Toimintakate -425 411 -445492 -461 836 -462 255 -464 158 -473 591 -483 216
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Tulot 31659 32760 30 936 31798 31988 32477 32974
Menot -423 460 -442 064 -454 265 -455 546 -456 859 -465986 -475 296
Toimintakate -391 801 -409 304 -423 328 -423 748 -424 871 -433 509 -442 322

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022

TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 4772 5111
Maksutulot 12412 14 946
Tuet ja avustukset 12209 10556
Muut tulot 371 371
Sisaiset tulot 1894 1776
Tulot yhteensa 31659 32760
Henkiléstdmenot -225 239 -251 524
Asiakaspalvelujen ostot -12950 -13 057
Muiden palvelujen ostot -51916 -44 938
Sisaisten palvelujen ostot -639 -483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 946 -6 396
Avustukset -34 240 -33 860
Vuokramenot -285 -70
Sisaiset tilavuokrat -88 722 -91 044
Muut menot -523 -692
Menot yhteensa -423 460 -442 064
Toimintakate -391 801 -409 304
Poistot -2045 -2398
Vyorytykset -20 033 0

Tilikauden tulos -413 879 -411 702

4 931

11 896
11972
251

1 886
30 936
-259 074
-12 701
-46 207
-537

-9 783
-34 031
-268

-90 986
-679
-454 265
-423 328
-1634

0

-424 963

5531

11 896
12 233
251
1886
31798
-259 448
-14 201
-46 207
-537

-9 783
-32 938
-268

-90 986
-1 179
-455 546
-423 748
-1 634

0

-425 382
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Sisaiset tilavuokrat
Vuokramenot 1 2|81 \ 99 265

Avustukset 32 973

Muut menot 1 498
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 13 024

Siséisten palvelujen
ostot 537

Muiden palvelujen
ostot 50 704

Asiakaspalvelujen
ostot 14 201

Henkilostdmenot
282 475

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavana on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytant6dnpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden,
perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen seka ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja aidinkielellaan suo-
meksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista seka yhteisista pal-
veluista, joihin kuuluvat opiskeluhuollon ja talous- ja hallintopalveluiden yksikot.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten oppi-
mista, osallisuutta ja hyvinvointia osaavan henkil6ston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparisto-
jen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaallad tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa esille nousivat vaestdnkasvu ja moni-
kulttuurisen vaestdn osuuden kasvu, hyvinvointierojen kasvu, segregaation jatkuminen, polarisoitu-
minen, henkiléstén saatavuuden haasteet, SOTE-uudistus, koronan pitkaaikaisvaikutukset ja palve-
luiden kehittdmisen tarve.

Vantaan virallisen vaestonennusteen 2021-2031 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten maara
kasvaa vuoteen 2031 mennessa 3 531 lapsella. Kasvu vastaa 15-20 uutta paivakotia. Suurin kasvu
vuoteen 2031 mennessa kohdistuu Kiviston (1 298), Myyrmaen (685) ja Tikkurilan (641) suuralueilla.
Aviapoliksen suuralueella tapahtuu nopeita muutoksia, ennusteen mukaan vuoteen 2025 mennessa
lastenmaara pienenee 91 lapsella kun taas vuoteen 2031 mennessa lasten maara kasvaa 583 lap-
sella, Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin kasvaa 791 lapsella. Vieraskielisten varhaiskasvatus-
ikaisten osuus vuoteen 2030 mennessa on 34 prosenttia.

Vantaan virallisen vaestéennusteen 2021-2031 mukaan perusopetusikdisten maara kasvaa vuo-
teen 2031 mennessa 537 oppilaalla, joista alakouluikdisten maara vahenee 59 oppilaalla ja ylakou-
luikaisten maara kasvaa 596 oppilaalla. Suurimpia kasvualueita ovat Kivisto (763), Tikkurila (524) ja
Myyrmaki (375). 7—15-vuotiaiden maara ennustetaan vahenevan Korson (-374) ja Aviapoliksen (-
344) suuralueilla. Vieraskielisten perusopetusikaisten maara kasvaa vuoteen 2025 mennessa 2 139
oppilaalla ja vuoteen 2030 mennessa osuus on 37 prosenttia.

16—18-vuotiaiden nuorten maara kasvaa kaikilla suuralueilla vuoteen 2031 mennessa 1 439 nuo-
rella. Suurempia kasvualueita ovat Myyrmaki (348) ja Kivistd (308). Vieraskielisten nuorten osuus
vuonna 2030 arvioidaan olevan 33 prosenttia.
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden stra-
tegian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena tavoitteena on, etta oppivelvollisuuden laa-
jennuksen tarjoamat, yhteistydssa toteutetut, vaylat tavoittavat vantaalaiset nuoret ja etta kaikki pe-
rusopetuksen paattaneet ovat jatkaneet opintoja toisella asteella tai tutkintokoulutukseen valmenta-
vassa koulutuksessa.

Eriarvoistumisen estamiseksi rakennetaan kaupunkitasoinen ohjelma alueellisen eriarvoisuuden eh-
kaisemiseksi ja liséksi tavoitteena on saada ammatillisen koulutuksen negatiivinen keskeyttamispro-
sentti vdahentymaan neljannes perustutkintokoulutuksessa alle 20-v opiskelijoiden osalta.

Toimialan keskeisena tavoitteena on torjua koulukiusaamista ja vakivaltaa seka lisata hyvinvointia.
Kiusaamisen ja vakivallan estamiseen panostetaan tunne- ja vuorovaikutustaitoja lisdamalla, seka
panostamalla yhteistydhén alueen muiden toimijoiden, kuten sosiaali- ja nuorisotydn ja poliisin
kanssa. Toimintamallia pilotoidaan eri alueilla ja tulokset raportoidaan kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnalle vuoden 2022 loppuun mennessa. Toimialalla varmistetaan, ettd kiusaamiseen puutu-
taan jokaisessa paivakodissa ja koulussa kiusaamisen puuttumisen toimintaohjelman mukaisesti.
Vuoden 2022 aikana otetaan kayttéon koulukiusaamisen ehkaisyn uusi toimenpideohjelma. Koulu-
kiusaamisen vahenemista seurataan ja raportoidaan saanndéllisesti valtuustolle ja kaupunginhallituk-
selle. Oppilaitoksissa kiinnitetdan erityistd huomiota myds yksinaisyyden torjuntaan vahvistamalla
hyvaa ryhmahenked, yhteisdllisyytta ja vahvuuspedagogiikkaa.

Vantaalla kaytdssa oleva Kohti ilmastovastuullista ruokailua -ruokalistaa kehitetdan entista ymparis-
toystavallisemmaksi tavoitteena pienentaa sen aiheuttamaa hiilijalanjalkea. Koulujen ja paivakotien
ruokalistoja kehitetdan painottaen ruoan maukkautta ja houkuttelevuutta. Lisatdan luonnossa tapah-
tuvaa opetusta ja luonnossa liikkumista.

Kaupungin taloutta ja elinvoimaa vahvistetaan vantaalaisen tydelaman vaatimuksiin vastaavalla am-
matillisella koulutuksella ja suunnitelmalla IB-jatkumon toteuttamisesta osana oppimiskampusta. Li-
saksi vahvistetaan tybelamapainotteista opetusta seka yrittdjyyskasvatusta.

Kukoistavat kaupunkikeskukset painopisteen pilottina on luoda yhteispalvelusuunnitelma yhdessa
kuntalaisten kanssa palvelumuotoilua hyédyntaen. Erityisesti vahvistetaan kodin ja koulun valista
yhteistyOstd sekd oppilaskuntien ja nuorisovaltuuston valistd yhteisty6ta. Asukkaiden hyvinvointia
edistetdan kehittamalld kunnan palveluja asiakaskeskeisesti toimialarajat ylittden ja kehittamalla
kieli- ja kulttuuritietoisuutta henkil6ston tdydennyskoulutuksella. Liséksi Kunta10 -tuloksen ja muiden
tyéhyvinvointia mittaavien kyselyjen pohjalta panostetaan korontilanteesta kuormittuneen henkil6s-
ton tukemiseen ja tydssajaksamiseen.

Vuoden 2021 laadunarvioinneista (LAAVA) nousi toimialatasoisena kehittdmiskohteena esille palau-
tejarjestelman seka viestinnan toimintamallien kehittdminen. Palautejarjestelman uudistamisella
2022 tavoitellaan systemaattisuutta sekd parempaa asiakasymmarrysta. Vuonna 2021 yksi toi-
mialan keskeisistd kehittdmisalueista oli viestinnan ja osallisuuden kehittdminen. Tuolloin viestinnan
henkildstéresursseja lisattiin tavoitteellisesti. Vuonna 2022 vahvistetaan palvelualueiden viestintara-
kenteita ja sisdisia viestintakaytantdja. Palvelualueiden yksikdiden viestintavastaavia tullaan koulut-
tamaan mm. someviestintddn samalla aktiiviseen ja oma-aloitteiseen viestintdan kannustaen.

Sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittdmiskohteena on toimialalla oppimisen ja opiskelun tuen pal-
velut. Kehittdmiskohde on valittu kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta. Sukupuolten valisia eroja on
kouluissa todettu olevan mielenterveyteen seka kiusaamiseen liittyen. Kyselyn tuloksia hyédynne-
tdan perusopetuksessa ja toisella asteella toiminnan kehittdmiseen.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022
Vakituisen henkiloston lkm 4 621 4 660 4785

Maaraaikaisen henkiloston Ikm 537 539 570
Henkildston kokonaismaara 5158 5199 5 355
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1310

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -70 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Toimintakate -70 -90 -90 -90 -92 -94 -95

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstomenot -64 -73 -73 -73

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 -16 -15 -15

Sisaisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -70 -90 -90 -90

Toimintakate -70 -90 -90 -90

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 70 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -90 -90 -90

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukio ja ammatillisen koulutuksen jarjestdmisesta ja kehittamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen jaos-
ton menoihin.



126

13 20
Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 178 395 405 667 381 386 392
Menot -7980 -10036 -10585 -10959 -4 513 -4 603 -4 695
Toimintakate -7 802 -9641 -10180 -10293 -4 132 -4 217 -4 303
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 17 0 0 0
Tuet ja avustukset 120 395 375 637
Muut tulot 39 0 0 0
Sisaiset tulot 2 0 30 30
Tulot yhteensa 178 395 405 667
Henkilostomenot -6572  -7799 -8 961 -9 335
Asiakaspalvelujen ostot -59 -74 -69 -69
Muiden palvelujen ostot -384  -1147 -553 -553
Sisaisten palvelujen ostot -8 -2 -2 -2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 -169 -158 -158
Avustukset -154 -176 -158 -158
Vuokramenot -62 -70 -75 -75
Sisaiset tilavuokrat -622 -399 -400 -400
Muut menot 0 -200 -210 -210
Menot yhteensa 7980 -10036 -10585 -10959
Toimintakate -7802 -9641 -10180 -10293
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 2 866 0 0 0
Tilikauden tulos 4936 -9641 -10180 -10293

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset projektit ja yhtei-
set palvelut sekd muu koulutus. Yhteiset palvelut jakaantuvat talous- ja hallintopalveluihin ja opiske-
luhuoltoyksikkddn.

Talous- ja hallintopalvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suun-
nittelu-, talous- ja laki- ja valmistelupalveluista seka kehittamisesta. Lisaksi jarjestetaan koulukulje-
tukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat. Suunnittelu- ja kehittdmisvastuu-
alueelle kuuluu myds toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa panos-
tetaan sisalldlliseen kehittdmiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen
kanssa.

Opiskeluhuollon yksikkd tuottaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset kuraattori- ja psykologipal-
velut esiopetukseen, perusopetukseen ja toiselle asteelle. Lisaksi varhaiskasvatuksessa tydskente-
lee kolme psykologia ja nelja kuraattoria antaen palveluita osalle paivakodeista. Kuraattorien ja psy-
kologien ty6 koostuu seka yhteiséllisesta etta yksilokohtaisesta opiskeluhuoltotydsta. Yksikkd osal-
listuu myos lasten ja nuorten palvelujen koordinointiin osana kaupunkitasoista hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamistyota.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kehitetdan sisaisia prosesseja ja tyonjakoa palvelualueiden kanssa. Viestintatiimin ja palvelualuei-
den viestintdyhdyshenkildiden seka yksikoiden viestintdvastaavien vastuut ja rakenteet selkiytetaan.
Henkil6stoa kannustetaan aktiiviseen viestintdan ja nain samalla vahvistetaan tydnantajamielikuvaa.
Datavisio valmistuu ja maarittaa jatkossa tiedolla johtamisen perusteet ja vastuut toimialalla. Tiedolla
johtamisen tydvalineiden aktiivista kaytt6a edistetdan toimialalla. Digivisio valmistuu ja maarittaa jat-
kossa tieto- ja viestintdteknologisen toiminnan ja kehittdmisen toimialalla.

Opiskeluhuollon yksikko laatii koko yksikkda koskevan strategian alkuvuodesta 2022 kaupungin ja
toimialan strategian pohjalta. Opiskeluhuollon palvelujen kehittdmisessa painottuu vuonna 2022 eri-
tyisesti lasten, nuorten ja aikuisopiskelijoiden mielenterveyden tukeminen lyhytterapeuttisin mene-
telmin, yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittdminen, vanhemmuuden tukeminen ja tyéntekijdiden ty6-
hyvinvoinnin tukeminen. Koronan aiheuttamaan tuen tarpeeseen vastataan yhdessa kasvatus- ja
opetustoimen muun henkildkunnan ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Kuraattorien ja psykologien
tydssa vahvistetaan edelleen tiedolla johtamista seka digitaalisten palvelujen kaytt6a.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jatketaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kehittamistoimia ja kayttéonottoa. Digione-han-
ketta edistetaan, laajennetaan ja tuetaan Vantaan kaupungin sisaista kayttéonottoa. Valmistaudu-
taan hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin. Selvitetdan automaattisen paatdksenteon mahdolli-
suuksia mm. koulukuljetuksiin liittyvassa paatoksenteossa.

Opiskeluhuollossa toimintaympariston muutosten osalta merkittdvimmat ovat eriarvoisuuden lisaan-
tyminen. Eriarvoisuus nakyy vantaalaisten lasten ja nuorten seka perheiden hyvinvointierojen kas-
vuna. Esimerkiksi mielenterveysongelmat ja perheiden taloudelliset ongelmat ovat lisdantyneet. Li-
saksi monet lapset ja nuoret ovat kokeneet koronapandemian heikentédneen hyvinvointiaan.

Vantaalla lasten ja nuorten hyvinvointitydn ensisijainen tavoite on lapsi- ja perhelahtdisen toiminta-
kulttuurin kehittdminen (tiedolla johtaminen, lapsivaikutusten arviointi, lapsibudjetointi seka monia-
lainen yhteinen ty6 lapsi- ja perhepalveluissa). Vantaan kaupungin osallistuminen UNICEFin lap-
siystavallinen kunta -toimintaan tehostaa tata tydskentelya. Tyd kaynnistyy taysipainoisesti vuoden
2022 alusta. My6s varhaisen tuen kokonaisuutta arvioidaan kattavammin. Valmistellaan kasvun ja
oppimisen varhaisen tuen kehittdmishanke, jossa varhaiskasvatus, esiopetus ja alkuopetus yhdessa
luovat uuden toimintamallin lapsen varhaiseen tukeen. Tavoitteena pienten lasten oma kasvun ja
oppimisen mahdollisimman yhten&inen nivelvaihe ja tukikokonaisuus.

Kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtoa valmistellaan
vuoden 2022 aikana. Psykologi- ja kuraattoritoimintaa kehitetdén edelleen vahvassa yhteistydssa
kasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden seka sosiaali- ja terveystoimen toimijoiden kanssa. Yh-
teiséllisen opiskeluhuollon vahvistaminen on yhteinen tavoite.

Valmisteilla on lakimuutos, jossa esitetdan, ettd 1.1.2022 alkaen yhdella kuraattorilla saa olla mak-
simissaan 670 opiskelijaa tydalueellaan. Tama tarkoittaisi 12 uuden kuraattorin palkkaamista. Vas-
taavasti yhdelld psykologilla saisi olla 1.8.2023 alkaen maksimissaan 780 opiskelijaa tyGalueellaan.
Tama tarkoittaisi 7 uuden psykologin palkkaamista. Naihin sitoviin mitoituksiin on haettu valtion eri-
tyisavustusta 1.11.2021 I&htien niin, ettd omavastuu olisi 30 prosenttia palkkakustannuksista.

Psykologien saatavuudessa on tapahtunut selked heikentyminen. Useita psykologivakansseja on
ollut tayttdmatta pitkiakin aikoja hakijoiden puuttumisen takia. Tilanteen arvioidaan pahenevan
vuonna 2022.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkildston Ikm 131 128 141
Maaraaikaisen henkiléston Ikm 14 12 15
Henkiléston kokonaismaara 145 140 156
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Hallinnollisten tehtavien henkildstdomenot / toimialan
menot yhteensa 0,6 % 0,5 % 0,6 % 0,6 %
Esiopetuksen oppilaat / psykologit (! 867 885
Esiopetuksen oppilaat / kuraattorit . .. 867 670
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 952 973 853 962
Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit 2 890 670
Toinen aste / psykologit @ 919 800
Toinen aste / kuraattorit @ 936 670
Ruotsinkielinen esiopetus, perusopetus ja lukio/psyko-
logit ¢ 956
Ruotsinkielinen esiopetus, perusopetus ja lukio/kuraat-
torit @ 670

" Uusi tunnusluku KS 2021 Iahtien, 3 htv molemmissa ammattiryhmissa.
2) Uusi tunnusluku KS 2021 I&htien.
3) Uusi tunnusluku TA 2022 |ahtien.
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13 30

Perusopetus

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 15413 13125 12719 13 319 13 528 13 740 13 955
Menot -203970 -209620 -213502 -215002 -219302 -223 688 -228 162
Toimintakate -188 557 -196 495 -200 783 -201683 -205774 -209948 -214 207

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 3577 3 505 3505 4105

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 9 882 7 624 7 300 7 300

Muut tulot 192 220 138 138

Sisaiset tulot 1761 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 15413 13125 12719 13319

Henkildstdmenot -111 698 -120524 -123018 -123 018

Asiakaspalvelujen ostot -10954 -10557 -10540 -12040

Muiden palvelujen ostot -21193 -21311  -21363 -21363

Sisaisten palvelujen ostot -76 0 -21 -21

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 052 -4 662 -6276 -6 276

Avustukset -2378  -1940 -2 341 -2 341

Vuokramenot -173 0 -148 -148

Sisaiset tilavuokrat -50434 -50626 -49791 -49791

Muut menot -11 0 -4 -4

Menot yhteensa -203 970 -209 620 -213 502 -215 002

Toimintakate -188 557 -196 495 -200 783 -201 683

Poistot -1214 -1449 -1019 -1019

Vyorytykset -11 683 0 0 0

Tilikauden tulos -201 454 -197 944 -201 802 -202 702

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelualue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta Vantaalla asu-
ville oppivelvollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetdan valtakunnallisen opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaisesti lahikouluperiaatteella. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle as-
teelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella,
jonka perusteella tehdaan opiskelijavalinnat toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen palvelualue
vastaa myds vammaisten lasten paiva- ja loma-ajan toiminnasta seka vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden
iltapaivatoiminnasta, jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahan-
muuttajataustaisia on 25,7 prosenttia. Perusopetus vastaa myds alle 17-vuotiaiden oppilaiden val-
mistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasmaaran kasvuennuste vuodelle 2022 on 246 peruskoululaista enemman kuin vuonna 2021.
Suomenkielisid peruskouluja on vuoden 2022 alussa yhteensa 41. Korson koulu yhdistyy osaksi
Leppakorven koulua, joka muuttuu yhtenaiseksi peruskouluksi (vuosiluokat 1.-9.) 1.8.2021 alkaen
ja Keimolanmaen koulu on aloittanut toimintansa 1.8.2021 alkaen.

Valtio on mydntanyt koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen (KOTA-rahoitus) esi- ja perusopetuk-
seen lukuvuodelle 2021-2022 yhteensa 4,3 milj. euroa (4,9 milj. euroa, lukuvuonna 2019-2020),
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josta varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa yhdessa kaytetaan esi- ja alkuopetuksen yhteisiin
toimenpiteisiin 0,4 milj. euroa ja 3,9 milj. euroa kaytetddn muualla perusopetuksessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen palvelualue laatii strategian toimeenpanosuunnitelman kaupungin ja toimialan stra-
tegian pohjalta kevatlukukauden 2022 aikana ja alkaa toteuttaa sitéd syyslukukaudella 2022. Strate-
gian toimeenpanosuunnitelmassa huomioidaan yhdenvertaisuus ja sukupuolisensitiivisyys.

Perusopetuksen palvelualueen keskeisia tavoitteita laadukkaan strategian toimeenpanosuunnitel-
man lisaksi ovat oppilaiden tuen ja hyvinvoinnin lisddminen seka digitaalisen osaamisen vahvista-
minen oppilailla ja henkildkunnalla lukuvuonna 2021-2022.

Palvelualueella pyritddn huomioimaan tulevassa palveluverkkosuunnittelussa S2 oppilaiden tasai-
sempi jakautuminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronaepidemian arvioidaan vaikuttavan edelleen vahintdan jossain maarin vuoden 2022 opetus-
jarjestelyihin. Valtio mydnsi varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen koronaelpymisavus-
tusta 1,969 milj. euroa, josta esi- ja perusopetuksen osuus on 1,5 milj. euroa (lukuvuonna 2019—
2020 avustus 4,2 milj. euroa). Vantaan kaupunginhallituksen 20.9.2021 linjaamassa koronatoipu-
missuunnitelmassa on Vantaan omaa Koronaelpymismaararahaa suunnattu esi- ja perusopetuk-
seen 2,68 milj. euroa. Yhteensa vuonna 2022 valtion ja kaupungin panostukset kohdentavat esi- ja
perusopetuksen koronaelpymistoimenpiteille yhteensa 3,75 milj. euroa. Rahoituksella lisataan oppi-
laiden saamaa tukea lisdamalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkayntiavusta-
jia, jakotunteja (oppilaat normaalia pienemmissa opetusryhmissa), kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaan-
ohjaajia seka tukiopetusta. Tehostetaan toimenpiteitd lyhytaikaisten sijaisten saatavuuden paranta-
miseksi perusopetuksessa.

Valtakunnalliset oppilasarvioinnin muutokset perusopetuksessa tulevat voimaan asteittain lukuvuo-
sina 2020-2021 ja 2021-2022. Vantaan perusopetuksen oppilasarviointi kehitetddn vastaamaan
uusia valtakunnallisia ohjeita. Paattdarviointi tehdaan uudistetuin valtakunnallisin ohjeistuksin en-
simmaisen kerran kevatlukukauden 2022 paattyessa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston lkm 1 801 1797 1 849
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 315 309 319
Henkiloston kokonaisméaara 2116 2 106 2 168

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 22706 23068 23619 23855
Kayttdmenot euroa/oppilas 8 884 8 841 8913 8 759
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttéme-

nosta 50 % 52 % 53 % (
Huoneistonelidt/oppilas 10,2 10,3 10,2 10,1
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 17,3 15,9 15,9 15,9

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden

maara peruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99% 99,5 %
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TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

[ltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2 380 2229 2 348 2432
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloit-

taneiden maara 43 % 42 % 42 % 38 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 240 220 220 210

) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
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Varhaiskasvatus

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 14 620 17 971 15884 15884 16122 16 364 16 609
Menot -172991 -182849 -187662 -187069 -189679 -193462 -197 321
Toimintakate -158 371 -164 879 -171778 -171186 -173557 -177099 -180712

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 1195 1401 1401 1401

Maksutulot 11988 14 400 11400 11400

Tuet ja avustukset 1388 2121 3034 3034

Muut tulot 20 48 48 48

Sisaiset tulot 29 0 0 0

Tulot yhteensa 14620 17971 15884 15884

Henkiléstomenot -81945 -96828 -99638 -99 638

Asiakaspalvelujen ostot -1878  -2304 -1974 1974

Muiden palvelujen ostot -26929 -19110 -20690 -20 690

Sisaisten palvelujen ostot -508 -480 -486 -486

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -994 -1 040 -1193 -1193

Avustukset -31684 -31727 -31513 -30 420

Vuokramenot -7 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat -28610 -30877 -31716 -31716

Muut menot -437 -484 -453 -953

Menot yhteensa -172 991 -182 849 -187 662 -187 069

Toimintakate -158 371 164879 -171778 -171 186

Poistot -708 -761 -556 -556

Vyorytykset -9 039 0 0 0

Tilikauden tulos -168 119 -165640 -172 335 -171742

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja val-
mistavan opetuksen jarjestamisesta 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Taman lisaksi palvelualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskas-
vatuspalveluja jarjestetaan lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asu-
kaspuistotoimintaa jarjestetdan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vas-
taa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkildstérakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatus-
lain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajien osuutta nostetaan elakoityvien lastenhoitajien va-
kanssien muutosten mydta. Myds varhaiskasvatuslain mukainen varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtava otetaan kayttdon vaiheittain. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston saatavuudessa on edel-
leen merkittavia haasteita. Varhaiskasvatuslain vaatiman henkiléston saatavuuteen panostetaan jat-
kossakin ja valmentavan johtamisen taitoja syvennetaan. Perheille on tarjolla erilaisia varhaiskasva-
tuksen muotoja ja paikkoja. Laaditaan ohjelma tydhyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja palkitsemisen
parantamiseksi seka rekrylisien laajentamiseksi yhdessa varhaiskasvatuksen tyéntekijoiden kanssa.
Ohjelma tuodaan kasvatuksen ja oppimisen lautakuntaan alkuvuoden 2022 aikana.
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Vaestéennusteen mukaan vuonna 2022 varhaiskasvatusikdisen vaeston maara pysyy samalla ta-
solla (-22 lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten maara vahentyy edelleen ja heita siirtyy varhais-
kasvatuspalvelujen piiriin. My&s kerhotoiminnasta siirrytaan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tu-
lee varhaiskasvatukseen lisaa arviolta 194. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuut-
tajataustaisia oli vuoden 2021 alussa 30,1 prosenttia eli Iahes kolmasosa. Vieraskielisen vaestén
osuuden arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttdonottoa jatketaan edelleen uusilla toiminnallisuuksilla.
Varhaiskasvatuslakia ollaan uudistamassa kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuen osalta
vuonna 2022. Lakiuudistuksen arvioidaan vahvistavan lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja laa-
jentavan tuen kolmiportaisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ikaluokkia. Lakimuutoksen myé6ta
paivitetddn Vantaan varhaiskasvatuksen kehityksen ja oppimisen tuen linjaukset seka toimenpide-
ohjelma.

Vantaa valikoitui mukaan Opetus- ja kulttuuriministerién kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Ko-
keilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittda esiopetuksen laatua. Ko-
keilu kestaa elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Vantaalta kokeilussa on mukana noin 20
prosenttia viisivuotiaiden ikaluokasta (500 lasta).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Henkilostd hydédyntaad monialaista yhteistyota lasten ja perheiden tukemiseksi.

- Lasten tunne- ja kaveritaitoja vahvistetaan ja siina hyddynnetaan oppilashuollon osaamista.

- Kehityksen ja oppimisen tukea toteutetaan paivittyvan lainsdadannén mukaisesti.

- Digitaalisten tydymparistdjen kayttda ja niihin liittyvéda osaamista vahvistetaan.

- Toimintayksikdiden rinnakkaisjohtamisen ja parijohtamisen konseptit ovat kaytéssa ja niita arvi-
oidaan kaikissa toimintayksikoissa vuoden 2022 aikana.

- Kehittava arviointi ja pedagoginen dokumentointi juurrutetaan osaksi vasuprosessin mukaista
toimintaa.

- Riittavilla sijaisjarjestelyilld varaudutaan henkildstdon akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin,
jotta henkilostomitoituksista ei jouduta poikkeamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2022 valmistuu kolme uutta kunnallista paivakotia, Lauhatien paivakoti Tikkurilaan, Koivu-
kylan paivakoti Koivukylaan ja Lansimaen paivakoti Hakunilaan. Paivakodit korvaavat poistuvia huo-
nokuntoisia paivakoti- ja perhepaivakotitiloja seka vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Pai-
vakodeissa on paikkoja yhteensa 548, joista uusia 212. Aikaisemmin investointisuunnitelmassa ol-
leiden Jokiuoman, Patotien ja Ruusupuun paivakotien valmistuminen siirtyy vuodelle 2023.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2021-2022. Lisaksi valtion erityis-
avustuksilla kehitetdan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa, oppi-
misen tukea ja inklusiivista toimintakulttuuria seka pedagogista dokumentointia digitaalisia ohjelmis-
toja hyédyntaen.

Valtion erityisavustuksella 2021-2022 varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen tasoitetaan koronavi-
ruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksia. Vuodelle 2022 valtion korona-avustus
varhaiskasvatukselle on 0,4 milj. euroa. Lisaksi kaupungin omasta korona-toipumissuunnitelmasta
varhaiskasvatukselle kohdennetaan 0,576 milj. euroa. Tavoitteena on oppimisen, kasvun ja suomi
toisena kielena tukeminen poikkeusolojen jalkeen. Vantaa on mukana kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilussa vuosina 2021-2024. Kokeilun tarkoituksena on lisata koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa
esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittdd varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen valisia
jatkumoita, selvittda perheiden palveluvalintoja sekd saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaiku-
tuksista lapseen.

Kotihoidon tuen Vantaa-lisa poistuu 1.8.2022.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkildston Ikm 2054 2075 2120
Maaraaikaisen henkiléston Ikm 60 75 75
Henkildston kokonaismaara 2114 2150 2195
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keski-
maarin kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10448 10247 10627 10630

Yksityinen varhaiskasvatus 1993 2016 2 300 2 281

Kerhotoiminta 437 280 400 260
Kotihoidon tuki 3450 3 446 3 300 3200
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissd olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatusikaisista (' 804% 768% 827% 835%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 16,0% 16,0% 178% 17,7%
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset (kun-
nallinen varhaiskasvatus) 9,3 % 9,4 % 9,3 % 9,4 %
Kayttdmenot €/palveluja kdyttava lapsi 10501 10862 10966 11099

) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
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Svensksprakiga servicen

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 507 708 606 606 615 624 634
Menot -12598 -13339 -13625 -13625 -13898 -14176 -14459
Toimintakate -12091 -12631 -13019 -13019 -13283 -13551 -13825

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 25 25 25

Maksutulot 407 546 496 496

Tuet ja avustukset 78 136 84 84

Muut tulot 22 1 1 1

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 507 708 606 606

Henkilostomenot -7519 -8005 -8 142 -8 142

Asiakaspalvelujen ostot -58 -122 -108 -108

Muiden palvelujen ostot -1514 1695 -1687  -1687

Sisaisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -264 -288 -368 -368

Avustukset -16 -7 -13 -13

Vuokramenot -4 0 -4 -4

Sisaiset tilavuokrat -3214  -3213 -3303 -3303

Muut menot -5 -9 -1 -1

Menot yhteensa 12598 -13339 -13625 -13625

Toimintakate 12091 -12631 13019 -13019

Poistot -24 -83 -4 -4

Vyorytykset -699 0 0 0

Tilikauden tulos 12813 12714 -13023 -13023

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtdvana on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Palvelualue vastaa ruot-
sinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
(TUVA-koulutus), seka nuorisotydn jarjestamisesta ja kehittamisesta. Palvelualue vastaa myos op-
pivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Liséksi palvelualueen tehtédvana on vastata ruotsinkielis-
ten palveluiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikieli-
syystyosta.

Palvelualue jarjestaa paivahoitoikaisille lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta, joka 31.12.2021
asti toteutuu yhteistydssa varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa. Tammikuusta 2022 alkaen
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen johtotehtava siirtyy ruotsinkieliselle palvelualueelle. Johtotehta-
van siirtyessa palvelualueelle on tarkoitus palkata kehittamispaallikké. Osa varhaiskasvatuspalve-
luista jarjestetaan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilla.
Ruotsinkielinen esiopetus on toteutettu palvelualueen perusopetuksen sijasta osana palvelualueen
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varhaiskasvatusta syksysta 2019 alkaen, mutta kuitenkin edelleen alakoulujen tiloissa. Ruotsinkieli-
sia paivakoteja on nelja, Dickursby daghem, Hakansbdle daghem, Timotej daghem ja Trollebo
daghem.

Palvelualueella on nelja alakoulua (lk.1-6), Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martensdals skola ja
Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi rehtoria. Ylakouluja (Ik.7-9) on yksi, Hel-
singe skola seka yksi lukio Helsinge gymnasium.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA), joka on keskeinen osa oppivelvollisuuden laa-
jentamista, alkaa 1.8.2022. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielisté tutkintokoulutukseen valmistavaa
koulutusta tullaan jarjestdmaan yhteistydssa paakaupunkiseudun muiden kuntien ja ammattiopisto
Prakticumin kanssa.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielistd tydopajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionsskolan. Ruot-
sinkielistd ammatillista koulutusta jarjestda Helsingissd ammattiopisto Prakticum. Svenska Fram-
tidsskolan i Helsingforsregionen yllapitda ammattiopisto Prakticumia, jossa myds Svenska produkti-
onsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsre-
gionen Ab:sta.

Vantaan kaupunki kuuluu myés Vastra Nylands folkhdgskola -nimiseen kuntayhtymaan. Kuntayh-
tyma omistaa ja yllapitdad kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia jatko-opintoihin
ja tyéelamaan valmistavia opintoja sekd 2021 alkaen myds opistovuoden oppivelvollisille, jotka kuu-
luvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strategia pohjautuu toimialan strategiaan. Ruotsinkielisen palvelualu-
een varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen strategiset tavoitteet ovat paaasiassa
samat kuin suomenkielisen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen strategiset ta-
voitteet.

Palvelualueen omien strategisten tavoitteiden tulee palvella kaupungin ruotsinkielisia asukkaita, su-
kupuolesta, iastd ja asuinalueesta riippumatta. Palvelualueella on kolme keskeista tavoitetta vuo-
delle 2022, toiminnan strategiset painopisteet, palvelualueen ruotsinkielinen viestinta ja organisaa-
tiorakenne.

Kun palvelualueella luodaan toiminnan strategiset painopisteet vuosille 2022-2025, huomioidaan
asiakkaiden vaikutusmahdollisuudet. Asiakaspalautteiden kysymysten laatu ja relevanttius luodaan
vaikuttamismahdollisuuksien nakdkulmasta.

Vantaan kaupungin ruotsinkielisen viestinnan tulee olla laadukasta, ajantasaista ja sukupuolitie-
toista. Viestinnan kieliasun tulee olla korrektia seka rikasta ja informaation tulee olla suunnattu Van-
taan ruotsinkielisen vaeston arkeen. Viestinndssa “miksi” ndkdkulmaa nostetaan vahvemmin esille.
Tekstien kdantdminen vaatii kulttuurin huomioimisen silla palvelualueet eivat ole yhtenevaisia. Teks-
teja ei voida kdantaa mekaanisesti vaan tekstien kdantgjalla tulisi olla riittdva substanssiosaaminen
ja riittdvat resurssit ruotsinkieliseen viestintdan. Maineen rakentaminen tapahtuu viestinnan kautta,
jatketaan hyvan tyon nakyvaksi tekeminen. Laajennetaan positiivisen sisallon jakamista nykyisen
viestintdsuunnitelman mukaisesti.

Ruotsinkielisen palvelualueen organisaatiorakenteen on oltava toimiva osa kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialan rakennetta. Jotta palvelualue voi olla tasavertainen yhteistydkumppani, joka voi myos
antaa eika vaan saada, tarvitaan paallikkdtasoinen tyontekija.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Kaksikielisyysohjelma uusitaan vuoden 2021 aikana niin, ettad se tukee valtuustokauden strategiaa

seka oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelman tavoitteet toteutetaan nel-
jassa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan vuosittain.
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Pyrimme luomaan ruotsinkielisen kotoutumispolun yhdessa paakaupunkiseudun eri toimijoiden
kanssa, jotta voimme yhdenmukaistaa ruotsinkieliset kotoutumispalvelut. Talld hetkelld ei ole pro-
sessikuvauksia kotoutumisesta ruotsiksi. Prosessikuvauksia ruotsiksi laaditaan vuoden 2022 aikana.
Svensksprakiga servicen osallistuu Martensdals bildningsrum seurantaan ja suunnitteluun.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston lkm 141 141 144
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 20 19 19
Henkiloston kokonaisméaara 161 160 163

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (' 291 297 293 300
Lapsia esiopetuksessa 69 78 72 75
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa @ 774 728 737 731
Kayttomenot euroa/ oppilas 9543 10050 10764 3
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttéme-

noista/ oppilas 52,3 54 % 60 % @
Huoneistoneliét/ oppilas 12,8 13,6 13,1 13,5
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 18,0 16,3 16,3 16,3

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paattétodistuksen saaneista % -

osuus 100 % 98 % 99 % 100 %
lltapéaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 122 124 122 122
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 143 150 155 150
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 8 378 7977 8 202 @
Huoneistoneliét/ lukio-opiskelija 9,6 8,6 8,4 8,6

) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

2) Luku sisaltaa esiopetuksen oppilaat 31.7.2019 asti, koska esiopetus tapahtui siihen asti perusopetuksessa.
Esiopetus edelleen koulujen tiloissa.

%) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
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Toisen asteen koulutus

13 40

Lukiot

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 940 561 1323 1323 1343 1364 1384
Menot -25851 -26130 -28800 -28800 -29376 -29964 -30563
Toimintakate -24910 -25569  -27477 -27477 -28033 -28600 -29179

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 180 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 740 279 1179 1179

Muut tulot 98 102 64 64

Sisaiset tulot 102 0 80 80

Tulot yhteensa 940 561 1323 1323

Henkilostomenot -17 442 -18296 -19242 -19 242

Asiakaspalvelujen ostot -2 -1 -10 -10

Muiden palvelujen ostot -1891  -1659 -1898  -1898

Sisaisten palvelujen ostot -42 0 -27 -27

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 -236 -1788  -1788

Avustukset -7 -9 -7 -7

Vuokramenot -38 0 -42 -42

Sisaiset tilavuokrat -5 841 -5 928 5777 5777

Muut menot -71 0 -10 -10

Menot yhteensa -25851 -26130 -28 800 -28 800

Toimintakate -24910 -25569  -27 477 -27 477

Poistot -98 -104 -55 -55

Vyorytykset -1 548 0 0 0

Tilikauden tulos -26 557 -25673  -27 533 -27 533

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suo-
menkielista paivalukiota seka kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet
yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutuk-
seen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintoto-
distuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytoilla.

Lukiokoulutuksen tehtavaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen asteen koulutuksen
hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Lukioissa tuli 1.8.2021 voimaan uusi opetussuunnitelma, jonka my6ta lukiouudistusten mukaista ke-
hittamisty6ta jatketaan vuoden 2022 aikana. Kehittdmisen tavoitteena on lisata lukiokoulutuksen ve-
tovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona,
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vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle.

Vuonna 2022 laajennetun oppivelvollisuuden piiriin tulevat vuonna 2006 syntyneet, peruskoulun
paattavat opiskelijat.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen keskeisina tavoitteina on oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyvien
kaytanteiden suunnittelu ja kehittdminen, kulttuuri- ja kielitietoisuuden lisddminen ja nakyvaksi teke-
minen seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

Oppivelvollisuuden laajenemisen osalta keskitytdan yhtenaisten kaytanteiden luomiseen ja niiden
vakiinnuttamiseen muun muassa opiskelijoiden ohjauksen, opintojen edistymisen seurannan seka
oppivelvollisuuden suorittamisen valvonnan osalta.

Kulttuuri- ja kielitietoisuutta lisatdan vahvistamalla opettajien osaamista, kehittdmalla uusia ratkai-
suja S2-opiskelijoiden tukeen ja integroimiseen seka rakentamalla osana tutkintokoulutukseen val-
mentavaa koulutusta koulutuspolkuja opiskelijoille, joiden suomen kielen taito on heikko.

Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittdmalla huomiota arjen kohtaamisiin ja oppilaitosten
arjessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen. Etdopetuksen aikana kertyneitd osaamisvajeita paikataan
tarjoamalla tukiopetusta, jarjestdmalld mahdollisuuksia opintojen kertaamiseen, pienryhmaopetuk-
seen seka erityisopettajan tukeen. Liséksi edelleen tiivistetdan yhteisty6ta opiskeluhuollon, opetus-
henkildston ja sosiaali- ja terveystoimen valilla ja kehitetaan palveluita ja tukitoimia, joilla vahviste-
taan koulutuksen lapaisya toisen asteen koulutuksessa.

Tavoitteena on myds lisata tydelamatietoutta, -taitoja seka tydelama- ja korkeakouluyhteisty6ta.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Véaestdennusteiden mukaan lukiokoulutukseen tullaan lahivuosina tarvitsemaan merkittavasti lisaa
aloituspaikkoja. Tama edellyttda lukiokoulutuksen palveluverkon suunnitelmallista kehittamista, jotta
kaikille oppivelvollisille voidaan varmistaa opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa.
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus aloitetaan elokuussa 2022. Koulutuksen tavoitteena on
vahvistaa opiskelijan edellytyksia suorittaa lukiokoulutuksen oppimaara ja sen paatteeksi suoritet-
tava ylioppilastutkinto.

Valtio on mydntanyt koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi lukiokoulutukseen vuosille 2021-
2023 avustusta 0,7 milj. euroa. Lisaksi lukiokoulutukseen on suunnattu kaupungin omasta korona-

toipumissuunnitelmasta 66 000 euroa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston lkm * 219 219
Maaraaikaisen henkiloston Ikm * 64 72
Henkiloston kokonaismaara * 283 291

* lukua ei saatavilla
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3576 3673 3 590 3 662
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,
keskiarvo 715 735 718 732
aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 261 257 240 290
keskeyttéaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 25% 1,88% 25% (
kolmessa vuodessa paattétodistuksen saaneet kaikista
valmistuneista (paivalukiot) 846% 842% 850% 850%
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,33 1,35 1,35 1,36
kayttdbmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6 691 6 623 6 877 (1
huoneistonelitt/opiskelija (paivalukiot) 7,6 7,4 7,5 7,5

" Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuttua.



141

1370
Ammatillinen opetus
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 2137 1904 1904 1904 1933 1962 1991
Menot -35746 -38092 -40412 -40412 -41220 -42044 -42885
Toimintakate -33610 -36188 -38507 -38507 -39287 -40082 -40894
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 566 502 450 450
Maksutulot 24 49 0 0
Tuet ja avustukset 1514 1 305 1424 1424
Muut tulot 25 48 30 30
Sisaiset tulot 7 0 0 0
Tulot yhteensa 2137 1904 1904 1904
Henkiléstdmenot -20485 -23097 -23027 -23027
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -35654  -4723 -4498  -4498
Sisaisten palvelujen ostot -156 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2294  -1173 -3241  -3241
Avustukset -30 -54 -35 -35
Vuokramenot -1 028 -767 -1 013 -1 013
Sisaiset tilavuokrat -8074 -8278 -8278  -8278
Muut menot -127 0 -319 -319
Menot yhteensa -35746 -38092 -40412 -40412
Toimintakate -33610 -36188 -38 507 -38 507
Poistot -335 -487 -225 -225
Vyorytykset -2 005 0 0 0
Tilikauden tulos -35949 -36675 -38732 -38732

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista koulutusta tiiviissa yh-
teisty0ssa alueen ty6elaman kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopoli-
tiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Toiminnan lahtékohtina ovat oppivelvollisten koulut-
taminen, ty6elaman tarpeet, kysyntalahtoisyys, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.
Varia vastaa osaltaan siita, etta kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka
ja huolehtii oppivelvollisuuden laajentumisen toteuttamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on vastata alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittaa tyépaikalla tapahtuvaa
oppimista. Varia varmistaa osaltaan kuntakokeilun onnistuneen toteuttamisen.

Tydn murros ja pandemia ovat nostaneet esiin tarpeen kehittda uusia oppimisen ohjauksen palve-
luita, joita ei ole ennakoitu. Myds oppivelvollisuuden laajeneminen edellyttaa opiskelijoiden ohjauk-
sen ja opintojen edistymisen seurannan kaytanteiden kehittdmista. Tavoitteena on etsia uusia tapoja
varmistaa opintojen loppuun suorittaminen seka tavoittaa heikossa tyétilanteessa tai ty6ttdmana ole-
via henkilGita, joille tarjotaan tytelaman tarpeista lahtevia koulutus- ja urapolkuja.
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Kulttuuri- ja kielitietoisuutta lisataan vahvistamalla opettajien osaamista seka rakentamalla osana
tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta koulutuspolkuja opiskelijoille, joiden suomen kielen
taito on heikko.

Hyvinvointitydssa kiinnitetddn huomiota opiskelijan ja opettajan valiseen vuorovaikutukseen seka
opiskeluyhteisén myonteiseen ilmapiiriin. Opettajalla on tarkea rooli opiskeluhaasteiden havaitsemi-
sessa ja ongelmiin puuttumisessa jo varhaisessa vaiheessa.

Osaamisperusteisen opetuksen ja ohjauksen syventamiseksi Varian tavoitteena on, ettd kaikissa
tutkinnoissa on kaytdssa monipuoliset oppimisymparistot, simulaatio-opetusta ja AR/VR-sovellusten
kayttéa on lisatty tarkoituksen mukaisesti. Opetus- ja ohjaushenkildsté osaa hyddyntad oppimisym-
paristdtarjontaa ja sovelluksia pedagogisesti jarkevalla tavalla siten, etta opiskelijat voivat hankkia
osaamista joustavasti omien tarpeidensa mukaisesti.

Toiminnassa tavoitellaan vahintaan jarjestdmisluvan mukaista opiskelijavuosimaaraa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ty6ttdmyyden kasvu, tydn murros, korona-aika seka Vantaan osallistuminen kuntakokeiluun vaikut-
tavat merkittavasti Varian palvelujen kehittdmiseen ja suuntaamiseen. Oppijoiden yksil6lliset taustat
huomioivalla ja tydelamalahtdisella koulutustarjonnalla seka ohjaus- ja tukipalveluilla vastataan toi-

minnan muutoksiin.

Talousarviovuoden toiminnassa ja kehittdmistydssa tulee ndkymaan oppivelvollisuuden laajenemi-
nen seka kulttuuri- ja kielitietoisuuden kehittaminen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm * 300 312
Maaraaikaisen henkiloston Ikm * 60 70
Henkiloston kokonaismaara * 360 382

* lukua ei saatavilla

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat

peruskoulun paattavasta ikal. % 36 % 38 % 38 % 38 %
ministerion paattdman tavoiteopiskelijavuosien kaytto-
aste 100% 983% 100% 100 %
kayttdbmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulu-
tus yhteensa) 10002 10250 10642 10721
huoneistonelitt/opiskelijavuosi 13,5 13,9 13,7 13,5

Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttdmispro-

. . (1
sentti Variassa 10,0 % 8,0 %

1 Uusi tunnusluku.



