Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtdvana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin
lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Toimiala huolehtii
kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden,
nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2022 tehdyssa toimialan toimintaymparistéanalyysissa nousivat esille vaestonkasvu,
vaestorakenteen muutos, eriarvoistumiskehitys, teknologinen kehitys, ilmastonmuutos,
taloudellisen tilanteen kehitys sekd medialisaatio. Vaikka nopea vaestonkasvu ja
monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla
kaupungille my6s todellinen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija
asuinalueiden kehittamisessa, segregaation torjumisessa ja osallisuuden kokemuksen lisadmisessa.

Koronapandemian aika on rajoittanut voimakkaasti vapaa-ajanviettoa. Vapaa-ajan palveluiden
merkityksellisyys on korostunut, mutta on viitteitd, etta pitka poikkeusaika on voinut vaikuttaa
ihmisten kdyttaytymiseen. Muutosten pysyvyys ja digitaalisten palveluiden tarve voivat vaikuttaa
palveluiden tuotantotapoihin. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palveluilla on vahva
yhteys koettuun hyvinvointiin. Kaupunkikulttuurilla on myos tarkea rooli positiivisemman kaupunki-
identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden keinoin.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten
yhteisollisyyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen
korostuvat. Digitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankaytto, sdhkoinen asiointi ym.) parantaa
palveluiden saavutettavuutta.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavdeston ja vaeston ikdantymisen myota.
Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja
resurssien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollista ja vuorovaikutteista toimintaa.
Ne vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden
avulla torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja
kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisdaresursseilla luodaan uusia
ratkaisuja ja tehdaan kehitystyota.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten
pdaamaadrien toteutumisessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma
strategia, johon valitut vaikuttavuustavoitteet tahtaavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta
valtuustokauden strategiateemasta: sosiaalisesti kestdava Vantaa seka hyvinvointia rakentava Vantaa.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Kaupungin elin-, pito-
ja vetovoiman kasvattamiseksi tapahtumien maaraa ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisdtaan
ennen kaikkea asukkaiden ja kumppanitoimijoiden toimintamahdollisuuksia edistamalla kuten



tapahtuma-areenoita rakentamalla. Tarkoitus on lisata niin tapahtumien lukumaaran lisaksi
tapahtumiin osallistuvien ihmisten maaraa. Vantaan erityisena tavoitteena on olla lapsiystavallinen
kaupunki ja toimiala sitoutuu edistiméaan kansallisen lapsistrategian keskeisia tavoitteita, kuten
lasten ja nuorten osallisuutta ja paatosten lapsivaikutusten arviointia. Selvitetdan lapsiparlamentin
tarvetta nuorisovaltuuston ja vaikuttajapaivan lisana. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi lisataan etenkin haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille tarkoitettuja matalan
kynnyksen harrastusmahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta seka esteettomyytta
muun muassa Harrastusten Vantaa -hankkeen avulla seka toteuttamalla Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelmaa. Osallisuuden ja yhteisollisyyden tunnetta pyritaan edistdmaan tavoitteena
yksindiseksi itsensa kokevien osuuden vaheneminen.

Haavoittuvassa asemassa olevat ihmiset huomioidaan erityisesti yksindisyyden vahentamistyossa.
Edistetdan haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia muun muassa
lisdamalla matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia ja elintapaneuvontaa seka tukemalla
jarjestotoimintaa. Kehitetdaan kaupungin esteettomyytta ja saavutettavuutta. Kehittamistyota
tehddan yhdessa paikallisten vammais- ja eldkeladisjarjestojen sekd vammais- ja vanhusneuvoston
kanssa. Tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka kaupungin elin-, pito- ja
vetovoiman paraneminen.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven kehittaminen, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo,
Kiviston palvelukeskittyma, EImon uimahalli sekd Vernissan peruskorjaus. Toimiala osallistuu
aktiivisesti keskustojen kehittamissuunnitelmien laadintaan.

Toimiala valitsee vuosittain hyvinvointia tukevan teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehd&dan
vuoden aikana nakyvaksi kuntalaisille painotetusti viestinnan ja markkinoinnin keinoin ja sen
toimintoja kehitetdadn yhdessa asukkaiden kanssa. Esimerkiksi vuonna 2023 tuodaan
lilkkkumisohjelman tavoitteet tutuksi kaupunkilaisille ja sitoutetaan kaikki toimialat osaltaan
toimenpiteiden edistamiseen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on
harrastaminen. Tarkastelun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maars,
laatu, kohderyhmat, todelliset osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi.
Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia vdaestdsuhteita.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistamalla luontoon ja
elaimiin liittyvaa harrastamista ja liikkkumista. Jatketaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan
vastuuseen liittyvien aiheiden kasittelya asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja
kerhotoiminnassa seka aikuisopiston kurssitarjonnassa. Tdma nakyy esim. luontoliikunnan tarjonnan
kehittamista osana Liikkuva paivakoti, -koulu ja -opiskelutoimintaa seka Harrastusten Vantaa
kerhovalikoimassa. Asukastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjestaa luonto- ja lemmikkiaiheisia
teemakeskusteluita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen
palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden, nuoriso- ja yhteisdpalveluiden
jarjestamisesta. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myo6s paattaa kaupungin avustusten
jakamisesta.



Tehtavaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain
joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa liséksi lautakunta tutustuu
kaupungin sisdiseen toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja tutustuu mahdollisuuksien mukaan
muiden kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka
yhteiset palvelut. Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle
keskitetyista talous- ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja
palvelumarkkinoinnista. Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtavia ovat
jarjestdyhteistyon ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi,
vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi seka kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyd
ja osallisuustydn koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla
olevien strategiateemojen “Sosiaalisesti kestdava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa”,
Harrastusten Vantaa —hankkeen ja Kuusijarven toimintojen koordinaatio ja kehittdminen.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja
paatdksentekoon. Yhteiset palvelut kehittda yhteisia prosesseja ja kdytantoja toimialalla ja varmistaa
yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.

Vuoden 2023 alusta kdynnistyy myonteisen erityiskohtelun ohjelman ja hyvinvointiohjelman uudet
ohjelmakaudet. Tarkedna tehtdavana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet
seka sujuva rajapintayhteistyd hyvinvointialueen kanssa. Kaupunki jatkaa ennaltaehkaisevaa tyota
asunnottomuuden poistamiseksi.

Yksikko koordinoi ja edistda toimialan karkihankkeita. Kiviston palvelukeskittyma avautuu syksylla
2023. Kuusijarven kavijaseurannan pilotin kokemuksia hyddynnetaan keskustojen aktiivisuuden
seurannan kadynnistdamiseksi.

Vuoden 2023 aikana pilotoidaan koulujen syys- ja talviloma-ajoksi kaupungin koordinoimaa ohjattua
toimintaa. Toiminnan tavoitteena on vahentaa pienten koululaisten yksindisyytta loma-aikoina.

Selvitetdan soveltuva sijoituspaikka uudelle graffitiseindlle ja otetaan se kdytt66n vuoden 2023 ai-
kana.

Jarjestoyhteistydn ohjelma paivitetdan ja vuoropuhelua kaupungin ja jarjestétoimijoiden valilla
lisdtaan mm. alueellisia tapaamisia lisaamalla.



Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan vahvistamalla osallisuuden
koordinaatiota koko kaupunkiorganisaatiossa. Tavoitteena on vakiinnuttaa osallisuudelle toimiva
johtamis- ja koordinaatiojarjestelma ja edistda maaratietoisesti Osallistuva Vantaa —ohjelman
tavoitteita ja toimenpiteita. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat
padsevat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan kaupungin kehittdmiseen. Matalan kynnyksen
vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkdisen osallisuusympariston aktiivisella kehittamisella.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista.
Huomioidaan my0ds ne asukkaat, jotka eivat kayta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamissa
kyselyissd huomioidaan saavutettavuus.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Lukuvuonna 2022-2023 Harrastusten Vantaa —hanke jatkaa toimintaa Vantaan peruskouluissa
mahdollistaen noin 5 000 lapselle ja nuorelle Idhes 300 ilmaista ja mieluista harrastusta osana
koulupaivaa lasten ja nuorten toiveita kuullen. Hanke edistaa myos etsivaa harrastekaveritoimintaa
kouluissa, pienryhmissa ja yksiléohjauksien kautta ja harrastevalinelainaamon toiminnan kautta.
Hanke on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja toimii aktiivisesti valtakunnallisissa
verkostoissa.

Palveluverkon kehittamisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat
Kiviston palvelukeskittyman avaaminen, Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo.

Kuusijarven kasvussa pitda ottaa huomioon luontoarvojen sailyttdminen ja ympariston kestavyys.
Kuusijarven karkihanketta kehitetdaan kohti palvelukonseptin visiota “saavutettavasta koko kansan
Kuusijarvestd”. Kuusijarven uusien palvelurakennusten (savusaunat, grillikodat, vuokratilat)
hankesuunnitelma valmistuu ja rakentaminen kdynnistyy loppuvuodesta 2023. Vuonna 2022
toteutetun kavijaseurannan pilotin perusteella paatetdaan ulkoalueiden kavijaseurannan hankinnasta.
Kuusijarven palveluntuottajana jatkaa Café Kuusijarvi vuosina 2023-2025. Samalla kehitetdan
keinoja mitata ja arvioida systemaattisesti sita, etteivat Kuusijarven luontoarvot vaarannu. Kiviston
palvelukeskittyman rakentaminen on kdynnissa ja toimialan tilat luovutetaan vuokralaiselle taman
hetken tiedon mukaan syyskuussa 2023. Resurssien mahdollistaessa kaupungin toiminta kdaynnistyy
samaan aikaan kiinteistossa sijaitsevan kauppakeskuksen avajaisten kanssa syksylld 2023. Nimi-
kilpailussa Mosaiikki-nimen saaneen palvelukeskuksen toiminta rakentuu monipuolisten tapahtuma-
ja kokoontumistilojen, kirjaston ja nuorisotilojen ymparille. Tilat ja palvelusisallot on suunniteltu
yhdessa asukkaiden kanssa.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua edistetddn kaupungin sisdisena
tyoryhmatyoskentelyna sekda Myyrmaen alueen toimijoiden osallistamisella. Myyrmaen keskustan
kehittyessa huolehditaan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

Jarjestoyhteistyota tiivistetdan ja tehostetaan viestintaa. Uusi sahkodinen avustustenhakujarjestelma
otetaan kayttoon. Edistetddn jarjestojen toimitilojen tukimalli yhtendistamalla tukimuotoja ja
lisdamalla tuen lapindkyvyytta.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajennetaan osallistuvaa budjetointia kunnianhimoisesti.
Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun kehittamalla
sahkoista osallisuusymparistdd, osallisuuspuhelinta ja asukasraatitoimintaa. Lisdksi panostetaan
dialogisten menetelmien kayttoon.



Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto seka
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetdan vahvistamalla niiden
edustuksellisuutta siten, ettd toimielimet voivat ottaa entistd paremmin huomioon koko
edustamansa kohderyhman nakokulmat. Vaikuttavuutta lisdtaan myos kehittamalla
koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka viestintda toimielinten nakokulman saamiseksi
paremmin esiin. Parannetaan yhteisty6ta kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa,
ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen molemmilla toimialoilla.

Viestintda suunnitellaan tukemaan toimialan strategiaa, ja vahvistetaan samalla toimialan brandia
seka sita kautta sitoutetaan kuntalaisia seuraamaan viestinnan sisalt6ja. Palvelumarkkinoinnissa
vahvistetaan koordinaatiota ja tyon tueksi laaditaan toimialan markkinointisuunnitelma.

Elinikdinen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa kansalaisopisto-opetuksen, aikuisten perusopetuksen,
maahanmuuttajille suunnatun koulutuksen seka avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Aikuisopisto edistda aikuisvdeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja
monipuolisen koulutuksen avulla seka kehittda hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota
kaupunkilaisille monipuolinen palveluvalikoima ja laadukkaita asiointikokemuksia.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetaan keskitetysti, alueellisesti ja
etana. Aikuisopistossa jarjestetaan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan
toiminnan kehittamista Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamien projektien
avulla.

Kaupunki huolehtii, ettd padsy suomen kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen
laatu tukee opiskelijan seka kaupungin tavoitteita. Lisdksi kaupunki tarjoaa nykyistd enemman
aikuisten alkeistason seka B- ja C- tason suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetdan
edelleen. Aikuisten perusopetusta kehitetaan maarallisesti ja sisallollisesti vastaamaan kysyntaa.
Yhteistyossa kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetdan maahanmuuttajien
koulutuspolkuja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja
sisdll6llinen kehittaminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitdaan ratkaisuja.



Musiikkiopisto

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2023 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle.
Oppilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen liséksi ndkymaan ldhes kahdessa sadassa
konsertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1
100 soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 600 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaan laadittua, vapaa-ajan lautakunnan hyviaksymaéa opetussuunnitelmaa.
Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena
kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen
henkilokunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisaksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetddan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikaisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Monikulttuurisen lastenorkesteri Tempon toiminnassa on mukana reilut 100 lasta.

Musiikkiopisto toimii 20 eri toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myos
ruotsinkielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut -yksikdssa
ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa. Pdatavoitteena on tarjota jatkossa
oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Keinoja tahan on valmennusopetuksen tarjonnan
laajentaminen muun muassa hankerahoituksen avulla, yleisen oppimaaran opetussuunnitelman
valmistelutyon aloittaminen seka Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan tarjonnan
kasvattaminen. Tavoitteena on myos jatkaa maksuttoman paivakotimuskaritoiminnan valmistelua
vantaalaisiin paivakoteihin. Henkil6ston sitouttamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelman valmistelutyo6 aloitetaan lukuvuoden 2022-2023
alussa. Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan jarjestamisen laajentamiseksi on valmisteilla
uuden Tempo-orkesterin perustaminen jollekin Vantaan alakouluista vuoden 2023 aikana.
Haettavilla hankerahoituksilla pyritdan kehittamaan valmentavaa opetusta seka paivakotien
maksutonta muskariopetusta. Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa
muuttamalla vapautuvia vakansseja vastaamaan toimintaympariston muutoksista ja uudesta
opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittaminen mahdollistavat jatkossa yha taloudellisemman ja
oppilaslahtéisemman opetustarjonnan.



Kuvataidekoulu

Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimadaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Lisaksi kuvataidekoulu jarjestda avoimia
viikonloppukursseja seka harrastustoimintaa yhteistydssa Harrastusten Vantaa —hankkeen kanssa.

Opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella
Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Kuvataidekoulun
oppilasmaara on edellisten pandemia-ajan lukuvuosien aikana pudonnut hieman, mika pyritaan
lukuvuoden 2022-2023 aikana korjaamaan entiselleen noin 900 oppilaaseen.

Vantaan kuvataidekoulu jarjestda myos oppilastoitten nayttelyitd seka osallistuu
kulttuuripalveluiden yhteiseen toimintaan ja hankkeisiin. Uuden teknologian ja mediataiteen
toimintaympadrist6ja pyritdan hyodyntamaan myos opetuksessa ja muussa toiminnassa entista
paremmin.

Vantaan kuvataidekoulu on aloittanut toimintansa vuonna 1982 ja lukuvuonna 2022-2023 juhlimme
40 vuotista taivaltamme vantaalaisena kuvataiteen opinahjona.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio.
Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetaan paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kansainvalistd toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta seka monipuolista kayttoa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja
kehittdaa vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja
aktiiviseen kansalaisuuteen sekd asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut vastaa Vantaalla kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja
kulttuurisisaltdihin, monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisesta seka muiden kirjaston
tehtdvien jarjestamisesta. Kehitetdan kirjastojen esteettomyytta ja saavutettavuutta. Hankitaan
kirjastoihin selkokielistd materiaalia sekd muulla kuin suomen kielella kirjoitettuja materiaaleja.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri
vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistavat muun muassa monilukutaitoa.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavdeston, ikadntymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun myotd. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttda tietoisia
valintoja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa
tehokkaasti myds kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet



Kulttuuripalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen kulttuurikaupunki, jossa
yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessa tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti
kulttuurisia pddmaaria. Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen
kaupunkiymparisto, jossa elava kaupunkikulttuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa
kotikaupunki-identiteettia. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat nakyvat kaupunkikuvassa ja
ihmisten arjessa monipuolisena yhteistyona ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapahtumien
rinnalla jarjestetddn monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset
osallistaen.

Kaupunginkirjasto tarjoaa apua, valineita ja sisaltdja monilukutaidon tueksi. Kirjasto 2030 -ohjelmaa
toteutetaan kaupunkitasoisilla uusilla palveluavauksilla, minka lisaksi kukin kirjasto tuottaa alueensa
asiakaskunnalle suunnattua toimintaa. Vuoden 2023 kohderyhmana kirjastossa jatketaan toimintaa
nuorten kanssa toimialan teemapalvelualueen mukaisesti. Koulu- ja varhaiskasvatusyhteisty6 jatkuu
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa sovittujen yhteisten linjausten mukaisesti. Kirjastot
tarjoavat vantaalaisille monipuolisen ja uudistuvan kokoelman, myds e-aineisto kokoelman.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman
toteutumista. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, etta
suuret tapahtumat tuovat kaupunkiin elinvoimaa. Suurten tapahtumien hankkimisessa,
suunnittelussa ja niiden elinvoimavaikutusten arvioinnissa hyodynnetdan Tikkurila Festivaalista 2022
tehtyja elinvoimaselvityksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden keskeisena tavoitteena on kaikenikaisten ihmisten elamanilon,
hyvan eldaman ja hyvinvoinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisend kohderyhmana
kuitenkin lapset, nuoret ja seniorivdesto. Palvelualueen toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja
kokonaisvaltaisesti kaikkinaista tasa-arvotyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut kdaynnistaa vuoden 2023 alusta Vantaan kulttuurilapset —
toiminnan, jonka kautta saatetaan jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen
kulttuuripalveluiden piiriin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin lisdéaminen
kulttuurin keinoin seka lapsiperheiden/kaupunkilaisten kulttuurisen yhdenvertaisuuden
edistaminen.

Vuonna 2023 vietetdadn taidemuseo Artsin 20-vuotisjuhlavuotta, jonka kunniaksi jarjestetaan
juhlandyttely ja taydennetaan museon kokoelmaa.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetdan kestavaksi toiminnalliseksi
kulttuurimatkailukohteeksi.

Kirjaston sisdlogistiikan automaation parantamista jatketaan laiteinvestointien turvin. Helmet-
sivustouudistus on kaynnissa. Helmet-yhteistyon kehittdmisen yhteydessa selvitetdan mahdollisen
yhteisen digiperustan ja keskittamisen hyotyja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan kulttuurilinjausten 2021-2030 vuosittain paivitettava ja arvioitava toimenpideohjelma
laaditaan ja toteutetaan laajassa yhteistydssa vantaalaisten kulttuuritoimijoiden ja asukkaiden
kanssa.



Kirjasto 2030 -ohjelman verkkosivuston kautta on mahdollista tarkastella kirjaston palveluiden ja
toiminnan kehittamista. Ohjelman toimenpiteita tdydennetaan ja arvioidaan vuosittain. Asiakkaat
osallistetaan palveluiden muotoiluun. Palautejarjestelman toimivuutta kehitetdan ja selvitetaan
vaikuttavuutta. Vuonna 2023 valmistuvan Kivistdn kirjaston tilojen ja toiminnan suunnitteluun
panostetaan, tilojen ja palveluiden tarjonnassa huomioidaan asiakkaiden esiintuomat tarpeet ja
asiakaskohtaamisia kehitetdan. Kirjaston automaatiota kehitetdaan edelleen teknologian kehitys
huomioiden ja kehitystyohon haetaan ulkopuolista rahoitusta. Kirjastopalvelujen automatisointi ei
vahenna resursseja vaan antaa mahdollisuuden suunnata resursseja muihin toimintoihin. Kirjastojen
aukioloaikoja kehitetdaan ns. omatoimikirjastoja kehittamalla ja tarjoamalla aukioloaikoja myos
sunnuntaisin.

Syksylla 2023 avattavan Kiviston kulttuurikeskuksen kulttuurituotanto kdynnistyy. Toimintaa ja
tapahtumia varten rekrytoidaan kulttuurituottaja, jonka tydaika jakautuu puoliksi Kulttuurikeskus
Orvokin avoimen toiminnan kehittamisen kanssa. Kulttuuritalo Martinuksen ja Lumosalin
ohjelmistojen ja toiminnan kehittamista jatketaan yha avoimempaan suuntaan yhteistydssa
kaupunkilaisten kanssa. Kukoistavien kaupunkikeskusten saavuttamiseksi monipuolista yhteistyota
kulttuurikeskittymien kanssa lisatdan. Suurten tapahtumien hankkimista jatketaan ja Vantaan 50-
vuotis juhlavuoden suunnittelu aloitetaan. Juhlavuoden kulttuuritapahtumat suunnitellaan nakyvaksi
kaupungin jokaisella alueella.

Vantaalla on pitka historia, joka rakentuu keskiaikaisen Kuninkaantien ymparille. Toimiala pohtii,
miten Kuninkaantietd voidaan tuoda paremmin esille ja miten se saataisiin aktiiviseen virkistys-,
tapahtuma ja matkailukdyttoon ja olisi osa Vantaan 50-vuotisjuhlavuotta.

Lastenkulttuurikeskukset Pessi, Toteemi ja Pyykkitupa kehittavat toimintaansa omien alueidensa
saavutettavina ja monitaiteisina tapahtuma- ja kohtaamispaikkoina Tikkurilassa, Myyrmaessa ja
Hakunilassa. Lastenkulttuuripalvelut tuottaa omien toimipisteittensa lisaksi ohjelmistoa myos
varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin seka muihin kaupungin toimipisteisiin. 4-luokkalaisten
itsendisyysjuhlan tuottamista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteistytssa
perusopetuksen kanssa.

Tikkurilassa sijaitsevan taiteen perusopetuksen opetuspisteena toimivan Kulttuurikeskus Orvokin
kayttda avataan erityisesti aamupaivisin ja viikonloppuisin, jolloin tiloja voivat hyddyntaa myos
peruskoululaiset, lastenkulttuuri ja muut toimijat.

Perusopetuksen yhteydessa toteutettavan harrastustoiminnan sisaltdja vahvistetaan yhdessa
Harrastusten Vantaa -hankkeen kanssa.

Tempo-orkesterien toimintaa kehitetaan siten, etta se saavuttaisi yna enemman sellaisia lapsia,
nuoria ja perheita, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Tempo-
orkesteritoiminnan koordinaattori huolehtii yhteistydstad koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden
kumppaneiden kanssa seka toiminnan kehittamisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle
tuodaan muita Tempo-pedagogiikkaa hyodyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Vuonna 2021 tehdyn Musiikkiopiston selvitystyon tulokset toteutetaan tai kdynnistetdan
myS6hemmin sovitussa aikataulussa.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetaan osallisuuden,
yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Kulttuurin myéntamien avustusten tasoa nostetaan ja
avustusperusteita ja avustuslajeja uudistetaan. Padkaupunkiseutuyhteistyota kehitetdan erilaisten
kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyddyntaen



metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta. Suomen
kansallisoopperan kanssa tehtdvaa yhteisty6ta uudistetaan ja monipuolistetaan.

Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen
linjausten mukaisena edellyttdd monien toimialojen yhteista ty6ta tavoitteemme saavuttamiseksi.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta
ja jarjestamisestad, liilkuntapaikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka liikuntajarjestojen ja
urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myds tyoikaisten ja
senioreiden ohjatun liikkunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
lilkkunnan kehittaminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvonta sekd moninaiset
hankekokonaisuudet.

Lilkuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen
aktiivisuuteen seka palveluiden kdyttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi
liilkuntapalveluiden kehittamisessa pyritddan hyddyntamaan enenevissa maarin eldamankaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kdyttoon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttda. Toimialan tilavarauspalveluita
keskitetddn tilavarausyksikkoon. Liikunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina
lilkunta- ja urheilutapahtumien jarjestdjatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla
lilkkunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Tyoikdisten ja senioreiden
ohjatun liikkunnan painopisteena ovat ikddantyvan vdeston tarpeet kehittamalla erityisesti
virtuaalijumppia seka elintapaneuvontaa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina
kdynnistettya yhteistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa jatketaan ja tiivistetdan edelleen. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
varmistetaan yhteistyon jatkuvuus myos tulevaisuudessa. Vantaa osaltaan huolehtii, etta hyvia
tuloksia tuottanutta terveysasemien liikkuntaneuvontaa tarjotaan jatkossakin.

Vahvistamme koko eldméankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden
hankerahoitusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja.
Perusopetuksen kanssa yhteistyOssa tarjottavia Sporttikaveri -toiminta ja ylakoulujen Urhea-
toimintaa kehitetdan aikaisempien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen
asteen opiskelijoiden fyysiseen aktiivisuuteen. Kehittamishankkeiden ja harrasteliikunnan
ohjaajatuen kautta pyritddan synnyttamaan uusia matalan kynnyksen
harrasteliikuntamahdollisuuksia.



Liikunnan palveluverkon kehittamisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liikunnan ldhipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista
ohjaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteistyota muiden
toimialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen
hyodyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen
kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja
nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan
alueellinen yhdenvertaisuus huomioiden. Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta loytyy
monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka lapset etta aikuiset. ElImon uimahallin
rakentaminen kaynnistyy ja Hakunilan urheilupuiston talviliikkunnan olosuhteiden kehittaminen
jatkuu. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdan lisaksi kumppanuushankkeiden
toteuttamismahdollisuuksia.

Uudistetut liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet ovat kdytossa. Kayttoon otetun liikuntatilojen
maksuperusteuudistuksen vaikutuksia lasten ja nuorten liikkumismahdollisuuksiin seurataan ja niista
raportoidaan lautakunnalle. Uudistuksen yhteydessa kaytt6on otettava matalan kynnyksen
toiminnan maksuttomuus kannustaa liikuntaseuroja kaikille saavutettavan harrastustoiminnan
jarjestamiseen lapsille ja nuorille. Toimiala selvittda uudistettujen maksuperusteiden vaikutukset
seuroihin, jotka jadvat muutoksessa kaupungin avustusten ja tilojen kdyttémaksuhuojennusten
ulkopuolelle.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liilkunta-, kulttuuri- ja muita yleisétapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myOnteisyyttad lilkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja
kohteita perusparannetaan. Nykyinen henkildstdresurssi ei riita kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille
lilkuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan padasiassa yksityisina. Uudet yksityiset
liilkuntatilat lisdavat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamalli vakiinnutetaan toisen asteen opetuksen kanssa. Sporttikaveri-
toimintamallia kehitetaan tiiviissa yhteistydssa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen,
perusopetuksen, kuraattoripalveluiden seka kouluterveydenhuollon kanssa. Koululaisten pelipdivien
kehittamista seka Vantaan Kortteliliigan toimintaa laajennetaan aikaisemmista vuosista. Henkiloston
tyohyvinvoinnin parantamiseksi lilkkunnan avulla kehitetdan toimintamalli, jota pilotoidaan
perusopetuksen henkildstolla. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus tavaksi -hanke
kehittaa ylipainoa ehkaisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla johtamista kaupungin
hyvinvointity6ssa erityisesti tuomalla hyvinvointikertomuksen tutuksi.

Palvelutarpeen kasvuun pyritdan vastaamaan lisddmalla ja tehostamalla liikunnanohjausresurssia
huomioiden myds senioriliikunnan tarve seka jatkamalla ohjatussa lilkunnassa kayttéon otettujen
digitaalisten palveluiden tarjoamista. Koululaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua
parannetaan yhdelld uudella liikunnanohjaajalla seka kdynnistamalla uimaopetuksen
hallinnointijarjestelman kehittamisen yhteistyossa tietohallinnon kanssa. Koululaisten
uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan kdynnistamalla uimaopetuksen
hallinnointijarjestelman kehittamisen yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Saatavuutta lisataan



yhdella uudella liikunnanohjaajalla vastaamaan ruotsinkielisesta uimaopetuksesta seka lasten ja
nuorten likkunnan jarjestamisesta.

Vantaan moottorirata-alue on siirretty kaupungin hallinnointiin.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sdahkoéisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti mm. kehittamalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myds
avustusraportoinnin vaatimukset seka kehittamalla kortteliliigan verkkopalvelua.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkkumisohjelman laadinnasta, jossa maaritetdan
kaupunkitasoisesti liikuntaan liittyvia kehittamiskohteita ja tavoitteita.

Nuoriso- ja yhteisdpalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tehtdavana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja
itsendistymista.

Palvelualue yllapitaa kaupungin asukastiloja, tukee yhteis6ja ja jarjestoja, koordinoi
vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avustuksia ja kehittaa yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa
havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossa.

Nuorisotyotd tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta ldhtee aina nuorten
omista tarpeista kdsin ja sita tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka
Iahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistd voimakkaampaa
polarisoitumista. Nuoret jakaantuvat yhd vahvemmin hyvinvoivaan enemmistoon ja entista
huonommin voiviin nuoriin, joita on 10-20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille
kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien,
mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat
muita kuusikkokuntia suurempia. Myos ylisukupolvinen syrjagytyminen on Vantaalla muita
kuusikkokuntia voimakkaampaa.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna myos
nuorisotydssa. Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja
saavuttaa etenkin niitd nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin.
Nuoriso- ja yhteisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon,
erityisnuorisotyon ja tyopajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri
yhteistybkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalld kuin laajemminkin. Nuorten maailma on
jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysya mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekda ymmartda nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet



Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tavoitteena on hyddyntaa monipuolisesti nuorisotydn menetelmia
nuorten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistdissa, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisaksi mm.
oppilaitosymparistdssa, kaduilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten
aikuisten kanssa kotiin vietdvan tyon keinoin. Etsivassa nuorisotydssa painopisteend on kaikkein
vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten elamantilanteen parantaminen kehittamalla kotiin
vietdvaa tyotd yhdessa aikuissosiaalityon kanssa. TyOpajatoiminnassa on jo jonkin aikaa kehitetty
nuorten aikuisten maksutonta toimintaa seka paihteettomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman
tyo- ja koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja
|6ytaa ystavia. Nuorisopalveluiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myds entista parempi nuorten
toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden
omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja kokemusten esiintuominen myos laajemmin
yhteiskunnassa.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisya vahvistetaan jalkautuvan nuorisotyén uusilla toimintamalleilla.
Toiminnalla tavoitetaan erityisesti sellaisia syrjaytyneita nuoria, jotka eivat ole muiden palveluiden
piirissa.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen
periaatteiden aktiivinen hyddyntaminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkilokunnan
osaamista hyodynnetaan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa ja itsensa johtamisen taitoja
vahvistetaan. Nuorisotydn arviointia kehitetdadan ottamalla aktiivisesti kaytt6on valtakunnalliset
uudet arviointimenetelmat ja hyédyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen
valineend. Vuoden 2022 aikana aloitettu tyon kuormitukseen ja tydssa jaksamiseen liittyvaa selvitys
ja kehittamistyota jatketaan edelleen.

Vuonna 2022 on saatu valmiiksi nuorisopalveluiden vaikuttavuuden mallintamisen tyo. Tata tyota
jatketaan kehittamalla tiedolla johtamisen valineitd, jotta nuorisopalveluihin syntyisi enemman
osaamista ja kyvykkyyksia puuttua nopeammin syntyviin ilmidhin ja nuorten hyvinvoinnin
kysymyksiin. Tiedolla johtamisen ensimmaiset tyokalut saadaan valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Digitaalisia palveluita ja niiden tukea seka ruoka-apua ja verkostoja kehittamalla vahvistetaan myos
paikallisyhteisja, edistetddan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan vapaaehtoistoimijoiden
maaran kasvu. Digisyrjdytymista ehkaistdan digituen ohjauksen ja koordinaation kautta siten, etta
digituki tavoittaa sita tarvitsevat ja on oikea-aikaista. Palvelualueen tavoitteena on, etta vantaalaiset
kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahenee.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2023 alusta vakinaistetaan koulunuorisotydn kokonaisuus sekd Nuorisotyo Raiteilla (NTR)—
hankkeen tyomalli. Nailla vakinaistamisilla saadaan pysyvyytta ja nuorisotyén toimintakokonaisuus
vahvistuu. Koulunuorisoty6ta kehitetddn edelleen, ja kehittdmisen mahdollisuudet paranevat
toiminnan vakinaistuessa. NTR:n toiminta luo kuntarajat ylittdvan jalkautuvan tyon verkoston ja
toiminnan vakinaistuessa tamakin verkosto saa pysyvat toimintaedellytykset. Padkaupunkiseudulla
kuntarajat ylittavalle yhteistyolle on erittdin paljon tarvetta nuorten liikkuessa alueella aktiivisesti.
Molemmat toiminnot jatkuvat talla hetkella MEK-rahoituksella, mutta vakinaistaminen antaa tyodlle
huomattavasti enemman pysyvyytta ja toimintaa voidaan katsoa pidemmalle eteenpain, kuin
hankerahoitukset ovat mahdollistaneet.



Vuoden 2023 yksi merkittava hanke on paakaupunkiseudun yhteishanke, jolla etsitaan keinoja
katujengikysymyksen ennaltaehkaisyyn. Hanke alkaa syksylla 2022, mutta toteutetaan suurelta osin
vuoden 2023 aikana. Hanke on kehittdmis- ja tutkimushanke, jota tehd&dan jalkautuvalla tyootteella
kenttatutkimuksena. Hankkeen paatoteuttajaksi on sovittu Helsingin kaupunki, mutta kohteena on
koko paakaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen). Hankkeelle on saatu rahoitus
OKM:sta.

Nuorten tyopajatoiminnan kehittaminen jatkuu. Toimintavuoden aikana otetaan kaytt6on
nettilomake, jonka tarkoituksena on lisdta itsendisia ohjautumisia tyopajoille. Samalla jatketaan
kehittdmistyota niin tyollisyyspalveluiden kuin toisen asteen kanssa, jotta nuorten tydpajatoiminnan
asema vahvistuisi entisestdan palveluverkossa.

Vuoden 2023 aikana tulee paatoksen Rinnallakulkien nuorisotyottomyys laskuun —hanke, johon
nuorisopalvelut ja tyollisyyspalvelut sai miljoonan euron ESR-rahoituksen vuonna 2021. Ensimmaiset
tulokset vaikuttavat rohkaisevilta, mutta hankkeen arviointia viela jatketaan, jotta johtopaatdkset ja
toimintasuunnitelma jatkosta olisi mahdollisimman tarkoituksenmukainen.

Alueellisessa nuorisotydssa vuoden 2023 aikana on edessa Kiviston alueen toimintojen siirtdminen
uuteen palvelukeskittymaan. Tama tulee tyollistdamaan paljon, jotta alueen palvelut saadaan
pidettya pystyssa, samaan aikaan, kun uuden tilan toimintaa rakennetaan ja suunnitellaan. Toinen
palveluverkon muutoksiin liittyva suunnittelutyd, joka tyollistdaa vuoden 2023 aikana, on Myyrméaen
vaistotilakokonaisuuden suunnittelu. Alueellisessa nuorisotydssa lahdetdadn myoés uudelleen
kdynnistdamaan systemaattista arviointityotd, joka on koronan aikana jaanyt taka-alalle.

Viime aikoina nuoriso- ja yhteisopalveluiden palveluverkkoon on liittynyt paljon keskustelua.
Nuorisopalveluiden nakemyksen mukaan palveluverkkoa ei ldhdeta juurikaan kasvattamaan, vaan
niiden alueiden tarpeisiin, joissa nuorisotiloja talla hetkella ei ole, kehitetdan liikkuvan nuorisotyon ja
vapaaehtoisten yllapitdman tyon tydmuotoja. Vuoden 2023 aikana tutustutaan olemassa oleviin
lilkkuvan nuorisotydn malleihin ja tehddan suunnitelma liikkuvan nuorisotyon kehittdmiseksi
Vantaalla. Nuorisotyd tulisi ulottaa myos pienemmille alueille jarjestokilpailutuksen avulla. Luodaan
palveluverkon laajentamiselle periaatteet.

Asukastilat ovat aidosti kohtaamispaikkoja, joissa eri ikdiset vantaalaiset voivat kohdata
vuorovaikutteisesti. Asukastilat ovat matalankynnyksen paikkoja, jotka mahdollistavat eri ryhmien
osallistumisen, kohtaamisen, tekemisen ja mukanaolon. Tilojen tarkoitus on edistda asukkaiden ja
yhteis6jen oma-aloitteisuutta sekd yhteistoimintaa. Asukastilojen toimintaa kehitetdan
monipuolisesti eri vaestéryhmat huomioiden.

Yhteisty6ta monikulttuuristen jarjestdjen kanssa tiivistetdan, jotta l6ydetaan tapoja tukea entista
paremmin myOs maahanmuuttajataustaisia nuoria.

Eri avustusten kayttda seurataan myods tekemalld ennalta ilmoittamattomia kaynteja avustuksia
saaneiden jarjestojen tapahtumiin ja toimintaan. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden toimintaa
toteutetaan ja kehitetaan perustoiminnan lisaksi useiden hankkeiden tuomien lisaresurssien kautta.

Kehittamishankkeet vuonna 2023:

- Nuorten ty6pajatoiminnan kehittaminen (AVI)

- Kipind — Etsiva nuorisoty6 Vantaalla (AVI)

- Rinnalla kulkien nuorisotydttémyys laskuun (ESR)

- Case manager - Tuettuja siirtymia toimintamalli (AVI)

- Art Space Vantaa - Etsivan kulttuuritydn kokeiluhanke (AVI)



- Wau mika mabhis! (AVI)
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