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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2024-2026

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden
valmistelussa vuosille 2024—-2026 on Iahtokohtana se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia mittareita voidaan tdsmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSY:lle asetetut tavoitteet

ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %

2. Ymparistovastuullisuuden
lisadaminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimeenpano,

toiminnan selkea
suuntaaminen
perustehtavaan ja
investointiohjelman

mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet

talouden tasapainottamiseksi
ja velkaantumisen
hillitsemiseksi seka taksojen
maltillisiksi korotuksiksi

2. Toimintamenot
euroa/asukas

Mittarit:

1. kotitalousjatteen
kierratysaste vuosittain,
tavoitetaso 2024:

vahintdan 52 % (vuoden 2025
tavoitetaso 54 %)

2. Kasvihuonekaasupaastojen
maara HSY:n

omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa,
tavoitetaso 2024: enintaan 92
000 t CO2-ekv

3.

Hiilineutraalisuussuunnitelman

toteuttaminen

hiilineutraalisuustavoitteeseen

2030 padsemiseksi

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain
2. laskuttamattoman veden
osuus verkostoon
pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2024:

enintaan 19 %

Omistajaohjaustavoitteiden muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman vuoden 2024
osalta valmistelussa otetaan huomioon peruspadaomalle maksettava 1 %:n korvaus ja vuodesta
2025 alkaen 1,5 %:n korvaus. Lisdksi jatkossa voidaan nostaa tavoitteisiin kumppanuusindeksin
toteuttaminen, jossa olisi erikseen jasenkuntien (ym.) substanssikumppanit ja toisaalta
omistajaohjaukseen liittyvat kumppanit. Indeksi voisi olla tarkoituksenmukaista toteuttaa, vaikka
sitd ei otettaisikaan operatiivisluonteisena asiana osaksi omistajaohjaustavoitteita.

Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden mukaan HSY:n tulee tavoitella vahintdan 1,5 %
tuottavuuden nousua vuosittain. Yksi tavoitteeseen liittyen kirjatuista mittareista on HSY:n
tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selked suuntaaminen
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perustehtavaan, investointiohjelman mitoitus sekd muut tarvittavat toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi niin, ettd tarve vesihuollon tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan.

Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitellut vesihuollon hinnankorotukset
suunnitelmavuosille 2024-2026 ovat inflaatio 2 % ja reaalikorotus 4 %. Vantaa pitaa
hinnankorotuksia maltillisina vallitsevassa markkinaymparistdssa ja nain ollen ne ovat
omistajapoliittisten linjausten mukaisia. HSY:n tulee pyrkia kattamaan investointeihin liittyvat
korotustarpeet mm. kehittamalla tuottavuuttaan toteuttamalla laatimaansa tuottavuusohjelmaa
seka tarkastelemaan edelleen kriittisesti investointiohjelmansa mitoitusta seka kohdennusta eri
investointitarpeiden valilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan paivitetyn resurssiviisauden tiekartan 28.2.2022. Se sisaltaa
tavoitteita, jotka kytkeytyvat HSY:n toimintaan kiertotalouden, paastélaskennan, ilmansuojelun ja
ilmastoneuvonnan osalla. Kaupunki on liittynyt EU:n Green City Accord -sitoumukseen, jossa on
tavoitteita puhtaan ilman ja veden seka kiertotalouden ja jatteiden lajittelun osalla. Tavoitteissa on
paljon HSY:n vastuulla olevaa toimintaa.

Hiilineutraalisuus ja resurssiviisaus ovat kaupungin uuden strategian, Innovaatioiden Vantaa 2022—
2025, yhtend keskeisena painopisteend. Se sisdltdd muun muassa tavoitteen, ettd vuonna 2025
yhdyskuntajatteen kierratysaste on 60 % ja Vantaan alueen jatteiden maarasta on tieto saatavilla.
Vantaa on sitoutunut Circwaste -edellakavijakuntana kiertotalouden ja valtakunnallisen
jatesuunnitelman tavoitteisiin. HSY:n asettamat kierratysastetavoitteet ovatkin oikeansuuntaisia ja
mahdollistavat Vantaan omien tavoitteiden saavuttamisen. Vantaa toteaa ilolla, ettd HSY on
saanut vihdoin ensimmaisia tuloksia kuntakohtaisesta seurannasta, vaikka seurannan
luotettavuutta tuleekin parantaa. Vantaalaiset osoittautuivat kierratyksessa padakaupunkiseudun
heikoimmaksi. Kierratystavoite (yhdyskuntajatteen ja kotitalousjatteen osalla) on jaamassa koko
alueella alle kaikkien tavoitteiden. Vuoden 2024 osalla kotitalouksen osalla on tavoitetta alennettu
52 prosenttiin (vuoden 2023 tavoite on 56 %). Kierratystavoite ei ole viime vuosina noussut, joten
sithen tulee panostaa huomattavasti enemman resursseja, selvittdaa esim. alueellisia eroja seka
pyrkia kehittdmaan kierratysasteeltaan heikoimpia alueita.

HSY:1I3d on suuri merkitys kaupungin kasvihuonekaasupaastojen tuottajana ja siksi on keskeista,
ettd paastdja vahentadvat toimet ovat investointiohjelmassa merkittavalla painoarvolla. HSY:lle on
asetettu omistajaohjaustavoitteeksi ymparistovastuullisuuden kehittaminen, jossa keskeisina
mittareina ovat kasvihuonekaasupadastéjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoisissa
palveluissa (tavoitetaso 2024: enintdan 92 000 t CO2-ekv) seka hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi. Tdma on keskeistda myos
Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen 2030 toteuttamiseksi. Talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksessa ei ole esitetty, ettd HSY tavoittelisi omistajaohjaustavoitteen
mukaisesti hiilineutraalisuutta v. 2030. HSY:n tavoitteena vuodelle 2030 on, ettd HSY:n
kokonaispaastot (t, CO2-ekv/a) ovat -67 %. vuoden 2016 tasosta. Vantaa esittad, ettd HSY:n tulee
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omistajaohjaustavoitteen mukaisesti laatia oma suunnitelmansa hiilineutraalisuustavoitteen 2030
saavuttamiseksi. Vantaa toteaa, ettd vuodelle 2024 HSY on tunnistanut
hiilineutraalisuusohjelmassaan seka kiertotalouden osalla hyvia ja kannatettavia toimenpiteita.
Myds luonnon monimuotoisuuden edistaminen on tunnistettu osana lahiymparistosta
huolehtimisen strategista paamaaraa, joka edellyttaa viela konkreettisia toimia HSY:n toiminnassa.

Vantaan kaupunki pitaa tarkeana HSY:n ilmastoinfon toimintaa ja, etta sitd on aloitettu
tiivistdmaan kuntien kanssa. Erityisesti hankeyhteistyd on ollut hedelmallistd. Vantaa on kuitenkin
edelleen huolissaan ilmastoinfon henkiléresursoinnin riittdvyydesta ja kuinka neuvonta tavoittaa
erityisesti neuvonnan kannalta heikoimmin saavutettavat kohderyhmat. Vantaan omat
ilmastoneuvonnan resurssit ovat pienet ja siksi keskitetty ilmastoneuvonta on ollut tarkeda ja
resurssitehokasta.

HSY:ll3 on kdynnissa dlykkaiden jarjestelmien ja paikkatiedon hyédyntdamisen hankkeita. HSY:n ja
jasenkuntien yhteistyon kehittdaminen ja investointi- sekd saneerauskohteiden tietojen ja
investointiohjelmien jarjestelmallinen valittdminen osapuolten kesken lisda synergiaetuja ja
vahentad asukkaiden kokemia katujen ja vesihuoltolinjojen rakennusaikaisia haittoja. Molempien
osapuolten paikkatietojarjestelmien kehitystydssa on ensisijaisen tarkeata varmistaa jarjestelmien
ja tietojen yhteensopivuus ja siirrettavyys jatkossakin mm. avointen rajapintojen kautta.

Tulevina vuosinakin Vantaan asuntorakentaminen tulee painottumaan olemassa olevien
asemakaava-alueiden tdydennysrakentamiseen. Se osaltaan helpottaa vesihuollon
uudisrakentamisen kustannuspaineita, koska tarvittava perusinfra on paaosin jo rakennettu

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan ensimmaisen raitiotielinjan toteuttamisen. Ratikan
pituus on noin 19 km ja sen rakennustéiden on suunniteltu alkavan syksylla 2024. Hankkeen
suunnittelu jatkuu edelleen ja hankkeesta aiheutuu merkittavia johtosiirtoja vuosina 2024-2029.
Siirtojen maara ja tarve tarkentuvat suunnittelun edetessa, mutta talla hetkella arvio HSY:lle
kohdistuvista siirtokustannuksista on noin 50 miljoonaa euroa. Siirtotéista laaditaan erillinen
sopimus. Syksyn 2023 aikana HSY:n kanssa neuvotellaan myos kuntayhtyman mahdollisesta
osallistumisesta yhtena tilaajaosanapuolena ratikan allianssihankintaan.

Kaupunki on viime vuosina saanut paljon negatiivista palautetta erdiden HSY:n
vesihuoltoldahtdisten rakennusurakoiden kestoajoista seka tyonaikaisten liikenteenjarjestelyn
laadusta. Kaupunki toivoo, ettd HSY panostaisi jatkossa vesihuoltoldahtoisten rakennusurakoidensa
valvontaan, koska laajat ja pitkdkestoiset rakennusurakat vaikuttavat suuresti kuntalaisten ja
yritysten arjen sujuvuuteen. Seka kaupungin ja HSY:n yhteinen etu on, ettd rakennustyot sujuvat
mahdollisimman juohevasti.

HSY:lle asetettu omistajaohjaustavoite vesihuollon toiminnan parantamisesta sisaltaa mittarin
laskuttamattoman veden osuudesta verkostoon pumpatusta vesimaarasta. Tavoitetasona on
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vuonna 2024 enintdaan 19 %. Vantaan kaupunki pitda tarkedna, etta tama
omistajaohjaustavoitteen 19 % tavoitetaso pystytadn saavuttamaan myds tulevina vuosina.

HSY:n omistajaohjaustavoitteeseen vesihuollon ja jatehuollon toiminnan parantamisesta liittyy
myos asiakastyytyvaisyyden parantuminen. Vantaa esittaa, ettda HSY:n tulee suunnitelmakaudella
pyrkid parantamaan asiakas- ja toimintokohtaista asiakastyytyvaisyytta vuosittain.

Kuntaosuuksilla katetaan pdaosin seutu- ja ymparistotiedon tehtdvien hoidosta aiheutuvat
kustannukset. llImastoinfon toiminta katetaan HSY:n ja jasenkuntien valisen sopimuksen
mukaisesti kuntaosuuksilla seka osittain EU:n hankerahoituksella. Ilmastoinfo siirrettiin vuonna
2022 osaksi Seutu- ja ymparistotiedon organisaatiota, mutta se on esitetty HSY:n talous- ja
toimintasuunnitelmassa edelleen erillisena. Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen aiempien
vuosien ylijaamaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen ylijagama on hyvitetty laatimalla
tulosalueen budjetti alijaamaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta tdysimaaraisina. Vuoden
2023 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijagama, yhteensa noin 0,522 miljoonaa, on
kohdistettu tdaysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia vahentavaksi.
Vantaa hyvaksyy vuodelle 2024 esitetyn kuntaosuuden n. 1,018 milj. euroa (n. 0,980 milj. euroa
v.2022).

Kaupunkiympadriston toimiala ilmoittaa, ettd ensi vuotta koskevassa
rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu toteuttamaan HSY:lle vesihuollon
rakennushankkeita yhteensa noin 6,1 miljoonalla eurolla. Rakentamisohjelmassa ei ole otettu
huomioon HSY:n toimittamien vesihuollon putkimateriaalien kustannuksia, joita kaupunki ei
laskuta HSY:Ita. Investoinnin lisdksi HSY:n tulisikin ottaa putkimateriaalien hankinta huomioon
omassa talousarviossaan. Lisaksi Vantaa on talousarviossaan varautunut myymaan suunnittelu- ja
rakennuttamispalveluja HSY:lle noin 1,2 miljoonalla eurolla.
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