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Kasvatus ja oppiminen
Toimialan tavoitteet

31.08.2023

Tavoite

Mittari

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa on sujuvaa, molemmat
organisaatiot toteuttavat
yhteisia tavoitteita ja
strategisia linjauksia

Yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimusten seka yhteisten
tavoitteiden ja strategisten
linjausten toteutumisen
seuranta

Lahtotaso v:n 2022 loppu

Osa merkittavista
tunnistetuista
yhdyspintasuunnitelmista
tai -sopimuksista , yhteiset
tavoitteet ja strategiset
linjaukset on laadittu

Tavoitetaso 2024

Kaikki yhdyspintasuunnitelmat
tai -sopimukset toteutumista
on seurattu ja kaikki
mahdolliset ongelmakohdat on
kasitelty johdon foorumeilla
seka kaikkia yhteisia tavoitteita
ja strategisia linjauksia on
kasitelty johdon foorumeilla

Vastuuhenkil6(t)

Mikko Makeld,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrém ja Raakel
Tiihonen

Riskitekijat

Hyvinvointialue on viela
muutosvaiheessa ja uusi organisaatio
vasta jarjestaytyy, jolloin
yhdyspintasopimusten tyosto saattaa
viivastya. On myos riski tehda
paallekkaista tyota, jos vuoropuhelu ei
ole riittavaa toimijoiden valilld Vantaan
kaupungin ja hyvinvointialueen sisalla
seka niiden valilla.

Kaikkien perusopetuksen
oppilaiden luku- ja
matemaattiset taidot
paranevat

Lukuseula-testi (2. Ik ja 7 Ik.)

Lukuseula-testin tulokset Iv
21-22:

2 Ik (mittaus kevat 22):

- Suomi didinkielena
oppimaara

24 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan alimpaan
20

%

- Suomi toisena kielena
oppimaara 61 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

7 Ik (mittaus syksy 2021):

- Suomi didinkielena
oppimaara

29,6 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan alimpaan

Lukuseula-testin tulokset
paranevat lukuvuosittain 2 %-
yksikkoa edellisesta
mittauksesta. Taten vuonna
2024 lukuseulan tulokset
paranevat 4 % yksikkoa
lahtotasosta.

llkka Kalo ja
Anders Vikstrom

Toimenpiteet ja lisdresursointi eivat ole
riittdvia. Ammattitaitoisen henkiloston
saatavuus ja pysyvyys.
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20

%

- Suomi toisena kielena
oppimaara 74,2 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

Funa -matemaattisen
osaamisen testi 3.1k ja 7.1k

Matematiikan arvioinnin
yleistulos, etta
vantaalaisten oppilaiden
matematiikan perustaitojen
hallinta on valtakunnallista
keskitasoa ja osittain jopa
sitd parempaa.

Matemaattinen osaaminen on
parantunut verratuna 2023

Toisen asteen koulutuksen
tuen rakenne vastaa
oppivelvollisuuden
pidentamiseen

Oppimisen tuen
kehittamissuunnitelma

Oppimisen tukitoimia
vahvistettu ja kehitetty
korona-avustuksella.

Laadukas toisen asteen
koulutuksen

oppimisen tuen
kehittdmissuunnitelma laadittu
3/2024 ja toteuttaminen alkaa
8/2024

Ari Ranki

Opetushenkiloston osaamisen ei saada
vahvistettua riittavasti.

Monikielisten oppijoiden
oppimisvalmiuksien ja
suomenkielen (ruotsinkielen)
osaamisen parantaminen
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle

Monikielisten oppijoiden
oppimisen
kehittdmisohjelma

Monikielisten oppijoiden
oppimista kehitetty
palvelualueilla, mutta
yhtendinen
toimialatasoinen jatkumo
jasentymaton

Monikielisten oppijoiden
oppimisen kehittdmisohjelma
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle laadittu 3/2024
mennessa ja sen pohjalta
aloitettu kehittamistoimet

Monikielisten lasten
osallistumisaste
varhaiskasvatuksen eri
palveluissa kasvaa

Monikielisten oppijoiden
oppimisen

toiminnan vakiinnuttaminen
osaksi jokaisen opettajan
tyoskentelya

Palvelualueiden
johtajat,

raporointivastuu:

monikultuurinen
kehry

Tarvittavia tietoja ei saada koottua ja
kokonaiskuva nykytilanteesta jaa
puutteelliseksi

Yhtendisen koulupolun ndakékulmaa ei
saada toteutettua, koska
valtakunnalliset ohjaavat saddokset
ovat erilaisia varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Aikataulu kehittamisohjelman
laatimiselle ja kehittamistoimien
aloittamiselle on liian tiukka suhteessa
tavoitteisiin
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Tikkurilan Tikkurilan Koulutusyhteistyon Koulutusyhteistyon Ari Ranki Kumppaniverkoston sitoutuminen

osaamiskampushankkeessa osaamiskampuksen palveluoperointimallia ei ole | palveluoperointimalli on valmis yhteiskehittamiseen.

yhteiskehitetdan uusia koulutusyhteistyon liittyvan | maaritelty pilotoitavaksi. Palveluoperointimallin ansaintalogiikka

jatkuvan oppimisen palveluita | palveluoperointimallin ei ole riittavan kilpailukykyinen tai
yhteiskehittdminen etenee rahoituksesta ei 16ydy yksimielisyytta.
pilotointivaiheeseen.

Opetusta ja oppimista Nykyisen jarjestelman Erillisia palveluita on Peruskouluissa on pilotoitu ja Ilkka Kalo ja Hanke viivdstyy tai alusta ei

monipuolisesti tukeva DigiOne
palvelualusta on otettu
onnistuneesti kayttoon
kaikissa perusopetuksen
kouluissa.

kaytosta

kouluissa voidaan luopua
syylukukaudella 2024 (ei
koske

arkistointia/ vanhan
jarjestelman alasajoa).

testannut
kahdeksan koulua.

mahdollisesti otettu kdyttéon
DigiOne-alusta. Lisaksi lukioissa
pilotoidaan eri
toiminallisuuksia seka
valmistaudutaan
kayttéonottoon.

Anders Vikstrom

toimi suunnitellusti.

Opetushenkildston
kuormittuminen
muutosvaiheessa.

Hydédynnamme digitaalisia
ymparistoja ja johdamme
niihin liittyvaa osaamista

Keskeiset jarjestelmat (Vasa,
Primus/Wilma/Kurre,
Digione, Studenta) ovat
kaytossa, ja niihin liittyvat
muut keskeiset sahkoiset
palvelut kehittyvat
tavoitteisesti.

Lisdksi niihin liittyva
osaaminen on tunnistettu ja
toimenpiteet osaamisen
vahvistamiseksi on nimetty.

Keskeiset prosessit on
kuvattu vastaamaan uusia
kaytossa olevia jarjestelmia.

Keskeisista jarjestelmista
Vasa on kehitteilld,
Primus/Wilma/Kurre ja
Studenta ovat kdytossa ja
Digione on suunnitteilla.
Vantaan kaupungin muut
keskeiset jarjestelmat
kehittyvat, ja yhteyksia
kason keskeisiin
jarjestelmiin maaritelldan ja
rakennetaan.

Tarvittava osaaminen on
tunnistettu digiohjelmassa,
digipedagogisissa
ohjelmissa ja mm. Vasan ja
Digionen
toiminnanmuutostydssa
seka tavoitteet osaamisen
vahvistamiseksi on nimetty.
Koulutussuunnitelma
varmistaa digiosaamisen
kehittdmisen
palvelualueella.

Keskeisista jarjestelmistd Vasa,
Primus/Wilma/Kurre, Digione
ja Studenta ovat kaytossa.
Primus/Wilma/Kurre ovat
poistuneet aktiivisesta
kaytosta perusopetuksesta.
Kason jarjestelmien ja
kaupungin muiden
jarjestelmien yhtymapinnat on
tunnistettu, ja tavoitteiden
mukainen rajapintojen
kehittdminen on kdynnissa.

Tarvittava osaaminen on
tuetusti vahvistumassa
digiohjelmassa ja
digipedagogisissa ohjelmissa
kirjatun mukaisesti.
Toimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti.

Prosessikuvaukset on tuotettu
keskeisista prosesseista
toimialalla.

Mikko Makela,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrém ja Raakel
Tiihonen

Opetus- ja
kehittamispaallikot

Osaamisen
osatavoitteet:
osaamisen
kehittamisryhma

Keskeiset jarjestelmat ovat kriittisilta
toiminnoiltaan vield kesken. Osaamisen
tarpeiden tunnistaminen ei ole
kohdistunut todelliseen osaamisen
tarpeeseen, ja kyvykkyys ei ole
kehittynyt. Kaupungin
kokonaisarkkitehtuurityo ei etene
suunnitellusti, ja rajapintojen
rakentaminen ei etene suunnitellusti.

Osaamisen kehittamisen rakenteita ei
resursoida riittavasti. Osaamisen
kehittamisen rakenteita ei osata
hyodyntaa tarvittavalla tavalla.

Prosessikuvaukset ja tydskentely eivat
vastaa toisiaan
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Prosessikuvauksia on
tuotettu satunnaisista
prosesseista toimialalla.

Lasten ja nuorten
sosiaaliset ja tunnetaidot
paranevat ja kiusaaminen
vahenee. Opiskelijoiden
hyvinvointi paranee

School Day ja
kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden
maara

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden
maara

(kokee kiusaamista
viikoittain) 2021 tulokset:
4-51k: 9%

8-91k:5%

Kouluterveyskysely:
Kokenut

hairitsevaa seksuaalista
ehdottelua tai ahdistelua
vuoden aikana 2021:
lukio: 37,4 %
ammatillinen: 35,2 %

School Day:

En ole ndhnyt kiusaamista:
41k:72 %
7 lk: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

41k: 82 %

7 lk: 66 %

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden maara
(kokee kiusaamista

viikoittain)

4-51k: 7%

8-91k:4%

Kouluterveyskyselyn tulokset
2025 "Kokenut hdiritsevaa
seksuaalista ehdottelua tai
ahdistelua" paranevat vah. 2 %
edellisestd mittauksesta

lukio ja ammatillinen

School day -mittauksen

tulokset

paranevat 2 %-yksikkoa

edellisestd mittauksesta

Eriarvoistumisen estaminen

Hyvinvointiuudistus aiheuttaa
opiskeluhuollon yhteistydohdn
katkoksia

Tunnistetaan segregaation
erityispiirteet
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja toisella
asteella. Resurssoinnin tueksi

Tietopohja on koottu
Yhteistyolle on rakenteet

Segregaatioon liittyva tieto
on hajallaan ja sitd on
hyoédynnetty jossain maarin
resurssoinnin pohjatietona.
Asioita on tehty

Segregaatioon liittyva tieto on
koottuna ja sitd hyédynnetaan
yha enemman ja
systemaattisemmin
resurssoinnin pohjatietona.

Mikko Makela,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstréom ja Raakel
Tiihonen

Toimialojen yhteistyo ei toimi ja
tehddan edelleen siiloissa.
Tietopohjaa ei saada koottua.
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on keratty ja maaritelty
tietopohja.

enemmankin yksin kuin

yhdessa toimialojen kesken.

Segregaatioon liittyvid asioita
pohditaan toimialarajat
ylittden yhteistyossa.

Vahvistamme turvallisemman
tilan periaatteiden
toteutumista

Kuntal0 tulokset; tyoyhteiso
Tyo6olojen haittojen ja
vaarojen arviointi
Turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja otettu
kayttoon (yksikdiden maara)

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa
| -/ | /| |
Kukoistavat kaupunkikeskukset

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Turvallisemman tilan
periaatteiden laadinta
kaynnistynyt paivakodeissa
ja oppilaitoksissa.
Kuntal0:std Tyoyhteiso -
mittari.

Turvallisemman tilan
periaatteet on otettu kayttoon
kaikissa yksikoissa

Kuntal0:std Tyoyhteiso -
mittarin tulokset kehittyvat
positiiviseen suuntaan

Mikko Makeld,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrém ja Raakel
Tiihonen

Turvallisemman tilan periaatteiden
kayttoonotto ei toteudu yksikossa

Vaikuttavalla johtamisella
edistdmme henkiléston
hyvinvointia ja tyontekemisen
edellytyksia

Kuntal0 tulokset; tyo ja
tyoyhteiso

Kuntal0 tyo: kaso sijalla 48.
Kuntal0 tyoyhteiso: kaso
sijalla 51.

Kuntal0 tyo: kaso sijalla 45.
Kuntal0 tyoyhteiso: kaso sijalla
48.

Mikko Makela,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrom ja Raakel
Tiihonen

Kaikki esihenkilot

Hyvinvointi heikkenee tai pysyy
ennallaan tehdyista toimenpiteista
huolimatta. Tydntekemisen
edellytykset eivat parane.




