TA2024 tekstiosa

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin
lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdéénpano. Toimiala huolehtii
kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden,
nuoriso- ja yhteisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2023 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi Sitran megatrendien, kasvavat
hyvinvoinnin ja demokratian haasteet, digitalisaatio seka taloustilanteen ja luonnon kantokyvyn
heikkeneminen, pohjalta. Vaikka nopea vdestdnkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita
palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille my6s menestystekija. Tasta syysta
toimiala haluaa olla aktiivinen toimija asuinalueiden elinvoiman kehittdmisessa, segregaation
torjumisessa ja osallisuuden kokemuksen lisddmisessa.

Toimialan palveluiden merkitys kotoutumisessa yhteiskunnallisten haasteiden purkamisessa ja
kriisikestavyyden yllapitdjana voi kasvaa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palveluilla on
vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Liikkumisohjelma pyrkii fyysisen aktiivisuuden lisdéamiseen mm.
edistamalla houkuttelevien liikkumisymparistojen syntya. Kaupunkikulttuurilla on myds tarkea rooli
positiivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden keinoin.
Kaupunkikulttuuri lisda elinvoimaa ja turvallisuutta: Vantaan kaupunkikeskustoista rakentuu
viihtyisid, vetovoimaisia, aktiivisia ja monimuotoisia asuinalueita. Vantaan 50-vuotisjuhlavuoden
tapahtumia tuotetaan kaikille asuinalueille.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten
yhteisollisyyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen
korostuvat. Digitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankayttd, séhkoinen asiointi ym.) parantaa
palveluiden saavutettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston ja vaeston ikddntymisen myota.
Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja
resurssien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteiséllista ja vuorovaikutteista toimintaa.
Ne vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden
avulla torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja
kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisdresursseilla luodaan uusia
ratkaisuja ja tehdaan kehitystyota.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten
pdaamaarien toteutumisessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma
strategia, johon valitut vaikuttavuustavoitteet tahtaavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta



valtuustokauden strategiateemasta: Sosiaalisesti kestdava Vantaa seka Hyvinvointia rakentava
Vantaa.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Kaupungin elin-, pito-
ja vetovoiman kasvattamiseksi tapahtumien maaraa ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisataan
ennen kaikkea asukkaiden ja kumppanitoimijoiden toimintamahdollisuuksia edistamalla kuten
tapahtumafasiliteetteja rakentamalla. Tarkoitus on lisdta niin tapahtumien lukumaaran lisaksi
tapahtumiin osallistuvien ihmisten maaraa. Vantaan erityisena tavoitteena on olla lapsiystavallinen
kaupunki ja toimiala sitoutuu edistdmaan kansallisen lapsistrategian keskeisia tavoitteita, kuten
lasten ja nuorten osallisuutta ja paatosten lapsivaikutusten arviointia. Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi lisatdan etenkin haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille tarkoitettuja
matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta seka
esteettOmyytta muun muassa Harrastusten Vantaa -hankkeen avulla seka toteuttamalla Myonteisen
erityiskohtelun toimintaohjelmaa.

Haavoittuvassa asemassa olevat ihmiset huomioidaan erityisesti yksindisyyden vahentamistydssa.
Haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia edistetdan kaupungissa
muun muassa tukemalla jarjestotoimintaa seka kehittamalld matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia, asukastilatoimintaa ja elintapaneuvontaa. Tavoitteena on hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen sekd kaupungin elin-, pito- ja vetovoiman paraneminen.

Toimiala vastaa kaupungin jarjestoyhteistyosta. Avustusten sdhkoinen hakujarjestelma on
uudistettuna kaytossa ja jarjestojen toimitilojen tukimallia uudistetaan. Jarjestot ja paikalliset
toimijat kutsutaan mukaan toteuttamaan Vantaan juhlavuoden tapahtumia.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven kehittdminen, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo
ja opistotalo, EImon uimahalli, Koillis-Vantaan liikuntahalli, Hdkansboélen kartanon paarakennuksen
peruskorjaus sekd Vernissan peruskorjaus.

Toimiala valitsee vuosittain hyvinvointia tukevan teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehdaan
vuoden aikana nakyvéaksi kuntalaisille painotetusti viestinnan ja markkinoinnin keinoin ja sen
toimintoja kehitetddn yhdessa asukkaiden kanssa. Esimerkiksi vuonna 2024 tuodaan
lilkkumisohjelman tavoitteet tutuksi kaupunkilaisille ja sitoutetaan kaikki toimialat osaltaan
toimenpiteiden edistamiseen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on
harrastaminen. Tarkastelun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara,
laatu, harrastusmahdollisuuksien jakautuminen alueittain, kohderyhmat, todelliset
osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia
vaestodsuhteita.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistamalla luontoon ja
eldimiin liittyvaa harrastamista ja lilkkkumista. Jatketaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan
vastuuseen liittyvien aiheiden kasittelya asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja
kerhotoiminnassa seka aikuisopiston kurssitarjonnassa. Tama nakyy esim. luontoliikunnan tarjonnan
kehittdmista osana Liikkuva paivakoti, -koulu ja -opiskelutoimintaa sekd Harrastusten Vantaa
kerhovalikoimassa. Asukastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjestaa luonto- ja lemmikkiaiheisia
teemakeskusteluita.

Toimiala tiivistaa yhteistyosta kaupunkiympariston kanssa, etenkin erilaisten liikuntapaikkojen ja -
tilojen suhteen.



Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen
palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikkuntapalveluiden, nuoriso- ja yhteisdpalveluiden
jarjestamisesta. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myos pdattaa kaupungin avustusten
jakamisesta.

Tehtdvaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain
joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.
Vuoden 2024 lautakunta toteuttaa tdman valtuustokauden opintomatkan Hollantiin.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa lisdksi lautakunta tutustuu
kaupungin sisdiseen toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja tutustuu mahdollisuuksien mukaan
muiden kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka
yhteiset palvelut. Yhteiset palvelut -yksikko koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle
keskitetyista talous- ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja
palvelumarkkinoinnista. Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtavia ovat
jarjestoyhteistyon ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestotilojen toiminnallinen hallinnointi,
vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi seka kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyd
ja osallisuustydn koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla
olevien strategiateemojen “Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa”
koordinaatio, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisdateiset tehtdvat, Harrastusten Vantaa —
hankkeen toteuttaminen seka Kuusijarven alueen hallinnointi.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja
paatoksentekoon. Yhteiset palvelut kehittaa yhteisia prosesseja ja kdytantoja toimialalla ja varmistaa
yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa ja edistetaan sen tiedolla
johtamisen mallia. Hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 strategisina tavoitteina ovat vantaalaisten
hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointierojen kaventaminen, turvallisuuden tunteen vahvistaminen
seka sujuvien palveluiden varmistaminen yhdessa hyvinvointialueen ja muiden yhteisty6kumppanien
kanssa. Tarkedna tehtavana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen rakenteet seka
sujuva rajapintayhteisty6 hyvinvointialueen kanssa. Kaupunki jatkaa ennaltaehkaisevaa tyota



asunnottomuuden poistamiseksi. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta painottuu entistd enemman
ajatus siita, ettd kunnan hyvinvointity6ta tehdaan kaikilla toimialoilla — hyvinvointi ei ole pelkastaan
hyvinvointialueen asia. Taman nakyvaksi tekeminen on myos yksi hyvinvointityon tavoite. Aletaan
maaratietoisesti lisddmaan yhteistyota ennaltaehkaisevan paihdekasvatuksen osalta koulujen kanssa
kutsumalla kokemusasiantuntijoita mukaan ty6hon ja vierailemaan erityisesti yldkouluissa ja toisen
asteen oppilaitoksissa.

Yksikko koordinoi ja edistaa toimialan karkihankkeita Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo seka
Kuusijarvi.

Kaupungin uudistettu avustustenhakujarjestelma on kaytossa. Jarjestojen toimitilojen tukimalli
vieddan paatoksentekoon.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan ja koordinoidaan koko kaupungin
tasolla yksikosta ja Osallisuuspalvelut-tiimi toimii osallisuuden koordinaatioryhman valmistelijana.
Osallistuva Vantaa —ohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd edistetdan yhteistyossa kaikkien
toimialojen kanssa ja toimialojen osallisuussuunnitelmat paivitetdaan. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja
monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat paasevat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan
kaupungin kehittamiseen. Matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkdisen
osallisuusympariston aktiivisella kehittamiselld, kaupungin tyontekijoita kouluttamalla ja
kehittamalla uusia osallistumisen vaylia.

Viestinnadn ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista.
Huomioidaan myds ne asukkaat, jotka eivat kayta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamassa
viestinndssa, kyselyt mukaan lukien, huomioidaan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja
-kielisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen

Harrastusten Vantaan toiminta jatkuu ja vahvistuu lukuvuonna 2023-24. Lasten ja nuorten toiveisiin
perustuvia, maksuttomia ja laadukkaita harrastustunteja jarjestetdan kaikkien vantaalaisten
peruskoulujen toimipisteissa tai niiden valittdmassa laheisyydessa heti koulupaivan jalkeen.
Toimintamalli mahdollistaa kauden aikana harrastuksen noin 5 000 lapselle ja nuorelle toteuttamalla
lahes 400 erilaista harrastusryhmaa eri ikdluokille. Harrastusten Vantaa edistaa lisdksi etsivaa
harrastekaveritoimintaa ja tulee alkavan kauden aikana tiivistdmaan yhteisty6ta erityisesti
oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa. Toiminta on osa
valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja tekee aktiivisesti yhteistyota valtakunnallisissa
verkostoissa muiden kuntien kanssa.

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat
Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa
kaynnistyva opistotalon tarvesuunnittelu.

Kuusijarven karkihankkeessa kehitetdan alueen kavijamaaralaskentaa ja kestavyyden seurantaa.
Tavoitteena on siirtya hallintomalliin, jossa Kuusijarven palvelujen hallinnointi ja johtaminen
keskitetdan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalle seka kiinteistéjohtaminen
kaupunkiympariston toimialalle. Kuusijarvesta luodaan nettobudjetoitu yksikkd. Uudisrakentamisen
hankkeista infokatoksen, yleisen vessan ja kahden uuden savusaunan sekd pukuhuonerakennuksen
rakentaminen kdynnistyy. Sen jalkeen ovat vuorossa vuokratilat ja vuokrakota.
Maisemarakentamisen osalta kdynnistyy esteettoman uimapaikan rakentaminen ja jarvea kiertavan



rantareitin suunnittelu, jonka voi kulkea esteettémasti sulan maan aikana. Osana Vantaan 50-
vuotisjuhlavuotta jarjestetdan Kuusijarvella Nuku y6 ulkona -metsahotelli.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa kaynnistyy tarvesuunnittelu, joka sisaltaa
kaupunkikulttuuritalon ja opistotalon kokonaisuuden. Myyrmaen keskustan kehittyessa
huolehditaan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

Jarjestoyhteistyota tiivistetdaan ja tehostetaan viestintda. Uusi sahkoinen avustustenhakujarjestelma
otetaan kayttoon. Edistetaan jarjestojen toimitilojen tukimallin uudistamista tavoitteena yhtenainen,
lapindkyva ja saavutettava tukimuoto.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajentuvan osallistuvan budjetoinnin ensimmainen
kaupunkitasoinen asukasvuorovaikutusprosessi saatetaan loppuun vuonna 2024 ja valikoituneiden
hankkeiden toteuttaminen aloitetaan. Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan
suunnitteluun ja valmisteluun kehittamalla sahkoista osallisuusymparistdd, osallisuuspuhelinta ja
asukasraatitoimintaa. Lisaksi panostetaan dialogisten menetelmien kayttoon.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto seka
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetddn vahvistamalla niiden
edustuksellisuutta siten, ettd toimielimet voivat ottaa entistd paremmin huomioon koko
edustamansa kohderyhman nakoékulmat. Vaikuttavuutta lisdtaan myos kehittamalla
koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka viestintaa toimielinten ndkékulman saamiseksi
paremmin esiin. Parannetaan yhteisty6ta kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa,
ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen molemmilla toimialoilla.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan viestinta tukee toimialan strategiaa, vahvistaa Vantaan
kaupungin brandia ja auttaa vantaalaisia [6ytamaan heita kiinnostavat vapaa-ajan palvelut.
Viestinnadn tavoitteena on tavoittaa laajasti ja monikanavaisesti kuntalaisia, ja sitouttaa heita
seuraamaan viestinnadn sisalt6jad. Seka viestinndssa etta palvelumarkkinoinnissa vahvistetaan
yhteisty6ta palvelualueiden kanssa. Tyon tueksi laaditaan yhdessa entista kattavampi toimialan
viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Vuonna 2024 toimialan viestinndssa nakyy vahvasti Vantaa
50v —juhlavuosi.

Mydnteinen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

Eriarvoistumiskehitys on ollut ndhtavilld jo useamman vuosikymmenen ajan niin kansainvaliselld kuin
paikallisellakin tasolla. Kuitenkin kohtaamamme viime aikojen kriisit haastavat lisdksi asukkaiden
hyvinvointia, jaksamista ja yhteenkuuluvuutta aivan uudella tavalla. Ndma kehityskulut korostavat
pitkdjanteisen ja suunnitelmallisen eriarvoisuuden ja alueellisen eriytymisen ehkaisytyon tarkeytta.
Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateeman suunnitelma eli Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma (MEK) on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria, jolla taméankaltaisia
systeemisia ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2023-2025
ja sen toteutukseen varataan kaksi miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa kuusi miljoonaa euroa.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma koostuu neljasta karkiteemasta. Ensimmaisessa
karkiteemassa, Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat puitteet tiedolla
johtamiselle seka vaikuttavuuden tutkimiselle. Mallissa edistetdan jatkuvan kehittamisen
periaatteita, suunnitelmallisuutta seka yhteisty6ta toimialojen ja kaupungin yhteistydkumppaneiden



kanssa. Tiedolla johtamisen mallia kehitetdan data-analyytikon, korkeakouluharjoittelijan seka
opinnaytteiden tekijoiden avulla.

Toisessa karkiteemassa, Lapsikeskeinen investointistrategia, on kaksi alateemaa: 1. Vantaasta
lapsiperhemyénteisin kunta seka 2. koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen. Karkiteeman
ydinviesti on se, etta erityisesti huono-osaisimpiin perheisiin ja lapsiin kohdistuvat panostukset
voivat olla investointeja, jotka lisdavat heidan hyvinvointiaan seka toisaalta vahentavat kalliiden
korjaavien palveluiden kdytt6a. Tavoitteenamme on vahvistaa lasten ja nuorten kiinnittymista
koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa koulunuorisotydn, nuorisotyoraiteilla seka Tempo-
orkesteritoiminnan avulla. Pilotoimme myds uudenlaista musiikkikasvatusta MEK-pdivakodeissa.

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyodllisyydesta seka terveydesta, on myos
kaksi alateemaa, jotka ovat koulutus ja tyéllisyys seka terveys. Tutkimusten mukaan erityisesti
maahanmuuttajaditien tyollistymisaste on Suomessa erittdin matala verrattuna muihin
verrokkiryhmiin tai maihin. Tahan puututaan muun muassa maahanmuuttajavanhemmille
tarkoitetulla ohjelmalla kouluissa (VAMU) seka panostamalla suomen kielen opetukseen. Terveellisia
elintapoja seka asukkaiden yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta vahvistetaan
koululaisurheilujoukkueilla ja kaupunginosien vertaisohjaamiseen pohjautuvilla ldhiliikuntaryhmilla.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, on myos kaksi alateemaa, joista
ensimmainen on /dhidistd eldvid, moninaisia ja yhteiséllisiéi kohtaamispaikkoja. Kasvava ja
merkittdva osa vantaalaisista kokee yksindisyytta ja ulkopuolisuutta, mika on riski yha syvenevaan
yhteisollisyyden rapautumiseen ja syrjdytymiseen. Suunnan kdantaminen vaatii erityisesti alueille
jalkautumista, vuorovaikutusta, alueiden toimijoiden tuomista yhteen, yhteistyota seka resursseja.
Taten tavoitteena on kehittda suuralueita ja kaupunginosia yhteisokehittdjamallilla, jossa paaideana
on alueen asukkaiden ja yhteis6jen voimaannuttaminen ja tuominen yhteen.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toisena alateemana on raidekaupunkia rakentamassa. Vantaan
aluekeskustat ovat usein vaa’ankieliasemassa, kun tarkastellaan alueiden kehittymismahdollisuuksia.
Tahan kiinnitetdan huomiota muun muassa keskustojen kehittamissuunnitelmilla, suuralueiden
viestintdbrandeilla seka segregaatiotyoryhmalla. Sosiaalisesti kestavaa kaupunkia rakennetaan myos
jarkevalla ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla seka suuralueiden keskeisilla hankkeilla,
kuten suunnitellulla Vantaan ratikalla. Toivomme, ettd muodostettavat taloyhtioklubit toimisivat
alustana taloyhtididen monenlaiselle yhteiskehittamiselle sekd paremmalle aluekehittamiselle.

Elinikdinen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa taide- ja kulttuurikasvatuksen eri muotojen ja alojen
tarjonnasta sekd mahdollisuudesta osallistua tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen.
Elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
jarjestaminen ja koordinointi. Se vastaa Vantaan aikuisopiston toiminnan jarjestamisesta ja
aikuisopistossa oppivelvollisuuttaan tai perusopetuksen opintoja suorittavan opiskelijan ohjauksesta
ja valvonnasta. Se vastaa myo6s Vantaan kuvataidekoulun seka Vantaan musiikkiopiston toiminnan
jarjestamisesta. Lisaksi elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on sen toimintaan
kohdistuvien avustusten valmistelu.



Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Aikuisopisto

Aikuisopisto edistaa aikuisvaeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja
monipuolisen koulutuksen avulla seka kehittdaa hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota
kaupunkilaisille monipuolisena palveluvalikoimana laaja tarjonta erilaisia itsensa kehittamisen
mahdollisuuksia seka laadukkaita asiointikokemuksia.

Vantaan aikuisopisto on yksi maamme suurimmista kansalaisopistoista, jonka tekee erityislaatuiseksi
myo0s sen erittdin laaja maahanmuuttajien koulutus. Opisto tarjoaa kansalaisopistossa kursseja ja
luentoja lukuisista eri aiheista. Maahanmuuttajakoulutuksen tavoitteena on tukea Suomeen
muuttaneita oppimaan suomen kieltd seka tyollistymaan. Opiston jarjestama aikuisten perusopetus
avaa toisen asteen jatkokoulutusmahdollisuuden niille, joilla ei viela ole suoritettuna suomalaista
perusopetuksen oppimaaraa.

Aikuisopisto jarjestaa vuosittain noin 2100 kurssia lahes 40 eri paikassa ympari Vantaata.
Kurssiosallistujia on vuositasolla noin 35000. Opistossa tyoskentelee noin 40 vakinaista tyontekijaa ja
noin 400 tuntiopettajaa vuoden aikana. Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaara on noin 150
opiskelijaa, ja oppilaspaikkojen lisddamiselle on suuri tarve.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikdn koulutusta jarjestetdan keskitetysti, alueellisesti ja
etana. Aikuisopistossa jarjestetdan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan
toiminnan kehittdmistd Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien
avulla.

Vapaan sivistystyon oppilaitosten on vuodesta 2021 alkaen ollut mahdollista tarjota kursseja, joiden
kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata kansalliseen todennetun osaamisen tietovarantoon
(KOSKI). Vantaan aikuisopisto valmistautuu ndiden ns. Koski-kelpoisten kurssien tarjoamisen
aloittamiseen vuoden 2024 aikana.

Kaupunki huolehtii, ettd paasy suomen kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen
laatu tukee opiskelijan sekd kaupungin tavoitteita. Lisdksi kaupunki tarjoaa nykyistda enemman
aikuisten alkeistason sekd B- ja C- tason suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetaan
edelleen. Aikuisten perusopetusta kehitetadan maarallisesti ja sisalldllisesti vastaamaan kysyntaa.
Yhteistydssa kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetdan maahanmuuttajien
koulutuspolkuja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entista paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja
sisalléllinen kehittdminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitdaan ratkaisuja.

Musiikkiopisto



Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2024 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle.
Oppilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen lisdksi ndkymaan lahes kahdessa sadassa
konsertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaadran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1200
soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 700 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevad, ja se noudattaa Opetushallituksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaan laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hyvaksymaa,
opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja
ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Opetus antaa valmiuksia oppilaan
tavoitteiden mukaiseen musiikkiopintojen jatkamiseen muilla koulutusasteilla. Laadukkaan
opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilékunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisdksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikdisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Musiikkiopisto toimii 15 toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myos
ruotsinkielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja
yhteistyossa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa. Pdatavoitteena on tarjota
oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Téhan tavoitteeseen pyritdan valmennusopetuksen
tarjontaa laajentamalla ja ottamalla kayttoon yleisen oppimadran opetussuunnitelma.
Musiikkiopiston tunnettuutta kaupunkilaisten keskuudessa lisatdan opiston 60-vuotis juhlavuoden
tapahtumilla. Henkil6ston sitouttamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Musiikin yleisen oppimadaran opetussuunnitelma valmistellaan kdyttoon otettavaksi 1.8.2024 alkaen.
Uudella opetussuunnitelmalla pyritdan liséamaan saavutettavuutta ja laajentamaan tarjontaa.

Jatkamme yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa kehittamalld vantaalaista mallia varhaisian
musiikkikasvatukseen paivakodeissa.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaymparistén muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittaminen mahdollistavat jatkossa yha taloudellisemman ja
oppilaslahtdéisemman opetustarjonnan.

Kuvataidekoulu



Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Lisdksi kuvataidekoulu jarjestaa avoimia
viikonloppukursseja seka tapahtumatoimintaa.

Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa
Opetushallituksen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan, hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Opiskelu antaa
oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan sekd hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen
koulutukseen.

Kuvataidekoulun opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Vantaan
kuvataidekoulun on oppilasmaaraltdan Suomen toiseksi suurin: vuosituntimaara on noin 6600 tuntia
ja oppilaita on noin 850.

Viikonloppuisin jarjestettavat lyhytkurssit ovat perhekursseja, joihin voi osallistua aikuisen kanssa ja
ne ovat hyva tapa tutustua kuvataidekoulun toimintaan; niita jarjestetaan vuosittain
nelisenkymmenta.

Oppilaaksi kuvataidekouluun paase matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettédneille. Myos vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Kuvataidekoulu on jo neljankymmenen vuoden ajan ollut keskeinen osa vantaalaista
taidekasvatusta. Meilla on oppilaita toisessa, jopa kolmannessa polvessa.

Pitkista perinteista huolimatta seuraamme myds aikaamme ja taidemaailman kehitystad ja muutoksia
aktiivisesti ja reagoimme niihin opetustamme kehittamalla. Kuvataidekoulu kehittaa uusia
toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen
perusopetuskentdn kanssa.

Esimerkkina voidaan mainita Varinda taidekasvatuksessa hanke, jossa Vantaan kuvataidekoulu ja
Vantaan musiikkiopisto ideoivat pilottihankkeen, jota Opetushallitus rahoitti syyskauden 2021 ja
vuoden 2022 ajan. Hankkeen perusajatuksena oli kehittad pedagogista toimintaa yhteistyossa
taiteen perusopetuksen (TPO) opettajien ja varhaiskasvatuksen henkiléston kanssa ammatillisen
osaamisen ja yhteisopettajuuden pohjalta. Vastaavalle toiminnalle suunnitellaan jatkossa
toteutusmahdollisuuksia.

Vuosittain jarjestetdan Kulttuurikeskus Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa vantaalaisten
TPO-oppilaitosten kanssa.

Kuvataidekoulun toimintaa kuuluu luontevana osana myds taidenayttelyiden jarjestaminen. Meilla
yli 800 nuorta taiteilijaa tuottaa taidetta. Vantaalla ongelmana on ollut sopivan nayttelytilan
puuttuminen. Kevaalla 2024 saamme ensimmaisen kerran jarjestaa vuosittaisen
lopputydnayttelymme Galleria K:ssa. Tastad kdytannosta toivomme jatkuvaa. Myos odotukset
Kivistéon valmistuvan kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikin ndyttelytilan suhteen ovat toiveikkaat.



Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio.
Se vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdaan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista
toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta seka
monipuolista kdyttoa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitda ja kehittda vantaalaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja sisadltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen
kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri
vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistdvat muun muassa monilukutaitoa ja kulttuurin
saavutettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun myota. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia
valintoja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa
tehokkaasti myds kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen
kulttuurikaupunki, jossa yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessa tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti
kulttuurisia paamaaria. Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen
kaupunkiymparisto, jossa elava kaupunkikulttuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa
kotikaupunki-identiteettia. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat nakyvat kaupunkikuvassa ja
ihmisten arjessa monipuolisena yhteisty6na ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapahtumien
rinnalla jarjestetadan monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset
osallistaen.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman
toteutumista. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, etta
suuret tapahtumat tuovat kaupunkiin elinvoimaa.

Vantaasta tuli kaupunki 1.1.1974. Vantaan juhlavuotta juhlitaan koko kaupunkiorganisaation voimin
ja kaikilla suuralueilla teemalla Kotona Vantaalla. Juhlavuosi tehddan yhdessa kaupunkilaisten,
kaupungin toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Juhlavuodesta rakennetaan
asukaslahtoinen, yhteiséllinen, monikielinen ja osallistava kaikkien kaupunkilaisten juhla.
Juhlavuoden keskeisia tavoitteita toiminnalle ovat yhdessa tekemisen ja osallistamisen lisaksi mm.
kiinnostava ja tapahtumarikas seka moninaisuutta edistava juhlavuosi.
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden keskeisena tavoitteena on kaikenikdisten ihmisten elamanilon,
hyvan elaman ja hyvinvoinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisend kohderyhmana
kuitenkin lapset, nuoret ja seniorivdestd. Palvelualueen toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja
kokonaisvaltaisesti kaikkinaista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut jatkaa ja kehittda edelleen vuonna 2023 alkanutta Vantaan
kulttuurilapset —toimintaa. Jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen padsee maksuttomien
kulttuuripalveluiden piiriin syntymastaan alkaen. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden
hyvinvoinnin lisddminen kulttuurin keinoin seka lapsiperheiden/kaupunkilaisten kulttuurisen
yhdenvertaisuuden edistaminen.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden alueellisesta saavutettavuudesta huolehditaan kolmessa
lastenkulttuurikeskuksessa (Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakunilassa).
Lastenkulttuuripalvelut tuottaa omien toimipisteittensa lisdksi ohjelmistoa myds varhaiskasvatuksen
ja koulujen tarpeisiin sekd muihin kaupungin toimipisteisiin. 4-luokkalaisten itsenaisyysjuhlan
tuottamista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteisty0ssa perusopetuksen
kanssa.

Tempo-orkesteritoiminta on osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita. Sen avulla toteutetaan
saavutettavan musiikin harrastustoiminnan kehittamista koulupdivan yhteydessa kuudessa
peruskoulussa. Tempo-orkesterien toimintaa kehitetdan siten, etta se saavuttaisi yhd enemman
sellaisia lapsia, nuoria ja perheita, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Tempo-
orkesteritoiminnan koordinaattori huolehtii yhteistyosta koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden
kumppaneiden kanssa seka toiminnan kehittamisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle
tuodaan muita Tempo-pedagogiikkaa hyédyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetdan ainutlaatuiseksi ja elavaksi
kulttuurimatkailukohteeksi yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on avata
paarakennus kartanomuseona kesalla 2026.

Kaupunginmuseon kokoelmatiloille on tavoitteena l6ytaa uudet, turvallisemmat tilat, ja valmistella
muuttoa vuoden 2024 aikana.

Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena
suurimmista ratikan taiteen kokonaisuus. Tasta johtuen tavoitteena on kehittaa julkisen taiteen
prosesseja ja koordinaatiota uuden julkisen taiteen ohjausryhman avulla. Ratikan taiteen
kokonaisuutta varten kilpailutetaan koordinaattori, joka aloittaa hankkeessa alkuvuodesta.

Vantaan juhlavuosi ndkyy myos Artsin ja kaupunginmuseon vuoden nayttelyissa. Yksi juhlavuoden
paatapahtumista on Suomen kotiseutuliiton kanssa jarjestettavat Kotiseutupaivat 30.8. - 1.9.2024.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden keskeisena tehtdvana on Kirjasto 2030-ohjelman mukaisesti monilukutaidon
edistaminen tarjoten aineistoja, valineita seka asiakaspalvelua. Kirjaston vuoden 2024 erityiseksi
kohderyhmaksi on valittu monikieliset ja monikulttuuriset vantaalaiset. Palvelujen kehittaminen
monikielisille ja -kulttuurisille kuntalaisille edistda tasa-arvoa ja ehkdisee segregaatiota. Kirjaston
jatkaa tiiviissa yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta hyodyntaen erilaisia
hankkeita. Kirjaston uutena tavoitteena on uusasiakashankinta kirjaston palveluita markkinoimalla ja
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uusia potentiaalisia asiakasryhmia kartoittaen. Kiviston uuden kirjaston ja tapahtumatoimintojen
avaaminen tarjoaa vantaalaisille uudenlaisia asiakaskokemuksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut huolehtii kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja
kulttuurisisaltéihin, monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisesta sekd muiden kirjaston
tehtdvien jarjestamisesta. Kehitetdan kirjastojen esteettomyytta ja saavutettavuutta. Hankitaan
kirjastoihin selkokielista materiaalia seka muulla kuin suomen kielella kirjoitettuja materiaaleja.

Helmet-kirjastojen uuden Finna-portaalin kdyttéonoton tavoitteena on edistda tehokasta aineisto- ja
tiedonhakua. Samoin uuteen valtakunnalliseen e-kirjastoon liittymisella tavoitellaan e-aineiston
tarjonnan tehostamista ja asiakaskayton selkeyttamistd. Helmet-kirjastojen omatoimikirjastojen
kayttosaantomuutoksen tavoitteena on turvallinen asiakaskaytto ja aineisto- ja tilaresurssien
tehokas hyodyntaminen. Uuden kirjastoauton hankinta ja sen toiminnan muovaaminen yhteiseksi
kulttuuri- ja kirjastoautoksi luo uusia mahdollisuuksia ja tavoitteena on kulttuuritarjonnan
laajentaminen seka liikkuvien kirjasto ja kulttuuripalveluiden ulottaminen uusille asiakasryhmille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2023 alusta yhdistynyt kulttuuri- ja kirjastopalvelut ja sen henkilosto jatkavat tulevaisuuden
palveluiden kehittdmista vuonna 2023 luodun lkkunoita uuteen -kehittdjayhteisén avaamalla polulla.
Palvelualue tarvitsee kykya uudistaa ja hyddyntaa toimintaymparistdon tarjoamia muutoksen
mahdollisuuksia. Vahvan substanssiosaamisen lisaksi yllapidetaan kehittdjaosaamista ja tuetaan
uusia tyonteon tapoja ja palveluiden uudistamista. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on mukana myos
Erasmus+ -hankkeessa, joka tarjoaa mahdollisuuden tyontekijoille osallistua kansainvalisiin
koulutuksiin ja tutustua eurooppalaisiin kulttuuripalveluja tuottaviin tahoihin kuten esimerkiksi
museopalveluihin, kirjastopalveluihin ja kulttuurikeskuksiin.

Uuden Kulttuurikeskus Mosaiikin avaaminen Kiviston kauppakeskuksessa luo mahdollisuuden
kehittda asiakaskokemusta, tavoittaa uusia asiakasryhmia ja jatkokehittda yhteisty6ta paikallisen
toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Kirjaston tilaratkaisut mahdollistavat my6s uudenlaisen
ty6pajatoiminnan. Monitoimitiloihin tuotetaan kulttuurisisaltoja ja tapahtumia kaikenikaisille
kaupunkilaisilla.

Kirjasto2030-ohjelman toimenpiteitad vieddaan kaytantoon. Kirjaston hanketoiminta tulee vuoden
aikana laajentumaan kahdella uudella hankkeella, mikd mahdollistaa yhteistydon monikielisten ja
monikulttuuristen asiakkaiden ja perheiden suuntaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa. Asiakkaille tarjottavat tiedonhankinnan portaalit uudistuvat Helmet-Finna portaaliksi ja
uuden valtakunnallisen e-kirjaston portaaliksi. Helmet-kirjastojen omatoimikirjaston kaytto vaatii
jatkossa asiakkaalta sopimuksen solmimisen, mutta tama lisaa tilojen turvallista kayttda ja vahentaa
tilankayttoon liittyvia riskitekijoita. Uusi kirjastoauto tarjoaa myos kulttuuripalveluita eri puolilla
Vantaata.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetdan osallisuuden,
yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Kulttuurin mydntamien avustusten tasoa nostetaan ja
avustusperusteita ja avustuslajeja uudistetaan. Paakaupunkiseutuyhteistyota kehitetaan erilaisten
kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntaen
metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.
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Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen
linjausten mukaisena edellyttdaa monien toimialojen yhteista tyota tavoitteemme saavuttamiseksi.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Lilkunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta
ja jarjestamisesta, liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestojen ja
urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tyoikaisten ja
senioreiden ryhmaliikunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
liikkunnan kehittaminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut seka
moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen
aktiivisuuteen seka palveluiden kayttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi
lilkuntapalveluiden kehittamisessa pyritdaan hyédyntamaan enenevissa maarin elamankaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikkunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kdyttda ja hoitaa toimialan keskitettyja
tilavarauspalveluita. Liikunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja
urheilutapahtumien jarjestdjatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla
lilkunnan harrastamisen mahdollisuuksia eldamankaaren kaikissa vaiheissa. Tydikaisten ja senioreiden
ryhmaliikunnan painopisteena on palvelutarjonnan lisddminen ikdantyneen vaesténosan kasvaessa.
Keskeisena painopisteend on myos ennaltaehkaisevien elintapaneuvontapalveluiden lisdédminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kdynnistettya
yhteistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa jatketaan ja tiivistetdan edelleen.

Vahvistamme koko eldmankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden
hankerahoitusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja.
Perusopetuksen kanssa yhteisty0ssa tarjottavaa Sporttikaveri -toimintaa ja ylakoulujen Urhea-
toimintaa kehitetdan aikaisempien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen
asteen opiskelijoiden fyysiseen aktiivisuuteen sekd ennaltaehkaisevien palveluiden tarjontaan.
Kehittamishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia matalan
kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat seka mahdollistaa myds kilpatason
ulkopuolisen eli niin sanotun “hdntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla ja nuorilla.
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Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan maksuttomilla tiloilla ja
harrasteliikunnan kohdeavustuksin. Tuen hakuprosessia sujuvoitetaan kaupungin uuden
avustusjarjestelman kayttoonoton myota.

Liikunnan palveluverkon kehittdmisen Iahtékohtana on luoda liikunnallista eldamantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liilkkunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista
ohjaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteisty6ta muiden
toimialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja pdivakotien pihojen
hyodyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen
kehittamiskohteet painottuvat ldhiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin,
nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin seka Tikkurilan urheilupuiston kehittamiseen seka
Elmon ja Kiviston urheilupuiston suunnitteluun. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan.
Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta |6ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat
seka lapset etta aikuiset. ElImon uimahallin rakentaminen jatkuu ja Hakunilan urheilupuiston
talviliikunnan olosuhteet saadaan kayttoon. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdan lisaksi
kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Lilkunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleisétapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myonteisyyttad lilkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttaa palveluiden saavutettavuuden parantamista.
Lilkuntapalveluiden resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa, kuten ei myoskaan
henkilostomaara. Tasta syntynyt jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden
saatavuuden heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja
kohteita perusparannetaan. Nykyinen henkildstéresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille
lilkuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan paaasiassa yksityisind. Uudet yksityiset
liilkuntatilat lisdavat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu —toiminnassa keskitytadn erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan -
hyvinvointivalmennuksen - kehittamiseen. Sporttikaveri-toimintamallia kehitetdan tiiviissa
yhteistyossa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, perusopetuksen ja hyvinvointialueen
kanssa. Koululaisten oppilasurheilun ja pelipdivien kehittamista seka Vantaan Kortteliliigan toimintaa
laajennetaan aikaisemmista vuosista. Henkiloston liikkunnan avulla tyéhyvinvoinnin parantamiseksi
kehitettya toimintamallia laajennetaan. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus
tavaksi -hanke kehittda ylipainoa ehkaisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla
johtamista kaupungin hyvinvointityossa.

Ikdantyneiden palvelutarpeen kasvuun vastataan lisdamalla palvelutarjontaa ostopalveluilla seka
jatkamalla kdyttoon otettujen virtuaalijumppien tarjoamista. Palvelutalojen valittomaan
|laheisyyteen luodaan yhdessa asianosaisten toimialojen kanssa kavelyreitti, jonka varrelle on
sijoitettu penkkeja lyhyin valimatkoin yllapitdmaan ikdihmisten fyysista aktiivisuutta ja
ulkoilumahdollisuuksia. Ryhmaliikunnan ilmoittautumisjarjestelma uudistettu versio otetaan
kayttoon. Koululaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan uimaopetuksen

14



hallinnointijarjestelman kayttéonotolla. Varmistetaan, etta Vantaalla on terapia-allas kaytettavissa
ympari vuoden.

Vantaan moottorirata-alueen hallintomallin selvitys on kdynnissa.

Vuoden 2024 aikana kaynnistetddn Kuntoportaat Vantaalle -ohjelma, jota toteuttaa tydryhma, jonka
tehtdvana on tavoitteellisesti selvittda uusien kuntoportaiden sijoittamis- ja
toteuttamismahdollisuudet Vantaalle. Lahi- ja ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan erityisesti koulujen,
paivakotien ja leikkikenttien pihoille tai niiden laheisyyteen. Uusien lahi- ja ulkoliikuntapaikkojen
rakentamisessa ja vanhojen korjaamisessa huomioidaan alueellinen yhdenvertaisuus. On tarkeas,
etta tulevaisuudessa jokaisella asuinalueella olisi ainakin yksi ldhiliikuntapaikka. Lahi- ja
ulkoliikuntapaikkojen lisdksi rakennetaan uusia frisbeegolf-ratoja ja vanhoja ratoja korjataan.

Lilkunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sdhkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myds
avustusraportoinnin vaatimukset seka kehittamalla kortteliliigan verkkopalvelua.

Lilkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten
toimenpiteiden tavoitteiden toimeenpanon seurannasta.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja
itsendistymista. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden keskeisin tyovaline on kohtaamistyo, jota tehddan
nuoriso- ja asukastiloilla, kaduilla ja ostoskeskuksissa seka esimerkiksi nuorten tydpajoilla ja etsivan
nuorisotydn palveluissa, joissa keskitytddn yksilon eldamantilanteen edistamiseen.

Palvelualue yllapitaa tukee yhteis6ja ja jarjestoja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee
avustuksia ja kehittaa yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitda havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-
aputoimintaa laajassa verkostossa.

Nuorisotyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta Idhtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka
Iahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistossa on nahtéavissa elinolojen ja hyvinvoinnin polarisoitumisen jatkuminen.
Erityisesti nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmistd6n ja entistd huonommin
voiviin nuoriin, joita on 10—20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita
erilaisia syrjaytymisen riskitekijéitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien,
mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat
muita kuusikkokuntia suurempia. Yllisukupolvinen syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia
voimakkaampaa. Myds viime vuosina paljon uutisointia saanut nuorten katurikollisuus ja
jengiytyminen on muodostunut pysyvammaksi huolenaiheeksi. Aikuisvaestssa yksindisyys on iso
haaste, johon palvelualueen toiminnot pyrkivat myods vastaamaan.
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Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna
kaikkien palvelualueen palveluiden osalta. Maahanmuuttajataustaisen vaestdn kasvava osuus luo
tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa etenkin niita nuoria aikuisia ja aikuisia, joilla on tuen tarvetta
ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin. Nuoriso- ja yhteisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin
haasteisiin mm. Kaupunginosissa tehtdvan yhteisdtyon, etsivan ja jalkautuvan tyon,
erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri
yhteistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on
jatkuvassa muutoksessa ja palvelualueen on tarkea pysya mukana nuorten uusissa ajanviettotavoissa
ja kulttuureissa sekd ymmartaa kaupungin muuttuvat tarpeet ja ihmisten toiveet.

Polarisaation aiheuttamat ilmiét huono-osaisuuden keskittymisena tietyille asuinalueille seka
voimistunut katurikollisuus haastavat palvelualuetta entisestaan. Erityisesti jalkautuva nuorisotyd
menee paikkoihin ja tilanteisiin, jossa vakivallan uhka on todellista. Perinteiset palvelut eivat ole
tarkoitettu nain vakavia tilanteita varten. Palvelualueella onkin pohdittu, missd menee nykyisten
palveluiden mahdollisuuksien ja osaamisen rajat ja toisaalta, onko syyta ryhtya miettimaan
uudenlaisen ammattikunnan seka osaamisen vaatimuksia katutydssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tavoitteena on hyddyntda monipuolisesti nuoriso- ja yhteisotyon
menetelmia eri ikdisten kaupunkilaisten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa palvelualue
toimii. Palvelualueen keskeisimpia toimintaymparistdja ovat asukas- ja nuorisotilat, joiden lisaksi
mm. oppilaitokset, kadut ja kauppakeskukset seka vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten
kanssa toimintaymparisto laajenee aina nuoren kotiin saakka.

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden organisaatio kdynnistyi vuoden 2023 alussa. Uuden organisaation
visio- ja missiotyd kdynnistyi vuoden 2023 aikana ja tyo etenee vuoden 2024 aikana suunnitelman
mukaisesti. Tyon tarkoituksena on hahmottaa organisaatiolle kokonaisvaltaisempi nakdkulma ja
|ahestymistapa kaupunkitasoiseen hyvinvointi- ja kohtaamistyohon. Mallintamisty6ta tehdaan seka
asiakasryhma etta kaupunginosatasoisesta, jotta I0ydettaisiin mahdollisimman paljon nakdkulmia
tyon kehittamiseen. Tydn keskiossa on polarisaatio ja segregaatiokehitys seka sen torjunta.

Alueellisessa nuorisotydssa on ollut pitkdan henkil6stdon saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvia
haasteita. Ndiden korjaamiseksi on tehty paljon toita ja tilanteen muuttuessa parempaan on
ensiarvoisen tarkeaa tilanteen rauhoittaminen ja tasaannuttaminen. Samaan aikaan alueellinen
nuorisotyd joutuu vastaamaan kaupunkikuvassa tapahtuneisiin vaikeisiin muutoksiin
nuorisorikollisuuden kasvaessa ja jengiytymiskehityksen kiinnittdessa paljon huomiota ja resursseja.

Etsivassa nuorisotydssa painopisteena on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten
elamantilanteen parantaminen kehittamalla kotiin vietavaa tyota yhdessa aikuissosiaalityon kanssa.
Ty6pajatoiminnassa on jo jonkin aikaa kehitetty nuorten aikuisten maksutonta toimintaa seka
pdihteettdomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyo- ja koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi
monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja 16ytaa ystavia. Nuorisopalveluiden keskeisiin
tavoitteisiin kuuluu myds entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka
osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien
ajatusten ja kokemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa. Nuorten aikuisten
palveluissa on aloitettu kansainvaliseen vaihtoon liittyvaa toimintaa, jota on tarkoitus kehittda ja
jatkaa my0s tulevaisuudessa.
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Yhteisopalveluiden digitaalisia palveluita ja niiden tukea seka ruoka-apua ja verkostoja kehittamalla
vahvistetaan myos paikallisyhteisdja, edistetdaan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan
vapaaehtoistoimijoiden maaran kasvu. Digisyrjdytymista ehkaistdan digituen ohjauksen ja
koordinaation kautta siten, ettd digituki tavoittaa sita tarvitsevat ja on oikea-aikaista.
Yhteisopalveluiden tavoitteena on, ettd vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja
yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahenee. Yhteisdpalveluihin tulleet MEK-ohjelman
yhteisokehittdjat tuovat myos uusia resursseja seka lahestymistapoja kaupunginosien yhteisotyon
kehittamiseen.

Aikaisemmin aloitettu vaikuttavuuden mallintamiseen ja mittaamiseen liittyvaa kehittamistyota
jatketaan suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti. Yhteisdpalveluiden tultua osaksi samaa
palvelualuetta nuorisopalveluiden kanssa, taytyy pitda huolta koko palvelualueen ymmarryksen
tuomisesta samalla tasolle vaikuttavuusnakdékulmassa. Tyota jatketaan jo aikaisemmin
muodostuneiden yhteistyotahojen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluiden kehittamisen osalta suurimmat panokset laitetaan uuden palvelualueen vision ja mission
muodostamiseen. Tama tyo on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana. Kehittamistyohon
osallistetaan koko henkildstd4, joista innokkaimmat ja motivoituneimmat osallistuvat siihen kaikista
aktiivisimmin. Kehittamistyon tuloksena on tarkoitus syntya askeleita, joilla voidaan tulevaisuudessa
paremmin vastata kaupunginosatasoiseen kohtaamistyéhon ja hyvinvoinnin rakentamiseen,
tiedostaen kaupunginosien erilaiset kysymykset ja tarpeet.

Alueellisessa nuorisoty6ssa kenttatyon tukea ja organisoimista vahvistetaan koordinaattoritehtavilla.
Tulevat koordinaattorit toimivat vuorotydssa ja heista aina osa on toissa silloin, kun toimintaa on
jossain pain kaupunkia. Talla vahvistetaan organisaation kykya reagoida vaihtuviin tilanteisiin ja
erityisesti katutydssa kohdattaviin haasteisiin.

Alueellisessa nuorisotydssa otetaan kayttoon pulssitiedon keradamiseen tarkoitettu tiedonkeruun ja
tiedon analysoinnin véline. Tiedonkeruun tapaa ja valinetta on kehitetty yhteisty6ssa SOS-Lapsikylan
kanssa Aluehallintoviraston kehittamisrahan avulla ja vuoden 2024 aikana se on tarkoitus ottaa
kayttoon. Valineelld kerataan aluekohtaista dataa, jonka avulla on tarkoitus havaita ja reagoida
nopeasti alueella tapahtuviin muutoksiin nuorten hyvinvoinnissa, osallisuudessa ja turvallisuuden
tunteessa. Valinettd kehitetdan kentalta tulleiden kokemusten kautta myos jatkossa.

Paakaupunkiseudun kaupungit tekevat aktiivista yhteisty6ta nuorisorikollisuuden ja
jengiytymiskehityksen ennaltaehkaisyn parissa. Opetus- ja kulttuuriministerioé on rahoittanut tahan
paneutuvaa yhteis6hanketta vuoden 2022 lopusta alkaen. Hanke on saanut lisda rahoitusta ja nyt
Vantaalle tulee myds oma kehittamistyontekijan resurssi hankkeessa. Hankkeessa tehdadan aktiivista
yhteisty6ta erityisesti Irlannin kanssa.

Nuoriso- ja yhteisOpalvelut on aloittanut yhteistyon Helsinki Missio ry:n yllapitdaman Aggredi-
toimintamallin kanssa. Helsinki Missio ry on saanut Opetus- ja kulttuuriministerioltd hankerahaa
mallin nuorisoversion kehittdmisesta Vantaalla. Mallin avulla pyritdan tavoittamaan sellaisia nuoria,
jotka ovat jo joltain osain tai pidemmalldkin nuorisorikollisuuden ja/tai jengiytymisen kysymysten
parissa. Aggredi-toiminta pyrkii tavoittamaan nama nuoret ja kiinnittdmaan heidat omaan
toimintaansa, ennen kuin aletaan miettimaan minkalaisia mahdollisia jatkopolkuja ja ulospadsya sen
hetkisesta tilanteesta on mahdollista saavuttaa. Toiminta kohdistuu nuoriin ja nuoriin aikuisiin ja sita
on tarkoitus aloittaa Lansi-Vantaalla.
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Kehittamishankkeet vuonna 2024:

- Nuorten tyopajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Etsiva nuorisotyo Vantaalla (AVI)

- Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen (AVI)

- Wau mikd mahis! (AVI)

- Nuoska (AVI)

- Paakaupunkiseututasoinen nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen varhaisen puuttumisen
kehittdmishanke yhdessa Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa (OKM)

- Aggredi-toiminnan nuorisoversion kehittdminen Ladnsi-Vantaalla (Helsinki Missio ry, rahoitus
OKM:std)
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