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14 KAUPUNKIYMPÄRISTÖ 

Käyttösuunnitelma (1 000 €) TP 2022   KS 2023 TA 2024 KS 2024 
Muutos 
KS - TA 

MYYNTITUOTOT 21 600 18 261 18 707 18 707 0 

MAKSUTUOTOT 22 647 27 729 26 645 26 645 0 

TUET JA AVUSTUKSET 285 80 107 107 0 

MUUT TOIMINTATUOTOT 244 353 240 019 244 154 244 154 0 

TOIMINTATUOTOT 288 885 286 088 289 612 289 612 0 

HENKILÖSTÖKULUT -32 931 -36 133 -37 536 -37 536 0 

PALVELUJEN OSTOT -116 539 -108 227 -110 383 -110 383 0 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24 558 -22 613 -24 563 -24 563 0 

AVUSTUKSET -212 -250 -250 -250 0 

MUUT TOIMINTAKULUT -92 000 -72 811 -75 527 -75 527 0 

TOIMINTAKULUT -266 241 -240 034 -248 259 -248 259 0 

TOIMINTAKATE 22 644 46 054 41 353 41 353 0 

 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kaupunkiympäristön toimiala vastaa kaupunkiympäristölautakunnalle, tämän lupa-

jaostolle ja kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja täytän-

töönpanosta. Kaupunkiympäristön toimialan tehtävänä on edistää Vantaan kestävää 

kasvua ja kaupunkikehitystä monin tavoin lähtien kaavoituksen, maankäytön, 

liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, ylläpitoon ja 

valvontaan saakka. Toimiala vastaa myös ympäristönsuojelusta ja ympäristöter-

veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta sekä kaupungin toimitiloista. 

Kaupunkiympäristön toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja 

ympäristön sekä kiinteistöjen ja tilojen palvelualueet. Lisäksi toimialalla on yhteiset 

palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalve-

luista ja muista tukipalveluista, viestintä- ja vuorovaikutuspalveluista, toimialan ke-

hittämiseen liittyvistä tehtävistä, toimialan tieto- ja viestintäratkaisujen kehittämi-

sestä ja koordinoinnista sekä kaupunkiympäristölautakunnan ja sen lupajaoston 

sekä kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista. 

 

Toimiala on tiiviissä yhteistyössä Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin 

seudun ympäristöpalveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkolii-

kenteen, vesi- ja jätevesihuollon, kierrätyksen ja ympäristöseurannan palveluita. 

 

Vuonna 2024 Vantaalle ryhdytään rakentamaan raitiotielinjaa ja Vantaasta tulee 

näin Suomen neljäs ratikkakaupunki. Vantaan kaupunginvaltuusto päätti ratikan 
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rakentamisesta 22.5.2023. Päätöksen ehtona on valtion sitoutuminen investointi-

kustannuksiin MAL-sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessä. Ratikan rakennutta-

misorganisaation rekrytointia ja allianssihankintaa valmistellaan. Tavoitteena on, 

että rakennustyöt käynnistyvät vuoden 2024 lopulla. Ratikan tuoman kaupunkikehi-

tyksen tavoitteena on ehkäistä alueiden eriytymistä, tukea keskustojen elinvoimai-

suutta ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. Ratikasta odotetaan Vantaan kasvun 

ja kehityksen veturia tämän hetken hankalassa markkinatilanteessa. 

 

Länsi-Vantaan raitioteiden aluevaraustarkastelu saatetaan loppuun alkuvuoden 

2024 aikana. Tarkastelussa selvitetään muun muassa raitioteiden 

linjastovaihtoehtoja, tilantarvetta, päätepysäkkien sijainteja ja varikkotarpeita sekä 

tehdään näistä vaikutusten arviointia ja alustavaa kustannuslaskentaa. 

 

Asuntomarkkinoiden tilanne syksyllä 2023 on haastava vähäisen kysynnän vuoksi. 

Uusia asuntohankkeita on aloitettu viime vuosiin verrattuna poikkeuksellisen vähän 

koko pääkaupunkiseudulla, joten myös tonttikysyntä on vähäistä. Maanmyynnin ta-

voitteiden saavuttamisesta odotetaan haastavaa vuonna 2024. Tonttivarantoa pitää 

kasvattaa kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja. 

 

Vantaan tavoite olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä asettaa tavoitteita koko 

kaupunkiympäristön toimialalle. Ilmastonmuutos huomioidaan niin kaupunkisuunnit-

telussa kuin korjaus- ja uudisrakentamisessakin. Vantaa on aktiivisesti mukana hiili-

neutraaliutta edistävissä ja ilmastonmuutosta hillitsevissä hankkeissa sekä valta-

kunnallisella että EU-tasolla. Kaupungin kaikessa rakentamisessa vähennetään 

päästöjä ja kaupungin toimitiloissa energiankulutusta. Vuonna 2024 huomio kiinnit-

tyy erityisesti luontokadon hillitsemiseen: Vantaasta tavoitellaan myös luontopositii-

vista kaupunkia vuoteen 2030 mennessä. Vantaa toteuttaa aktiivisesti resurssivii-

sauden tiekartan mukaisia toimenpiteitä, jotka vahvistavat luonnon monimuotoi-

suutta vaalimalla olemassa olevaa luontoa, ennallistamalla uhanalaisia luontotyyp-

pejä sekä vahvistamalla luontoarvoja kaupunkiympäristössä. Yhtenä kehityskoh-

teena toimiala kehittää toimintamallin, jonka avulla kaavoissa säästettäväksi suun-

niteltu puusto säilyy elinvoimaisena läpi rakennushankkeen toteutuksen. 

 

Valtion ja Helsingin seudun kuntien kesken tehty maankäytön, asumisen ja liiken-

teen MAL-sopimus päivittyy uuden MAL2023-suunnitelman myötä. Suunnitelma val-

mistuu hyväksyttäväksi syksyllä 2023. Vantaan asuntotuotanto- ja kaavoitustavoit-

teisiin ei odoteta merkittäviä muutoksia. MAL-suunnitelman keskeisin näkökulma on 

kestävä kaupungistuminen, ja merkittävä osa rakentamisesta sijoittuukin 
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siinä ratikan vaikutuspiiriin. Asuntokaavoituksen määrällisten tavoitteiden ohella 

Vantaalla edistetään asuntotarjonnan monipuolisuutta mm. kaavoittamalla uusia 

kaupunkimaisia pientaloalueita. Kaupunkikeskuksia kehitetään suunnitelmallisesti 

niille laadittujen kehittämisohjelmien mukaan. 

 

Kaupungin oma toimitilarakentaminen kasvavan kaupungin palveluiden tarpeisiin 

jatkuu vilkkaana suhdanteista huolimatta. Uudisrakentamisen lisäksi kunnostetaan 

useita koulu- ja päiväkotirakennuksia. Investointisuunnitelma on sovitettu vuosien 

2024 ja 2025 osalta valtuustokaudelle 2022–2025 asetettuun 360 miljoonan euron 

kehykseen. 

 

Taloussuunnitelmakaudella otetaan käyttöön rakennuslaki, RYTJ-laki, alueidenkäyt-

tölaki sekä luonnonsuojelulaki. Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti muutos-

ten valmisteluun ja pyrkivät ennakoimaan niiden aiheuttamia muutoksia. Vantaan 

oma MATTI, maankäytön toimintamalli ja tietojärjestelmä, toimii digitaalisena ja 

paikkatietopohjaisena alustana kaupunkiympäristön suunnittelun, rakentamisen ja 

kunnossapidon prosesseissa. Hankkeessa on edetty jatkuvan kehittämisen vaihee-

seen. 

 

Kaupungin kärkihankkeista kaupunkiympäristön toimiala vastaa ratikan toteutumi-

sesta, ja on keskeisessä roolissa myös muiden kärkihankkeiden toteuttamisessa: 

Tikkurilan osaamiskampus etenee kohti toteutusta, Myyrmäen kaupunkikulttuurita-

lon hankevalmistelu ja kaavoitus on käynnissä. Kuusijärven ulkoilualueen täyden-

nysrakentaminen etenee vaiheittain. 

 

Selvitetään toimintavuoden aikana katujen ja puistojen ja liikuntapalveluiden 

yhteistyönä, kuinka ulkoliikuntapaikkojen suunnittelu, hankinta, rakentaminen, 

ylläpito ja valvonta järjestetään.
 

Vuonna 2024 Vantaa juhlii 50-vuotispäiväänsä. Kaupunkiympäristön toimiala osal-

listuu juhlavuoteen erilaisin tapahtumin ja tempauksin, suunnitelmissa on mm. 

asukkaita osallistavia talkoita, näyttelyitä ja tapahtumia. 

 

Vantaan pyöräliikenteen kehittämisohjelman ja kävelyn edistämisohjelman toimen-

piteiden jalkauttamista jatketaan kaikilla palvelualueilla. Toimenpiteille määritetään 

palvelualuekohtaiset vastuuhenkilöt, ja niiden toteutumista seurataan aktiivisesti. 

Ohjelmien tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymisestä raportoidaan säännöllisesti. 
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Toimialan keskeiset tavoitteet 

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkän aikavälin strategisia tavoitteita. 

Toimialan vastuulla olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat: 

• Maanluovutuksen ja maankäyttösopimusten nettotulot vuodelle 2024 32,5 

milj. euroa 

• Sote- ja Pela -kiinteistöjen, asunto-omaisuuden sekä ulkopaikkakunnilla sijai-

sevien kiinteistöjen myynti etenee 

• MAL-tavoitteet toteutuvat 

• Valmistuvien pientaloasuntojen määrä 600 asuntoa 

• Laaditaan eriytymisen ehkäisyn tiekartta kaupunkiympäristön toimialalle seu-

raavaa valtuustokautta varten 

• Edistetään päästövähennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vii-

meistään vuonna 2030 

• Edistetään luonnon monimuotoisuutta Resurssiviisauden tiekartan Monimuo-

toinen luonto -kaistan toimenpiteitä toteuttamalla 

• Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee kokonaisvaltaisesti kaupun-

ginvaltuuston hyväksymien reunaehtojen mukaisesti 

• Kestävien liikkumismuotojen osuus kasvaa 

• Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus paranee 

• Aviapolis 2040 -vision valmistelu nimettyjen sidosryhmien kanssa 

• Varmistetaan, että sosiaaliseen asuntotuotantoon on saatavilla riittävästi kaa-

voitettuja tontteja. 

• Kaupunki varmistaa sujuvan asioinnin mahdollistavien pysäköintipaikkojen 

riittävyyden kaupunkikeskustoissa eri toiminnat huomioiden. 

• Vantaan kaupunki panostaa tilaajana harmaan talouden torjumiseen. Vantaa 

pilotoi yhdessä ammatti- ja työnantajaliittojen kanssa työmaavalvontaa työ-

maatarkastuksin kaupungin rakennuskohteissa. 

 

Toimiala kiinnittää erityistä huomioita erilaisten rakennushankkeiden laadukkaaseen 

ja kustannustehokkaaseen toteutukseen kehittämällä tilaajaosaamista, suunnittelua 

sekä valvontaa. 
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14 0 KAUPUNKIYMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 

YHTEENSÄ 

Vastuuhenkilö: Tero Anttila 

Toimielin: Kaupunkiympäristölautakunta 

Puheenjohtaja: Anssi Aura 

Käyttösuunnitelma (1 000 €) TP 2022   KS 2023 TA 2024 KS 2024 
Muutos 
KS - TA 

MYYNTITUOTOT 81 6 6 6 0 

MAKSUTUOTOT 5 630 5 918 5 918 5 918 0 

TUET JA AVUSTUKSET 63 0 52 52 0 

MUUT TOIMINTATUOTOT 3 0 0 0 0 

TOIMINTATUOTOT 5 776 5 924 5 976 5 976 0 

HENKILÖSTÖKULUT -10 899 -12 139 -12 847 -12 847 0 

PALVELUJEN OSTOT -1 795 -1 865 -2 255 -2 255 0 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -149 -240 -244 -244 0 

AVUSTUKSET -167 -170 -170 -170 0 

MUUT TOIMINTAKULUT -1 678 -824 -840 -840 0 

TOIMINTAKULUT -14 687 -15 237 -16 356 -16 356 0 

TOIMINTAKATE -8 911 -9 313 -10 380 -10 380 0 

 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 

Kaupunkiympäristölautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkiympäristö-

lautakunta, yhteiset palvelut sekä kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualue. Näi-

den bruttoyksiköiden tulot ja menot yhteensä ovat valtuustoon nähden sitovia eriä. 

 

14 10 Kaupunkiympäristölautakunta 

Käyttösuunnitelma (1 000 €) TP 2022   KS 2023 TA 2024 KS 2024 
Muutos 
KS - TA 

HENKILÖSTÖKULUT -105 -149 -151 -151 0 

PALVELUJEN OSTOT -38 -15 -13 -13 0 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -1 -1 -1 0 

MUUT TOIMINTAKULUT -2 -2 -2 -2 0 

TOIMINTAKULUT -145 -167 -167 -167 0 

TOIMINTAKATE -145 -167 -167 -167 0 
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 

Kaupunkiympäristölautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen kokonais-

valtaisesta kehittämisestä, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta sekä ympäristö-

vastuullisuuden edistämisestä. Lautakunnan alainen lupajaosto toimii kunnallisena 

lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-asioissa sekä ympäristönsuojelu- ja 

ympäristöterveydenhuoltoasioissa. 

 

Vantaan kaupunkistrategian 2022–2025 mukaisten kukoistavien kaupunkikeskusten 

kehittämiseksi laaditaan jokaisen suuralueen keskukseen oma kehittämissuunni-

telma. Suunnitelma tukee yleiskaavan toteuttamista ja kaupungin tasapuolista kehit-

tämistä. Kaupunginhallituksen 19.12.2022 tekemällä päätöksellä perustettiin viisi 

kaupunkikeskusten kehittämissuunnitelmien seurantaryhmää, joiden tehtävänä on 

kunkin alueen kehittämissuunnitelman seuraaminen. Seurantaryhmien tehtävänä 

on myös aktiivisesti ottaa kantaa suunnitelmiin sekä informoida kannanotoistaan 

tarvittavia toimielimiä. 

 

14 20 Yhteiset palvelut 

Käyttösuunnitelma (1 000 €) TP 2022   KS 2023 TA 2024 KS 2024 
Muutos 
KS - TA 

TUET JA AVUSTUKSET 5 0 0 0 0 

MUUT TOIMINTATUOTOT 2 0 0 0 0 

TOIMINTATUOTOT 8 0 0 0 0 

HENKILÖSTÖKULUT -1 610 -1 882 -2 129 -2 129 0 

PALVELUJEN OSTOT -305 -348 -407 -407 0 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -13 -40 -44 -44 0 

MUUT TOIMINTAKULUT -1 034 -144 -145 -145 0 

TOIMINTAKULUT -2 962 -2 413 -2 725 -2 725 0 

TOIMINTAKATE -2 955 -2 413 -2 725 -2 725 0 

 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 

Kaupunkiympäristön yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto sekä talous- ja 

hallintopalvelut. Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta talousohjauksesta 

sekä talousarvio-, kehys-, ja käyttösuunnitelmavalmistelusta. Viestintä- ja vuorovai-

kutuspalvelut tarjoavat asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa ja osallistumismah-

dollisuuksia kaupunkiympäristön toimialan järjestämiin palveluihin, suunnitelmiin, 

päätöksiin ja niiden vaikutuksiin liittyen. Lisäksi viestintä- ja vuorovaikutuspalvelui-

den tehtävän on koordinoida, kehittää, suunnitella ja toteuttaa toimialan viestintää 

ja osallisuustyötä yhteistyössä johdon ja asiantuntijoiden kanssa. Viestintä- ja 
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vuorovaikutuspalvelut vastaavat myös kaupungin ratikkaviestinnästä. Assistenttipal-

velut toimivat toimialan johdon tukena asioiden ja toiminnan valmistelussa. Assis-

tenttipalveluiden keskeisiin tehtäviin kuuluu myös palvelualueiden sisäinen asiakas-

palvelu sisältäen tuen järjestelmien käyttöön sekä asiakirjahallintoon. Laki- ja val-

mistelupalvelut tuottavat toimialalle oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita. Laki- 

ja valmistelupalvelujen mahdollisuudet palvella toimialaa hankinnoissa vahvistuvat 

2024. 

 

Keskitetyn yksikön keskeiset tavoitteet 

Yhteisten palvelujen keskeisenä tavoitteena on valtuustokauden strategian jalkaut-

taminen ja sitä kautta palvelualueiden tukeminen sitovien tavoitteiden toteuttami-

sessa. 

 

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen 

Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan sitovien tavoitteiden toteutumista ja on 

mukana useissa kaupunkitasoisissa hankkeissa. Yhteiset palvelut jatkaa aktiivista, 

tarvelähtöistä toimialan esimiesten koulutusta. Toimialan henkilöstön digiosaamisen 

vahvistaminen, sekä osallistuminen toimiala- ja kaupunkitasoisten digitaalisten jär-

jestelmien kehittämiseen säilyvät yhteisten palveluiden keskeisinä kehittämistyön 

painopisteinä. 

 

14 40 Kaupunkirakenne ja ympäristö 

Käyttösuunnitelma (1 000 €) TP 2022   KS 2023 TA 2024 KS 2024 
Muutos 
KS - TA 

MYYNTITUOTOT 81 6 6 6 0 

MAKSUTUOTOT 5 630 5 918 5 918 5 918 0 

TUET JA AVUSTUKSET 58 0 52 52 0 

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 

TOIMINTATUOTOT 5 769 5 924 5 976 5 976 0 

HENKILÖSTÖKULUT -9 183 -10 108 -10 566 -10 566 0 

PALVELUJEN OSTOT -1 452 -1 503 -1 836 -1 836 0 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -135 -199 -199 -199 0 

AVUSTUKSET -167 -170 -170 -170 0 

MUUT TOIMINTAKULUT -642 -678 -693 -693 0 

TOIMINTAKULUT -11 579 -12 657 -13 464 -13 464 0 

TOIMINTAKATE -5 811 -6 733 -7 488 -7 488 0 
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 

Kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualueella on viisi palveluyksikköä, jotka ovat 

ympäristökeskus, rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja tietopalvelut. 

Lautakuntarakenteen mukaisesti kaikki palvelualueen toiminta on kaupunkiympäristö-

lautakunnan alaista toimintaa. 

 

Ympäristökeskuksen keskeisin tehtävä on ympäristönsuojelun ja ympäristötervey-

denhuollon valvonta, jolla edistetään ihmisten elinympäristön terveellisyyttä ja viihtyi-

syyttä sekä huolehditaan luonnon- ja ympäristönsuojelun tavoitteiden toteutumisesta 

Vantaalla. Lisäksi ympäristökeskus koordinoi koko kaupungin ympäristö- ja ilmasto-

työtä ja ympäristöjohtamisen kehittämistä. Ympäristökeskus vastaa kaupungin poikki-

hallinnollisesta Ekologisesti kestävä Vantaa -strategiateemasta sekä resurssiviisau-

den tiekartasta, joka linjaa kaupungin ympäristötavoitteet sekä ohjaa ja kehittää kau-

pungin ilmastotyötä sekä työtä luonnon monimuotoisuuden säilyttämiseksi.    

  

Maankäytön strategisella suunnittelulla huolehditaan siitä, että kaupunki kasvaa toi-

mivana kokonaisuutena arvojaan vaalien. Vetovoimaisena ja omaleimaisena kehit-

tyvä kaupunkiympäristö turvaa nykyisten asukkaiden ja yritysten viihtymistä ja hou-

kuttelee uusia. Yleiskaavoitus ja asemakaavoitus vastaavat kaupunkirakenteen ta-

sapainoisesta ja resurssiviisaasta kehittämisestä. Kaavoitus luo edellytykset asumi-

sen, työnteon ja vapaa-ajan ympäristölle, tehokkaalle liikennejärjestelmälle, viher-

alueverkostolle ja palvelurakenteelle sekä kestävälle kehitykselle osana pääkaupun-

kiseutua. Kaavoituksen kautta tuotetaan kaupungille ja kaupungissa toimiville merkit-

tävää aineellista ja aineetonta lisäarvoa. Suunnittelun laatua, resurssiviisautta sekä 

kustannustietoisuutta kehitetään jatkuvasti. 

 

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen ohjauk-

sesta ja lupamenettelyistä. Edistämme ohjauksen, neuvonnan, lupakäsittelyn ja ra-

kentamisen valvonnan sekä jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, sosi-

aalisesti ja ekologisesti kestävän ja viihtyisän rakennetun ympäristön sekä hyvän 

kaupunkikuvan muodostumista ja ylläpitoa. 

 

Tietopalvelut vastaavat kaavoihin liittyvien tietojen sekä asiakirjojen hallinnollisesta 

käsittelystä ja prosessien sujuvuudesta. Työvälineet ja tapamme toimia digitaalisesti 

ovat valtakunnallisesti edistyksellisiä.  Kehitystyö tukee suunnittelua, asukkaiden tie-

donsaantia ja vuorovaikutusta. Kaavoitukseen liittyvin paikkatietojen ja seuranta-ai-

neistojen avulla edistetään tiedolla johtamista ja ylläpidetään maankäytön tilanneku-

via. 
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Palvelualueella, erityisesti ympäristökeskuksessa ja rakennusvalvonnassa, hoi-

damme luotettavasti ja laadukkaasti erilaisia viranomaistehtäviä. Luvat, ilmoitukset ja 

lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Kaavoituksen ja tietopalveluiden viran-

omaistehtävät sisältävät mm. ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisterien ylläpidon, 

poikkeamispäätökset ja suunnittelutarveratkaisut. Lisäksi valmistelemme nimistö-

asiat. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti lainsäädäntöä 

noudattaen. 

 

Työskentelemme yhdessä kaikkien toimialojen ja palvelualueiden kanssa. Yhteistyö 

asukkaiden kanssa voimistuu.  Yhteistyömme eri sidosryhmien ja metropolialueen 

kuntien ja valtion viranomaisten kanssa, korkeakoulujen ja oppilaitosten sekä muiden 

kumppaniemme kanssa on tiivistä. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, 

kilpailukykyä, asukkaiden hyvinvointia ja ympäristön laatua sekä tehokasta ja talou-

dellista hallintoa. Vaikutamme keskeisesti useiden kaupungin strategisten tavoittei-

den toteuttamiseen. 

 

Palvelualueen keskeiset tavoitteet 

Kaupunkirakenne ja ympäristö –palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva 

ja elinvoimainen kaupunki sekä kestävä rakentaminen. Toimimme kansainvälisessä 

ympäristössä, jossa keihäänkärkemme on olla kansainvälisesti kilpailukykyinen lento-

kenttäkaupunki. Olemme eturintamassa hiilineutraalin ja vihreän kaupunkirakenteen 

edistäjinä, kestävässä rakentamisessa, asukasyhteistyön toteuttajina sekä digitaalis-

ten prosessien edelläkävijänä. Kasvun rinnalla vaalimme ympäristön arvoja ja ha-

emme keinoja vahvistaa vantaalaista pientalojen suurkaupunkia. Osana kaavoitusoh-

jelmaa selvitämme kompensaatiomallia rakentamisen takia menetettyjen luontoarvo-

jen korvaamiseksi. Tavoitteena on löytää kokonaisheikentämättömyyden malli, joka 

varmistaa, että luonnon monimuotoisuus ei Vantaalla enää vähene. 

 

Helsingin seudun maankäytön, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus 2020–2031 on 

hyväksytty syksyllä 2020. Sopimus on tehty valtion ja kuntien välillä. Sopimusta tul-

laan päivittämään uuden MAL2023 suunnitelman myötä. Suunnitelmassa on määri-

telty lähes samat asuntokaavoituksen ja asuntorakentamisen tavoitteet kuin voi-

massa olevassa sopimuksessa. Merkittävä osa rakentamisesta sijoittuu tulevaisuu-

dessa Vantaan ratikan vaikutuspiiriin. 
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Ympäristökeskuksen keskeisin tehtävä on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti 

paikallisista ympäristösuojelun ja ympäristöterveydenhuollon lakisääteisistä lupa- ja 

valvontatehtävistä. Luvat, ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. 

Lisäksi tehdään tarkastuksia lukuisiin erilaisiin valvontakohteisiin. Samoin osallistu-

taan aktiivisesti kaupungin ja naapurikuntien yhteistyöhön. Asiakasyhteydenotot hoi-

detaan mahdollisimman tehokkaasti lainsäädäntöä noudattaen. Ympäristökeskuksen 

huolehtii myös kunnan eläinlääkäripalvelujen järjestämisestä sekä eläinsuojelu- ja 

eläintautivalvonnasta. 

  

Ympäristövalvonnassa suurimmat hakemusryhmät ovat meluilmoitukset ja vapautus-

hakemukset hulevesiviemäriin liittymisestä. Ympäristöluvissa ja niihin liittyvissä neu-

vontapyynnöissä korostuu kiertotalous. Sähköinen asiointi on laajenemassa yhä use-

ampiin hakemus- tai ilmoitustyyppeihin. Toimenpidepyyntöjä tulee paljon ja ovat 

aiempaa vaativampia. 

 

Ympäristökeskus koordinoi Vantaan ympäristö- ja ilmastotyötä. Vantaan tavoitteena 

on olla hiilineutraali vuonna 2030, mikä edellyttää selkeitä tavoitteita ja konkreettisia 

toimenpiteitä. Keskeisessä roolissa ovat erilaiset energian tuottamiseen ja käyttöön 

liittyvät kysymykset sekä liikenteen päästöjen vähentäminen. Hillinnän ohella tarvi-

taan myös toimia sopeutua luonnon ääri-ilmiöihin. Tavoitteet on koottu resurssiviisau-

den tiekarttaan ja toimenpiteet toimialojen toteutussuunnitelmiin. Tiekartta on kau-

pungin strateginen ohjelma, joka on päivitetty tälle valtuustokaudelle. Tiekarttaan on 

otettu mukaan myös luonnon monimuotoisuus. Tavoitteena on torjua luonnon köyhty-

mistä, turvata monimuotoisuudeltaan arvokkaiden alueiden säilyttäminen, sekä en-

nallistaa virtaavaa vesiluontoa ja muita arvokkaita luontotyyppejä. Ympäristökeskus 

käyttää tiekartan seurantaan ja raportointiin Ympäristövahti-työkalua, josta julkaistiin 

julkinen versio kaupungin nettisivuille. 

 

Ympäristökeskus on mukana kahdessa EU:n Horizon -hankkeessa. Vuoden alussa 

käynnistyi 5-vuotinen Neutralpath-hanke, jossa kehitetään Aviapoliksen alueella vä-

hähiilisyyttä ja jopa energiapositiivisuutta. Vantaan kiertotaloutta tukeva CIRCuIT- 

hanke päättyy tänä vuonna. Kiilan alueella tehdään viranomaistyön, asukkaiden ja 

yritysten yhteistyön kehittämistä YM:n rahoituksella. 

   

Asukkaiden sitoutumista omaan ympäristöönsä tuetaan lähiluontovuoden teemalla, 

jonka aiheena on tällä hetkellä linnut. Siihen liittyen Ely -keskus rahoittaa lähiluonto-

opastuksen kehittämistä ja sen mallin levittämistä. Isosuon ennallistamista jatketaan 

Metsähallituksen kanssa Elyn rahoittamana. 
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Yleiskaavoitus vastaa maankäytön yleispiirteisestä suunnittelusta ja osallistuu seu-

dulliseen maankäytön suunnitteluun. Uusi MAL 2023 suunnitelma valmistuu hyväk-

syttäväksi syksyllä 2023.  Se täsmentää ja tarkistaa edellistä MAL 2019 -suunnitel-

maa ja toimii seuraavan MAL-sopimuksen pohjana. Maakuntakaavoja ei ole käyn-

nissä. Naapurikuntien kanssa teemme aktiivista suunnitteluyhteistyötä. Helsinki laatii 

parhaillaan Östersundomin osayleiskaavaa, mistä valmistunee luonnos 2024. Osal-

listumme työhön tiiviisti, koska siinä linjataan koko itäisen kasvusuunnan ratkaisuista. 

Myös Sipoossa ja Espoossa on käynnissä yleiskaavatyöt. 

  

Yleiskaava 2020 tuli voimaan 11.1.2023. Yleiskaavasta laaditaan parhaillaan toteut-

tamisohjelmaa, jonka pohjaksi valmistuu 2023 työpaikka-alueselvitys ja kaavatalous-

selvitys. Yleiskaavan toteuttaminen on myös suojelu- ja viheralueiden toteuttamista. 

Valmisteilla olevassa viherrakenteen kehityskuvassa ”Vihreä ja virtaava Vantaa – 

VIVA” tarkennetaan ja konkretisoidaan yleiskaavan sisältöä. Sen pohjaksi valmistu-

vat 2023 Viheralueiden mitoituksen ja saavutettavuuden ohje (SAAVU) ja yleiskaa-

van ekologista verkostoa tarkentava selvitys. Yleiskaavoitus vetää pientalo-ohjelmaa, 

mutta sen osatehtävät jakaantuvat laajasti. 

 

Asemakaavoituksen keskeisiä tavoitteita vuodelle 2024 ovat hiilineutraalisuuden 

edistäminen, keskusten ja ratikkakaupungin kehittäminen sekä MAL-sopimukseen 

perustuvat asuntokaavoituksen tavoitteet. Asuntokaavoituksen määrällisten tavoittei-

den ohella edistetään asuntotarjonnan monipuolisuutta mm. kaavoittamalla uusia 

kaupunkimaisia pientaloalueita. 

 

Hiilineutraalisuutta edistetään osallistumalla Asemakaavojen vähähiilisyyden arvioin-

timenetelmän (AVA) kehittämisyhteistyöhön ja pilotointiin sekä selkiyttämällä ja yh-

denmukaistamalla asemakaavoituksen käytäntöjä hiilineutraalisuuden edistämisessä. 

Lisäksi edistetään puurakentamista vuonna 2021 tehtyjen linjausten mukaisesti ja te-

kemällä poikkihallinnollista yhteistyötä vähähiilisten ratkaisujen edistämiseksi raken-

tamisessa. 

  

Vantaan keskuksia kehitetään jatkamalla laatutietoista asemakaavoitusta yhteis-

työssä alueen toimijoiden kanssa. Merkittäviä keskustakaavoja valmistellaan 2024 

mm. Myyrmäessä, Martinlaaksossa, Kivistössä, Aviapoliksessa, Tikkurilassa, Haku-

nilassa ja Korsossa. Keskustojen kehitystä suunnitellaan kokonaisvaltaisesti alueelli-

sissa yleissuunnitelmissa kuten kaavarungoissa ja kaavaluonnoksissa. 
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Yleissuunnitelmien pohjalta ohjataan yksittäisiä asemakaavahankkeita tavoitellun ko-

konaisuuden suuntaan. 

 

Uutta asuntokerrosalaa kaavoitetaan MAL 2023 -suunnitelman asuntotuotantotavoit-

teen mukaisesti vuosittain 247 300 k-m2. Uutta rakentamista ohjataan ensisijaisesti 

keskusten ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien äärelle vähähiilisen liikkumisen edistä-

miseksi. Ratikkakaupunkia kehitetään kokonaisvaltaisesti tavoitteena kestävää liikku-

mista edistävä, elävä ja viihtyisä kaupunkiympäristö ja taloudellisesti järkevä koko-

naisuus. Asemakaavoituksessa priorisoidaan ratikkakaupungin kehittymisen mahdol-

listavat hankkeet. Toimitilojen kaavoituksessa vastataan elinkeinoelämän muuttuviin 

tarpeisiin ja kehitetään kilpailukykyisiä työpaikka-alueita Tikkurilassa, Aviapoliksessa, 

Myyrmäessä ja Vehkalassa.

 

Asemakaavaprosessia sujuvoitetaan ja selkiytetään kehittämällä kaavamuutoshake-

musten käsittelyprosessia. Lisäksi Vantaata kehitetään houkuttelevana pientalojen 

suurkaupunkina järjestämällä suunnittelukilpailu Katrinebergin alueelle.  

  

Rakennusvalvonta edistää kestävää ja sujuvaa rakentamista. MAL-tavoite on 2540 

asuntoa vuodessa. Tavoite valmistuville pientaloasunnoille on 600 kpl. Rakennusval-

vonta osallistuu toimintasuunnitelman laatimiseen pientalotuotannon lisäämiseksi. 

   

Rakennusvalvonta osaltaan edistää resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja Hiili-

neutraali Vantaa 2030 -tavoitteen saavuttamista. Rakennusvalvonta edistää energia-

tehokkuustavoitteiden saavuttamista kehittämällä lämmitysjärjestelmien valinnan ja 

suunnittelun ohjausta.   

  

Rakennusvalvonnan vetovastuulla oleva rakennusjärjestyksen uudistaminen on aloi-

tettu syksyllä 2021. Tavoitteena on saada uusi rakennusjärjestys voimaan vuoden 

2024 alussa. Tämä edellyttää rakennusvalvonnan ohjeistuksen ajantasaistamista 

sekä yhteistyötä erityisesti asemakaavoituksen kanssa. Rakennusjärjestyksen uudis-

tamisella pyrimme myös sujuvoittamaan asemakaavoitusta ja edistämme hiilineutraa-

lisuuden tavoitteita.   

  

Vuonna 2022–23 rakennusvalvonta osallistuu kahteen valtakunnallisen kehityshank-

keeseen, joissa testataan tietomallien käyttöä rakennuslupavaiheessa. Tavoitteena 

on toisaalta helpottaa lupahakijan prosesseja ja toisaalta tehostaa lupakäsittelyä. 

Palvelujen kehittämisen painopisteenä on hyvä sähköinen asiakaspalvelu. Tietomal-

lien käyttöä edistetään.  
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Rakennusvalvonta on verkostoitunut Suomen suurimpien kaupunkien rakennusval-

vontojen kanssa (ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtenäiset rakentamista kos-

kevien säädösten ja ohjeiden toimintamallit ja tulkinnat koko maassa. Vuonna 2024 

tämä on erityisen tärkeää; uusi rakentamislaki tulee voimaan vuoden 2025 alussa, 

mistä johtuen käytännössä kaikki rakennusvalvonnan prosessit, ohjeistukset ja toi-

mintamallit tulee joko uusia tai vähintään päivittää.  

 

Tietopalveluiden toiminta tukee merkittävää toimintatapa- ja 

tietojärjestelmämuutosta (MATTI ja Lupapiste), joka on luonut hyvän pohjan 

toiminnan kehittämiselle ja digitalisaation hyödyntämiselle. Käynnissä ollut 

digitaalisten toimintamallien kehittäminen jatkuu. Seurantaa ja viestintää kehitetään 

toiminnan tueksi sekä asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen helpottamiseksi. 

Suunnittelutyökaluja ja havainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun 

parantamiseksi. Tietopalvelu on mukana ajankohtaisissa lainsäädännön 

uudistamiseen liittyvissä kehityshankkeissa, joissa mm. testataan tietomallipohjaista 

kaavoitusta liittyen tulevaan valtakunnalliseen RYHTI-järjestelmään. 

 

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen 

Ilmastomuutoksen kiihtyminen ja Euroopassa käytävän sodan seuraukset vaikuttavat 

voimakkaasti tulevaan suunnittelukauteen. Toimialan ja palvelualueen tehtävillä on 

keskeinen rooli näihin liittyvien uhkien torjumisessa ja ratkaisemisessa sekä vaikutuk-

siin varautumisessa. Samoin kansainvälinen toimintaympäristö ja siinä tapahtuvat 

muutokset näkyvät suoraan Vantaan elinkeinoelämässä ja kaupungin kasvussa sekä 

niiden kautta suunnittelussa ja rakentamisessa.   

   

Toimintamme tavoitteita ovat olleet mm. kaupungin vahva kasvu ja lentokentän toi-

mintaedellytysten varmistaminen ja kehittäminen. Aviapoliksen kehityksen ylläpitämi-

nen edellyttää uusia innovatiivisia ratkaisuja, menetelmien ja seurannan kehittämistä 

sekä entistä tiiviimpää yhteistyötä sekä kaupungin sisällä että sidosryhmien kanssa. 

Haasteena on löytää vaikuttavimmat ja taloudellisesti kestävät ratkaisut. Nopea 

kasvu tuo esille kasvun rajoja: kasvu vaatii toimia segregaation ehkäisemiseksi ja vä-

hentämiseksi. Ympäristön laatu on tärkeä säilyttää ja yhtenä keskeisimmistä tehtä-

vistä on löytää keinoja vähentää luontokatoa kaupunkiympäristössä. Kaupunkiympä-

ristön toimivuus ja kilpailukyky turvataan.  
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Helsingin seudun uusi MAL2023-suunnitelma valmistuu 2023. MAL-suunnitelman 

keskeisin näkökulma on kestävä kaupungistuminen. Sen lisäksi paneudutaan kol-

meen ajankohtaiseen kärkeen: yhteiskunnan murrokseen, sosiaaliseen oikeudenmu-

kaisuuteen ja Helsingin seutuun osana maailmaa. Kaavoituksen palveluketjua ja sen 

ennakoitavuutta on kehitettävä edelleen.  

  

Suunnitelmakaudella otetaan käyttöön rakennuslaki, RYTJ-laki ja alueidenkäyttölaki 

sekä luonnonsuojelulaki. Lisäksi useat muut toimintaympäristöön vaikuttavat lait uu-

distuvat. Niiden vaikutukset näkyvät voimakkaasti palvelualueella. Kaupungin edusta-

jat osallistuvat aktiivisesti muutosten valmisteluun ja pyrkivät ennakoimaan tulevat 

muutokset. Lakimuutokset edellyttävät useiden prosessien ja toimintatapojen perus-

teellista läpikäyntiä.   

  

Palvelualueen toimintaympäristön muutoksia tuo tulevan rakentamislain vaatimukset 

digitalisoinnissa, mallintamisessa sekä valtakunnallisessa rakennetun ympäristön tie-

tojärjestelmä hankkeessa (RYHTI-hanke), joka vaatii resurssointia.  

   

Valtuustokauden aikana osallistutaan ja valmistaudutaan ympäristöministeriön digi-

taalisen kaavoituksen tietomallien ja yhteisten toimintatapojen kehittämiseen. Van-

taalla tulee olla valmiudet liittyä valtakunnalliseen rakennetun ympäristön RYHTI-tie-

tojärjestelmään vaiheittain lähivuosina. Osallistumme aktiivisesti myös muiden minis-

teriöiden digitaalisuutta edistäviin hankkeisiin.   

  

Palvelualue on saanut toiminnan muutoksiin lisäresursseja. Koko toimialan uudet re-

surssit tukevat myös palvelualueen toimintaa. Uusien resurssien nopea hyödyntämi-

nen vaatii esimiehiltä tukea ja suunnitelmallisuutta.  

 

Eduskunta on hyväksynyt uuden eläinlääkintähuoltolain keväällä 2023. Lain voi-

maantuloa tavoitellaan vuoden 2024 aikana. Uusi laki voi aiheuttaa muutoksia kun-

nallisten eläinlääkäripalvelujen järjestämisessä. Vaikutuksia voi olla tuotettavien pal-

velujen laajuuteen ja lisäksi laki voi tuoda tullessaan nykyisen toiminnan yhtiöittä-

misvelvollisuuden. 
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024 
      

Kaupunkirakenne ja ympäristö TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024 

Hyväksytyt asemakaavat kpl 14 24 30 30 

Uusi asuntokerrosala k-m2 89 880 141 821 240 000 247 300 

Poikkeamispäätökset 87 73 30 30 

Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m2 419 961 364 869 380 000 240 000 

Aloitetut asunnot 3 420 2 033 2 300 2 000 

Aloitetut rakennukset, kpl 396 543 480 350 

Luvat ja ilmoitukset (ympäristöterveydenhuolto) 334 421 300 300 

Tarkastusten määrä (ympäristöterveydenhuolto)  1 336 1 490 1 800 1 800 

Eläinlääkärin potilaat 6 015 5 949 5 800 5 800 

Ympäristöluvat, -ilmoitukset ja rekisteröinnit 174 121 130 130 

 
 
  



Vantaa, Kaupunkiympäristön toimiala 2024 

Taloudellisesti kestävä ja 
elinvoimainen kaupunki 

  Hyvät asukaslähtöiset palvelut   Eriarvoistumisen estäminen 

• Maanluovutuksen ja maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 32,5 milj. euroa 

• Sote- ja Pela -kiinteistöjen, asunto-omaisuuden sekä 
ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistöjen myynnit 
etenevät markkinatilanne huomioon ottaen 

• Työpaikkamäärältään merkittävien (>50 työpaikkaa) 
yritysten tai muiden organisaatioiden Vantaalle 
sijoittumis- tai laajentumispäätöksien määrä kasvaa 

• Uusi vahvistettu yritysmyynnin ja investointien 
houkuttelun palvelu on käytössä vuoden loppuun 
mennessä 

• MAL-tavoitteet toteutuvat 

• Valmistuvien pientaloasuntojen määrä 600 asuntoa 

  

• Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa on 
sujuvaa, molemmat organisaatiot 
toteuttavat yhteisiä tavoitteita ja strategisia 
linjauksia 

  

• Laaditaan eriytymisen ehkäisyn tiekartta 
kaupunkiympäristön toimialalle seuraavaa 
valtuustokautta varten 

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa   Kukoistavat kaupunkikeskukset   
Merkityksellistä työtä vaikuttavalla 
johtamisella 

• Edistetään päästövähennystoimia 
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi viimeistään 
vuonna 2030 

• Edistetään luonnon monimuotoisuutta 
Resurssiviisauden tiekartan Monimuotoinen 
luonto -kaistan toimenpiteitä toteuttamalla 

• Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee 
kokonaisvaltaisesti kaupunginvaltuuston 
hyväksymien reunaehtojen mukaisesti 

• Kestävien liikkumismuotojen osuus kasvaa 

  

• Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus 
paranee 

• Aviapolis 2040 -vision valmistelu 
nimettyjen sidosryhmien kanssa 

  

• Valmentavan johtamisosaamisen syventäminen 
ja vahvistaminen 

• Työhyvinvointi paranee 

• Saatavuuden toimenpideohjelman vuoden 2024 
toimenpiteet on toteutettu 

• Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja 
erityisesti mielenterveysperusteisten 
poissaolojen määrä ei kasva 
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Vantaa kaupunkiympäristön toimiala 
Sitovat tavoitteet 2024 
 

Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

Taloudellisesti kestävä ja elinvoimainen kaupunki 
Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkäjänteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni 

1.3 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 
32,5 milj. euroa 

Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten tulot 
(netto), milj. euroa = 
maanmyyntivoitot 
(kauppahinta vähennettynä 
hankintahinnalla ja tonttien 
luovutuskuntoon saattamisen 
kustannuksilla) + 
maanvuokratulot + 
maankäyttösopimuskorvaukset 
(vähennettynä 
maanhankintamenoilla) 

Nettotulot yhteensä: 44,7 
milj. euroa 

Nettotulot yhteensä 32,5 
miljoonaa euroa vuonna 2024. 
Arvioidut maanmyyntivoitot 
vuodelle 2024 ovat noin 24,5 
milj. euroa, maanvuokratulot 
noin 6,6 milj. euroa ja 
maankäyttösopimuskorvaukset 
noin n. 13,5 milj. euroa. 

Rahoitusmarkkinoiden 
epävarmuudet, erityisesti 
korkojen nousu. Heikko kysyntä 
asuntomarkkinoilla. 
Yritystonttien vähäinen varanto. 

Tero Anttila  

1.4 Sote- ja Pela -
kiinteistöjen, asunto-
omaisuuden sekä 
ulkopaikkakunnilla sijaisevien 
kiinteistöjen myynnit 
etenevät markkinatilanne 
huomioon ottaen 

Tehdään kiinteistöjen myynnit 
taloudellisesti kannattavasti ja 
pääsääntöisesti 
myyntisuunnitelman 
mukaisesti. 

Sote- ja Pela -
myyntikohteiden 
pitkäaikaisista 
vuokrasopimuksista 
neuvotellaan edelleen 
Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueen kanssa. 

Sote- ja Pela -kiinteistöt on 
myyty. Ensimmäiset 
asuntokohteet ja vähintään kaksi 
ulkopaikkakunnilla sijaitsevaa 
kiinteistöä on myyty. 

Markkinatilanteen yleinen 
epävarmuus. Vantaa ja Keravan 
hyvinvointialueen kanssa 
tehtäviä 
vuokrasopimusneuvotteluita ei 
saada saatettua loppuun. 

Tero Anttila  

Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja työllisyyttä elinvoiman ja hyvinvoinnin edistämiseksi 

2.3 Työpaikkamäärältään 
merkittävien (>50 
työpaikkaa) yritysten tai 
muiden organisaatioiden 
Vantaalle sijoittumis- tai 
laajentumispäätöksien määrä 
kasvaa 

 

Sijoittumis- tai 
laajentumispäätöksien määrä 
(>50 työpaikkaa) 

4 8 Sopivien tonttien puute, yleinen 
taloustilanne heikentää 
investointeja ja laajentumisia. 

Tero Anttila ja Tommo 
Koivusalo 
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Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

2.4 Uusi vahvistettu 
yritysmyynnin ja 
investointien houkuttelun 
palvelu on käytössä vuoden 
loppuun mennessä 

Sijoittumisen ohjauksen 
toimintamallin selvitystyö ja 
kehittämistoimenpiteet 
toteutettu 

Sijoittumispalveluiden 
kehittämisen 
taustaselvitys on tehty ja 
toiminta on organisoitu 
sekä vastuutettu. 

Toimintamalli on vakiintunut ja 
sille on asetettu konkreettiset 
tavoitteet. Sijoittumisliidien 
määrä on kasvanut 50 %. 

Lisähenkilöresurssien rekrytointi 
viivästyy. 

Tero Anttila, Tommo 
Koivusalo ja Mari Kalmari 

Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki 

3.1 MAL-tavoitteet 
toteutuvat  

MAL-suunnitelman 2023 
mukainen kokonaistavoite on 2 
720 asuntoa. Valtion tukemien 
pitkän korkotuen vuokra-
asuntojen tavoite on 544 
asuntoa. 
Asumisoikeusasuntojen ja 
lyhyen korkotuen mallilla 
rahoitettujen asuntojen 
tavoite on yhteensä 272 
asuntoa. 

Asuntoja valmistui vuonna 
2022 yhteensä 3304 
asuntoa. Pitkän korkotuen 
vuokra-asuntotuotantona 
valmistui 480 asuntoa. 
Asumisoikeusasuntoja ja 
lyhyen korkotuen asuntoja 
valmistui yhteensä 35 
asuntoa.  

2720 asuntoa vuosittain 
(MAL2023-suunnitelmaluonnos) 

Asuntomarkkinoiden 
epävarmuus korkojen nousun ja 
vähentyneen asuntokysynnän 
takia. Asuntoaloitusten määrä 
on romahtanut vuonna 2023. 
Markkinatilanne saattaa 
vähentää tai hidastaa 
asuntokaavoitusta yksityisellä 
maalla. 

Tero Anttila 

Asemakaavatuotanto k-m2 
uutta asuntokerrosalaa 
vuodessa 

142 000 k-m2 uutta 
asuntokerrosalaa 
vuodessa 

247 300 k-m2 uutta 
asuntokerrosalaa vuodessa 

Tero Anttila 

3.2 Valmistuvien 
pientaloasuntojen määrä 600 
asuntoa 

Vantaalle valmistuu 600 
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, 
erillis- ja omakotiasuntoja). 

Vantaalle valmistui 2022 
yhteensä 652 
pientaloasuntoa (rivi-, 
pari-, erillis- ja 
omakotiasuntoja). 

 

 

 

 

 

Vantaalle valmistuu 600 
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, 
erillis- ja omakotiasuntoja). 

Yleinen epävarmuus 
asuntomarkkinoilla, korkojen 
nousu. 

Tero Anttila 
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Hyvät asukaslähtöiset palvelut 
Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtymä hyvinvointialueelle 

Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

5.1 Yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa on 
sujuvaa, molemmat 
organisaatiot toteuttavat 
yhteisiä tavoitteita ja 
strategisia linjauksia 

Yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimusten sekä yhteisten 
tavoitteiden ja strategisten 
linjausten toteutumisen 
seuranta 

Osa merkittävistä 
tunnistetuista 
yhdyspintasuunnitelmista 
tai -sopimuksista, yhteiset 
tavoitteet ja strategiset 
linjaukset on laadittu. 

Kaikkien 
yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimuksien toteutumista on 
seurattu ja kaikki mahdolliset 
ongelmakohdat on käsitelty 
johdon foorumeilla sekä kaikkia 
yhteisiä tavoitteita ja strategisia 
linjauksia on käsitelty johdon 
foorumeilla. 

Hyvinvointialue on vielä 
muutosvaiheessa ja uusi 
organisaatio vasta järjestäytyy, 
jolloin yhdyspintasopimusten 
työstö saattaa viivästyä. On 
myös riski tehdä päällekkäistä 
työtä, jos vuoropuhelu ei ole 
riittävää toimijoiden välillä 
Vantaan kaupungin ja 
hyvinvointialueen sisällä sekä 
niiden välillä.  

Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohtajat 

Eriarvoistumisen estäminen 
Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta 

10.1 Laaditaan eriytymisen 
ehkäisyn tiekartta 
kaupunkiympäristön 
toimialalle seuraavaa 
valtuustokautta varten 

Tiekartta laadittu  Eriytymiskehityksen 
ehkäisyn toimenpiteet 
ovat hajallaan ja niiden 
vaikuttavuuden ymmärrys 
on epäselvä. 

Eriytymiskehityksen ehkäisyn 
toimenpiteet sekä niiden 
vaikuttavuus ja priorisointi ovat 
selkeitä. Näin varmistetaan, että 
päätökset ovat vaikuttavia ja 
resurssit kohdennetaan 
mahdollisimman oikein. 

 

 

 

 

 

Tiekartan laadinta vaatii 
odotettua enemmän aikaa ja 
resursseja. 

Tero Anttila 
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Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 
Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistää hiilineutraalisuutta yhteistyössä konserniyhtiöiden kanssa 

Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

18.1 Edistetään 
päästövähennystoimia 
hiilineutraalisuuden 
saavuttamiseksi viimeistään 
vuonna 2030 

Kasvihuonekaasut vähenevät. 
Laskennassa huomioidaan 
lämmön, sähkön, liikenteen, 
teollisuuden ja työkoneiden, 
jätteiden käsittelyn sekä 
maatalouden päästöt. 
Seuranta Resurssiviisauden 
tiekartan kokonaispäästöjen ja 
hiilibudjetin yhteydessä. 
Edellisen vuoden päästötieto 
saadaan kesäkuun alussa.  

Kokonaispäästöt -15 % 
vuodesta 2020. Vuonna 
2022 päästö olivat 
laskeneet vain 7,2 %. 939 
kt CO2-ekv 

Kokonaispäästöt ovat laskeneet 
keskimäärin 7,5 %/vuodessa 
verrattuna vuoden 2020 
lähtötasoon. Sektorikohtaiset 
päästöt raportoidaan 
hiilibudjetin perusteella. 
Kokonaispäästötavoite 609 kt 
CO2-ekv 

Ei ole resursseja toteuttaa. 
Päästövähennykset liikenteessä, 
sähkön ja kaukolämmön 
käytössä eivät ole kuin osin 
kaupungin tehtävissä. 

Tero Anttila 

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden säilymisestä 

20.1 Edistetään luonnon 
monimuotoisuutta 
Resurssiviisauden 
tiekartan Monimuotoinen 
luonto -kaistan 
toimenpiteitä toteuttamalla  

Ympäristövahdista 
toteutuksessa olevien 
(toteutus, valmis, jatkuva 
käytäntö) toimenpiteiden 
osuus kaikista toimenpiteistä 
Lumo-kaistalla 

Kaupunginvaltuusto 
hyväksyi tiekartan 
28.2.2022 ja toimialat 
laativat omat 
toteutussuunnitelmansa 
keväällä 2022, jossa on 
esitetty 41 toimenpidettä 
lumo-kaistan toteut-
tamiseksi. Toimenpiteiden 
määrä voi muuttua 
toteutussuunnitelmien 
päivityksien yhteydessä. 

50 % toimenpiteistä edennyt 
Ympäristövahdissa 
toteutuksessa olevaksi, valmiiksi 
tai jatkuvaksi käytännöksi. 
Luonnon monimuotoisuuden 
kokonaissuunnitelma on 
sisällytetty osaksi tiekarttaa ja 
toteutussuunnitelmia 
(Ympäristövahti). 

Ei ole resursseja toteuttaa 
toimenpiteitä. 

Tero Anttila 

Valtuustokauden tavoite 22. Kestävien liikkumismuotojen osuus kasvaa 

22.1 Vantaan 
ratikkakaupungin 
toteuttaminen etenee 
kokonaisvaltaisesti 
kaupunginvaltuuston 
hyväksymien reunaehtojen 
mukaisesti 

Raitiotieinfran rakentamisen 
allianssipartnerien valinta, 
ratikkakatujen 
esirakentamistoimien aloitus. 

Allianssikilpailutusta ei 
aloitettu, rakentamista ei 
aloitettu. 

Allianssipartnerit raitiotieinfran 
rakentamiseen valittu. 
Ratikkakatujen 
esirakentamistoimet aloitettu. 

Valtion rahoituksen 
varmistumisen viivästyminen, 
kaupungin raitiotieorganisaation 
rekrytointien viivästyminen, 
valitukset urakoiden 
kilpailutuksesta. 

Tero Anttila 
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Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

22.2 Kestävien 
liikkumismuotojen osuus 
kasvaa 

Joukkoliikenteen 
matkustajamäärä palaa 
koronaa edeltävälle tasolle 
vuoteen 2025 mennessä. 

Jkl nousijamäärä: 126 000 
nousua / arkipäivä 

Jkl nousijamäärä: 135 000 
nousua / arkipäivä 

Lippujen hinnan korotukset. 
Katujen rakennustöiden 
vaikutukset. Uusien asukkaiden 
määrän kasvun hidastuminen. 

Suunnittelun resurssit -
>aikataulut. Sopimushankkeiden 
yhteydessä toteutumisen 
hidastuminen.  

Etätyö jatkuu. 
Sähköpotkulautojen suosio syö 
pyöräliikennettä.  

Tero Anttila 

Pyöräilijöiden määrä 
mittauspisteissä kasvaa 4 % 
vuodessa. (Lähtötasona 
vuoden 2017 indeksiluku 1000) 

Pyöräilyindeksi: 964 1316 

Pyöräliikenteen tavoiteverkon 
kriteerit täyttävät pyörätiet 
(km) 

Baanoiksi ja 
pääpyöräreiteiksi 
luokiteltuja reittejä on 
yhteensä 12,5 kilometriä 
(2022). 

16 km 
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Kukoistavat kaupunkikeskukset 
Valtuustokauden tavoite 27. Hyvät toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille 

Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

27.1 Kaupunkikeskustojen 
houkuttelevuus paranee 

Jokaisen suuralueen keskustan 
kehittämissuunnitelma on 
toteutuksessa. 

Kehittämissuunnitelmat 
valmistelussa. 

Kehittämissuunnitelmia ja niiden 
toteutusta seurataan 
keskuskohtaisissa 
seurantaryhmissä.  

Toimintaympäristön muutos, 
jossa investointien ja erityisesti 
asuntorakentamisen määrä on 
voimakkaasti vähentänyt. 
Kaupungin osuus hankkeiden 
rahoittajana korostuu samalla 
kun maankäytöstä ja tonttien 
luovutuksesta saatavien varojen 
määrä supistuu. 
Tapahtumaolosuhteille ei löydy 
sijoittumispaikkoja keskusta-
alueiden tiiviiseen 
kaupunkirakenteeseen. 
Kaupunkikeskustojen 
kehittämistyöryhmien 
toimintamahdollisuudet. 

Tero Anttila 

Keskustojen 
kehittämissuunnitelmat on 
julkaistu verkossa 
tarinakarttana. 

Kaupunkikeskustojen 
kehittämissuunnitelmien 
tarinakarttoja ei ole. 

Tarinakarttojen sisältöjä 
täydennetään tarvittaessa 
tulostiedoilla sekä päivitetään 
tarpeen mukaan.  

EKK:n kaupunkikeskustamittari EKK-aineisto tilattu EKK-aineisto käytössä 
keskustakohtaisessa 
seurannassa. 

EKK-tiedot esitetty osana 
keskustojen 
kehittämissuunnitelman 
tarinakarttaa. 

Sopivia paikkoja 
tapahtumaolosuhteille ja -
tiloille kaupunkikeskustoissa 
kartoitetaan. 

Martinlaaksossa kiinteänä 
Martinus backstage. 
Muilla keskusta-alueilla 
sijoituspaikkaa ei ole 
kartoitettu. 

Jokaiseen kaupunkikeskustaan 
on kartoitettu sopiva paikka 
ulkoilmatapahtumien 
järjestämiseen. 

Riikka Åstrand 
yhteistyössä KATOn 
kanssa 

27.2 Aviapolis 2040 -vision 
valmistelu nimettyjen 
sidosryhmien kanssa 

Visiotyöryhmä 2040, sekä 
kumppanuusryhmä nimetty. 

Erikseen määriteltyjä 
tavoitteita ei ole tuotettu 
poikkihallinnollisessa 
yhteistyössä. 

 

 

 

Valmistelun toimenpiteet 
käynnissä. 

Sidosryhmien kanssa ei päästä 
yhteisymmärrykseen alueen 
kehittämisen tavoitteista. 

Tero Anttila 
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Merkityksellistä työtä vaikuttavalla johtamisella 
Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventäminen  

Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

28.1 Valmentavan 
johtamisosaamisen 
syventäminen ja 
vahvistaminen 

Valmentavan johtamisen 
summamittari (Kunta 10 
tutkimuksessa = kolmen 
mittarin keskiarvo) 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
(tilastollisesti merkittävä, on 
suhteessa henkilöstömäärään) 
suhteessa lähtötasoon tai 
strategisella tavoitteella.) 

Kajo: 72,7 % 
Kaso: 76,7 % 
Kaku: 77,9 % 
Kato: 72,6 % 

Kajo: 76 % (strateginen) 
Kaso: 79,2 % (strateginen) 
Kaku: 80,5 % (merkittävä 
muutos) 
Kato: 76,0 % (merkittävä 
muutos) 

Linjajohdossa ei tunnisteta 
osaamisen puutteita tai 
vahvistamistarvetta 
lähijohtamisessa, eikä ohjata 
esihenkilöitä kehittämään 
taitojaan valmentavassa 
johtamisessa. Uusia 
esihenkilöitä ei ohjata 
esihenkilövalmennuksiin. 
Esihenkilöt eivät sitoudu 
valmentavan johtamisen 
toimintatapaan. Ei tunnisteta 
johtajien omaa johtamistapaa. 

Kaupunginjohtaja ja 
apulaiskaupunginjohtajat 

Valtuustokauden tavoite 29. Henkilöstön pito- ja vetovoiman parantaminen  

29.1 Työhyvinvointi paranee Työn mielekkyys (Kunta 10). 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
(tilastollisesti merkittävä, on 
suhteessa henkilöstömäärään) 
suhteessa lähtötasoon tai 
strategisella tavoitteella.) 

Kajo: 72,2 % 
Kaso: 72,8 % 
Kaku: 72,3 % 
Kato: 69,4 % 

Kajo: 73,6 % (strateginen) 
Kaso: 77,5 % (strateginen) 
Kaku: 76,43 % (merkittävä 
muutos) 
Kato: 74,6 % (strateginen) 

Työyhteisön toiminta ei ole työtä 
tukevaa ja kannustavaa. 
Työyhteisön toimintatavoista ei 
ole sovittu eikä tavoitteita ole 
yhdessä määritelty. Esihenkilö 
tai linjajohto ei puutu rohkeasti 
poikkeamiin, tai tunnista omaa 
lakisääteistä tehtäväänsä. 

Kaupunginjohtaja ja 
apulaiskaupunginjohtajat 

Työyhteisön sosiaalinen 
pääoma mittari (Kunta 10). 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
suhteessa lähtötasoon 
(tilastollisesti, on siis suhteessa 
henkilöstömäärään).) 

Koko kaupunki: 72,5 % 
Kajo: 71,5 % 
Kaso: 73 % 
Kaku: 73,6 % 
Kato: 68,9 % 

Koko kaupunki: 73,48 % 
Kajo: 75,42 % 
Kaso:74,14 % 
Kaku: 76,41 % 
Kato: 72,48 % 

Kaupunginjohtaja ja 
apulaiskaupunginjohtajat 

Palautuu hyvin työpäivän 
aiheuttamasta rasituksesta 

Koko kaupunki 36,1 % 
Kajo: 40,8 % 

Koko kaupunki: 37,16 % 
Kajo: 45,07 % 

Kaupunginjohtaja ja 
apulaiskaupunginjohtajat 

8/9



 
 

 

27.11.2023 

 

 

(Kunta 10). 
(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
suhteessa lähtötasoon 
(tilastollisesti merkittävä, on 
suhteessa henkilöstömäärään)) 

Kaso: 32 % 
Kaku: 43,8 % 
Kato: 51,3 % 

Kaso: 33,5 % 
Kaku: 46,97 % 
Kato: 55,17 % 

29.2 Saatavuuden 
toimenpideohjelman vuoden 
2024 toimenpiteet on 
toteutettu 

Toimenpideohjelman 
toteutuminen 

Toimenpideohjelma 
laadittu ja hyväksytty sekä 
ohjelman toimenpiteet 
käynnistetty 

Kh:n hyväksymässä ohjelmassa 
olevat toimenpiteet on 
toteutettu vuoden 2024 osalta. 

Työtä on paljon eikä sen 
tekemiseen oteta aikaa kaiken 
muun tekemisen keskellä. 
Saatavuusohjelmaa ei sidota 
johtamisen dokumentteihin ja -
prosesseihin eikä seurata 
etenemistä ja toimenpiteitä. 
Pito- ja vetovoimaa ei 
ymmärretä laaja-alaisesti, joka 
vaatii laaja-alaisia toimenpiteitä. 

Kaupunginjohtaja ja 
apulaiskaupunginjohtajat 

Valtuustokauden tavoite 30. Kestävän työkyvyn vahvistaminen  

Sitova tavoite vuodelle 2024 Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijät Vastuuhenkilö(t) 

30.1 Sairauspoissaolot 
kokonaisuudessaan ja 
erityisesti 
mielenterveysperusteisten 
poissaolojen määrä ei kasva 

Sairauspoissaolot ja erityisesti 
Mielenterveysperusteiset 
sairauspoissaolot vähenevät 
(sairauspoissaoloprosentti, 
sairauspoissaolopäivien 
määrä) 

Sairauspoissaoloprosentti: 
5,02 % 

Mielenterveysperusteisten 
sairauspoissaolojen 
prosenttiosuus 
laskennallisista 
työpäivistä. Laskentakaava 
muuttunut, vuoden 2022 
luku: 1,42 % 

Sairauspoissaoloprosentti 4,3 % 
ja mielenterveysperusteiset 
sairauspoissaoloprosentti 1,3 % 

Aktiivista välittämistä tai 
tuunatun työn toimintatapaa ei 
toteuteta jokaisessa yksikössä 
/tiimissä. Työyhteisön ja yksi-
löiden tilanteita ei tunnisteta 
riittävän varhaisessa vaiheessa, 
jotta tukea voitaisiin hakea. 
Esihenkilöllä ei ole aikaa tai 
riittävää halua työkyvyn lähi-
johtamiselle, vaikka lähijoh-
taminen on tärkein työtehtävä. 
Linjajohto ei riittävästi korosta 
työkykyjohtamisen merkitystä. Ei 
yhtenäistä toimintamallia 
yksiköissä/tiimeissä. 
Epäselvyydet toimintamallien 
soveltamisessa.  

Kaupunginjohtaja ja 
apulaiskaupunginjohtajat 
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Yhteiset palvelut 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy tavoitteeseen   

Taloudellisesti kestävä ja elinvoimainen kaupunki 
Hallittu käyttötalouden menokehitys Yhteisten palveluiden menot 

eivät kasva merkittävästi. 
TP2022: Yhteisten 
palveluiden toimintakulut 
olivat 2 304 t€. 

TA2024: Yhteisten palveluiden 
toimintakulut ovat 2 725 t€. 

1.1 Hallittu käyttötalouden 
menokehitys 

 
 

Toimialan aktiivinen talousohjaus Toimialan talousresurssien 
optimaalinen käyttö ja 
kohdentuminen. 

 
Taloustietojen oikea-aikainen ja 
riittävän tarkka esitys toimielimille. 

1.1 Hallittu käyttötalouden 
menokehitys 

 
 

Maankäyttösopimusten seurannan 
kehittäminen 

Vakiintuneet ja toimivat 
käytänteet, joilla seurataan 
prosessin eri vaiheita ja 
selkeytetään näitä. 

Seuranta aloitettu ja sitä 
kehitetään. 

Toimintatapa vakiintunut ja 
seuranta voidaan raportoida 
nopeasti. 

1.3 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 32,5 
milj. euroa 

 
 

Maankäyttösopimusseurannan 
parantaminen ja kehittäminen sekä 
tähän liittyvä MATTI-kehitys. 

MATTI:in tehtävien toimenpiteiden 
ajantasaisuuden jatkuva 
varmistaminen. 

Tietojen ajantasaisuus 
 

Maankäyttösopimusten seurannan 
kehittäminen 

1.3 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 32,5 
milj. euroa 

 
 

Kaupunkiympäristön toimialan 
sopimushallinnan kehittäminen sekä 
sopimuspohjien ylläpito, 
ajantasaistaminen ja päivittäminen 
ja uusien pohjien luominen 
tarvittaessa 

Systemaattisemmat prosessit 
 

Sopimushallinnan kehittäminen 1.3 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 32,5 
milj. euroa 

 
 

Tuetaan palvelualueita keskeisen 
lainsäädännön uudistuksiin 
liittyvässä muutosprosessissa 
osallistumalla jo päätettyjen lakien 
jalkauttamiseen toimialalla sekä 
seuraamalla ja kommentoimalla 

Osaamispääoman kasvu 
 

Riittävä lainsäädäntötuntemus Uuteen lainsäädäntöön 
valmistautuminen 
(rakentamislaki, RYTJ ja 
alueidenkäyttölaki) 
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aktiivisesti valmisteilla olevia 
lakiuudistuksia. 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy tavoitteeseen   

Sidosryhmäyhteistyön parantaminen Asiakastyytyväisyys 
 

Sujuvan yhteistyön varmistaminen 
tontti- sekä asumistiimin kanssa 
(kommunikaatio, tiedon jakaminen 
ja yhteistoiminta) 

.3 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 32,5 
milj. euroa 

 
 

Maan ja rakennuksien luovutuksien 
arvonlisäverotusasioista tehdään 
ohjeet palvelualueille 

Ohjeet esimerkkeineen 
löytyvät asuinrakennuksien ja 
LPA-tonttien myynneille ja 
vuokrauksille. 

Toimialalla muutamia 
ohjeita. 

Toimialalaajuisesti on saatu 
ohjeistettua asianosaisille 
työntekijöille ALV-käytännöt. 

1.1 Käyttötalouden 
menokehitys toteutuu hallitusti 

 
 

Tuemme Vantaan maineohjelmaa Maineohjelman 
toteutussuunnitelma KATO 
viestinnän osalta 

Erityisenä painopisteenä 
investointiviestintä 

Suunnitelmaa ei ole Suunnitelman toimenpiteet 
toteutettu 

Vantaan maine paranee  
 

Hyvät asukaslähtöiset palvelut 
Kehitämme toimialan viestintä- ja 
vuorovaikutusprosesseja 

Katujen ja puistojen viestintä- 
ja vuorovaikutusprosessin 
päivitys ja henkilöstön 
koulutus 

Prosessi olemassa vuodelta 
2018 

Päivitetty prosessi otettu käyttöön 
ja avainhenkilöt koulutettu 

 
 

 

Kehitämme toimialan osallisuustyötä Toimialan 
osallisuussuunnitelman 
päivitys 

Osallisuussuunnitelma tehty 
vuoden 2023 loppuun 

Osallisuussuunnitelma tehty 
vuosille 2024-> 

 
 

 

Aktiivinen osallistuminen 
kuntalaisrajapinnassa olevien 
järjestelmien kehittämiseen 

Aktiivinen osallistuminen 
uusien ja vanhojen 
järjestelmien kehittämiseen. 

Palautepalvelun kehittäminen 

Ympäristökeskuksen 
tarkastusmaksujen VATI-
laskutusta on kehitetty ja 
otettu käyttöön. 

Palautejärjestelmä otettu 
käyttöön 

Tarkastusmaksujen VATI-laskutus 
on vakiintunut. 

Palautejärjestelmän kehittämisen 
prosessi ja toimenpiteet on kuvattu 
ja suunnitellut 
kehittämistoimenpiteet on viety 
eteenpäin. 
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Vantaan ratikka -hankkeen siirtymä 
suunnitteluvaiheesta 
rakentamisvaiheeseen etenee 
hallinnollisesti sujuvasti 

Hallinnollinen sujuvuus 
 

Päätöksenteon virheettömyys 22.1 Vantaan ratikkakaupungin 
toteuttaminen etenee 
kokonaisvaltaisesti 
kaupunginvaltuuston 
hyväksymien reunaehtojen 
mukaisesti 

 
 

Eriarvoistumisen estäminen 

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 
Tuemme resurssiviisauden 
toteutumista viestinnän keinoin 

Luonnon monimuotoisuus -
painopisteen 
viestintäsuunnitelma 

Resurssiviisausaiheisten 
tiedotteiden määrä 

Lumo-viestintäsuunnitelma 
tehty, ei toteutettu. 

Lumo-viestintäsuunnitelman 
toimenpiteet toteutettu. 

 
 

 

Tuemme ja toteutamme Vantaan 
ratikan viestintää ja vuorovaikutusta 

viestinnän ja 
vuorovaikutuksen 
yhteistyömallin rakentaminen 
ja käyttöönotto yhdessä 
allianssikumppaneiden kanssa  

viestintä- ja 
vuorovaikutussuunnitelman 
toteutus 

Viestintä- ja 
vuorovaikutussuunnitelma 
vuoden 2023 loppuun tehty.  

Yhteistyömallia ei 
määritelty. 

Viestintä- ja 
vuorovaikutussuunnitelma vuodelle 
2024 tehty ja toteutettu. 

Yhteistyömalli käytössä. 

 
 

 

Kukoistavat kaupunkikeskukset 
Tuemme keskustojen kehittämisen 
viestintää ja vuorovaikutusta 

Keskustojen 
kehittämissuunnitelmia 
tukevat viestintä- ja 
vuorovaikutussuunnitelmat 

V. 2023 lopussa keskustojen 
kehittämissuunnitelmat 
valmistumassa. Viestintä- ja 
vuorovaikutussuunnitelmia 
ei vielä ole. 

Viestintä- ja 
vuorovaikutussuunnitelmat tehty ja 
toteutettu. 

Alueellisia tilaisuuksia pilotoitu ja 
konsepti luotu tuleville vuosille. 
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Alueellisten 
asukastilaisuuksien pilotointi 

Verkkosivujen kehittäminen 

Alueellisia tilaisuuksia 
järjestetään vaihtelevalla 
konseptilla. 

MATTI-integraatio Vantaa.fi 
-sivustolle katu- ja 
puistohankkeiden osalta 
kesken.  

Verkkosivujen integraatiot käytössä. 

Keskustojen kehittämisohjelmien 
alueellisten seurantaryhmien 
työskentely etenee hallinnollisesti 
sujuvasti. 

Hallinnollinen sujuvuus 
 

Päätöksenteon virheettömyys 27.1 Kaupunkikeskustojen 
houkuttelevuus paranee 

 
 

Merkityksellistä työtä vaikuttavalla johtamisella 
Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy tavoitteeseen   

Tiedolla johtaminen Aktiivinen osallistuminen 
uusien ja vanhojen 
järjestelmien kehittämiseen. 

SAP BW 

Kirstu 

Hertta 

Planner-vuosikello otettu 
koekäyttöön 

Kirstun käytön laajentaminen koko 
toimialalla jatkuu. 

Toimialan HR-prosessien ja 
työnjohto-oikeuden synkronisoitu 
Hertta-järjestelmän kanssa saatettu 
loppuun. 

Johdon assistenttitiimi osaa käyttää 
PowerBi/Kirstu-sovelluksia. Kaikki 
peruskäyttäjiä, jonka lisäksi työssä 
tarvittavin osin. 

Planner-vuosikello toimii toimialan 
johdon toiminnallisena 
vuosikellona. 

   

Tiedonhallinnan kehittäminen 
(Kunta10 kehittämistavoite) 

Katon yhteinen Sharepointin 
kehittäminen  

 
Sharepoint tukee tiedonhallintaa 
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Kaupunkirakenne ja ympäristö 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy 
tavoitteeseen 

 Riskitekijät 

Taloudellisesti kestävä ja elinvoimainen kaupunki 
MAL-tavoitteet toteutuvat Asemakaavatuotanto k-m2 

uutta asuntokerrosalaa 
vuodessa  

142 000 k-m2 uutta 
asuntokerrosalaa vuodessa  

247 300 k-m2 uutta 
asuntokerrosalaa vuodessa 
(sopimusneuvottelut ovat kesken, 
tilanne 28.11.2023, kala 
12.12.2023) 

ST 3.1  Asuntomarkkinoiden epävarmuus 
korkojen nousun ja vähentyneen 
asuntokysynnän takia. 
Asuntoaloitusten määrä on 
romahtanut vuonna 2023. 
Markkinatilanne saattaa vähentää 
tai hidastaa asuntokaavoitusta 
yksityisellä maalla. 

Pientalotuotannon 
määrälliset tavoitteet 
toteutuvat 

Vantaalle valmistuvien 
pientalojen määrä vuodessa 

Vantaalle valmistui 2022 
yhteensä 652 pientaloasuntoa 
(rivi-, pari-, erillis- ja 
omakotiasuntoja).  

Vantaalle valmistuu 600 
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, erillis- 
ja omakotiasuntoja).  

ST 3.2  Yleinen epävarmuus 
asuntomarkkinoilla, korkojen 
nousu. 

Työpaikkahankkeiden 
asemakaavoitus edistyy 

Uuden työpaikkakerrosalan 
määrä hyväksytyissä 
kaavoissa 

Uutta työpaikka-alueiden 
kerrosalaa 29 410 k-m2. 

Uutta työpaikkakerrosalaa 
kaavoitettu vähintään  
100 000 k-m2 

ST 2.3  Yleinen taloustilanne heikentää 
investointeja ja laajentumisia. 

Kaavataloudellista 
vaikutusten arviointia 
kehitetään 

Otetaan käyttöön 
yleiskaavan 
kaavatalousselvityksen 
tulokset 

Asemakaavojen 
kaavatalousselvitysten 
toimintamalli määritellään 
ja resurssoidaan ja 
selvityksiin lisätään 
elinkaaritarkastelu 

 

 

Yleiskaavan selvitystä ei ole. 

Asemakaavoituksen 
kaavatalouden toimintamallia 
on valmisteltu. 

Yleiskaavan kaavatalousselvitys on 
valmis ja sen tuloksia 
hyödynnetään. 

Asemakaavoituksen 
kaavatalouden toimintamalli on 
valmis ja käyttöön otettu. 

ST 18.1  Resurssointi, osaajien puute 
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Hyvät asukaslähtöiset palvelut 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 
Liittyy 
tavoitteeseen  Riskitekijät 

Valmistaudutaan uuteen 
lainsäädäntöön 
(rakentamislaki, 
 RYTJ-laki, 
alueidenkäyttölaki) 

Lakimuutokset on huomioitu 
organisaation prosesseissa 
ja resurssoinnissa  

Lakimuutosten valmistelu 
käynnissä  

Lakeja osataan soveltaa ja 
prosessit ja järjestelmät on 
ajantasaistettu. 

 
 Lakimuutoksiin liittyvä valmistelu 

ja päätöksenteko pitkittyy 
valtionhallinnossa. 
Järjestelmätoimittajan resurssit. 
Oma resurssointi  

Palveluhankkeiden 
asemakaavoitus edistyy 

Palveluhankkeiden 
suunnitteluperiaatteet on 
määritelty 

Ei ole palveluhankkeiden 
yhteisiä suunnitteluperiaatteita 

Palveluhankkeiden 
suunnitteluperiaatteet on 
määritetty ja otettu käyttöön 
asemakaavoituksessa. 

 
 Yhteisiä toimintamalleja ei löydy. 

Rakennusjärjestyksen 
uusiminen edistyy 

Rakennusjärjestyksen 
valtuustokäsittely syksyllä 
2024 

Rakennusjärjestys vuodelta 
2010 

Uusi rakennusjärjestys astuu 
voimaan 1.1.2025. 

 
 Lakimuutoksiin liittyvä valmistelu 

ja päätöksenteko pitkittyy 
valtionhallinnossa. 

Turvataan terveelliset 
elinolosuhteet ja tilat eri 
käyttäjäryhmille 

Ympäristöterveydenhuollon 
valvontahanke toteutuu. 

Tarkastuksia ja mittauksia 
tehdään 15 vanhusten 
palveluasumisen kohteisiin. 

Hankkeessa kartoitetaan 
vanhusten palveluasumisen 
tilojen lämpöolosuhteita 
hellejaksojen aikana. 

Suunnitelman mukaisia 
valvontakäyntejä vanhusten 
palveluasumisen kohteisiin oli 
tehty seitsemän. 

Olosuhdemittauksia hellejakson 
aikana ei ole tehty.  

Vanhusten palveluasumisen 
kohteisiin kohdistuva 
valvontahanke toteutuu. 

 
 Mittauksia ei päästä 

toteuttamaan - hellejaksoja ei 
esiinny 

 
Elintarvikkeiden 
pakkausmerkintöjen 
valvontahankkeen 
toteutuminen. 

Pakkausmerkintöjen 
lainmukaisuutta on valvottu 
osana elintarvikevalvontaa ja 
merkinnöissä on todettu paljon 
puutteita. Pakkausmerkintöjen 
puutteet voivat aiheuttaa 
vakavaa terveysvaaraa 
kuluttajille, esim. jos 
allergeenien merkinnöissä on 
puutteita. Projektinomaista 

Hanke on toteutettu vuoden 2024 
aikana tarkastusten osalta. 
Raportti laaditaan vuonna 2025. 

  
Resurssointi, osaajien puute 
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valvontaa ei ole aiemmin tehty. 

Eriarvoistumisen estäminen 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy 
tavoitteeseen  Riskitekijät 

Laaditaan eriytymisen 
ehkäisyn tiekartta 
kaupunkiympäristön 
toimialalle seuraavaa 
valtuustokautta varten 

Tiekartta laadittu Eriytymiskehityksen ehkäisyn 
toimenpiteet ovat hajallaan ja 
niiden vaikuttavuuden 
ymmärrys on epäselvä 

Eriytymiskehityksen ehkäisyn 
toimenpiteet sekä niiden 
vaikuttavuus ja priorisointi ovat 
selkeitä. Näin varmistetaan, että 
päätökset ovat vaikuttavia ja 
resurssit kohdennetaan 
mahdollisimman oikein. 

ST 10.1 
 

Tiekartan laadinta vaatii 
odotettua enemmän aikaa ja 
resursseja 

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 
Edistetään 
päästövähennystoimia 
hiilineutraalisuuden 
saavuttamiseksi viimeistään 
2030. Edistetään myös 
muita Ympäristövahtiin 
kirjattuja Karan 
resurssiviisauden 
toimenpiteitä  

Päästöt vähenevät 
tavoiteuran mukaisesti. 
Ympäristövahtiin kirjatut 
toimenpiteet toteutuvat (ei 
aloitettu ja raportoitujen 
määrä) esimerkiksi 
ottamalla käyttöön AVA 
(asemakaavojen 
vähähiilisyyden 
arviointimenetelmä). 

Päästöt piti olla 740,4 kt CO2-
ekv, mutta olivat 912,9 kt CO2-
ekv. 2022 vuoden lopussa. AVA -
työkalua ei ole. Vuonna 2023 
raportoitiin, että Karan vastuulla 
olevista 62:sta toimenpiteestä ei 
ole aloitettu tai raportoitu 11 
kpl. 

Tavoite 674,6 kt CO2 -ekv. (2023 
tieto saadaan vuoden 2024 
kesäkuussa). AVA-työkalu on 
pilotoitu ja se on otettu käyttöön. 
Ei vielä aloitettujen/raportoitujen 
määrä on alle 5 kpl 

ST 18.1 
 

Kaukolämmön päästöt eivät 
edelleenkään laske. Työkalun 
valmistuminen viivästyy. 

Kiertotalouden edistäminen Vantaa on liittynyt 
valtakunnalliseen 
kiertotalouden Green 
dealiin. Kiilan Kiertolan 
yleissuunnitelma on 
laadittu. 

Green dealia ei ole. Vantaa liittynyt kiertotalouden 
valtakunnalliseen Green dealiin 
vähintään kahden muutosalueen 
osalta. 

 
 Kaupungin sisäinen sitoutuminen 

puuttuu vastuuyksiköissä. 
Resurssointi. 

Edistetään luonnon 
monimuotoisuutta 
luontopositiivisuuteen 
tähdäten 

Määritellään Vantaan lumo-
tavoite. Laaditaan Vantaan 
kokonaisheikentymättömyy
den malli. Tuodaan luonnon 
monimuotoisuuden 
kokonaissuunnitelma 
päätöksentekoon. 

Vantaalla ei ole tavoitetta 
lumolle. 2023 käynnistyi työ 
luontopositiivisen Vantaan 
selvittämiselle. 
Kokonaisheikentymättömyyden 
mallia ei ole. 

"Luontopositiivinen Vantaa 2030" 
toimintasuunnitelmaa 
toteutetaan vuonna 2024. 
Kokonaisheikentymättömyyden 
malli valmistuu päätöksentekoon 
2024 aikana siten että resurssit 
pystytään huomioimaan 2025 
budjetissa ja tavoiteasetannassa. 

ST 20.1  Ei löydy yhteisymmärrystä 
keinoista tai resursseja 
kokonaisheikentymättömyyden 
toteuttamiseen. Ei ole riittäviä 
resursseja kokonaissuunnitelman 
toteuttamiseen.  
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Yhteistyön ja pilottien suunnittelu 
on alkanut yritysverkoston kanssa. 

Kestävien 
liikkumismuotojen osuus 
kasvaa 

Kestävän kasvun 
vyöhykkeelle sijoittuvan 
uuden kerrosalan (%) osuus 
hyväksytyissä kaavoissa. 

94,8 % 80 % uudesta asuntokerrosalasta 
sijoittuu kestävän kasvun 
vyöhykkeelle 

ST 22.2 
  

Kukoistavat kaupunkikeskukset 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy 
tavoitteeseen  Riskitekijät 

Kaupunkikeskustojen 
houkuttelevuus paranee 

Jokaisen suuralueen 
keskustan 
kehittämissuunnitelma on 
toteutuksessa. 

Kehittämissuunnitelmat 
valmistelussa 

Kehittämissuunnitelmia ja niiden 
toteutusta seurataan 
keskuskohtaisissa 
seurantaryhmissä 

ST 27.1  Resurssointi, suhdanteet. 

 
EKK:n (Elävät 
kaupunkikeskustat) 
kaupunkikeskustamittari 

EKK-aineisto tilattu EKK-aineisto käytössä 
keskustakohtaisessa seurannassa. 

EKK-tiedot esitetty osana 
keskustojen 
kehittämissuunnitelman 
tarinakarttaa. 

 
 

 

Luonto on lähellä kaduilla, 
toreilla ja pihoilla. 

Vantaa on mukana 
yhteishankkeessa, jossa 
kehitetään alueellisen 
vihertehokuuden laskuri 
(ARVO). Hanke valmistuu 
vuoden 2025 loppuun. 

Alueellisen vihertehokkuuden 
laskentaa on kehitetty 
maailmalla. Laskuria on kokeiltu 
ainakin Helsingin Malmilla. 

Hanke edistyy ja vuoden 2024 
väliraportointi on valmis. 

 
 Hanke ei etene suunnitellusti 

Viheralueet ovat hyvin 
saavutettavissa 
asuinalueilta ja niitä on 
riittävästi. 

Laadittujen SAAVU 
tarkastelujen tulokset 

SAAVU-mittaria ei ollut 
käytössä.  

SAAVU-laskurin mukaiset 
minimiarvot täyttyvät niissä 
kaikissa kaavarungoissa ja 
asemakaavoissa, jotka muuttavat 
merkittävästi viheralueverkostoa. 

 
 Muodostuu ristiriita muiden 

tavoitteiden kanssa.  
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Merkityksellistä työtä vaikuttavalla johtamisella 

Tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 
Liittyy 
tavoitteeseen  Riskitekijät 

Valmentavan 
johtamisosaamisen 
syventäminen ja 
vahvistaminen 

Valmentavan johtamisen 
summamittari (Kunta10 -
tutkimuksessa = kolmen 
mittarin keskiarvo) 

Kara: 79,1 % Kara: 80,0 % ST 28.1  Linjajohdossa ei tunnisteta 
osaamisen puutteita tai 
vahvistamistarvetta 
lähijohtamisessa, eikä ohjata 
esihenkilöitä kehittämään 
taitojaan valmentavassa 
johtamisessa. Uusia esihenkilöitä 
ei ohjata esihenkilövalmennuksiin. 
Esihenkilöt eivät sitoudu 
valmentavan johtamisen 
toimintatapaan. Ei tunnisteta 
johtajien omaa johtamistapaa.  

Työhyvinvointi paranee Työn mielekkyys (Kunta10) Kara: 75,9 % Kara: 77,0 % ST 29.1  Työyhteisön toiminta ei ole työtä 
tukevaa ja kannustavaa. 
Työyhteisön toimintatavoista ei 
ole sovittu eikä tavoitteita ole 
yhdessä määritelty. Esihenkilö tai 
linjajohto ei puutu rohkeasti 
poikkeamiin, tai tunnista omaa 
lakisääteistä tehtäväänsä. 

 
Työyhteisön sosiaalinen 
pääoma -mittari (Kunta10) 

Kara: 71,5 % Kara: 72,48 % 
 

 Työyhteisön toiminta ei ole työtä 
tukevaa ja kannustavaa. 
Työyhteisön toimintatavoista ei 
ole sovittu eikä tavoitteita ole 
yhdessä määritelty. Esihenkilö tai 
linjajohto ei puutu rohkeasti 
poikkeamiin, tai tunnista omaa 
lakisääteistä tehtäväänsä. 

 
Palautuu hyvin työpäivän 
aiheuttamasta rasituksesta 
(Kunta10) 

Kara: 46,4 % Kara: 50,0 % 
 

 Työn epätasainen jakautuminen, 
resurssit 

Saatavuuden 
toimenpideohjelman 
vuoden 2024 toimenpiteet 

Toimenpideohjelman 
toteutuminen 

Toimenpideohjelma laadittu ja 
hyväksytty sekä ohjelman 
toimenpiteet käynnistetty 

Kh:n hyväksymässä ohjelmassa 
olevat toimenpiteet on toteutettu 
vuoden 2024 osalta. 

ST 29.2  Työtä on paljon eikä sen 
tekemiseen oteta aikaa kaiken 
muun tekemisen keskellä. 
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on toteutettu Saatavuusohjelmaa ei sidota 
johtamisen dokumentteihin ja -
prosesseihin eikä seurata 
etenemistä ja toimenpiteitä. Pito- 
ja vetovoimaa ei ymmärretä laaja-
alaisesti, joka vaatii laaja-alaisia 
toimenpiteitä. 
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