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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Kiyttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “|,|<;MT°,:
MYYNTITUOTOT 21600 18261 18707 18707 0
MAKSUTUOTOT 22647 27729 26645 26645 0
TUET JA AVUSTUKSET 285 80 107 107 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 244353 240019 244154 244 154 0
TOIMINTATUOTOT 288885 286088 289612 289 612 0
HENKILOSTOKULUT 32931 -36133 -37536 -37536 0
PALVELUJEN OSTOT 116539 -108227 -110383 -110383 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -24558 22613 -24563  -24 563 0
AVUSTUKSET 212 2250 2250 -250 0
MUUT TOIMINTAKULUT 92000 -72811 -75527 -75527 0
TOIMINTAKULUT 266241 -240034 -248259 -248259 0
TOIMINTAKATE 22644 46054 41353 41353 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkiympariston toimiala vastaa kaupunkiymparistdélautakunnalle, tdman lupa-
jaostolle ja kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytan-
tédnpanosta. Kaupunkiymparistdon toimialan tehtavana on edistaa Vantaan kestavaa
kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin lahtien kaavoituksen, maankayton,
liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon ja
valvontaan saakka. Toimiala vastaa my6s ymparistonsuojelusta ja ymparistoter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta seka kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiymparistdn toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja
ympariston seka kiinteistojen ja tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset
palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalve-
luista ja muista tukipalveluista, viestinta- ja vuorovaikutuspalveluista, toimialan ke-
hittdmiseen liittyvista tehtavista, toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen kehittami-
sesta ja koordinoinnista seka kaupunkiymparistélautakunnan ja sen lupajaoston
seka kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista.

Toimiala on tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistopalveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkolii-
kenteen, vesi- ja jatevesihuollon, kierratyksen ja ymparistdseurannan palveluita.

Vuonna 2024 Vantaalle ryhdytaan rakentamaan raitiotielinjaa ja Vantaasta tulee
nain Suomen neljas ratikkakaupunki. Vantaan kaupunginvaltuusto paatti ratikan
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rakentamisesta 22.5.2023. Paatdoksen ehtona on valtion sitoutuminen investointi-
kustannuksiin MAL-sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa. Ratikan rakennutta-
misorganisaation rekrytointia ja allianssihankintaa valmistellaan. Tavoitteena on,
ettd rakennustyot kaynnistyvat vuoden 2024 lopulla. Ratikan tuoman kaupunkikehi-
tyksen tavoitteena on ehkaista alueiden eriytymista, tukea keskustojen elinvoimai-
suutta ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. Ratikasta odotetaan Vantaan kasvun
ja kehityksen veturia taman hetken hankalassa markkinatilanteessa.

Lansi-Vantaan raitioteiden aluevaraustarkastelu saatetaan loppuun alkuvuoden
2024 aikana. Tarkastelussa selvitetaan muun muassa raitioteiden
linjastovaihtoehtoja, tilantarvetta, paatepysakkien sijainteja ja varikkotarpeita seka
tehdaan naista vaikutusten arviointia ja alustavaa kustannuslaskentaa.

Asuntomarkkinoiden tilanne syksylla 2023 on haastava vahaisen kysynnan vuoksi.
Uusia asuntohankkeita on aloitettu viime vuosiin verrattuna poikkeuksellisen vahan
koko paakaupunkiseudulla, joten myos tonttikysynta on vahaistad. Maanmyynnin ta-
voitteiden saavuttamisesta odotetaan haastavaa vuonna 2024. Tonttivarantoa pitaa
kasvattaa kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja.

Vantaan tavoite olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa asettaa tavoitteita koko
kaupunkiymparistdn toimialalle. Imastonmuutos huomioidaan niin kaupunkisuunnit-
telussa kuin korjaus- ja uudisrakentamisessakin. Vantaa on aktiivisesti mukana hiili-
neutraaliutta edistavissa ja ilmastonmuutosta hillitsevissa hankkeissa seka valta-
kunnallisella ettd EU-tasolla. Kaupungin kaikessa rakentamisessa vahennetaan
paastdja ja kaupungin toimitiloissa energiankulutusta. Vuonna 2024 huomio kiinnit-
tyy erityisesti luontokadon hillitsemiseen: Vantaasta tavoitellaan myds luontopositii-
vista kaupunkia vuoteen 2030 mennessa. Vantaa toteuttaa aktiivisesti resurssivii-
sauden tiekartan mukaisia toimenpiteita, jotka vahvistavat luonnon monimuotoi-
suutta vaalimalla olemassa olevaa luontoa, ennallistamalla uhanalaisia luontotyyp-
peja seka vahvistamalla luontoarvoja kaupunkiymparistdssa. Yhtena kehityskoh-
teena toimiala kehittda toimintamallin, jonka avulla kaavoissa saastettavaksi suun-
niteltu puusto sailyy elinvoimaisena lapi rakennushankkeen toteutuksen.

Valtion ja Helsingin seudun kuntien kesken tehty maankaytdn, asumisen ja liikken-
teen MAL-sopimus paivittyy uuden MAL2023-suunnitelman myéta. Suunnitelma val-
mistuu hyvaksyttavaksi syksylla 2023. Vantaan asuntotuotanto- ja kaavoitustavoit-
teisiin ei odoteta merkittavia muutoksia. MAL-suunnitelman keskeisin nakokulma on
kestava kaupungistuminen, ja merkittdva osa rakentamisesta sijoittuukin
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siina ratikan vaikutuspiiriin. Asuntokaavoituksen maarallisten tavoitteiden ohella
Vantaalla edistetaan asuntotarjonnan monipuolisuutta mm. kaavoittamalla uusia
kaupunkimaisia pientaloalueita. Kaupunkikeskuksia kehitetdan suunnitelmallisesti
niille laadittujen kehittdmisohjelmien mukaan.

Kaupungin oma toimitilarakentaminen kasvavan kaupungin palveluiden tarpeisiin
jatkuu vilkkaana suhdanteista huolimatta. Uudisrakentamisen lisaksi kunnostetaan
useita koulu- ja paivakotirakennuksia. Investointisuunnitelma on sovitettu vuosien
2024 ja 2025 osalta valtuustokaudelle 2022—-2025 asetettuun 360 miljoonan euron
kehykseen.

Taloussuunnitelmakaudella otetaan kayttdon rakennuslaki, RYTJ-laki, alueidenkayt-
télaki seka luonnonsuojelulaki. Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti muutos-
ten valmisteluun ja pyrkivat ennakoimaan niiden aiheuttamia muutoksia. Vantaan
oma MATTI, maankaytdn toimintamalli ja tietojarjestelma, toimii digitaalisena ja
paikkatietopohjaisena alustana kaupunkiympariston suunnittelun, rakentamisen ja
kunnossapidon prosesseissa. Hankkeessa on edetty jatkuvan kehittdmisen vaihee-
seen.

Kaupungin karkihankkeista kaupunkiymparistdon toimiala vastaa ratikan toteutumi-
sesta, ja on keskeisessa roolissa myods muiden karkihankkeiden toteuttamisessa:

Tikkurilan osaamiskampus etenee kohti toteutusta, Myyrmaen kaupunkikulttuurita-
lon hankevalmistelu ja kaavoitus on kaynnissa. Kuusijarven ulkoilualueen tayden-

nysrakentaminen etenee vaiheittain.

Selvitetdan toimintavuoden aikana katujen ja puistojen ja liikkuntapalveluiden
yhteistydna, kuinka ulkoliikuntapaikkojen suunnittelu, hankinta, rakentaminen,

yllapito ja valvonta jarjestetaan.

Vuonna 2024 Vantaa juhlii 50-vuotispaivaansa. Kaupunkiympariston toimiala osal-
listuu juhlavuoteen erilaisin tapahtumin ja tempauksin, suunnitelmissa on mm.
asukkaita osallistavia talkoita, nayttelyita ja tapahtumia.

Vantaan pyodraliikenteen kehittamisohjelman ja kavelyn edistamisohjelman toimen-
piteiden jalkauttamista jatketaan kaikilla palvelualueilla. Toimenpiteille maaritetaan
palvelualuekohtaiset vastuuhenkildt, ja niiden toteutumista seurataan aktiivisesti.

Ohjelmien tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymisesta raportoidaan saanndllisesti.



Toimialan keskeiset tavoitteet
Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.

Toimialan vastuulla olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

Maanluovutuksen ja maankayttdésopimusten nettotulot vuodelle 2024 32,5
milj. euroa

Sote- ja Pela -kiinteistdjen, asunto-omaisuuden seka ulkopaikkakunnilla sijai-
sevien Kiinteistdjen myynti etenee

MAL-tavoitteet toteutuvat

Valmistuvien pientaloasuntojen maara 600 asuntoa

Laaditaan eriytymisen ehkaisyn tiekartta kaupunkiymparistén toimialalle seu-
raavaa valtuustokautta varten

Edistetdaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vii-
meistaan vuonna 2030

Edistetdan luonnon monimuotoisuutta Resurssiviisauden tiekartan Monimuo-
toinen luonto -kaistan toimenpiteita toteuttamalla

Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee kokonaisvaltaisesti kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien reunaehtojen mukaisesti

Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa

Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus paranee

Aviapolis 2040 -vision valmistelu nimettyjen sidosryhmien kanssa
Varmistetaan, ettd sosiaaliseen asuntotuotantoon on saatavilla riittavasti kaa-
voitettuja tontteja.

Kaupunki varmistaa sujuvan asioinnin mahdollistavien pysakdintipaikkojen
riittdvyyden kaupunkikeskustoissa eri toiminnat huomioiden.

Vantaan kaupunki panostaa tilaajana harmaan talouden torjumiseen. Vantaa
pilotoi yhdessa ammatti- ja tydnantajaliittojen kanssa tydmaavalvontaa tyo-
maatarkastuksin kaupungin rakennuskohteissa.

Toimiala kiinnittaa erityistd huomioita erilaisten rakennushankkeiden laadukkaaseen

ja kustannustehokkaaseen toteutukseen kehittamalla tilaajaosaamista, suunnittelua

seka valvontaa.



14 5 KAUPUNKITILALAUTAKUNTA
YHTEENSA

Vastuuhenkild: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Kimmo Kiljunen

Kiyttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “|,|<;MT°,:
MYYNTITUOTOT 21519 18255 18701 18701 0
MAKSUTUOTOT 17016 21811 20727 20727 0
TUET JA AVUSTUKSET 222 80 55 55 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 244351 240019 244154 244 154 0
TOIMINTATUOTOT 283108 280164 283636 283 636 0
HENKILOSTOKULUT 22032 -23994 24690 -24 690 0
PALVELUJEN OSTOT 114744 -106362 -108128 -108 128 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -24409 22374 -24319  -24319 0
AVUSTUKSET 45 -80 -80 -80 0
MUUT TOIMINTAKULUT 90323 -71987 -74686 -74686 0
TOIMINTAKULUT 251553 -224797 -231903 -231903 0
TOIMINTAKATE 31555 55367 51733 51733 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkitilalautakunta, ka-
dut ja puistot -palvelualue seka kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden bruttoyksikoi-
den tulot ja menot yhteensa ovat valtuustoon nahden sitovia eria. Joukkoliikenne on
tehtavana erikseen, jonka tulot ja menot ovat valtuuston hyvaksymia sitovia eria.
Kaupunkitilalautakunnan alaisia nettobudjetoituja yksikoita ovat tilahallinta ja asun-
tovuokraus (osana Kiinteistot ja tilat palvelualuetta) seka Varikko. Naiden yksikdiden
sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate.

14 60 Kaupunkitilalautakunta

Kiyttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “I"(;'“tT":
HENKILOSTOKULUT -60 -59 -62 62 0
PALVELUJEN OSTOT -46 -18 -15 -15 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 2 2 2 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1 -1 -1 -1 0
TOIMINTAKULUT -107 -80 -80 -80 0
TOIMINTAKATE -107 -80 -80 -80 0



Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamat-
toman kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitii-
kan kehittdmisesta ja toteuttamisesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden val-
mistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen hallinnoinnista ja yllapidosta. Li-
saksi lautakunta vastaa lilkkenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittamisesta, julkisen
kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, liikenneturvallisuustydsta seka kaupungin va-
rikkotoiminnan jarjestamisesta.

Seka kaupunkitilalautakunnalle etta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

esitetdan ensi vuoden aikana selvitys toimenpiteineen liikuntapaikkarakentami-
sessa havaittujen ongelmien korjaamiseksi.

14 50 Kadut ja puistot

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “I"(;'“tT" :
MYYNTITUOTOT 7871 5080 5720 5720 0
MAKSUTUOTOT 15564 20174 19559 19559 0
TUET JA AVUSTUKSET 220 80 55 55 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1948 1800 1800 1 800 0
TOIMINTATUOTOT 25603 27134 27134 27134 0
HENKILOSTOKULUT -10548 -11146 -12188 -12188 0
PALVELUJEN OSTOT -26784 -20498 -21754 -21754 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3975 -3383 -3570 -3570 0
AVUSTUKSET -45 -80 -80 -80 0
MUUT TOIMINTAKULUT -4 911 -4 505 -4 691 -4 691 0
TOIMINTAKULUT -46263 -39613 -42284 -42284 0
TOIMINTAKATE -20660 -12479 -15150 -15150 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kadut ja puistot (Kapu) vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja
puistojen suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niita koskevasta lupaka-
sittelysta, pysakoinninvalvonnasta seka keskitetysta ajoneuvohallinnasta. Palvelu-
alueeseen kuuluvat myds maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakenta-
misohjelmat seka valmistelee maankayttésopimuksia. Investoinnit ja kunnossapito-
tyot toteutetaan itse tai teetetdan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin
mukaisesti.



Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperus-
teisesti, ja HSL:n kanssa tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteisty6ta joukkoliikenneasi-
oissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle,
samoin luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen suunnittelussa, rakentami-
sessa ja kunnossapidossa. MATTI-toimintamalli ja -tietojarjestelma tuo myds osal-
taan muutoksia palvelualueen toimintaan. Toimintaa kehitetdan edelleen mm. asu-
kasyhteistyota lisaamalla, kuten myds myonteisen erityiskohtelun ohjelma (MEK)
ohjaa erityisesti suunnittelua osallistavampaan suuntaan. Helsingin seudun ja val-
tion valinen MAL-sopimuskaytantd maarittelee monipuolisesti asumisen, maankay-
tén ja liikkkumisen tavoitteita ja toimenpiteitd, joihin kaupunki on sitoutunut. Katujen
ja puistojen palvelualue tukee tavoitteiden saavuttamista tiiviissa yhteistydssa koko
toimialan kanssa.

Maanrakennuskustannusten taso on pysynyt edelleen korkeana, vaikka vuoden
2022 kaltainen nousu onkin taittunut. Muun muassa bitumin hinta on noussut roi-
masti, mika on lisannyt paallystyskustannuksia seka pienentanyt korjaus- ja paik-
kauskohteiden laajuutta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Vantaan ratikan allianssihankinnan valmistelu ja rakennustdiden aloittaminen

e MATTI-toimintamallien yhtenaistaminen ja tehostaminen

¢ Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen

o Pysakaointijarjestelman kehittaminen

o Myodnteisen erityiskohtelun ohjelman ja osallistavan budjetoinnin jatkaminen

¢ Omaisuudenhallinnan kehittaminen ja korjausvelan kasvun pysayttaminen

e Laaditaan toimintaohjelma korjausvelan vahentamiseksi kehyskaudella

o Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan toteuttaminen

e Rakentamattomien ja rakennettujen yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon
toteuttaminen

e Osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin
toimenpiteisiin

¢ Osallistuminen Vantaa 50-vuotisjuhlavuoden hankkeisiin
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Vantaan kaupungin valtuusto paatti 22.5.2023 kokouksessaan Vantaan ratikan ra-
kentamisesta. Paatdksen ehtona on valtion sitoutuminen investointikustannuksiin
MAL-sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa. Ratikka toteutetaan kahden allians-
sin mallilla. Allianssihankinnan valmistelu kaynnistyy vuoden 2023 lopulla ja varsi-
nainen hankinta pyritaan kaynnistamaan kevat-kesalla 2024 valtion rahoitusosuu-
den varmistuttua. Kaupungin tavoite on, ettd rakennusty6t kaynnistyisivat loppusyk-
systa 2024. Ratikan toteutus edellyttda myds rakennuttajaorganisaation rekrytointia
ja mahdollisesti linjaorganisaation henkiléresurssien vahvistamista.

MATTI-jarjestelmaa kehitetaan siten, ettad palvelualueen keskeisia tydprosesseja
saadaan lisdd mukaan jarjestelmaan. Vuoden 2024 osalta se tarkoittaa priorisoitu-
jen kehittdmiskohteiden viemista toteutukseen jatkokehitysprojektien ja pienkehityk-
sen puitteissa. Jarjestelman kehittdminen on jatkuvaa, ja jo kayttéon otettuja toimin-
toja kehitetaan kayttokokemusten mukaan edelleen paremmiksi seka luodaan tar-
vittaessa kokonaan uusia toiminnallisuuksia.

Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Tahan ta-
voitteeseen paasemiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 resurssi-
viisauden tiekartan paivityksen. Katujen ja puistojen palvelualue toteuttaa em. tie-
karttaa omalta osaltaan esim. kehittamalla kestavien likennemuotojen osuutta, mo-
nipuolistamalla lahiliikunta- ja virkistysmahdollisuuksia, vahentamalla kaupungin inf-
rarakentamisessa syntyvid CO2-paastéja mm. rakentamisessa syntyvien massojen
koordinoinnilla seka hyédyntamalla kierratysmateriaaleja entistd enemman. Lisaksi
omassa toiminnassa seka urakoinnissa noudatetaan valtakunnallisessa Green Deal
-sopimuksessa sovittuja ajoneuvojen ja tydkoneiden paastotavoitteita.

Liikkumista kehitetddn monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa yhteis-
tydssa koko toimijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset, liikkujat)
kanssa. Pyorailya edistetdan rakentamalla pydrailyn laatukaytavia seka kehitta-
malla pyodrapysakointia ja kaupunkipyodrajarjestelmaa. Vahapaastoista liikkennetta
edistetdan mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakentamista. Kau-
pungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien mukaan biodieselia ja
tybautoiksi hankitaan joko taysin sahkadisia tai hybridisia henkiléajoneuvoja. HSL
bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa suunnitellaan ja toteutetaan tarpeen mu-
kaan yhteisty6ssa HSL:n kanssa.

Resurssiviisaampia ja vahahiilisimpia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja edistetaan
aktiivisesti. Keihdankarkena uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii
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ratikkahanke. Myods maa- ja metséatiloilla on tarkea rooli mm. hiilinielujen kehittami-
sessa. Resurssiviisauden saavuttaminen edellyttaa luonnollisesti koko toimialan yh-
teista tahtotilaa.

Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten sahkoépotku-
lautojen kehittymista edelleen yhdessa toimijoiden ja muiden kaupunkien kanssa,
jotta niistd saadaan mahdollisimman toimiva ja turvallinen ratkaisu kaikille osapuo-
lille.

Luontokatoa pyritdan hillitsemaan mm. vahentamalla ja mydhentamalla pientarei-
den ja niittyjen niittoja. Ohjeistus on laadittu vuoden 2022 aikana ja sita tarkistetaan
tarvittaessa ennen niittokautta 2024. My6s puukompensaatiota edistetaan. Laadi-
taan selvitys siita, olisiko viheralueiden kunnossapidossa mahdollista saada kustan-
nushydtyja ja tukea luonnon monimuotoisuutta laajentamalla hallitun hoitamatto-
muuden kaytantdja.

Vuonna 2024 jatketaan pysakoinnin kehittamissuunnitelman 2020-2025 hyvaksyt-
tyja toimenpiteita. Kiviston ja Kaskelanrinteen pysakdintikokeilua jatketaan.

Aikaisemmin Mydnteiseen erityiskohteluun (MEK) sisaltynyt osallistuva budjetointi
laajenee suuraluekohtaisesta toiminnasta koko kaupunkia koskevaksi.

Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan laadulla on suuri merkitys
kuntalaisten viihtyisyyteen seka alueiden elin- ja vetovoimaan. Kadut ja puistot
osallistuu aktiivisesti keskuksien hankkeiden suunnitteluun, toteuttaa infran oikea-
aikaisesti ja kunnossapitaa julkista kaupunkitilaa laatuvaatimusten mukaisesti. Kes-
kusta-alueiden suunnittelussa korostuu liikkumismuotona erityisesti jalankulku ja
pysakaointiin kaytettavan rajallisen tilan kayttdminen tehokkaasti. Myyr York Park
kaupunkipuiston toimintaa jatketaan kesalla 2024. Toimintaan varataan korkeintaan
100 000 euroa. Kilpailutus kaynnistetdan vuoden 2023 aikana.

Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2021 Vantaan kaupungin turvallisuus-

suunnitelman vuosille 2022—-2025. Toimintaymparistdéarvion perusteella suunnitel-
maan on valittu nelja teemaa: lahisuhdevakivalta, paihteet, nuoriso ja liikkumisen
turvallisuus. Teemojen sisalla on valittu painopistealueet ja toimenpiteet.

Katujen ja puistojen palvelualueen vastuulla on erityisesti liikkumisen turvallisuus.
Painopistealueita ovat liikenneymparistdon turvallisuus, joukkoliikenteen turvallisuus
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seka asenteet ja osallistaminen. Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi vai-
kuttamalla ajonopeuksiin seka etenkin kavelijoiden kadun ylitysten turvallisuuteen.
Toimenpiteina ovat muun muassa nopeusrajoitukset ja nopeusnaytot, suojakorok-
keet ja hidasteet, kiertoliittymat, likennevalot ja automaattinen kameravalvonta.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun turvalli-
suus. Joukkoliikenteen turvallisuuspuutteet voivat kohdistua niin liikennevalineisiin
kuin esimerkiksi asemille, terminaaleihin tai kaduille. Usein kyse on vakivallan pe-
losta ja turvattomuuden tunnetta esiintyy erityisesti asemilla. Joukkoliikenteen tur-
vallisuuden kehittaminen edellyttaa tiivista yhteistydta Vantaan joukkoliikenteen eri
toimijoiden kuten HSL ja Vayla-virasto kesken.

Vantaalla toteutettavaa liikkenneturvallisuusty6ta koordinoidaan ja edistetaan poikki-
hallinnollisessa liikenneturvallisuustyéryhmassa.

Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on kaupunkiymparistdon toimialan su-
kupuolitietoisen budjetoinnin hankkeena. Kolmas asemaseutu kaynnistyy 2024.

Puistojen perusparannushankkeita lisataan. Puistojen rakentamis- ja peruskorjaus-
hankkeissa huomioidaan nykyista paremmin my0s ikdantyneiden liikunta ja liikku-
mismahdollisuudet.

Tikkuraitin peruskorjauksen suunnittelu aloitetaan vuonna 2024 ja korjaus vuoden
2025 aikana. Vuoden 2024 aikana kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti Tik-
kuraitilla toteutetaan kiireellisimpia viihtyisyytta ja turvallisuutta lisdavia toimia seka
pintarakenteen kunnossapitoa ja korjausta.

Katujen ja puistojen palvelualue osallistuu Vantaan 50-vuotisjuhliin toteuttamalla
Kaupunkiympariston toimialan vastuulla olevia hankkeita ja tapahtumia mm. kuk-
kien ja puiden istutuksia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

¢ MATTI-vision toteuttaminen
¢ Ratikan toteuttamisen organisointi ja kdynnistaminen
e Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen
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Vuonna 2024 Matin kehittamista jatketaan jatkokehitysprojektin seka pienkehitysten
avulla. Pienkehityksessa panostetaan mm. prosessien tehostamiseen automaatioi-
den avulla seka suunnittelun ja rakentamisen aikaisten tietomalliaineistojen tiedon-
hallinnan selkeyttamiseen.

JarjestelImakehityksen lisaksi muutetaan toimintatapoja, jotta alustan mahdollisuuk-
sia ja tietoja voidaan hyddyntaa parhaalla mahdollisella tavalla. Viimeisetkin paal-
lekkaiset toiminnot siirretdan MATTI-kokonaisuuteen, prosessien sujuvuutta tehos-
tetaan ja kenttaty6ta vahvistetaan mobiilisovellusten kayton lisaamisella seka ko-
nealyn hyddyntamisella. Tama vaatii yhteista sopimista ja ymmarrysta keskitetyn
tietojarjestelman tiedonhallinnasta omassa tydssa ja yhteistydssa muiden kanssa.
Esihenkildiltd edellytetdan muutosjohtajuutta, ja koko henkildkunnan kouluttautu-
mista uusien toimintatapojen juurruttamiseksi. Esi-henkildbosaamista vahvistetaan
edelleen valmentavan suorituksen johtamisen suuntaan.

Myo6s kumppanuuksia hyddynnetaan ja palvelut tuotetaan edelleen kustannustehok-
kaasti omaa tyota ja ostopalveluita yhdistden. Asukkaat, tyontekijat ja erilaiset si-
dosryhmat otetaan entista aktiivisemmin mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja ar-
vioimaan yhteisia asioita. MATTI-toimintamalli tukee osaltaan valmentavaa johta-
mistapaa, jossa kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia jalkautuu en-
tistd paremmin ja tyontekijat enenevassa maarin johtavat itseaan.

Rakentamisen palveluyksikkdon on kesalla 2023 perustettu uusi omaisuudenhallin-
nan vastuualue, joka vastaa mm. MATTI-hankkeeseen keratyn infran ominaisuus-
tietojen rikastamisesta ja tiedon hyddyntamisesta mm. ohjelmointiprosesseissa ja
toisaalta myds MATTI-toiminnanohjausjarjestelman kehittamisesta. Tavoitteena on
tehostaa julkisen kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000 standardien mukai-
sesti. Vastuualueelle kootaan palvelualueen eri yksikoista henkildt, joiden tehtavan-
kuvaan omaisuudenhallinta liittyy jollain tavalla. Vastuualueen tehtaviin kuuluu mm.
katujen ja puistojen palvelualueen rakennetun ymparistdén omaisuuden elinkaaren
hallinta ja omaisuustiedon yllapidon koordinointi sekd MATTI-toiminnanohjausjarjes-
telman kehittdminen ja kaytdon edistaminen seka kehitystiimin toiminnan koordi-
nointi. Omaisuudenhallinnan tehostamista varten laaditaan omaisuudenhallinta-
strategia ja -suunnitelma. Omaisuudenhallintasuunnitelman yksi ilmentyma on dy-
naaminen 5-vuotissuunnitelma infran uudisrakentamiseen, saneerauksiin ja kor-
vausinvestointeihin.
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Nakopiirissa olevat kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen suunnittelut-
tamis- ja rakennuttamisresurssit pysyvat hyvin rajallisina mm. akuutin tydvoimapu-
lan vuoksi, mutta omaisuudenhallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajanteisella to-
teutusohjelmalla on mahdollista hillitad katujen ja puistojen korjausvelan kasvua ja
paremmin perustella tulevaisuuden maararaha- ja resurssitarpeita ajantasaisen
MATTI-tiedon perusteella.

Vantaan ratikan rakentamispaatdoksen myo6ta ratikan rakentamisorganisaation val-
mistelu on aloitettu ja rakentamisorganisaation on maara olla koottuna vuoden 2024
aikana. Vantaan ratikka rakennetaan allianssimallilla. Allianssikumppanit valitaan
vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on, etta ratikan rakentaminen aloitetaan syksylla
2024.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024

Kadut ja puistot TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024
Liikennevaylien yllapito €/m2 1,90 1,91 2,00 2,20
Rakennetun katuvihreadn yllapito (€/m2) 0,30 0,30 0,30 0,35
Rakennetut puistot (R-kunnossapitoluokka) kunnos-

sapito €/m2 0,55 0,57 0,60 0,65
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 58 877 56 861 58 000 56 000
Korjausvelka 75 % (t€) 220 000 220000 250 000

14 51 Joukkoliikenne

Kayttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “I"(;'“tT":
MYYNTITUOTOT 12502 12117 11954 11954 0
TOIMINTATUOTOT 12502 12117 11954 11954 0
PALVELUJEN OSTOT 64807 -62300 -62500 -62500 0
TOIMINTAKULUT 64807 -62300 -62500 -62500 0
TOIMINTAKATE 52305 -50183 -50546 -50546 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Korona-pandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti ja tama nakyy
erityisesti tydmatkaliikenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa. Vuoden 2023
lipputulojen HSL ennustaa olevan 369 miljoonaa euroa ja matkustajamaaraennuste
on 351 miljoonaa nousua. Vuonna 2024 HSL tavoittelee 383 miljoonan euron
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lipputuloja ja 380 miljoonaa nousua. Vuonna 2019 lipputulot olivat 383 miljoonaa
euroa ja matkustajamaara 397 miljoonaa nousua.

HSL:n talousarvioennusteen mukaan Vantaan osuus lipputuloista vuonna 2024 on
59,1 miljoonaa euroa, joka on 96 % vuoden 2019 toteutumasta. HSL:n kustannus-
arvio on 912 miljoonaa euroa, Vantaan osuus on arviolta 129 miljoonaa euroa.
HSL:n arvioidaan saavan tukia 12,0 miljoonaa euroa, josta Vantaan osuus on 2,1
miljoonaa euroa. HSL arvioi, etta vuoden 2023 lopussa HSL-kuntien yhteenlasket-
tua HSL-ylijaamaa on kertynyt 49,2 miljoonaa euroa, josta Vantaan osuus on 14,9
miljoonaa euroa. HSL esittaa, etta vuosina 2024-2025 kertyneita ylijaamia kayte-
taan joukkoliikenteen kehittamiseen. HSL:n arvioidaan laskuttavan Vantaalta noin
68,2 miljoonaa euroa, jolloin Vantaan maksaa joukkoliikenteen kuluista noin 53 %,
joka ei ole omistajaohjaustavoitteiden mukainen. Loput kulut katetaan lipunmyynti-
tuloilla ja avustuksilla.

Vantaa on myoétamielinen joukkoliikenteen kehittdmiseen, mutta kehittdmisen tulee
tapahtua HSL:n, kuntien, kuntalaisten ja yritysten valisessa yhteistydssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Katujen ja puistojen palvelualue edistda kestavaa liikkkumista ja resurssiviisautta
osana hiilineutraalin kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittaminen ja mat-
kustajamaaran lisdaminen taloudellisten reunaehtojen puitteissa edistavat tavoit-
teita. Vantaa edistaa lipunhintojen pysymista kohtuullisena. Vantaa edistaa HSL:n
sahkobussistrategian mukaisia tavoitteita omalta osaltaan. Lahivuosina Vantaalla
tulee aloittamaan useita sahkobussilinjoja ja kaupunki huolehtii mahdollisten lataus-
jarjestelmien toteuttamisesta bussiterminaaleihin. Ymparistotavoitteiden lisaksi toi-
miva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan liikkumisen myos niille, joille auton kayttd
ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on keskeinen likkumisen tasa-arvon parantaja.
Vantaa toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka avulla voidaan seurata tasa-arvon
edistymista joukkoliikenteessa niin ian, sukupuolen kuin asuinalueen perusteella.
Mittariston avulla pyritdan myds parantamaan joukkoliikenteen kannattavuutta seka
tarjoamaan linjoja, jotka vastaavat paremmin vantaalaisten liikkumistarpeita.

Vantaan tavoitteena on kehittda joukkoliikenteen vydhykejarjestelmaa, joka edistaa
joukkoliikenteen kayttdastetta ja samalla varmistaa HSL:n taloudellisen vakauden.

Vantaan tavoitteena on saada koko kaupunki samalle vyohykkeelle. Lippujarjestel-
man uusimista pyritdan selvittdmaan ja kehittdmaan yhdessa kaupunkien

16



asiantuntijoiden ja HSL:n kanssa vuoden 2024 alkupuolella siten, ettd HSL voi pyy-
taa jarjestelmasta kaupunkien lausunnot vuoden 2025 talousarvioesityksensa yh-
teydessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kayttoa ja siten lipputuloja,
edellyttden sopeutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin kui-
tenkin hyvalla tasolla likkumistarpeiden turvaamiseksi ja tavoitteena vuodelle 2023
oli saada matkustajamaarat lahelle pandemiaa edeltavaa tasoa. Matkustajamaarat
2023 ovat noin 15 % pienempia kuin 2019, mutta eri linjojen ja kuntien matkustaja-
maarat ovat toipuneet eri tahtiin. Esimerkiksi bussien seutuliikenteessa on ollut
enemman matkustajia kuin vuonna 2019.

Viime vuosina Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm.
uusien linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikenndinnin mydta. Ko-
ronapandemian uskotaan muuttaneen pysyvasti tydntekoa ja siten matkustuskayt-
taytymista. Etatdiden lisdantyessa ruuhkahuippujen madaltuminen mahdollistaa te-
hokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan matkojen merki-
tyksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteelta parempaa palvelutasoa ja monipuoli-
suutta myds iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia, asiakaskoke-
muksen muutoksia ja liikkenteen toimivuuden kehittymista seurataan tarkasti yhteis-
tyéssa HSL:n kanssa.

Kuusijarvi ja Sipoonkorpi ovat suosittuja ovat suosittuja ulkoilualueita Ita-Vantaalla.
Kuusijarven saavutettavuutta parannettiin kesékaudella 2023 linjalla 712, joka lii-
kenndi Kuusijarven ja Tikkurilan valilla. Sipoonkorven saavutettavuutta vuoden
2023 kesalla parannettiin Hop-On Hop-Off -bussilla, joka kulkee Sipoonkorven, Nik-
kilan, Tikkurilan ja Mellunmaen valilla. Linjojen kayttda seurataan.

HSL:n joukkoliikenteen palvelutasomaarittely uudistetaan Iahivuosina. Vantaa tukee
HSL:n uudistusty6ta valmistelemalla oman ndkemyksen ja tavoitteet Vantaan jouk-
koliikenteen tulevalle kehitykselle. Uudistuksessa huomioidaan Vantaan pientalo-
alueiden mm. Ylaston ja Nikinmaen joukkoliikenteen palvelutason kehittdminen
huomioiden mm. kutsuliikenteen ja palvelulinjojen tarjoamat mahdollisuudet seka
lityntayhteydet raideliikenteeseen.
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Vantaalaisilla varhaiskasvatus- ja koululaisryhmilla jatkuu maksuttomat matkat
vuonna 2024. Joukkoliikenteen budjetissa on varauduttu matkustusoikeuden han-
kintaan HSL:Ita.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yhd enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti run-
kolinjojen pysakkien laatutasoa parannetaan ja niille lisdtdan runkolukittavia pyora-
telineitd helpottamaan pyo6railyn ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myds kaupunki-
pydrat taydentavat joukkoliikennetta tarjoamalla hyvan liikkkumisratkaisun pysakille
tai pysakilta maaranpaahan. Lahivuosina kaupunkipyorat siirtyvat HSL:n vastuulle
seuraavan hankinnan yhteydessa.

Vuokrattavat sahkodpotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sahképotkulautojen kayt-
t64, pysakaintia ja ohjeistuksia kehitetdan yhteistydssa paakaupunkiseudun kun-
tien, yritysten ja asukkaiden kanssa, jotta sdhkopotkulautojen aiheuttamia vaarati-
lanteita ja haittoja muille tienkayttdjilla saadaan vahennettya.

Vantaan kaupungin valtuusto paatti 22.5.2023 kokouksessaan, ettd Vantaan ratikka
rakennetaan. Paatds on ehdollinen ja vaatii valtion sitoutumista investointikustan-
nuksiin. Ratikan aiheuttamat muutokset bussiliikenteeseen seka rakennusvaiheen
poikkeusjarjestelyt tulee suunnitella hyvissa ajoin. Valmistuessaan ratikka parantaa
olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua myds sen varren kave-
lyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024

TP
Joukkoliikenne 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024
Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 99 600 126 126 120 000 130 000
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14 52 Varikko

Kayttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “I"(;'“tT":
MYYNTITUOTOT 617 590 590 590 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 6696 4857 4957 4957 0
TOIMINTATUOTOT 7313 5447 5547 5547 0
HENKILOSTOKULUT 676 -765 752 -752 0
PALVELUJEN OSTOT 1740  -1276  -1346  -1346 0
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT ~ -1642  -1074  -1118  -1118 0
MUUT TOIMINTAKULUT 2155 -1872 -1882  -1882 0
TOIMINTAKULUT 6212 -4987 -5098  -5098 0
TOIMINTAKATE 1101 460 449 449 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvaa kadut ja puistot palvelu-
aluetta, joka kaupungin sisaisena nettobudjetoituna palveluyksikkdna tuottaa ajo-
neuvo- ja konepalveluja kaupungin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkild- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mikd mahdol-
listaa kaluston keski-ian pitdmisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja
raskaskalusto hankitaan paasaantdisesti investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytaan tydkoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauk-
siin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.
Kalustohankinnoissa seka korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajo-
neuvotekniikoiden yleistymiseen seka kasvaviin infran laatuvaatimuksiin.

Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsdadanto astui voimaan elokuussa
2021. Lain tarkoituksena on lisata nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta
ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Kaupunki on myos liittynyt Paastottomat
tydmaa - Green Deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on vahentaa tyémailla synty-
via paastoja lisdamalla vahapaastdisten tydkoneiden osuutta rakennustydmailla.
Ajoneuvojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimukset lisdavat kaluston hankinta-
kustannuksia.

Ajoneuvo- ja konekaluston pitkat toimitusajat (noin 9-16 kk) vaikeuttavat investoin-

tiohjelman toteuttamista vuositasolla. Korjauspalveluiden, varaosien ja tarvikkeiden
hinnannousu lisdavat kaluston yllapitokustannuksia. Korjauspalveluiden saatavuus
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ja korjausajat ovat myds pidentyneet, johtuen tydvoimapulasta seka varaosien hei-
kosta saatavuudesta.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisalaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannon
seka poikkeusoloihin varautumisen kannalta. Tavoitteena on tukea kaupungin muita
yksikdita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti
ja ymparistoystavallisesti sekd toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liitty-
vissa asioissa. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan tayttamaan.

Kalustohankinnat tehdaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, milla varmistetaan
niiden soveltuvuus kayttétarkoitukseen, monikayttéisyys sekad hyva ymparivuotinen
kayttdaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteiskayttoa edistetdan mm. hankkimalla yhteis-
kayttdsovellutuksella varustettuja ajoneuvoja. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdol-
listavat toimintojen ja raportoinnin kehittamisen seka ajoneuvojen kayttdasteen te-
hostamisen.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikkenteen kasvihuonekaasu- ja
hiukkaspaastoja pyritddn vahentamaan kiinnittamalla erityistd huomiota kalustohan-
kintojen yhteydessa niiden ymparistovaikutuksiin seka edistamaan vahapaastoisten
ajoneuvojen ja vaihtoehtoisen polttoaineiden kayttéa. Ajoneuvoa hankittaessa vali-
taan aina kayttétarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparistdystavallinen
vaihtoehto. Tavoitteena on, etta vahintdan puolet kaupungin kaytdssa olevista ajo-
neuvoista toimii vaihtoehtoisilla kayttdvoimilla tai uusiutuvilla polttoaineilla resurssi-
viisauden tiekartan mukaisesti. Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoi-
set paastokriteerit, joita paivitetdan kaluston kilpailutuksen yhteydessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista keskitettya ajoneuvojen hankinnan ja
hallinnoinnin mallia. Korjaamo keskittyy paasaantodisesti tydkoneiden ja raskaan ka-
luston akuuttikorjauksiin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Kou-
lutuksella lisatdan henkildston osaamista uusien ajoneuvotekniikoiden osalta. Auton-
asentajien rekrytointi on osoittautunut vaikeaksi.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024

Varikko TP2021 TP2022 KS2023  KS 2024
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1441 1382 1440 1530
14 30 Kiinteistot ja tilat

Kayttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “I"(:“tT":
MYYNTITUOTOT 539 468 437 437 0
MAKSUTUOTOT 1452 1637 1168 1168 0

TUET JA AVUSTUKSET 2 0 0 0 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 37850 40992 31292 31292 0
TOIMINTATUOTOT 39842 43096 32896 32896 0
HENKILOSTOKULUT 9731 -10962 -10666 -10666 0

PALVELUJEN OSTOT 14974 -15099 -15296 -15296 0

AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT ~ -1459  -1536  -1527  -1527 0

MUUT TOIMINTAKULUT 1128 -1132  -1128  -1128 0
TOIMINTAKULUT 27291 -28729 -28618 -28618 0
TOIMINTAKATE 12550 14367 4278 4278 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista seka asumisen, kiinteisto-

jen ja maanhallinnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme yksikkoa: Mit-

taus- ja geopalvelut, Toimitilajohtaminen seka Kiinteistdhallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa saadetyista asemakaava-alueen kiinteistoinsi-

noorin tehtavista, kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja

katselupalveluista, rakennustyon valvontamittauksista, erilaisista maastomittauk-

sista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitsemista geoteknisista suunnittelu- ja

asiantuntijapalveluista.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille,

kiinteistdjen kunnossapidosta seka hoidon ja yllapidon jarjestamiseen liittyvista teh-

tavista. Rakentamisen investointiohjelma ja toimitilahankkeet valmistellaan yhteis-
tydssa toimialojen kanssa. Kiinteistonhoidon operatiivisista tehtavista vastaa ensisi-
jaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy kiinteistohoitosopimuksen mukaisesti.
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Kiinteistohallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan hoitami-
sesta, asumisen viranomaistehtavista, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta,
kiinteistokehityksesta, asuntovuokrauksesta ja toimitilojen hallinnasta ja vuokrauk-
sesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yksikosta on nettobudjetoinnin pii-
rissa (ks. kohta 14.32).

Palvelualueella on kaupunkistrategian kukoistavien kaupunkikeskustojen koordi-
nointirooli. Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia
edistamalla tydpaikka-alueiden kehittymista sekd markkinoimalla ja luovuttamalla
tontteja asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentamiseen. Ymparisto- ja energia-asioi-
den kehittdminen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen perustehtaviin re-
surssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten linjaus-
ten, kiinteistdjohtamisen linjausten ja resurssiviisauden tiekartan toteuttamiseen
seka kaupunkikeskusten kehittamiseen.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tarkeaa kehittaa Vantaata vetovoimaisena asumi-
sen kaupunkina. Kerrostalovaltaisen asuntotuotannon rinnalla pientalorakentamisen
edistamista jatketaan vetovoimatekijana.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittavaa panostusta kaupunkikehittamiseen. Kiin-
teistokehittdminen etenee erityisesti Vantaan ratikan suunnittelun ja toteutuksen
kanssa rinnan. Tikkurilan osaamiskampus viedaan toteutusvaiheeseen ja Myyr-
maen kaupunkikulttuuritalon hankevalmistelua jatketaan. Kuusijarven ulkoilualueen
taydennysrakentaminen etenee vaiheittain. Tavoitteena on siirtya hallintomalliin,
jossa Kuusijarven palvelujen hallinnointi ja johtaminen keskitetdan kaupunkikulttuu-
rin ja hyvinvoinnin toimialalle seka kiinteistdjohtaminen kaupunkiympariston toimi-
alalle. Tilahallintaan muodostetaan nettobudjetoitu kustannuspaikka, jonne kohden-
nettavissa olevat Kuusijarven kiinteistonpitoon kuuluvat tulot ja menot keskitetaan.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan resurssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunni-
telman maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen ydintoiminnoissa mm. va-
hentamalla energiankulutusta ja lisddmalla uusiutuvan energian osuutta seka edis-
tamalla vahahiilista rakentamista seka rakennuttamisessa etta tontinluovutuksessa.
Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja yhteisty6ta kiertotalouden toimijoiden kanssa
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vahvistetaan edelleen. Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista
vaikuttavuutta. Kaupunki tukee ja edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta
edistavia hankkeita, kuten esimerkiksi aurinkopaneelien kayttda ja puurakentamista
eri rakennuskohteissa.

Vantaa kehittda voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Hyvat keskustat ovat tilalli-
sesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista varttuneeseen
vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat kaupunkielamaa.
Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen. Kaupunkikulttuuria palvelevia
tiloja toteutetaan palveluverkko- ja investointisuunnitelman mukaisesti. Muiden
hankkeiden yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia toteuttaa kaupunkikulttuuria mo-
nipuolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja muiden tilojen suunnittelussa
huomioidaan jo muuttuvat tarpeet. Julkisten rakennusten monikayttdisyytta mm.
asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan. Selvitetaan Buldersin jarjestotilan
korjaustarpeet ja investointiaikataulu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Toimitilarakentaminen jatkuu edelleen vilkkaana rakentamisen suhdanteista riippu-
matta. Lisdantyneet kiinteistd- ja maaomaisuuden hallinnan ja rakennuttamisen teh-
tavat seka palvelualuetta koskevien kaupunkitasoisten tavoitteiden ja toimenpitei-
den toimeenpano vaati lisdresursseja, mika on pyritty ottamaan huomioon henkilds-
tosuunnitelmassa. Olemassa olevan henkiléston osaamisen yllapitdminen ja esi-
miestaitojen tukeminen mm. tadydennyskoulutuksin ja valmennuksin on edelleen tar-
keaa ja toimialalla on kdynnissd mm. esihenkildiden valmentavan johtamisen koulu-
tus. Toimintaprosessien tarkistaminen jatkuu ja tietojarjestelmia pyritdan hyédynta-
maan entista tehokkaammin.

Kaikista merkittavista toimitilahankkeista kerataan palaute toimitilaprosessien ja
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi. Toimitilojen hallinnointia ja tilajarjestelyja ke-
hitetdan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttdasteen parantamiseksi, yhteiskayton ja
yhteisollisyyden edistamiseksi seka kiinteistdjen yllapidon tehostamiseksi. Syner-
giamahdollisuudet tutkitaan ja hydédynnetaan palveluverkkosuunnittelussa, esiselvi-
tysten yhteydessa ja toimitilahankkeiden valmisteluvaiheessa.

Asuntomarkkinoiden tilanne on erittain haastava heikon kysynnan vuoksi ja uusia
asuntohankkeita on aloitettu viime vuosiin verrattuna poikkeuksellisen vahan Van-
taalla ja koko seudulla. Tasta syysta myos tonttikysynta on hyvin heikkoa ja
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maanmyynnin tavoitteiden saavuttaminen on erittdin haastavaa vuonna 2024. Ra-
kentamisen nopea vaheneminen nakyy suoraan mittaus- ja geopalvelujen tilaustoi-
den ja palvelumaksutuottojen vahenemisena.

Tonttivarantoa pyritdan kasvattamaan kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja.
Erityisesti yritystonttien lisdaminen on tarkea tavoite, koska niiden kysynta on ollut
vaikeassa markkinatilanteessa paljon asuntotontteja tasaisempaa ja sopivista yri-
tystonteista on Vantaalla pulaa.

Henkildston osaamista ja yleista tietojarjestelmien hydédyntamiseen ja kehittamiseen
littyvaa osaamista lisataan erillisen koulutussuunnitelman mukaisesti. Sisaisia pro-

sesseja kehitetaan digitalisaatiota hyddyntaen ja vastuunjakoa tarkistetaan. Toimiti-
lojen kayttda tukevien ja asiakaspalvelua parantavien etdohjattavien jarjestelmien ja
laitteiden hyddyntamista jatketaan. Verottajan kiinteistotiedoissa olevat puutteet sel-
vitetdan ja korjataan seka varmistetaan oikeiden tietojen jatkuva siirtyminen.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin omistamissa asunnoissa tehdaan paloturvallisuus-
kartoitus seka vahvistetaan asukkaiden ohjausta ja paloturvallisuustyota.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024

Kiinteistot ja tilat TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024
Valmistuneet asunnot 3124 3304 3500 1975
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 314 480 201 177
Maanmyyntivoitot (t€) 36 265 30639 34 500 24 500
Maanvuokratulot (t€) 5915 6 627 6 300 6 600
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 59 49 49 48
Uudisrakentaminen (brm2) * 4704 7984 8676 3100
Korjausvelka 75 % (t€) 45 617 - 45 000 45 000
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14 32 Kiinteistot ja tilat / Kiinteistohallinta ja
asuminen nettoyksikot

Kiyttdsuunnitelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024 KS 2024 “|,|<;MT°,:
MYYNTITUOTOT -9 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 197858 192370 206105 206 105 0
TOIMINTATUOTOT 197849 192370 206105 206 105 0
HENKILOSTOKULUT -1017 -1 062 -1021 -1021 0
PALVELUJEN OSTOT 6393 7171 7216  -7216 0
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT ~ -17333  -16379 -18102 -18102 0
MUUT TOIMINTAKULUT 82129 -64476 -66984 -66984 0
TOIMINTAKULUT 106872 -89088 -93323 -93323 0
TOIMINTAKATE 90977 103282 112782 112782 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osana Kiinteistot ja tilat palvelualuetta (ks. kohta 14 30) osa Kiinteistohallinnan ja
asumisen palveluyksikdsta (tilahallinta ja asuntovuokraus) on nettobudjetoinnin pii-
rissa.

Asuntovuokraus vastaa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen vuokrauk-
sesta. Asunnot ovat padosin tydsuhdeasuntoja seka tavallisia osakehuoneistoja.
Vuoden 2023 alusta alkaen noin 1100 aikaisemmin yksikon hallinnassa olevista
asunnoista siirtyi Vantaa-Kerava hyvinvointialueen hallintaan.

Nettobudjetoinnin piirissa olevan yksikon tilahallinnan vastuualue vastaa kaupungin
palvelutilojen kiinteistdsalkun hallinnasta, kiinteistéhallinnosta seka kiintedn omai-
suuden ja toimitilojen vuokrauksesta my®ds niilta osin, joita kaupunki ei tarvitse kayt-
tédnsa. Tehtaviin kuuluvat myds kaupungin edunvalvonta omistamissaan kiinteisto-
ja asunto-osakeyhtidssa, kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilojen myyntien ja osto-
jen valmistelu sekd kaupungin omistamien rakennusten purkujen valmistelu ja toi-
meenpano. Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoi-
men toiminnot siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja kaupungin omista-
mista tiloista laadittiin vuokrasopimukset sen kanssa. Vuokrasopimusten valmistelu
myyntiin laitettavien kohteiden osalta on viela kesken.

Myyntilistalla olevien kiinteistdjen ja asuntojen myyntivalmisteluja on tehty aktiivi-
sesti, joihin ovat kuuluneet mm. tarkempien kuntoarvioiden ja kiinteistdarvioiden
teettdminen sekd myyntitoimeksiantoa hoitavan konsultin kilpailuttaminen.
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Yksittaisia asuntoja on myyty vahitellen, mutta asuntomarkkinan haastavan kysyn-

tatilanteen vuoksi myynti on ollut hidasta.

Tilahallinnan organisaatiouudistus on saatu onnistuneesti toteutettua ja siihen liitty-
vat rekrytoinnit tehtya vuoden 2023 alkupuolella. Yksikkd on pyrkinyt aktiivisesti tu-

kemaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaynnistymista ja palveluverkon

suunnittelun yhteisty6ta. Tavoitteena on luoda toimiva yhteistydmalli tukemaan kau-
pungin asukkaiden kokonaisetua erilaisten yhteistydryhmien kautta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024
Kiinteistonhallinta ja tilat (netto) TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024
Toimitilamaara (m2) 918 448 903 877 824 769 825 884
Konserniyhti6iltd vuokrattuja tiloja 241 494 241 826 152 637 136 254
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 98 356 103 390 72 399 81243
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m2) 7 315 5391 5907 7754
Tyéohjelma (1 000 €) TP2022 KS2023 TA2024  KS2024 KMS”“;ZS
Rakentaminen yhteensa MENOT -70423 93190 -103000 -103000 0
Uudisrakentaminen MENOT -33120 -46 830 -53 110 -53110 0
Korjausrakentaminen MENOT -36 419 -44 570 -48 570 -48 570 0
Vuokra- ja osaketilojen kor-
jaus- ja muutosty6t MENOT -884 -1790 -1 320 -1 320 0

Rakentamisen investointien tydohjelmat esitetdan kaupunkitilalautakunnassa

13.12.2023 erillisena asiakohtana.
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93 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Ty6ohjelma (1 000 €) TP 2022 KS2023 TA2024 KS 2024 KMSu-u_::s

Julkinen kdytt6omaisuus

yhteensa MENOT -44 360 -39 000 -54 000 -54 000 0
Julkinen kdyttéomaisuus

yhteensa TUOTOT 1881 1800 2500 2500
Kunnallistekniset tyo6t MENOT -38 352 -33 000 -45 000 -45 000 0
Kunnallistekniset tyo6t TUOTOT 4322 0
Liikennealueet MENOT -26 684 -24 760 -32430 -32 065 365
Urheilualueet MENOT -2418 -2920 -1250 -1 050 200
Virkistysalueet MENOT -2 381 -615 -640 -1040 -400
Ymparistorakentaminen MENOT -2 766 -3 855 -9 080 -9 245 -165
Yhteishankkeet MENOT -4 104 -850 -1 600 -1 600 0
Vantaan Ratikka MENOT -6 008 -6 000 -9 000 -9 000 0
Vantaan Ratikka TUOTOT 1881 1800 2500 2500 0

Julkisen kayttdbomaisuuden investointien tydohjelmat esitetaan kaupunkitilalauta-

kunnassa 13.12.2023 erillisena asiakohtana.

94 IRTAIN OMAISUUS

Ty6ohjelma (1 000 €) TP 2022 KS2023 TA2024 KS 2024 KMSu_u.It_:s
Katon irtain omaisuus yht. MENOT -1331 -3514 -2 050 -2 050 0
KAPU/Katutekniikka MENOT -50 -70 0 0 0
KAPU/Kadunpito MENOT 0 0 0 0 0
KAPU/Viheralueyksikko MENOT 0 0 0 0 0
KAPU/Maatilat MENOT 0 -190 0 0 0
KAPU/Varikko MENOT -912 -2582 -1700 -1700 0
KIPA/MIGE irtain omaisuus MENOT -129 -372 0 0 0
KIPA/TOTI irtain omaisuus MENOT -240 -300 -350 -350 0

Kaupunkiympariston toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon ras-

kaasta ajoneuvokalustosta katujen kunnossapitoon ja muusta kalustosta kirjaston,

likuntapalveluiden ja ammattikoulun kayttoon. Lisaksi hankitaan keittiokalusteita ja

-laitteita kunnossapitokohteisiin ja kiinteistonhoidon laitteita.
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95 KIINTEA OMAISUUS

Ty6ohjelma (1 000 €) TP 2022 KS2023 TA2024 KS 2024 KMSU_U_::S
Kiinted omaisuus yhteensa MENOT -9 940 -10 000 -24 000 -24 000 0
Kiintedn omaisuuden osto MENOT -9 463 -7 000 -21 000 -21 000 0
Maa-alueiden kunnostus MENOT -477 -3000 -3 000 -3000 0

Myytdvan ja vuokrattavan
tonttimaan kunnostus MENOT -350 -2 600 -2 600 -2 600 0

Pysyvdan omistukseen
jddvien maa-alueiden kun-
nostus MENOT -127 -400 -400 -400 0
Kiintedn omaisuuden
myynti TUOTOT 13 552 3500 3500 3500 0

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjaus-
ten mukaisesti maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin
strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Maanhankinta on
ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista. Vantaa hankkii ensisijai-
sesti uusia maa-alueita ostamalla niita vapaaehtoisilla kaupoilla sekd maankaytto-
sopimuskorvauksina yksityisiltd maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla var-
mistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata. Pyrimme
turvaamaan monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankin-
nat seka valttamattdmat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka
yleisten alueiden lunastukset maksetaan maararahasta. Maararahaa tulee varata
myds mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi sekd maan-
kayttdsopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin. Mikali strategisesti
merkittavilta paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta jarkevia alueita
myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta lisdrahoitusta.

Vantaan Ratikan toteutumisen varmistamiseksi on ratikkareitin varrella valmistunut
ja vireilld useita asemakaavamuutoksia, joihin liittyy merkittdvia maankayttosopi-
muksia. Maankayttosopimusten mukaiset maanhankinnat toteutuvat kaavamuutos-
ten voimantultua ja ratikan rakentumisen aikataulussa. Mm. Muuran alueen maan-
luovutusten arvo on yli 14 milj. euroa.

Maararahaa kaytetdan myos pilaantuneen tonttimaan ja kaupungin maa-alueiden
kunnostamisesta seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Vuosittain
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kaupungin maa-alueilla joudutaan puhdistamaan pilaantuneita maita ja poistamaan
jatteita. Lahivuosina maararahoja tarvitaan myés mm. asemakaavoitettujen tonttien
esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla. Esi-

rakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuu-
dessaan esirakentamiskustannukset.
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Vantaa, Kaupunkiympariston toimiala 2024

Taloudellisesti kestava ja

elinvoimainen kaupunki

Maanluovutuksen ja maankayttésopimusten
nettotulot vuodelle 2024 32,5 milj. euroa

Sote- ja Pela -kiinteistdjen, asunto-omaisuuden seka
ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistdjen myynnit
etenevat markkinatilanne huomioon ottaen
Tyopaikkamdaaraltaan merkittavien (>50 tydpaikkaa)
yritysten tai muiden organisaatioiden Vantaalle
sijoittumis- tai laajentumispaatoksien maara kasvaa
Uusi vahvistettu yritysmyynnin ja investointien
houkuttelun palvelu on kdyt6ssa vuoden loppuun
mennessa

MAL-tavoitteet toteutuvat

Valmistuvien pientaloasuntojen maara 600 asuntoa

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Edistetddn paastovahennystoimia
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi viimeistdan
vuonna 2030

Edistetddn luonnon monimuotoisuutta
Resurssiviisauden tiekartan Monimuotoinen
luonto -kaistan toimenpiteitd toteuttamalla
Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee
kokonaisvaltaisesti kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehtojen mukaisesti

Kestavien lilkkumismuotojen osuus kasvaa

Hyvat asukasldhtoiset palvelut

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on
sujuvaa, molemmat organisaatiot
toteuttavat yhteisid tavoitteita ja strategisia
linjauksia

Kukoistavat kaupunkikeskukset

e  Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus
paranee

e  Aviapolis 2040 -vision valmistelu
nimettyjen sidosryhmien kanssa

Lite 1 1/10

Eriarvoistumisen estaminen

Laaditaan eriytymisen ehkaisyn tiekartta
kaupunkiympariston toimialalle seuraavaa
valtuustokautta varten

Merkityksellista tyota vaikuttavalla

johtamisella

Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen
ja vahvistaminen

Ty6hyvinvointi paranee

Saatavuuden toimenpideohjelman vuoden 2024
toimenpiteet on toteutettu

Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja
erityisesti mielenterveysperusteisten
poissaolojen maara ei kasva
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Vantaa kaupunkiympariston toimiala

Sitovat tavoitteet 2024

2/10
27.11.2023

[
Sitova tavoite vuodelle

2024

Mittari

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

Ldht6taso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

Riskitekijat

Vastuuhenkild(t)

1.3 Maanluovutuksen ja Maanluovutuksen ja Nettotulot yhteensa: Nettotulot yhteensa 32,5 Rahoitusmarkkinoiden Tero Anttila
maankadyttésopimusten maankayttdésopimusten tulot | 44,7 milj. euroa miljoonaa euroa vuonna epavarmuudet, erityisesti
nettotulot vuodelle 2024 | (netto), milj. euroa = 2024. Arvioidut korkojen nousu. Heikko
32,5 milj. euroa maanmyyntivoitot maanmyyntivoitot vuodelle | kysynta
(kauppahinta vahennettyna 2024 ovat noin 24,5 milj. asuntomarkkinoilla.
hankintahinnalla ja tonttien euroa, maanvuokratulot noin | Yritystonttien vahdinen
luovutuskuntoon 6,6 milj. euroa ja varanto.
saattamisen kustannuksilla) maankayttdésopimuskorvauks
+ maanvuokratulot + et noin n. 13,5 milj. euroa.
maankayttdésopimuskorvauks
et (vdhennettyna
maanhankintamenoilla)
1.4 Sote- ja Pela - Tehd&an kiinteistojen Sote- ja Pela - Sote- ja Pela -kiinteist6t on Markkinatilanteen yleinen | Tero Anttila

kiinteistdjen, asunto-
omaisuuden seka
ulkopaikkakunnilla
sijaisevien kiinteistdjen
myynnit etenevat
markkinatilanne
huomioon ottaen.

myynnit taloudellisesti
kannattavasti ja
padsaantoisesti
myyntisuunnitelman
mubkaisesti.

myyntikohteiden
pitkdaikaisista
vuokrasopimuksista
neuvotellaan edelleen
Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen
kanssa.

myyty. Ensimmaiset
asuntokohteet ja vahintdan
kaksi ulkopaikkakunnilla
sijaitsevaa kiinteistoa on

myyty.

epdvarmuus. Vantaa ja
Keravan hyvinvointialueen
kanssa tehtavia
vuokrasopimusneuvottelui
ta ei saada saatettua
loppuun.
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Valtuustokauden tavoite 2.

Vahvistetaan osaamista ja tyollisyytta elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseksi

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Riskitekijat

Vastuuhenkilo(t)

2.3 TyOpaikkamaaraltdan
merkittavien (>50
tyOpaikkaa) yritysten tai
muiden organisaatioiden
Vantaalle sijoittumis- tai
laajentumispaatoksien
maara kasvaa

Sijoittumis- tai
laajentumispaatoksien
maara (>50 tyopaikkaa)

4

Sopivien tonttien puute,
yleinen taloustilanne
heikentaa investointeja ja
laajentumisia.

Tero Anttila ja Tommo
Koivusalo

2.4 Uusi vahvistettu
yritysmyynnin ja

Sijoittumisen ohjauksen

toimintamallin selvitystyo ja

Sijoittumispalveluiden
kehittdmisen

Toimintamalli on vakiintunut
jasille on asetettu

Lisdhenkiloresurssien
rekrytointi viivastyy.

Tero Anttila, Tommo
Koivusalo ja Mari

investointien houkuttelun | kehittamistoimenpiteet taustaselvitys on tehty ja | konkreettiset tavoitteet. Kalmari
palvelu on kaytossa toteutettu toiminta on organisoitu | Sijoittumisliidien maara on
vuoden loppuun sekd vastuutettu. kasvanut 50 %.
mennessa
Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki
3.1 MAL-tavoitteet MAL-suunnitelman 2023 Asuntoja valmistui 2720 asuntoa vuosittain Asuntomarkkinoiden Tero Anttila
toteutuvat mukainen kokonaistavoite vuonna 2022 yhteensa (MAL2023- epavarmuus korkojen
on 2 720 asuntoa. Valtion 3304 asuntoa. Pitkan suunnitelmaluonnos) nousun ja vahentyneen
tukemien pitkan korkotuen korkotuen vuokra- asuntokysynnan takia.
vuokra-asuntojen tavoite on | asuntotuotantona Asuntoaloitusten maara
544 asuntoa. valmistui 480 asuntoa. on romahtanut vuonna
Asumisoikeusasuntojen ja Asumisoikeusasuntoja ja 2023. Markkinatilanne
lyhyen korkotuen mallilla lyhyen korkotuen saattaa vahentaa tai
rahoitettujen asuntojen asuntoja valmistui hidastaa
tavoite on yhteensa 272 yhteensa 35 asuntoa. asuntokaavoitusta
asuntoa. yksityiselld maalla.
Asemakaavatuotanto k-m2 142 000 k-m2 uutta 247 300 k-m2 uutta Tero Anttila

uutta asuntokerrosalaa
vuodessa

asuntokerrosalaa
vuodessa

asuntokerrosalaa vuodessa
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3.2 Valmistuvien
pientaloasuntojen maara
600 asuntoa

Vantaalle valmistuu 600
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja).

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Vantaalle valmistui 2022
yhteensa 652
pientaloasuntoa (rivi-,
pari-, erillis- ja
omakotiasuntoja).

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

Vantaalle valmistuu 600
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja).

Yleinen epdvarmuus
asuntomarkkinoilla,
korkojen nousu.

Tero Anttila

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Riskitekijat

Vastuuhenkild(t)

5.1 Yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa
on sujuvaa, molemmat
organisaatiot toteuttavat
yhteisia tavoitteita ja
strategisia linjauksia

Yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimusten sekad yhteisten
tavoitteiden ja strategisten
linjausten toteutumisen
seuranta

Osa merkittavista
tunnistetuista
yhdyspintasuunnitelmist
a tai -sopimuksista,
yhteiset tavoitteet ja
strategiset linjaukset on
laadittu.

Kaikkien
yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimuksien toteutumista on
seurattu ja kaikki mahdolliset
ongelmakohdat on kasitelty
johdon foorumeilla seka
kaikkia yhteisia tavoitteita ja
strategisia linjauksia on
kasitelty johdon foorumeilla.

Hyvinvointialue on vield
muutosvaiheessa ja uusi
organisaatio vasta
jarjestaytyy, jolloin
yhdyspintasopimusten
tyosto saattaa viivastya.
On myos riski tehda
paallekkaista tyota, jos
vuoropuhelu ei ole
riittavaa toimijoiden valilla
Vantaan kaupungin ja
hyvinvointialueen sisalla
sekd niiden valilla.

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaj
at

10.1 Laaditaan
eriytymisen ehkaisyn
tiekartta
kaupunkiympariston
toimialalle seuraavaa
valtuustokautta varten

Tiekartta laadittu

Eriytymiskehityksen
ehkaisyn toimenpiteet
ovat hajallaan ja niiden
vaikuttavuuden
ymmarrys on epaselva.

Eriytymiskehityksen ehkaisyn
toimenpiteet seka niiden
vaikuttavuus ja priorisointi
ovat selkeitd. Nain
varmistetaan, ettd paatokset
ovat vaikuttavia ja resurssit
kohdennetaan
mahdollisimman oikein.

Tiekartan laadinta vaatii
odotettua enemman aikaa
ja resursseja.

Tero Anttila
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Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteisty6ssa konserniyhtididen kanssa

Sitova tavoite vuodelle |\, Lhttaso vin 2022 Tavoitetaso 2024 Riskitekijat Vastuuhenkil(t)
2024 loppu
18.1 Edistetaan Kasvihuonekaasut Kokonaispaastot -15 % Kokonaispaastot ovat Ei ole resursseja toteuttaa. | Tero Anttila
paastévahennystoimia vahenevét. Laskennassa vuodesta 2020. Vuonna | laskeneet keskimaarin 7,5 Paastovahennykset
hiilineutraalisuuden huomioidaan lamman, 2022 p&asto olivat %/vuodessa verrattuna liikenteessd, sahkon ja
saavuttamiseksi sahkon, liikenteen, laskeneet vain 7,2 %. vuoden 2020 lahtotasoon. kaukoldammon kaytossa
viimeistddn vuonna 2030 | teollisuuden ja tydkoneiden, | 939 kt CO2-ekv Sektorikohtaiset paastot eivat ole kuin osin
jatteiden kasittelyn seka raportoidaan hiilibudjetin kaupungin tehtavissa.
maatalouden paastot. perusteella.
Seuranta Resurssiviisauden Kokonaispaastotavoite 609
tiekartan kokonaispaastdjen kt CO2-ekv
ja hiilibudjetin yhteydessa.
Edellisen vuoden paastétieto
saadaan kesdkuun alussa.
Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sailymisesta
20.1 Edistetddn luonnon | Ymparistovahdista Kaupunginvaltuusto 50 % toimenpiteistd edennyt | Ei ole resursseja toteuttaa | Tero Anttila

monimuotoisuutta
Resurssiviisauden
tiekartan Monimuotoinen
luonto -kaistan
toimenpiteitd toteuttamal
la

toteutuksessa olevien
(toteutus, valmis, jatkuva
kaytantd) toimenpiteiden
osuus kaikista toimenpiteista
Lumo-kaistalla

hyvaksyi tiekartan
28.2.2022 ja toimialat
laativat omat
toteutussuunnitelmansa
kevaalla 2022, jossa on
esitetty 41
toimenpidettd Lumo-
kaistan toteuttamiseksi.
Toimenpiteiden maara
voi muuttua
toteutussuunnitelmien
paivityksien yhteydessa.

Ymparistovahdissa
toteutuksessa olevaksi,
valmiiksi tai jatkuvaksi
kaytanndksi. Luonnon
monimuotoisuuden
kokonaissuunnitelma on
sisdllytetty osaksi tiekarttaa
ja toteutussuunnitelmia
(Ymparistoévahti).

toimenpiteita.
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Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa

Sitova tavoite vuodelle

Lahtotaso v:n 2022

Mittari Tavoitetaso 2024 Riskitekijat Vastuuhenkil6(t)
2024 loppu
22.1 Vantaan Raitiotieinfran rakentamisen | Allianssikilpailutusta ei Allianssipartnerit Valtion rahoituksen Tero Anttila
ratikkakaupungin allianssipartnerien valinta, aloitettu, rakentamista raitiotieinfran rakentamiseen | varmistumisen
toteuttaminen etenee ratikkakatujen ei aloitettu. valittu. Ratikkakatujen viivastyminen, kaupungin
kokonaisvaltaisesti esirakentamistoimien esirakentamistoimet raitiotieorganisaation
kaupunginvaltuuston aloitus. aloitettu. rekrytointien
hyvaksymien viivastyminen, valitukset
reunaehtojen mukaisesti urakoiden kilpailutuksesta.
22.2 Kestavien Joukkoliikenteen Jkl nousijamaara: 126 JkI nousijamaara: 135 000 Lippujen hinnan Tero Anttila

liilkkumismuotojen osuus
kasvaa

matkustajamaara palaa
koronaa edeltaville tasolle
vuoteen 2025 mennessa.

000 nousua / arkipaiva

nousua / arkipdiva

Pyorailijoiden maara
mittauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Lahtétasona
vuoden 2017 indeksiluku
1000)

Pyorailyindeksi: 964

1316

Pyoraliikenteen
tavoiteverkon kriteerit
tayttavat pyoratiet (km)

Baanoiksi ja
padpyorareiteiksi
luokiteltuja reitteja on
yhteensa 12,5 kilometria
(2022).

16 km

korotukset. Katujen
rakennustdiden
vaikutukset. Uusien
asukkaiden maaran kasvun
hidastuminen.

Suunnittelun resurssit -
>aikataulut.
Sopimushankkeiden
yhteydessa toteutumisen
hidastuminen.

Etatyo jatkuu.
Sahkopotkulautojen
suosio syo
pyoraliikennetta.
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Kukoistavat kaupunkikeskukset

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvat toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Riskitekijat

Vastuuhenkild(t)

27.1 Kaupunkikeskustojen
houkuttelevuus paranee

Jokaisen suuralueen

Kehittdmissuunnitelmat

Kehittamissuunnitelmia ja

keskustan valmistelussa. niiden toteutusta seurataan
kehittdmissuunnitelma on keskuskohtaisissa
toteutuksessa. seurantaryhmissa.
Keskustojen Kaupunkikeskustojen Tarinakarttojen sisalt6ja

kehittamissuunnitelmat on
julkaistu verkossa
tarinakarttana.

kehittdmissuunnitelmien
tarinakarttoja ei ole.

tdydennetdan tarvittaessa
tulostiedoilla seka

paivitetdan tarpeen mukaan.

EKK:n
kaupunkikeskustamittari

EKK-aineisto tilattu

EKK-aineisto kdytossa
keskustakohtaisessa
seurannassa.

EKK-tiedot esitetty osana
keskustojen
kehittamissuunnitelman
tarinakarttaa.

Sopivia paikkoja
tapahtumaolosuhteille ja -
tiloille kaupunkikeskustoissa
kartoitetaan.

Martinlaaksossa
kiintedna Martinus
backstage. Muilla
keskusta-alueilla
sijoituspaikkaa ei ole
kartoitettu.

Jokaiseen
kaupunkikeskustaan on
kartoitettu sopiva paikka
ulkoilmatapahtumien
jarjestamiseen.

Toimintaympariston
muutos, jossa
investointien ja erityisesti
asuntorakentamisen
maara on voimakkaasti
vahentanyt.

Kaupungin osuus
hankkeiden rahoittajana
korostuu samalla kun
maankaytosta ja tonttien
luovutuksesta saatavien
varojen maara supistuu.
Tapahtumaolosuhteille ei
I6ydy sijoittumispaikkoja
keskusta-alueiden
tiiviiseen
kaupunkirakenteeseen.
Kaupunkikeskustojen
kehittdmistyoryhmien
toimintamahdollisuudet.

Tero Anttila

Riikka Astrand
yhteistydssa KATO:n
kanssa

27.2 Aviapolis 2040 -
vision valmistelu
nimettyjen sidosryhmien
kanssa

Visiotydryhma 2040, seka
kumppanuusryhma nimetty.

Erikseen maariteltyja
tavoitteita ei ole
tuotettu
poikkihallinnollisessa
yhteistydssa.

Valmistelun toimenpiteet
kdynnissa.

Sidosryhmien kanssa ei
paasta
yhteisymmarrykseen
alueen kehittamisen
tavoitteista.

Tero Anttila
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Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Riskitekijat

Vastuuhenkild(t)

28.1 Valmentavan
johtamisosaamisen
syventaminen ja
vahvistaminen

Valmentavan johtamisen
summamittari (Kunta 10
tutkimuksessa = kolmen
mittarin keskiarvo)

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
(tilastollisesti merkittdva, on
suhteessa
henkilostomaaraan)
suhteessa lahtdtasoon tai
strategisella tavoitteella.)

Kajo: 72,7 %
Kaso: 76,7 %
Kaku: 77,9 %
Kato: 72,6 %

Kajo: 76 % (strateginen)
Kaso: 79,2 % (strateginen)
Kaku: 80,5 % (merkittava
muutos)

Kato: 76,0 % (merkittava
muutos)

Linjajohdossa ei tunnisteta
osaamisen puutteita tai
vahvistamistarvetta
|ahijohtamisessa, eika
ohjata esihenkil6ita
kehittdmaan taitojaan
valmentavassa
johtamisessa. Uusia
esihenkil6ita ei ohjata
esihenkildvalmennuksiin.
Esihenkil6t eivat sitoudu
valmentavan johtamisen
toimintatapaan. Ei
tunnisteta johtajien omaa
johtamistapaa.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtaj
at

Valtuustokauden tavoite 2

9. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Tyohyvinvointi
paranee

Tyon mielekkyys (Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
(tilastollisesti merkittdva, on
suhteessa
henkilostomaaraan)
suhteessa lahtdtasoon tai
strategisella tavoitteella.)

Kajo: 72,2 %
Kaso: 72,8 %
Kaku: 72,3 %
Kato: 69,4 %

Kajo: 73,6 % (strateginen)
Kaso: 77,5 % (strateginen)
Kaku: 76,43 % (merkittava
muutos)

Kato: 74,6 % (strateginen)

TyOyhteison sosiaalinen
pdadoma mittari (Kunta 10).

Koko kaupunki: 72,5 %
Kajo: 71,5 %
Kaso: 73 %

Koko kaupunki: 73,48 %
Kajo: 75,42 %
Kaso:74,14 %

TyOyhteison toiminta ei ole
tyota tukevaa ja
kannustavaa. Tyoyhteisén
toimintatavoista ei ole
sovittu eika tavoitteita ole
yhdessa maaritelty.
Esihenkild tai linjajohto ei
puutu rohkeasti
poikkeamiin, tai tunnista
omaa lakisdateista
tehtavaansa.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtaj
at

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtaj
at
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(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
suhteessa ldhtétasoon
(tilastollisesti, on siis
suhteessa
henkilostomaaraan).)

Kaku: 73,6 %
Kato: 68,9 %

Kaku: 76,41 %
Kato: 72,48 %

Palautuu hyvin tyépaivan
aiheuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
suhteessa lahtétasoon
(tilastollisesti merkittava, on
suhteessa
henkilostomaaraan))

Koko kaupunki 36,1 %
Kajo: 40,8 %

Kaso: 32 %

Kaku: 43,8 %

Kato: 51,3 %

Koko kaupunki: 37,16 %
Kajo: 45,07 %

Kaso: 33,5 %

Kaku: 46,97 %

Kato: 55,17 %

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtaj
at

29.2 Saatavuuden
toimenpideohjelman
vuoden 2024
toimenpiteet on
toteutettu

Toimenpideohjelman
toteutuminen

Toimenpideohjelma
laadittu ja hyvaksytty
seka ohjelman
toimenpiteet
kdynnistetty

Kh:n hyvaksymassa
ohjelmassa olevat
toimenpiteet on toteutettu
vuoden 2024 osalta.

Tyoté on paljon eika sen
tekemiseen oteta aikaa
kaiken muun tekemisen
keskelld. Saatavuusohjelmaa
ei sidota johtamisen
dokumentteihin ja -
prosesseihin eika seurata
etenemista ja toimenpiteita.
Pito- ja vetovoimaa ei
ymmarreta laaja-alaisesti,
joka vaatii laaja-alaisia
toimenpiteita.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtaj
at

9/10
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Valtuustokauden tavoite 30. Kestdvan tydokyvyn vahvistaminen

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Riskitekijat

Vastuuhenkilo(t)

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti
mielenterveysperusteiste
n poissaolojen maara ei
kasva

Sairauspoissaolot ja
erityisesti
Mielenterveysperusteiset
sairauspoissaolot vahenevat
(sairauspoissaoloprosentti,
sairauspoissaolopdivien
maara)

Sairauspoissaoloprosentt
i:5,02 %

Mielenterveysperusteist
en sairauspoissaolojen
prosenttiosuus
laskennallisista
tyopaivista.
Laskentakaava
muuttunut, vuoden 2022
luku: 1,42 %

Sairauspoissaoloprosentti
4,3 % ja
mielenterveysperusteiset
sairauspoissaoloprosentti
1,3%

Aktiivista valittamista tai
tuunatun tyon
toimintatapaa ei toteuteta
jokaisessa yksikossa
/tiimissa. Tydyhteison ja
yksildiden tilanteita ei
tunnisteta riittavan
varhaisessa vaiheessa, jotta
tukea voitaisiin hakea.
Esihenkil6lla ei ole aikaa tai
riittdvaa halua tyokyvyn
|ahijohtamiselle, vaikka
|ahijohtaminen on tarkein
tyotehtava. Linjajohto ei
riittavasti korosta
tyokykyjohtamisen
merkitysta. Ei yhtenaista
toimintamallia
yksikdissa/tiimeissa.
Epaselvyydet
toimintamallien
soveltamisessa.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtaj
at




A

Kadut ja puistot

Palvelualueen tavoitteet

Lite 2 1/5
28.11.2023

Tavoite

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Taloudellisesti kestéava ja elinvoimainen kaupunki

Maankayttdsopimusten Toteutuneet eurot 7,5 M€ 13,5 M€ 13 Kaavoista valitetaan,
nettotulot yhteensa maanomistajat eivat halua
vuodelle 2024 budjetin (uusia) sopimuksia
mukaiset 13,5 M€
Infran Infraomaisuuden hallinnan Infran omaisuudenhallintaa ei | Infran omaisuudenhallinnan Kapun oma Avainhenkiléiden
omaisuudenhallinnan tehostamiseksi on laadittu ole suunniteltu riittavalla strategian madrittely on tavoite ylikuormittuminen
kehittdaminen suunnitelmat tasolla valmistunut ja

omaisuusryhmakohtaiset

suunnitelmat on otettu

kayttoon
MAL-tavoitteet Pyritdan varmistamaan ratikan Vuodelle 2024 asetetut 3.1 Valtion rahoitus

toteutuvat

rahoitus

Edistetddn Hosantien
sepelikuormauspaikan
suunnittelua, kaavoitusta ja
toteutusta

Osallistutaan VT3-rekkaparkin
tiesuunnitelmaan ja etsitaan
toteutusratkaisua yhdessa
kaavoituksen ja ELY:n kanssa

Edistetddn VT4 Metsola-
Jokivarsi —-melunsuojauksen
toteutumista

tavoitteet on saavutettu




Hyvat asukasladhtoiset palvelut
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Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Asukasyhteistyon Vaaralan lampien toteutus Suunnittelu ja maanhankinta Kapun oma Avainhenkiléiden
kehittdminen on edistynyt niin, ettd Vaaralan | tavoite ylikuormittuminen ja
lampien rakentaminen voi mahdolliset valitukset.
alkaa 2026 Ylikunnallinen yhteisty6.
Suunniteltujen OSBU- paatetyt OSBU-hankkeet on Kapun oma Avainhenkiloiden
hankkeiden maara suunniteltu ja ohjelmoitu tavoite ylikuormittuminen
toteutettavaksi 2025
Infran suunnitelma- ja Kaupunkimalliin vietyjen Mallien sisdanlukua testattu Kaikki infran toteumamallit ja MATTI - Suunnitelma- ja toteumamallien

toteumamallien
integrointi Mattiin osaksi
3D- ja 2D-kaupunkimallia

Eriarvoistumisen estamine

suunnitelma- ja
toteumamallien maara

konsulttivetoisten hankkeiden
suunnitelmamallit luetaan
kaupunkimalliin sisdan.

jarjestelméan
kehittaminen,
liittyy Kipan
tavoitteeseen

laatutaso ei ole riittdva
kaupunkimalliin.

Suunnittelukonsulttitoimistot tai
urakoitsijat eivat pysty
toimittamaan malleja
kohtuullisilla resursseilla ja
kustannuksilla.

Tasa-arvoisten ja Toteutuneet toimenpiteet Nykytilanne Toteutettu vahintaan viisi (5) 12.1 Pienten hankkeiden
yhdenvertaisten esteettomyytta tukevaa edistamisella ei ole omistajaa,
liilkkumismahdollisuuksien toimenpidetta joten ne jaavat helposti
edistdminen ohjelmien ulkopuolelle.
Vantaan Maaritelty toteutustaso on/ei | Suunnittelu on riittavalla Allianssit on hankittu ja 18.1 Valtion rahoitus ja valitukset

ratikkakaupungin
toteuttaminen etenee
kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston

ole saavutettu

tasolla allianssikilpailutusta
varten

kaupungin rakentamisvaiheen
organisaatio on muodostettu ja
rakentaminen aloitettu

ratikkaan liittyvista paatoksista
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hyvdksymien
reunaehtojen mukaisesti

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 L"ttYy Riskitekijat
tavoitteeseen
Edistetddn Resurssiviisauden tiekartan Resurssiviisauden tiekartan 18.1 Maérarahojen ja muiden
padstovahennystoimia toteutettujen toimenpiteiden toimenpiteet (2024) on resurssien puute
hiilineutraalisuuden maara toteutettu
saavuttamiseksi
viimeistaan vuonna 2030
Kestavien Joukkoliikenteen Jkl nousijamaara: 126 000 Jkl nousijamaara: 135 000 22.2 Lippujen hinnankorotukset.
liikkumismuotojen osuus | matkustajamaara palaa nousua / arkipaiva nousua / arkipaiva Katujen rakennustéiden
kasvaa koronaa edeltdvalle tasolle vaikutukset. Uusien asukkaiden
vuoteen 2025 mennessa. maardn kasvun hidastuminen.
Suunnittelun resurssit -
>aikataulut. Sopimushankkeiden
yhteydessa toteutumisen
hidastuminen. Etatyo jatkuu.
Sahkopotkulautojen suosio syo
pyoraliikennetta.
Pyorailijoiden maara Pyorailyindeksi: 964 1316 22.2 Suunnittelun resurssit -
mittauspisteissa kasvaa 4 % >aikataulut. Sopimushankkeiden
vuodessa. (Lahtotasona yhteydessa toteutumisen
vuoden 2017 indeksiluku 1000) hidastuminen. Etatyo jatkuu.
Huonot sddolosuhteet.
Pyoraliikenteen tavoiteverkon | Baanoiksi ja paapyorareiteiksi | 16 km 22.2 Suunnitelmien puute, resurssien
kriteerit tayttavat pyoratiet luokiteltuja reitteja on riittamattomyys
(km) yhteenséd 12,5 kilometria
(2022).
Vantaa on Madritellddan Vantaan lumo- Vantaalla ei ole tavoitetta "Luontopositiivinen Vantaa 20.1 Ei I6ydy yhteisymmarrysta

luontopositiivinen
kaupunki 2030.

tavoite. Laaditaan Vantaan
kokonaisheikentymattomyyden
malli. Tuodaan luonnon
monimuotoisuuden

lumolle. 2023 kaynnistyi tyo
luontopositiivisen Vantaan
selvittamiselle.

2030" toimintasuunnitelmaa
toteutetaan vuonna 2024.
Kokonaisheikentymattomyyden
malli valmistuu

keinoista tai resursseja
kokonaisheikentymattomyyden
toteuttamiseen. Ei ole riittavia
resursseja
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Tavoite

kokonaissuunnitelma
paatoksentekoon.

Mittari

Kokonaisheikentyméattomyyden
mallia ei ole.

Ldhtotaso v:n 2022 loppu

paatoksentekoon 2024 aikana
siten ettd resurssit pystytaan
huomioimaan 2025 budjetissa
ja tavoiteasetannassa.
Yhteistyon ja pilottien
suunnittelu on alkanut.

Tavoitetaso 2024

Liittyy
tavoitteeseen

kokonaissuunnitelman
toteuttamiseen.

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Riskitekijat

urheilupuiston
kokonaisuuden
kehittdminen

Merkityksellista tyota vaik

Valmentavan
johtamisosaamisen
syventaminen ja
vahvistaminen

aloitettu

uttavalla johtamisella

Valmentavan johtamisen
summamittari (Kunta 10
tutkimuksessa = kolmen
mittarin keskiarvo)

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
(tilastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaaraan)
suhteessa ldhtotasoon tai
strategisella tavoitteella.)

64,5 % (kolmen mittarin ka.)

suuntaviivat laadittu ja
toimintojen sijainnit maaritelty

70,7 % (kolmen mittarin ka.)

28.1

Kaupunkikeskustoja ja Toimenpiteet ja aikataulutus Osallistutaan MAL- 27.1 Valtion ja kaupungin rahoitus
vanhoja 13hioita laadittu suunnitelman juna-asemien
kehitetdaan kehittamis- ja
parantamistoimenpiteiden
pakettiin
Hakunilan kulttuuri- ja Opasteiden toteutus on / ei ole Alueen kehittamisen 27.1 Paattajien ristiriitaiset odotukset

Linjajohdossa ei tunnisteta
osaamisen puutteita tai
vahvistamistarvetta
Iahijohtamisessa, eika ohjata
esihenkil6ita kehittdmaan
taitojaan valmentavassa
johtamisessa. Uusia esihenkiloita
ei ohjata
esihenkildvalmennuksiin.
Esihenkil6t eivat sitoudu
valmentavan johtamisen
toimintatapaan. Ei tunnisteta
johtajien omaa johtamistapaa.
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Tavoite

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Tyohyvinvointi paranee Tyon mielekkyys (Kuntal0- 65,0 % 74,6 % (Katon tavoite) 29.1 Tyoyhteison toiminta ei ole tyota
tulokset) tukevaa ja kannustavaa.
Tyoyhteison toimintatavoista ei
Tyo6yhteison sosiaalinen 65,8 % 71,7 29.1 ole sovittu eiki tavoitteita ole
padoma (Kunta10) yhdessa maaritelty. Esihenkild
Palautuu hyvin typéivin 53,3 % 59,5 % 29.1 tai linjajohto ei puutu rohkeasti
aiheuttamasta rasituksesta poikkeamiin tai tunnista omaa
(Kunta10) lakisdateista tehtdvaansa.
Yhteisollisyyden Ei sisdilmaoireilua Terveelliset ja turvalliset 29.1 Sopivia tiloja ei I0ydeta tai
lisédminen vahvistaminen tyoskentelytilat. nykyisten toimitilojen
Henkilostolle jarjestetyt Cofficessa jarjestetty tilaisuus sisdilmaremontit eivat onnistu.
yhteiset tilaisuudet kerran kuussa (paitsi
kesdaikaan)
Osaamisen vahvistaminen | Koulutussuunnitelman Koulutussuunnitelman 29.1 Koulutustilaisuuksia siirretaan
ja monipuolistaminen seuraaminen ja toteuttaminen toimenpiteet on toteutettu ja
suunnitelmaa tarvittaessa
paivitetty.
Saatavuusohjelman Ohjelman toimenpiteiden Kh:n hyvaksymassa 29.2
vuoden 2024 toteutuminen ohjelmassa olevat
toimenpiteet toteutetaan toimenpiteet on toteutettu
vuoden 2024 osalta.
Sairauspoissaolot Sairauspoissaolopaivien Sairauspoissaoloprosentti 4,3 | 30.1 Henkiloston ikarakenne seka

kokonaisuudessaan ja
erityisesti
mielenterveysperusteiset
poissaolot vahenevat

poissaoloprosentti x % ja
mielenterveysperusteiset
sairauspoissaoloprosentti x %

% ja mielenterveysperusteiset
sairauspoissaoloprosentti 1,3
% (Katon tavoitteet)

epidemiat.
Tyo6hyvinvointihaasteet.
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Kiinteistot ja tilat
Palvelualueen tavoitteet
Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat

Taloudellisesti kestéava ja elinvoimainen kaupunki

Maanluovutuksen ja
maankayttd-sopimusten
nettotulot yhteensa 150
milj. euroa vuosina 2022—
2025, vuodelle 2024 32,5
milj. euroa.

Maanluovutuksen ja
maankayttésopimusten tulot (netto),
milj. euroa = maanmyyntivoitot
(kauppahinta vahennettyna
hankintahinnalla ja tonttien
luovutuskuntoon saattamisen
kustannuksilla) + maanvuokratulot +

maankayttésopimuskorvaukset.

38 milj. euroa.

32,5 milj. euroa.

Valtuustokauden tavoite
1. Varmistetaan
pitkajanteisesti
taloudellisesti vahva
kaupunki ja
kaupunkikonserni.

ST 1.3 Maanluovutuksen
ja maankayttésopimusten
nettotulot vuodelle 2024
32,5 milj. euroa

Kiinteistoalan vaikea
markkinatilanne Suomessa.
Tonttipula yrityspuolella.

1.4 Sote- ja Pela -
kiinteistojen, asunto-
omaisuuden seka
ulkopaikkakunnilla
sijaisevien kiinteistdjen
myynnit etenevat
markkinatilanne huomioon

1. Sote- ja Pela-salkun myyntivalmius
on olemassa. Myyntien edistaminen
riippuu VakeHyvan ostovalmiudesta.

2. Asunto-omaisuuden myynti: As Oy
Sepanpuisto myydaan VAV:lle.
Yksittaisten rajoituksista

Myyntisalkun valmistelut
kesken.

Myyntisalkku valmis myyntiin ja
ensimmaiset myynnit tehty.

Valtuustokauden tavoite
1. Varmistetaan
pitkajanteisesti
taloudellisesti vahva
kaupunki ja
kaupunkikonserni.

VaKeHyvan kanssa ei saada
pitkid vuokrasopimuksia
solmittua, jolloin
kiinteistokanta ei ole
myytdvissa markkinahintaan.

ottaen vapautuneiden osakehuoneistojen ST1.4
myyntia jatketaan markkinatilanne
huomioiden.
TyOpaikkamaaraltaan Tonttivarauksen tai Kokonaistyopaikkamaara ST 2.3 Yritystonttien puute,
merkittavien (>50 tontinluovutuspaatoksen (vuokraus tai vahintaan 400. markkinatilanne
tyopaikkaa) yritysten tai myynti) saaneiden yritysten
muiden organisaatioiden yhteenlaskettu
Vantaalle sijoittumis- tai kokonaistyopaikkamaara vahintdan
laajentumispaatoksien 400 (kylla/ei).
maara kasvaa.
Yritysten sijoittumispalvelun (Sipa) Yhteisty6tavat toiminnassa Toiminta virallistettu, palvelun | Liittyy St 2.3 Markkinoinnin keskittyneisyys

toiminta virallistettu, palvelun
toimintaprosessi kuvattu ja
markkinointia kehitetty

toimintaprosessi kuvattu,
markkinointia kehitetty.

ja resurssit
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Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

Tuottavuus- ja
kasvuohjelma toteutuu
suunnitellusti

Investointiohjelma pysyy
indeksikorjatussa kehyksessa

Taloussuunnitelma- kauden
investoinnit karsittu, jonka
jalkeen kasautunutta
investointitarvetta.

Hankkeet toteutuvat
madrarahojen puitteissa

Sitova tavoite 2.1

Tila- ja korjaustarve seka
rakentamiskustannukset kasvaa
ennakoimattomasti.

Kiinteistjohtamisen
linjausten toimenpiteet
edistyvat

Kijon linjausten toimenpiteet

Suurin osa toimenpiteista
edistynyt

Kaikki toimenpiteet aloitettu.

Valtuustokauden tavoite

Avainhenkilot puuttuvat. Aikaa
ei jaa toiminnan kehittamiseen.

Toteutamme kaupungin
tuottavuus- ja
kasvuohjelmaa.
Ensimmadisen asemakaavan
mukaisten katualueiden
lohkomisia kaupungille
jatketaan.

Palvelutilat suunnitellaan ja
toteutetaan palveluverkko-
suunnitelman tavoitteita ja
yleisia linjauksia
noudattaen (erityisesti
yhteiskaytto ja
palvelutilojen sijoittaminen)

Katualueita rekisteroity

Palveluverkkosuunnitelman tavoitteet.

Hyvinvointialueen kanssa on
muodostettu yhteistyoryhmat ja
kaynnistetty palveluverkkosuunnittelu.

Katualueiden lohkomiset,
prosesseja valmistui 33 kpl.

Toimitiloille asetetut
vaatimukset ja ratkaisut
ristiriidassa
palveluverkkosuunnitelman
kanssa.

Katualueita rekisteréidaan 55
kpl.

Palveluverkko- suunnitelman
yleiset linjaukset toteutuvat.

Investointihankkeissa I16ydetty
synergia- hyotyja, esim.
hankeyhdistelmia.

Perusopetuksen tilakortit
paivitetty.

Sitova tavoite 1.2

Palveluverkkosuunnitelma
ja kijon linjaukset

Henkilostoresurssien riittavyys

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Edellyttdd muiden toimialojen
ja palvelualueiden sitoutumista

Kuusijarven palvelut ja infra
kehittyy

Alueen yleissuunnitelman ja
hankesuunnitelman toteutuminen.

Uuden hallintomallin
kaynnistymisedellytykset vuoden 2025
varmistetaan.

Tarveselvitys valmis.

Uuden hallintomallin selvitys
aloitettu.

1. vaiheen toteutus etenee
suunnitelman mukaisesti.

2. uuden hallintomallin
kaynnistymisedellytykset
varmistettu.

Valtuustokauden tavoite

Ulkoinen kritiikki. Toiminnan
hairiintyminen kohtuuttomasti
tdydennysrakentamisen aikana.

Peruskoulun TET-jakson ja
toisen asteen opiskelijoiden
harjoittelupaikkatakuu

TET-harjoittelijoiden lukumaara

TET-harjoittelu harvinaista

Jokainen tiimi tarjoaa paikan
yhdelle TET-harjoittelijalle
(Migessa seitseman).

Sitova tavoite 6.2

Esihenkil6t eivat sitoudu
tavoitteeseen.
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Tavoite

Mittari

Lihtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

Suunnitelma- ja
toteumamallien integrointi
Mattiin osaksi 3D- ja 2D-
kaupunkimallia

Mallien sisdan luku tuotantokaytossa
k/e

Eriarvoistumisen estaminen

Ehkaistaan asuinalueiden
eriarvoistumiskehitysta.

Asuntopolitiikkaa on ohjattu maa- ja
asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
kaupungin omassa tontinluovutuksessa
ja merkittavissa
maankayttdsopimuksissa.

Mallien sisdan lukua testattu

Kaikki toteumamallit luetaan
sisdan. Lisaksi
suunnitelmamallien sisdan luku
on vakioitu.

MATTI - jarjestelman
kehittaminen

Valtuustokauden tavoite
9. Syrjaytymis- ja
eriarvoistumiskehitys
katkaistaan.

Kapu ei saa urakoitsijoilta
toteumamalleja.

Toteutetaan Ryhti-lain
vaatimat muutokset
MATTIin Syken ja YM:n
mahdollistamassa
aikataulussa. Ensin
tonttijakojen ja kaavojen
osalta, sitten
rakennustietojen.

Tiedonsiirto Matin ja RYTJ:n valilla
toimii k/e

Matissa kaikki uudet
asemakaavat ja tonttijaot ovat
tietomallimuotoisia.

Toteutetaan testausta ja
kehitysta valtionhallinnon
mahdollistamassa aikataulussa.

Sitova tavoite 3.5

YM (+ eduskunta) ei saa
lakimuutoksia ja niihin kuuluvia
asetuksia voimaan ajallaan.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Edistetaan
paastovahennystoimia
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita
on toteutunut.

2023 on luotu perustaa uusien
sahko-, kaasu- ja
vetytankkausasemien
toteutumiselle Vantaalla
yksiloimalla alueita yhteistydssa
toimijoiden kanssa. On
edistetty uusia innovaatioita
mm. levankasvatusta, sahkon ja
lammontalteenottoa.

Hiilineutraalisuutta tukevia
hankkeita toteutuu.

Valtuustokauden sitova
tavoite 18. Vantaa edistaa
hiilineutraalisuutta
yhteistydssa
konserniyhtididen kanssa.

Edistetdan luonnon
monimuotoisuutta
Resurssiviisauden

tiekartan Monimuotoinen
luonto -kaistan
toimenpiteita toteuttamalla

Hankitaan ja luovutetaan maa-alueita,
jotka edistavat luonnon
monimuotoisuutta.

Maanhankinnalla ja
luovutuksella on pystytty
edistdmaan luonnon
monimuotoisuutta.

Sitova tavoite 20.1
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Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat
Vantaa on Maaritelldaan Vantaan lumo-tavoite. Vantaalla ei ole tavoitetta "Luontopositiivinen Vantaa Sitova tavoite 20.1 Ei l6ydy yhteisymmarrysta

luontopositiivinen kaupunki
2030.

Laaditaan Vantaan
kokonaisheikentymattomyyden malli.
Tuodaan luonnon monimuotoisuuden
kokonaissuunnitelma
paatoksentekoon. Aloitetaan
verkostoyhteistyossa erityisesti
yritysten kanssa valmistelu
vhteistyomallista ja toimenpiteista
mm. seuraavaa valtuustostrategiaa
varten.

lumolle. 2023 kaynnistyi tyo
luontopositiivisen Vantaan
selvittamiselle.
Kokonaisheikentymattomyyden
mallia ei ole.

2030" toimintasuunnitelmaa
toteutetaan vuonna 2024.
Kokonaisheikentymattomyyden
malli valmistuu
paatoksentekoon 2024 aikana
siten etta resurssit pystytaan
huomioimaan 2025 budjetissa
ja tavoiteasetannassa.
Yhteistyon ja pilottien
suunnittelu on alkanut
yritysverkoston kanssa.

keinoista tai resursseja
kokonaisheikentymattomyyden
toteuttamiseen. Ei ole riittavia
resursseja
kokonaissuunnitelman
toteuttamiseen.

Greendeal sitoumusten
(paastottomat tydbmaat,
kestdva purkaminen)
toimenpiteet edistyvat

Greendeal sitoumusten toimenpiteet

Sitoumusten ensimmaiset
toimenpiteet aloitettu

Tyomaiden padstot vahenevat.
Kattavat purkukartoitukset
tehty. Rakennusosille ja -
materiaaleille 16ytyy
uusiokayttokohteita.
Kiertotalouteen liittyvaa
osaaminen vahvistuu.

Oma ehdotus sitovaksi
tavoitteeksi, liittyy
valtuustokauden
tavoitteisiin

Sitoutuneita urakoitsijoita ei
16ydy. Kaytettyjen materiaalien
laatuvaatimukset eivat tayty.

Vantaa edistaa
hiilineutraalisuutta
yhteistydssa
konserniyhtididen kanssa.

Sahkdajoneuvojen latauspisteiden
maara

Suunnitelma valmis ja
latauspisteiden rakentaminen
aloitettu.

Latauspisteita on rakennettu
suunnitelman mukaisesti
sdahkoajoneuvojen yleistyessa
tarvittava maara.

Valtuustokauden tavoite

Kilpailutukseen ei l0ydy riittavia
resursseja

Havainnoidaan
padstdvahennystoimia
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi viimeistaan
vuonna 2030.

Aurinkopaneeleiden ja kasvikattojen
automaattisen generoinnin kyvykkyys

Rakennusten katoilla olevia
aurinkopaneeleita ja
kasvikattoja kuvaavat kohteet
ja/tai ominaisuustiedot on
maadritetty Matin tietomalliin.

Uudet aurinkopaneeli- ja
kasvikatot paivittyvat Mattiin
tekodlya hyodyntavien
prosessien avulla.

Sitova tavoite 18.1

Henkilostoresurssien riittavyys.

Edistetdan
paastovahennystoimia
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Laskennalliset hiilipdastét hankkeissa.

Hiililaskentaa edellyttavat kilpailut ja
tontinluovutus.

Laskelmia tehty yksittdisissa
hankkeissa

Laskenta tehddan kaikissa
merkittdvimmissa uudis- ja
korjaushankkeissa. Tulokset
ohjaavat suunnitteluratkaisuja.

Sitova tavoite 18.1

Laskentaan ja
suunnitteluratkaisujen
kehittamiseen ei jaa riittavasti
aikaa.
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Tavoite

Mittari

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Lahtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

Kaupunkikeskustojen
houkuttelevuus paranee

Kulttuurin ja vapaa-ajan hankkeiden
maara kaupunkikeskuksissa

Toteutuskelpoisia ratkaisuja ei
ole l6ytynyt

Hankkeita kdynnissd/toteutettu
jokaisessa keskuksessa
palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti.

Sitova tavoite 27.1

Eparealistiset odotukset ja liian
suurellisia hankkeita.

Kaupunkikeskustoja ja
vanhoja lahioita kehitetaan

Keskustojen kehittamissuunnitelmien
toteuttaminen

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Kehittamissuunnitelmia ei ollut

Kehittdmistoimenpiteet
kaynnissa kaikissa
kaupunkikeskustoissa ja niita
seurataan keskustakohtaisissa
seurantaryhmissa.

Sitova tavoite 27.1

Valmentavan
johtamisosaamisen
syventaminen ja
vahvistaminen

Valmentavan johtamisen
summamittari (Kunta 10 tutkimuksessa
= kolmen mittarin keskiarvo)

(Tavoitetaso laskettu merkittavalla
muutoksella (tilastollisesti merkittava,
on suhteessa henkilostomaaraan)
suhteessa lahtotasoon tai strategisella
tavoitteella.)

28.1

Linjajohdossa ei tunnisteta
osaamisen puutteita tai
vahvistamistarvetta
lahijohtamisessa, eika ohjata
esihenkil6ita kehittdamaan
taitojaan valmentavassa
johtamisessa. Uusia
esihenkil6ita ei ohjata
esihenkilévalmennuksiin.
Esihenkilot eivat sitoudu
valmentavan johtamisen
toimintatapaan. Ei tunnisteta
johtajien omaa johtamistapaa.

Tyohyvinvointi paranee

Tyon mielekkyys (Kunta10)

74,6 % (Katon tavoite)

Sitova tavoite 29.1

TyOyhteison toiminta ei ole
ty6ta tukevaa ja kannustavaa.
TyOyhteison toimintatavoista ei
ole sovittu eika tavoitteita ole
yhdessa maaritelty. Esihenkild
tai linjajohto ei puutu rohkeasti
poikkeamiin tai tunnista omaa
lakisaateista tehtavaansa.

Tyoyhteison sosiaalinen pddoma
(Kuntal10)

72,48 % (Katon tavoite)

Sitova tavoite 29.1
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Palautuu hyvin tyopadivan 55,17 % (Katon tavoite) Sitova tavoite 29.1
aiheuttamasta rasituksesta (Kunta10)

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat

Yhteisollisyyden lisadminen
vahvistaminen

Ei sisdilmaoireilua

Henkil6stolle jarjestetyt yhteiset
tilaisuudet

Terveelliset ja turvalliset
tyoskentelytilat.
Henkilokunnalle jarjestetty
tilaisuus kerran kuussa (paitsi
kesaaikaan)

Sitova tavoite 29.1

Sopivia tiloja ei l0ydeta tai
nykyisten toimitilojen
sisdilmaremontit eivat onnistu.

Osaamisen vahvistaminen
ja monipuolistaminen

Koulutussuunnitelman seuraaminen ja
toteuttaminen

Koulutussuunnitelman
toimenpiteet on toteutettu ja
suunnitelmaa tarvittaessa
paivitetty.

Sitova tavoite 29.1

Koulutustilaisuuksia siirretaan

Saatavuusohjelman vuoden
2024 toimenpiteet
toteutetaan

Ohjelman toimenpiteiden
toteutuminen

Kh:n hyvdksymdssa ohjelmassa
olevat toimenpiteet on
toteutettu vuoden 2024 osalta.

Sitova tavoite 29.2

Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti
mielenterveysperusteiset
poissaolot vahenevat.

Sairauspoissaolopaivien
poissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti 4,3 %
ja mielenterveysperusteiset
sairauspoissaoloprosentti 1,3 %
(Katon tavoite).

Sitova tavoite 30.1

Henkiloston ikdrakenne seka
epidemiat.
Tyohyvinvointihaasteet.




A Vantaa

Vanda



