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KAUPUNKIYMPARISTO

Alkuvuotta 2024 on leimannut yha asuntorakentamisen matalasuhdanne, mika on
vaikuttanut toimialan tuloihin ja kaavahankkeiden etenemiseen. Kaupungin omat
investoinnit ja karkihankkeet ovat kuitenkin edenneet: merkittdvimpana Vantaan
ratikan rakentamisallianssien hankinta, joka etenee neuvotteluvaiheeseen
tarjoajaryhmittymien kanssa touko-kesakuun aikana. Valtion ja kuntien valisten MAL-
neuvotteluiden ratkaisua odotetaan.

Kaupunkiymparistén toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tydskenteleva henkilsto
muuttaa uusiin toimitiloihin vuoden 2024 lopussa. Lauri Korpisen katu 9:ssa
sijaitsevassa modernissa toimitilassa tydoskentelee noin 435 tydntekijaa, kunnes
koko kaupungin yhteinen toimitila Tikkurilaan valmistuu. Huhtikuussa kaynnistyi
kaupunkipydrakausi, joka Vantaa 50-juhlavuoden kunniaksi on tdand vuonna
maksuton. Luonnon monimuotoisuus on esilla vastavalmistuneen luontopositiivinen
Vantaa -toimintasuunnitelman ja niittyjen teemavuoden muodossa.

Toimialan kayttétalouden toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion
yhteensa 2,2 milj. euroa ja toimintakulujen ylittavan talousarvion yhteensé 9,2 milj.
euroa. Investointimenojen arvioidaan alittavan talousarvion 20,5 milj. euroa.
Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paaosin.

Talousarvion toteutuminen 2024

Asuntotontteja kerrostalo- tai rivitalotuotantoon ei ole myyty tai vuokrattu yhtédén kappaletta
vuoden 2024 aikana. Vain yksi omakotitontti on myyty. Uudisasuntojen heikko
kysyntatilanne vaikuttaa vahvasti kaupungin asuntotonttien myyntiin. Maanmyyntivoittojen
ennustetaan alittuvan 4,5 miljoonaa euroa.

Toimitilajohtamisen kayttétalouden palvelujen ostoissa ei ole huomioitu Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy:lle maksettavia kiinteahintaisia maksuja taysimaaraisind. Talta osin
vaje on 1,5 miljoonaa euroa. Lisaksi teknisten jarjestelmien yllapidon palvelujen ostoille
tulee varata 0,4 miljoonaa euroa kustannusten nousun vuoksi. Ennakoitavissa oleva
lisdmaararahan tarve on yhteensa 1,9 miljoonaa euroa.

Ulkoisten vuokratuottojen arvioidaan ylittyvan 4,2 milj. euroa padosin VAKE
hyvinvointialueen vuokrien osalta. VTK:n vuokrankorotusten ja yll&pitovuokran
tasoituslaskun sekd aiemmin budjetoimattomien ulkoisten vuokrien muutosten vuoksi
KIHAN nettoyksikoiden sisaiset vuokratuotot ylittyvat 2,6 milj. euroa ja ulkoiset vuokrakulut
7,6 milj. euroa. Lammityskulujen ylitysennuste on 1,4 milj. euroa.
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Haastavat talviolosuhteet ovat kasvattaneet katukunnossapidon alkuvuoden kuluja.
Kustannustason nousu nakyy erityisesti urakoitsijoiden hinnoittelussa seka poltto- ja raaka-
aineiden hinnoissa. Paallysteiden korjaaminen ja Korson uusi alueurakkasopimus
aiheuttavat myogs lisakustannuksia. Kunnossapidon maararahakorotustarve on 2,0 milj.
euroa. Maanlgjitysmaksutulot ovat romahtaneet erityisesti asuntorakentamisen hiipumisen
myo6ta. Jos loppuvuosi jatkuu samanlaisena, tulotavoitteesta jaadaan 1,4 milj. euroa.

HSL:lle maksettavaksi kotikuntaosuudeksi ja koululaisryhmien matkojen kuluiksi arvioidaan
talla hetkella 58,4 milj. euroa. Joukkoliikenteen toimintakulujen ennustetaan taten alittavan
talousarvion 3,7 milj. euroa.

Rakennusvalvonnan toimintatuottoihin ennustetaan 3,2 milj. euron alitusta. Talouden
matalasuhdanteesta johtuva investointien vahaisyys seka asuntokaupan tyrehtyminen
varsinkin uudistuotannon osalta on heijastunut etenkin asunto- mutta myds muuhun
rakentamiseen.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tikkurilan osaamiskampuksen kaava on vahvistunut ja alueen infran rakentaminen alkaa
syksylla. Aviapoliksessa uuden lukion suunnittelu on kaynnissa, ja uusi llimailumuseo sai
valtion rahoituksen. Kivistdn suuralueella Katrinebergin kansainvalinen arkkitehtuurikilpailu
on kaynnissa. Myyrmaessa kaupunkikulttuuritalon kaavahanke on alkanut. Korson ja
Koivukylan alueita palveleva ElImon uimahallin rakentaminen alkaa kesélla. Hakunilaan on
valmisteltu alueen kulttuuri- ja urheilukohteet yhdistavaa kokonaissuunnitelmaa.
Kaupunkikeskustojen kehittdmissuunnitelmat valmistuivat helmikuussa, ne kokoavat
keskustojen ajankohtaiset hankkeet yhteen. Suunnitelmat on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla.

Tikkurilan osaamiskampushankkeen asemakaava on saanut lainvoiman huhtikuussa 2024.
Alueelle on hyvaksytty toteutettavaksi vahahiilinen alue-energiaverkko.
Katusuunnitelmaluonnokset on hyvaksytty ja toteutussuunnittelu on parhaillaan meneillaan,
katusuunnitelmissa toteutuu resurssiviisaus ja katuvihrean runsaus. Koulukampuskorttelin
suunnittelu on k&ynnistynyt. Koulukampuksen kayttajien Varian, Tikkurilan lukion ja
Aikuisopiston kanssa on tydstetty yhteiskayttoisten tilojen koulukampusta.

Aviapoliksessa Iimailumuseo on saanut valtion rahoitusta 8,5 milj. euroa.
Hankekehitysvaihe on k&ynnissa ja rakennuttajakonsultin kilpailutus on kdynnissa. Elmon
urheilupuiston toteuttaminen alkaa uimahallin rakentamisen osalta kevaalla 2024.



Keskustojen kokonaiselinvoimaluku on palannut pandemiaa edeltavalle tasolle. Vantaan
kokonaiselinvoima nousi 3,872:een. Nousuun vaikutti eniten kaupan keskittymien
elinvoiman kasvu. Vetovoimaisin keskuksista on Tikkurila. Eniten elinvoimaansa kasvatti
Kivistd, jossa avattiin kauppakeskus Kivis.

Vantaalle on valmistunut 26.4.2024 mennessa yhteensa 504 asuinhuoneistoa, joista 445
kerrostaloihin ja 59 pientaloihin. Valtion tukemia pitk&n korkotuen vuokra-asuntoja on
valmistunut yhteensa 72 ja 92 asuntoa on rakenteilla. Niiden arvioidaan valmistuvan
vuoden 2024 aikana. Uutta asuinkerrosalaa on kaavoitettu 1600 k-m2. Pientalo-ohjelman
toimenpiteet 2024 keskittyvét pientalojen asemakaavoitukseen. Liséksi on kdynnistetty
Katrinebergin arkkitehtikilpailu ja kartoitus pientaloalueista.

Ratikan rakentamisen mahdollistavien asemakaavojen edistdminen on edennyt ja
nahtavilla on ollut 20/21 kaavaa. Tahan sisaltyy Koivuhaan kaava, joka on tulossa viela
tarkistettuna uudelleen nahtaville. Hyvaksyttyja kaavoja on 16/21, ja niista 13 on
lainvoimaisia. Vuoden 2024 tydohjelmassa nakyvat korostuneesti ratikan varren kestavan
kasvun vyohykkeelle sijoittuvat asemakaavat ja kaavarunkotasoiset suunnitelmat, joista on
alku vuodesta hyvaksytty Lentokenttdkaupungin suunnitteluperiaatteet.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalohankkeen kaavoitus kaynnistyi. Laajasti osallistettuun
kaavahankkeeseen kuuluu my6s harrastustoiminnan kayttéon tuleva Opistotalo ja
maanalainen pysakointilaitos seka Paalutori ja Iskostie.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteista oli valmiina 14 kpl ja ei aloitettuja 26 kpl.
Resurssiviisauden tiekarttaa toteuttava alueellisen energiapalvelumallin kehittamisen
hanke (ENPA) kaynnistyi ja siihen valittiin kohteeksi Oppimiskampus. Ekologisten
verkostojen selvitys valmistui alkuvuodesta. Selvitys on osa Vihrea ja virtaava Vantaa —
viherrakenteen kehityskuva YK 0050 -ty6ta. Luontoviisas Vantaa 2030 -raportti hyvaksyttiin
ja Vantaan luontojalanjaljen laskenta kaynnistyi. Vihred ja virtaava Vantaa — viherrakenteen
kehityskuva YK 0050 valmistuu huhtikuun aikana.

Kaupunginhallitus on vapauttanut vuonna 2022 noin 150 vapaarahoitteista yksittaista
asuntoa myyntiin. Paatoksen mukaisesti asuntoja on myyty aluksi yksittéin ja loppusalkku
oli tarkoitus myyda vuoden 2024 aikana. Kaupunginhallitus hyvéksyi esityksen lykata
loppusalkun myyntid parempaan markkinatilanteeseen. Yksittaisten asuntojen myyntia
kuitenkin jatketaan. Loppusalkun myyntihinnan maksimoimiseksi on kaynnistetty
toimenpiteet asuntojen kayttbasteen nostamiseksi. Salkkuihin kuuluvista asunnoista on
myyty yhteensa noin 30 kappaletta, joista alkuvuoden 2024 aikana yhteensa 8 yksittaista
asuntoa. Naiden 8 asunnon velattomat kauppahinnat olivat yhteensa 1 060 000 euroa.

Kaupungin tavoitteena on ollut myyda emokaupungin omistuksessa olevat taysin tai

suurimmaksi osaksi 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintaan
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vuokrasopimuksen nojalla siirtyneet kohteet (rakennukset maanvuokraoikeudella ja
keskinaisten kiinteistoosakeyhtididen osakkeet) vuoden 2024 aikana. Myynnin
edellytyksena on, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sitoutuu kohteisiin pitkin
vuokrasopimuksin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma
hyvaksytaan huhtikuun lopussa 2024 aluevaltuustossa, jonka jalkeen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella on heidan mukaansa mahdollisuus neuvotella pitkista
vuokrasopimuksista. Pitkét vuokrasopimukset edellyttavat kuitenkin Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen puolelta niiden lisaamista valtiolle hyvaksyttavaksi esitettdvaan
investointisuunnitelmaan. Investointisuunnitelma kasitellaan loka-joulukuussa
hyvinvointialueen aluehallituksessa ja aluevaltuustossa ja l&hetetdén sen jalkeen
valtioneuvoston hyvaksyttavaksi (VM, STM ja SM). Nain ollen investointisuunnitelman
hyvaksyttaminen mennee vuoden 2025 puolelle eli pitkiin vuokrasopimuksiin ei saatane
allekirjoituksia taman vuoden puolella. TAma tulee viivastyttama&an naiden kohteiden
myyntia. Kohteille, jotka eivéat kuulu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkkoon,
kaupunki etsii muuta kaytt6d. Nama Kiinteistot jaavat joko kaupungin omaan kayttéon tai
niista luovutaan kaavakehityksen kautta.

Kaupunki myi Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan VAV Yhtyma Oy:lle
kauppahintaan 2,01 milj. euroa. Samassa yhteydessa myytiin VAV:lle tontti, jolla As Oy
Vantaan Sepanpuiston rakennukset sijaitsevat kauppahintaan 1,64 milj. euroa. Sipoon
Molandetin saaressa sijaitsevan neljan kiinteistdn julkinen myynti kaynnistyy kevaan/kesan
2024 aikana.

Yritystontteja ei ole luovutettu alkuvuonna, mutta yritystonttitiedusteluja on liikkeelld useita.
Yritystonttialueiden asemakaavat eivat ole edenneet odotetusti. Osana yleiskaavan
toteuttamisohjelmaa laaditaan tydpaikka-alueselvitys, joka valmistuu 2024.

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmista (RYTJ) tuli voimaan vuoden 2024 alusta.
Laki velvoittaa kuntia toimittamaan tietoja valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelmaan. Vantaa
osallistuu tdn& vuonna kumppanitestaushankkeeseen, jossa mm. testataan tiedon
siirtymista Matti-jarjestelmasta RYHTI-jarjestelmaan seka kehitetaan tietomalleja
vastaamaan valtakunnallisia vaatimuksia.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja valmistautuminen tahan on kaynnissa.
Hallitusohjelman mukaiset muutokset (ns. rakentamislain korjaussarja) ovat
ymparistoministeriossa valmisteilla. Tamanhetkisen tiedon mukaan osa muutoksista tulee
voimaan 1.1.2025 ja osa (mm. rakentamislupakasittelyn takuuaikataulu) 1.1.2026. Tietojen
toimittaminen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan siirtyy alkaen 1.1.2029.

Maankéaytt6- ja rakennuslaki on uudistumassa hallitusohjelman mukaisesti
alueidenkayttolaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Vantaa edustaa C6

kaupunkeja lakia valmistelevassa tyoryhmassa.
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Kaupungin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vélisen kiinteistdjen ja maankayton
hankeyhteistydn rakenteita ja toimintatapaa valmisteltiin alkuvuonna. Hankeyhteistyon
keskeisina tavoitteina on yhteisesti edistdd hankkeita niin uudisrakentamisen kuin
olemassa olevien toimitiloja osalta seka sovittaa yhteen kaupungin ja hyvinvointialueen
palveluverkot. Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma valmistui huhtikuun 2024
lopussa.

Kuusijarven uuteen hallintomalliin on tarkoitus siirtya vuoden 2025 alkuun mennessa.
Yhteistyota kaupunkikulttuurin kanssa uuteen hallintomallin siirtymisesta on kaynnistelty.

HSL:n matkustajamaarét ovat noin 14 % vuotta 2019 pienempid. Kahden vydhykkeen
lipunhinnat ovat laskeneet vuodesta 2023. Lakot ovat vaikuttaneet joukkolilikenteeseen
yksittaisind paivind. Paaradalla tehdaéan vaihteistomuutoksia huhti-lokakuun aikana, jonka
myo6ta junat kulkevat harvennetulla vuorovdlilld. Vantaan juhlavuotta juhlistetaan kaikille
iimaisilla Vantaan kaupunkipyorien kayttdoikeuksilla.

Infran omaisuudenhallinnan tehostamiseksi on katujen ja puistojen palvelualueella
maadritelty omaisuudenhallinnan paélinjaukset ja strategiset tavoitteet.

MATTI:ssa on otettu tuotantotestaukseen automaattisen laskutuksen SAP-integraatio,
vuonna 2024 saadaan kayttéén ensimmainen osa noin viidelle eri prosessille. TAman
jalkeen kaynnistyy vaihe kaksi, jossa mukaan tulee useita muita toimialan prosesseja.
Lupapisteen sahkodisen asioinnin ja MATTI-integraation laajentaminen on saatu
testaukseen. Omien lukuisten MATTI-pohjaisten karttapalveluiden (esim. intranet, extranet,
kayttajaryhmakohtaiset ja ulkoiset karttapalvelut) kehittdminen on aloitettu, joka
mahdollistaa ostopalveluista irtautumisen.



INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 13.11.2023 vuoden 2024 talousarviokasittelyssaan
toimitilainvestointeihin 103,0 miljoonan euron maararahan. Toimitilainvestointien
ennustetaan alittavan maararahat n. 21,5 milj. euroa.

91 1 Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2024 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat n. 17,5
milj. euroa. Alitus selittyy paaosin usean hankealoituksen siirtymisesta mythempaan tai
osin myds odotettua edullisimmista tarjouksista. Hankkeista EImon uimahalli,
Karhunkierroksen paivakoti, Kanniston koulun Il-vaihe (halvempi tarjous), Kuusijarven
rakennukset ja Lentolan paivakoti siséltavat suurimmat poikkeamat talousarvioon nahden.

Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyvat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen seka
urakkakilpailutusten pitkittyessa johtuen mm. asemakaavoituksen etenemisesta viiveella
seké suunnitteluratkaisujen sovittamisesta tavoitehintoihin ja taloussuunnitelman
maararahavarauksiin. Rakentamisvaiheen viiveita on syntynyt rakentamisen
markkinatilanteen hairidista, mm. materiaalien saatavuusongelmien takia.

Ensimmaisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat Pesapuun paivéakoti ja Latupuiston
paivakoti. Rakennusvaiheessa olivat Kanniston koulu ll-vaihe ja Martensdals bildingsrum
paivakoti seké Vaskivuoren lukion laajennus. ElImon uimahallin rakentaminen oli
alkamassa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen paivakoti, Kuusijarvihankkeen rakennuksia,
Kytdpuiston koulun laajennus, Lentolan paivakoti, Matarin paivakoti, Puutarhatien
paivakoti, Sotungin lukiopaviljonki, Tikkurilan alueen koulun laajennus (Viertolan koulu),
Varia Hiekkaharju laajennus ja peruskorjaus seka Vaskivuoren lukion laajennus.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Asukastupa Leinel&d, Aviapoliksen
asukastilat, Aviapoliksen uusi nuorisotila, Aviapoliksen yhtenaiskoulu seka liikuntahalli ja
paivakoti (Muuran hanke), Kaskelan | paivakoti, Kiviston Il ja Il paivakodit, Paviljonki
Kielo, Suitsikujan korvaava paivakoti, Tikkurilan toimitilahanke ja Viherpuiston
paivakoti.

Tulevien vuosien investointiesitysten edistamiseksi esiselvitysvaiheessa oli Korson ja
Koivukylan alueiden paivakotiverkkoselvityksen paivitys.
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VTK Kiinteistét Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa oli Vehkalan ammatillinen oppilaitos.
Suunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio, Koillis-Vantaan liikuntahalli, Tikkurilan
osaamiskampus ja Varia Hiekkaharjun peruskorjaus. Kaupunkikonsernin ulkopuolisista
vuokrahankkeista rakennusvaiheessa oli Sotungin lukion paviljonki.

91 2 Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan
alittavan maararahat n. 4 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat muodostavat Kuloméen
koulu, Martensdals skola, Kytopuiston koulu seka Vaskivuoren lukio. Yleisesti ottaen
poikkeamat selittyvat joko hankealoituksen siirtymisestd mydhempaan tai saatujen
tarjousten odotuksia poikkeavasta hintatasosta. Liséaksi osaa hankkeita ovat viivastyttaneet
ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Paivakotihankkeiden ajoitusta on pyritty
aikatauluttamaan olemassa olevien vaistotilojen ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Hakunilan lisdoppimistilat, Hakansbdlen kartanon
paarakennuksen peruskorjaus, Jokiniemen koulun (entinen lukio) vaihe 2, Kulttuuritehdas
Vernissan ja palokalustosuojan peruskorjaus, Leppékorven puukoulun peruskorjaus,
Martensdals skolan peruskorjaus, Nissaksen paivakodin ja Piilipuun paivakodin seka
Seutulan péaivakodin osittaiset peruskorjaukset sekd Vaskivuoren lukion muutos- ja
korjaustydt laajennuksen yhteydessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus, Hakunilan
urheilupuiston alueellinen energiaratkaisu, Jonsaksen paivakodin osittainen peruskorjaus,
Kaupungintalon varavoimahanke, Kivimaen koulun peruskorjauksen vaihe 2, Kiviston
paivakodin osittainen peruskorjaus, Kuloméen koulun tilamuutos- ja korjaustdita,
Kytdpuiston koulun muutos- ja korjausty6t, Simonkallion koulun korjaus- ja muutostyot,
Varia Myyrmaen toimipisteen sisailmakorjaukset ja Viertolan koulun peruskorjaus.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Itéa-Hakkilan koulun peruskorjaus,
Lehtikuusen koulun Havu rakennus, Peltovuoren paivakodin osittainen perusparannus ja
Tikkurilan kirjastotalo.

Sisdilmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisdilmakorjauksia tehtiin mm.
Koivukylan koulussa, Kuusikon koulussa, Lansiméen koulussa, Paivdkummun koulussa,
Sotungin koulussa ja Varia Hiekkaharjussa sek& Maarukan paivakodissa.
Sisdilmakorjausten arvioidaan toteutuvan budjetoidun 3,5 milj. euroa mukaisesti.



91 3 Vuokra- ja osaketilat

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.
Toteutuneita kustannuksia on kertynyt vain vahan téasséa vaiheessa vuotta. Budjetti on
koottu paaosin varauksista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita varten perustuen
aikaisempien vuosien toteumiin. Sisdilmakorjausten arvioidaan toteutuvan 0,2 milj. euron
budjetin mukaisesti.

93 Julkinen kayttoomaisuus

Useat talle vuodelle ajoitetut julkisen kayttbomaisuuden rakentamishankkeet kdynnistyvat
vasta syksylla suunnitelmien viivastyttya. Merkittavimpia alkavia liikennealueiden hankkeita
ovat Laurintien, Vihertien, Lehmustontien ja Tikkurilan osaamiskampuksen
kunnallistekniikka. Ymparistorakentamisen merkittavimpia alkavia kohteita ovat Tikkurilan
jokirannan itdosa, Annefredinpuisto ja Ralssipuisto seka Paalukylanpuisto. Urheilualueista
alkavia hankkeita ovat Kenraalinkenttd ja Virtapuiston kentta. Virkistysalueiden osalta
alkavia hankkeita ovat Kormuniitynojan latusilta ja Kuusijarven esteettn uimapaikka.
Yhteishankkeena valtion ja Sipoon kanssa toteutetaan Lahdentien jalankulku- ja pyoratien
parantaminen Kyytitien ja Sipoontien valilla.

Ratikan suunnittelu jatkuu ja molempien rakentamisallianssien kilpailutukset etenevat
neuvotteluvaiheeseen tarjoajaryhmittymien kanssa touko-kesakuussa siten, etta
hankintapaatdkset voidaan tehda elokuussa. Allianssien kehitysvaiheen on tarkoitus
kaynnistya syyskuussa, kun valtion rahoitus hankkeelle on varmistunut ja hallinto-oikeus on
kasitellyt valitukset. Vuonna 2024 kaynnistyvien valmistelevien rakennustoiden laajuus
selviaa vasta kehitysvaiheessa, joten rakentamisesta syntyvien kulujen arviointi
loppuvuodelle on haastavaa. Investointimenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidun
mukaisesti.

94 Irtain omaisuus

Kaupunkitilalautakunta hyvéksyi 20.3.2024 irtaimen omaisuuden investointeihin 0,55 milj.
euron korotuksen. Taajamatraktorin ja kairakoneen hankinnat oli alun perin budjetoitu
vuodelle 2023, mutta toimitukset eivat toteutuneet vuonna 2023 toimittajien
toimitusvaikeuksien vuoksi. Kaupunkiympariston uuden toimitilan kalustamista varten
esitetdan 0,4 milj. euron maararahakorotusta.

95 Kiintea omaisuus

Kiintedd omaisuutta on hankittu noin 21 ha vapaaehtoisin kaupoin ja asemakaavan
mukaisia lahivirkistysalueita osin mygs lunastustoimituksin strategisesti merkittavilta
alueilta esimerkiksi Vaaralasta, Lapinkylasta ja Seutulasta. Alkuvuoden maanhankinnoista
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on merkittdva osa luonnon monimuotoisuutta ja resurssiviisautta turvaavia kohteita.
Maanhankintamenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarvioon on budjetoitu maa-alueiden kunnostukseen 3 milj. euroa.
Maankunnostuksen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Myytavan ja
vuokrattavan tonttimaan esirakentamisessa on aloitettu useita investointikohteita. Maa-
alueiden kunnostusmaararahojen arvioidaan kuluvan budjetoidun mukaan.
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KAUPUNKIYMPARISTON KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA YHTEENSA 1.1.-30.4.2024

Liite 1

* Toteuma Toteuma Ennuste
1 000 EUR TP 2023 TA 2024 1-4/2024 % 2024
Kaupunkiympiristé yhteensi TOIMINTATUOTOT 265 612 289 612 87 711 30 287 402
TOIMINTAKULUT -252 030 -248 259 -82 855 33 -257 459
TOIMINTAKATE 13 583 41 353 4 856 12 29 943
* Toteumat 3.5.2024. Kirjauskausi on vielad kesken ja luvut eivat ole lopulliset.
KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNNAN ALAISEN KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA 1.1.-30.4.2024
* Toteuma Toteuma Ennuste
1 000 EUR TP 2023 TA 2024 1-4/2024 % 2024
KALA yhteensa TOIMINTATUOTOT 5484 5976 1592 27 2 816
TOIMINTAKULUT -15 259 -16 356 -4 681 29 -16 356
TOIMINTAKATE -9 775 -10 380 -3 089 30 -13 540
Kaupunkiympaéristélautakunta TOIMINTAKULUT -112 -167 -35 21 -167
TOIMINTAKATE -112 -167 -35 21 -167
Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 4 0
TOIMINTAKULUT -2 344 -2725 -691 25 -2725
TOIMINTAKATE -2 340 -2 725 -691 25 -2 725
Kaupunkirakenne ja ymparisto TOIMINTATUOTOT 5480 5976 1592 27 2 816
TOIMINTAKULUT -12 803 -13 464 -3 955 29 -13 464
TOIMINTAKATE -7 322 -7 488 -2 363 32 -10 648

* Toteumat 3.5.2024. Kirjauskausi on vield kesken ja luvut eivat ole lopulliset.
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Vantaa

Kaupunkiympdriston toimialan sitovat tavoitteet

Liite2 1/9

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuu-
henkil6(t)

Keskeiset
toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

toteutumisarvio

Tila

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

1.3 Maanluovutuksen Maanluovutuksen ja Nettotulot yhteensa: | Nettotulot yhteensa 32,5 Tero Asuntotontteja Toteutuu
ja maankayttdsopimusten tulot 44,7 milj. euroa miljoonaa euroa vuonna 2024. | Anttila kerrostalo- tai osittain
maankayttdésopimusten | (netto), milj. euroa = Arvioidut maanmyyntivoitot rivitalotuotantoon ei
nettotulot vuodelle maanmyyntivoitot vuodelle 2024 ovat noin 24,5 ole myyty tai O
2024 32,5 milj. euroa (kauppahinta vahennettyna milj. euroa, maanvuokratulot vuokrattu yhtaan
hankintahinnalla ja tonttien noin 6,6 milj. euroa ja kappaletta. Yksi
luovutuskuntoon saattamisen maankayttésopimuskorvaukset omakotitontti on
kustannuksilla) + noin n. 13,5 milj. euroa. myyty hintaan 193
maanvuokratulot + 000 euroa.
maankayttdsopimuskorvaukset Uudisasuntojen
(vahennettyna heikko kysyntatilanne
maanhankintamenoilla) vaikuttaa vahvasti
kaupungin
asuntotonttien
myyntiin.
1.4 Sote- ja Pela - Tehdaan kiinteistdjen myynnit | Sote- ja Pela - Sote- ja Pela -kiinteistot on Tero Myyntiin Alkuvuonna on myyty Toteutuu
kiinteistojen, asunto- taloudellisesti kannattavasti ja | myyntikohteiden myyty. Ensimmaiset Anttila vapautetuista noin yksittdisid asuntoja ja osittain

omaisuuden seka
ulkopaikkakunnilla
sijaisevien kiinteistdjen
myynnit etenevat
markkinatilanne
huomioon ottaen

padsaantoisesti
myyntisuunnitelman
mukaisesti.

pitkaaikaisista
vuokrasopimuksista
neuvotellaan edelleen
Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen
kanssa.

asuntokohteet ja vahintdan
kaksi ulkopaikkakunnilla
sijaitsevaa kiinteistod on
myyty.

150 yksittaisesta
asunnosta on
huhtikuuhun 2024
mennessa myyty
yhteensa noin 30
kappaletta, joista
alkuvuoden 2024
aikana yhteensa 8
yksittdista asuntoa.
Loppusalkun
myyntihinnan
maksimoimiseksi on
kadynnistetty
toimenpiteet

valmisteltu muidenkin
kohteiden myyntia.

Tiettyjen SoTe- ja Pela-
kiinteistojen myynti
edellyttaa pitkia
vuokrasopimuksia
VaKeHyvan kanssa.
VaKeHyva on edellyttanyt,
etta
palveluverkkosuunnitelma
on kasitelty ennen kuin
pitkista
vuokrasopimuksista

Ll
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asuntojen
kayttoasteen
nostamiseksi.

Sipoon Molandetin
saaressa sijaitsevien
kiinteistdjen myyntiin
valmistelua, niin etta
ne menevat julkiseen
myyntiin kesan alussa
2024.

voidaan sopia. VaKeHyvan
palveluverkkosuunnitelma
hyvaksytaan
aluevaltuustossa 29.4.
Pitkien vuokrasopimusten
allekirjoittaminen vaatii
VaKeHyvan paéassa lisaksi,
ettd sopimukset on
esitetty valtiolle
hyvaksyttavaksi
esitettdvassa
investointisuunnitelmassa
(investointeja vastaavat
”sitoumukset”), joka
kasitellaan loka-
joulukuussa
aluehallituksessa ja
aluevaltuustossa ja
lahetetdan sen jalkeen
valtioneuvoston
hyvaksyttavaksi (VM, STM
ja SM). Tama tarkoittaa,
ettei VaKeHyva tule
allekirjoittamaan
vuokrasopimuksia ennen
vuotta 2025. Tasta
johtuen myyntikin voi
tapahtua aikaisintaan
vuonna 2025.

Kaupunginhallitus on
hiljentyneesta
markkinatilanteesta
johtuen 8.4.2024
paattanyt lykata
loppusalkun myyntia
parempaan
markkinatilanteeseen.
Yksittdisten asuntojen
myyntia kuitenkin
jatketaan.




3/9

A 02.05.2024
Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja tyollisyytta elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseksi
. . P Keskeiset e .
Sitova tavoite vuodelle . Laht6taso v:n 2022 . Vastuu- . X Mittarien tilanne 1.1. - Tavoitteen .
Mittari Tavoitetaso 2024 s toimenpiteet 1.1. - . . | Tila
2024 loppu henkilo(t) 30.4.2024 toteutumisarvio
30.4.2024
2.3 Sijoittumis- tai 4 8 Tero Kayty aktiivisia Yritystontteja ei ole Tavoite Toteutuu
Ty6paikkamaaraltaan laajentumispaatoksien maara Anttilaja | keskusteluja 32 luovutettu vuoden toteutunee osittain
merkittavien (>50 (>50 tyopaikkaa) Tommo toimijan kanssa alkuneljanneksena. On osittain.
tyopaikkaa) yritysten Koivusalo | sijoittumisesta. annettu kaksi O
tai muiden Haastavassa toukokuussa
organisaatioiden taloustilanteessa toteutunevaa
Vantaalle sijoittumis- suurten investointien | tonttivarausta.
tai ja sijoittumisten
laajentumispaatoksien lapivieminen
maara kasvaa pitkittynyt.
2.4 Uusi vahvistettu Sijoittumisen ohjauksen Sijoittumispalveluiden | Toimintamalli on vakiintunut ja | Tero Elinvoimapalvelut on | Selvitystyo ja Tavoite Toteutuu
yritysmyynnin ja toimintamallin selvitystyo ja kehittamisen sille on asetettu konkreettiset | Anttila, organisoitu toimintamallin toteutunee taysin
investointien kehittdmistoimenpiteet taustaselvitys on tavoitteet. Sijoittumisliidien Tommo uudestaan ja uusi rakentaminen kesken. taysin.
houkuttelun palvelu on | toteutettu tehty ja toiminta on maaréa on kasvanut 50 %. Koivusalo | organisaatio [
kaytossa vuoden organisoitu seka ja Mari kaynnistyy 1.5.2024.
loppuun mennessa vastuutettu. Kalmari Seuraavat vaiheet
yhteisen
toimintamallin
rakentamisessa
jatkuvat.
Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki
3.1 MAL-tavoitteet MAL-suunnitelman 2023 Asuntoja valmistui 2720 asuntoa vuosittain Tero Asuntoja valmistunut 504 Toteutuu
toteutuvat mukainen kokonaistavoite on 2 | vuonna 2022 (MAL2023- Anttila kpl (tilanne 26.4.2024). osittain
720 asuntoa. Valtion tukemien | yhteensa 3304 suunnitelmaluonnos) Valtion pitkan korkotuen
pitkan korkotuen vuokra- asuntoa. Pitkdn vuokra-asuntoja on O

asuntojen tavoite on 544
asuntoa.
Asumisoikeusasuntojen ja
lyhyen korkotuen mallilla
rahoitettujen asuntojen
tavoite on yhteensa 272
asuntoa.

korkotuen vuokra-
asuntotuotantona
valmistui 480
asuntoa.
Asumisoikeusasuntoja
ja lyhyen korkotuen
asuntoja valmistui
yhteensa 35 asuntoa.

valmistunut 72 kpl.
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Asemakaavatuotanto k-m2 142 000 k-m2 uutta 247 300 k-m2 uutta Tero Asemakaavahankkeita | 30.4.2024 mennessd on Toteutuu
uutta asuntokerrosalaa asuntokerrosalaa asuntokerrosalaa vuodessa Anttila edistetddn paaosin kaavoitettu 1 600 k-m2 osittain
vuodessa vuodessa kaavoitusohjelman uutta asumista.
mukaisesti. O
3.2 Valmistuvien Vantaalle valmistuu 600 Vantaalle valmistui Vantaalle valmistuu 600 Tero Pientaloja valmistunut 59 Ei
pientaloasuntojen pientaloasuntoa (rivi-, pari-, 2022 yhteensa 652 pientaloasuntoa (rivi-, pari-, Anttila kpl (tilanne 26.4.2024). toteudu
maara 600 asuntoa erillis- ja omakotiasuntoja). pientaloasuntoa (rivi-, | erillis- ja omakotiasuntoja). lainkaan
pari-, erillis- ja
omakotiasuntoja). N

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteistyossa konserniyhtioiden kanssa

Keskeiset Tavoitteen

Sitova tavoite vuodelle . Lahtotaso v:n 2022 . i R . Mittarien tilanne 1.1. - . -
Mittari Tavoitetaso 2024 Vastuu-henkilo(t) toimenpiteet 1.1. - toteutumisarvi | Tila

2024 loppu 30.4.2024

30.4.2024 o
18.1 Edistetaan Kasvihuonekaasut Kokonaispaastot -15 % | Kokonaispaastot ovat | Tero Anttila Vuoden 2023 laskenta | Pdastovahennystavoite | Tavoite Toteutu
padstovahennystoimia vahenevat. vuodesta 2020. laskeneet keskimaarin valmistuu kesdkuussa | on 22,6 % (2020-2023). | toteutunee u
hiilineutraalisuuden Laskennassa Vuonna 2022 paasto 7,5 %/vuodessa 2024. Kaukoldammon paastot | osittain. osittain
saavuttamiseksi huomioidaan lammaon, | olivat laskeneet vain verrattuna vuoden ovat nousseet
viimeistdan vuonna 2030 | sahkon, liikenteen, 7,2 %. 939 kt CO2-ekv | 2020 lahtotasoon. huomattavasti 2020- 0D

teollisuuden ja
tyokoneiden, jatteiden
kasittelyn seka
maatalouden pdastot.
Seuranta
Resurssiviisauden
tiekartan
kokonaispaastéjen ja
hiilibudjetin
yhteydessa. Edellisen
vuoden padstétieto
saadaan kesdkuun
alussa.

Sektorikohtaiset
paastot raportoidaan
hiilibudjetin
perusteella.
Kokonaispaastotavoite
609 kt CO2-ekv

2022. Myos
tyokoneiden paastot
olivat kasvaneet, mutta
sen osuus on pieni
kokonaispaastoista.
Muissa sektoreissa on
vahentynyt.
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Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sdilymisesta
Sitova tavoite vuodelle . Lahtétaso v:n 2022 . e Ke'skelse.t Mittarien tilanne 1.1. - Tav0|ttee31 -
Mittari Tavoitetaso 2024 Vastuu-henkilo(t) toimenpiteet 1.1. - toteutumisarvi | Tila
2024 loppu 30.4.2024
30.4.2024 o
20.1 Edistetaan luonnon Ympéristovahdista Kaupunginvaltuusto 50 % toimenpiteista Tero Anttila Luontoviisas Vantaa Tilanne 19.4.2024: Tavoite Toteutu
monimuotoisuutta toteutuksessa olevien | hyvaksyi tiekartan edennyt 2030 -raportti Toimenpiteita on toteutunee u taysin
Resurssiviisauden (toteutus, valmis, 28.2.2022 ja toimialat | Ymparistévahdissa hyvaksyttiin jatkotydon | pdivitetty ja nyt taysin.
tiekartan Monimuotoinen | jatkuva kaytanto) laativat omat toteutuksessa pohjaksi Kalassa 9.4. ja | yhteensa 38 kpl, josta ]
luonto -kaistan toimenpiteiden osuus | toteutussuunnitelmans | olevaksi, valmiiksi tai meni tiedoksi KH:lle mittarin mukainen
toimenpiteita toteuttamal | kaikista toimenpiteistd | a kevaalla 2022, jossa | jatkuvaksi 22.4. Vantaan toteuma 84 %
la Lumo-kaistalla on esitetty 41 kaytannoksi. Luonnon luontojalanjaljen Toimenpiteet ovat
toimenpidetta lumo- monimuotoisuuden laskenta kaynnistyi. hyvin edenneet
kaistan kokonaissuunnitelma Uusi luontoasiantuntija | vahintaan
toteuttamiseksi. on sisdllytetty osaksi aloitti huhtikuussa toteutusvaiheeseen.
Toimenpiteiden maara | tiekarttaa ja ykessa. Valmiita on 4,
voi muuttua toteutussuunnitelmia toteutusvaiheessa 10 ja
toteutussuunnitelmien | (Ymparistovahti). jatkuvaa kaytantoa 18.
paivityksien Ei aloitettuja 6 kpl.
yhteydessa.
Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa
22.1 Vantaan Raitiotieinfran Allianssikilpailutusta ei | Allianssipartnerit Tero Anttila Allianssipartnereiden Allianssipartnereiden Tavoite Toteutu
ratikkakaupungin rakentamisen aloitettu, rakentamista | raitiotieinfran kilpailutus kilpailutus toteutunee u taysin
toteuttaminen etenee allianssipartnerien ei aloitettu. rakentamiseen valittu. raitiotieinfran raitiotieinfran taysin.
kokonaisvaltaisesti valinta, ratikkakatujen Ratikkakatujen rakentamiseksi on rakentamiseksi on ]
kaupunginvaltuuston esirakentamistoimien esirakentamistoimet aloitettu. aloitettu.
hyvaksymien aloitus. aloitettu.
reunaehtojen mukaisesti Allianssipartnerit
valitaan vuoden 2024
aikana. Ratikkakatujen
esirakentamistoimet
aloitetaan
loppuvuodesta 2024.
22.2 Kestdvien Joukkoliikenteen Jkl nousijamaara: 126 | Jkl nousijamaara: 135 | Tero Anttila Matkustajamaaratiedo Ei tietoa

liilkkumismuotojen osuus
kasvaa

matkustajamaara
palaa koronaa

000 nousua / arkipaiva

000 nousua / arkipaiva

t saadaan vasta
vuodenvaihteessa
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Kukoistavat kaupunkikeskukset ‘

edeltavalle tasolle
vuoteen 2025
mennessa.

Pyorailijoiden maara
mittauspisteissa
kasvaa 4 % vuodessa.
(Lahtotasona vuoden
2017 indeksiluku 1000)

Pyorailyindeksi: 964

1316

Pyéréliikenteen
tavoiteverkon kriteerit
tayttavat pyoratiet
(km)

Baanoiksi ja
padpyorareiteiksi
luokiteltuja reitteja on
yhteensa 12,5
kilometria (2022).

16 km

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvait toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

Pyorailya edistetaan
monipuolisesti
pyoréliikenteen
edistamisohjelman ja
tavoiteverkon pohjalta
kehittamalla erityisesti
pyordilyn infraa ja
pysakointia. Pyorailyn
mittarointia on
tarkoitus myos
kehittaa

Pyorailymaaratiedot
saadaan vasta
vuodenvaihteessa.

Kahluuniityn
baanareitin suunnittelu
(toteutus vuonna
2024) seka edistetty
seuraavien vuosien
kohteiden
rakentamissuunnittelu
a.

a

Ei tietoa

a

Ei tietoa

a

. . s Keskeiset e Tavoitteen
Sitova tavoite vuodelle . Laht6taso v:n 2022 . - Rk X Mittarien tilanne 1.1. - . -
Mittari Tavoitetaso 2024 Vastuu-henkilo(t) toimenpiteet 1.1. - toteutumisarvi | Tila
2024 loppu 30.4.2024
30.4.2024 o
27.1 Kaupunkikeskustojen | Jokaisen suuralueen Kehittamissuunnitelma | Kehittdmissuunnitelmi | Tero Anttila Kehittamissuunnitelma | Kehittdmissuunnitelma Toteutu
houkuttelevuus paranee keskustan t valmistelussa. a ja niiden toteutusta t on julkaistu ja t ovat valmistuneet, ja u taysin
kehittamissuunnitelma seurataan l16ytyvat kaupungin ne ovat kaupungin
on toteutuksessa. keskuskohtaisissa nettisivuilta. kotisivuilla kaikkien ]

seurantaryhmissa.

saatavilla.
Kehittamissuunnitelmi
en seuranta on
alkanut.
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Keskustojen Kaupunkikeskustojen Tarinakarttojen Kehittamissuunnitelma | Kehittamissuunnitelma Toteutu
kehittamissuunnitelma | kehittamissuunnitelmi | sisaltoja tdydennetdan t on julkaistu ja t on julkaistu u taysin
t on julkaistu verkossa | en tarinakarttoja ei ole. | tarvittaessa l16ytyvat kaupungin tarinakartan
tarinakarttana. tulostiedoilla seka nettisivuilta. muodossa. ]
paivitetdan tarpeen Tarinakarttoja
mukaan. paivitetdaan
tarvittaessa.
EKK:n EKK-aineisto tilattu EKK-aineisto kaytdssa Vuoden 2023 EKK- Vuoden 2023 EKK- Toteutu
kaupunkikeskustamitta keskustakohtaisessa laskennan tulokset laskennan tulokset u taysin
ri seurannassa. ovat valmistuneet, ja ovat valmistuneet, ja
ne on julkaistu ne on julkaistu ]
EKK-tiedot esitetty kaupungin kotisivujen | kaupungin kotisivujen
osana keskustojen kehittamissuunnitelmi | kehittdmissuunnitelmie
kehittdmissuunnitelm en sivuilla. n sivuilla. Vantaan
an tarinakarttaa. vuoden 2023
elinvoimaluku oli
3,685.
Sopivia paikkoja Martinlaaksossa Jokaiseen Riikka Astrand Kartoitus on aloitettu Tikkurila, Myyrmaki, Ei tietoa
tapahtumaolosuhteille | kiintednd Martinus kaupunkikeskustaan yhteistydssd KATOn ja seitsemasta Korso, Hakunila -
ja -tiloille backstage. Muilla on kartoitettu sopiva | kanssa suuralueesta neljalle tapahtumapaikkoja on 0
kaupunkikeskustoissa | keskusta-alueilla paikka on laadittu tapahtuma- | kartoitettu. Myos
kartoitetaan. sijoituspaikkaa ei ole ulkoilmatapahtumien aluekortit. Koivukylassa,
kartoitettu. jarjestamiseen. Aviapoliksessa ja
Kivistdssa on jarjestetty
ulkotapahtumia
muutamissakin eri
paikoissa, mutta
tapahtuma-
aluekortteja ei ole vield
aloitettu.
Sitova tavoite vuodelle . Laht6taso v:n 2022 . - Ke'skelse.t Mittarien tilanne 1.1. - Tavmtteef\ -
2024 Mittari PR Tavoitetaso 2024 Vastuu-henkilo(t) toimenpiteet 1.1. - 30.4.2024 toteutumisarvi | Tila
30.4.2024 o
27.2 Aviapolis 2040 - Visiotydryhma 2040, Erikseen maariteltyja Valmistelun Tero Anttila Aviapolis Visio 2040 Toteutu
vision valmistelu seka tavoitteita ei ole toimenpiteet toimitilaselvitys ja u taysin
nimettyjen sidosryhmien | kumppanuusryhma tuotettu kdynnissa. tyopaikkojen
kanssa nimetty. poikkihallinnollisessa tulevaisuuskuva

yhteistyossa.

laadittu
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Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventdminen
. . el Keskeiset L. Tavoitteen
;g:xa tavoite vuodelle Mittari :.:’I:’t):taso vin 2022 Tavoitetaso 2024 Vastuu-henkil6(t) toimenpiteet 1.1. - ?I:/(I)l.t:.azrtl)ezr;tllanne 1.1.- toteutumisarvi | Tila
30.4.2024 o
28.1 Valmentavan Valmentavan Kato: 72,6 % Kato: 76,0 % Kaupunginjohtaja ja Valmentavan Tulokset saadaan Arviointi Ei tietoa
johtamisosaamisen johtamisen (merkittava muutos) apulaiskaupunginjohtaj | johtamisen joulukuussa 2024, kun | tehdaan
syventdminen ja summamittari (Kunta at, raportointivastuu: valmennukset. Kunta 10- tulokset ja vuoden 0
vahvistaminen 10 tutkimuksessa = Henkilosto- ja raportit on julkaistu. lopussa
kolmen mittarin konsernijohtaja
keskiarvo)(Tavoitetaso
laskettu merkittavalla
muutoksella
(tilastollisesti
merkittava, on
suhteessa
henkil6stomaaraan)
suhteessa lahtotasoon
tai strategisella
tavoitteella.)
Valtuustokauden tavoite 29. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen
29.1 Tyéhyvinvointi Tyon mielekkyys Kato: 69,4 % Kato: 74,6 % Kaupunginjohtaja ja Hyva lahijohtaminen ja | Tulokset saadaan Arviointi Ei tietoa
paranee (Kunta 10). (strateginen) apulaiskaupunginjohtaj | tyoyhteisjen toiminta | joulukuussa 2024, kun | tehdaan
at, raportointivastuu: ja sujuva tyo. Kunta 10- tulokset ja vuoden 0
Henkilosto- ja raportit on julkaistu. lopussa
konsernijohtaja
TyOyhteisén Kato: 68,9 % Kato: 72,48 % Kaupunginjohtaja ja Hyva ldhijohtaminen ja | Tulokset saadaan Ei tietoa
sosiaalinen padoma apulaiskaupunginjohtaj | tyoyhteistjen toiminta | joulukuussa 2024, kun
mittari (Kunta 10). at, raportointivastuu: ja sujuva tyo. Kunta 10- tulokset ja 0
Henkilosto- ja raportit on julkaistu.
konsernijohtaja
Palautuu hyvin Kato: 51,3 % Kato: 55,17 % Kaupunginjohtaja ja Hyva ldhijohtaminen ja | Tulokset saadaan Ei tietoa
tyopdivan apulaiskaupunginjohtaj | itsensa johtaminen, joulukuussa 2024, kun
aiheuttamasta at, raportointivastuu: tyoyhteistjen Kunta 10- tulokset ja 0
rasituksesta (Kunta Henkil6sto- ja vastuullinen raportit on julkaistu.
10). konsernijohtaja
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tyokayttaytyminen ja
tyonjako.
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