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12.8.2024 Carita Orlando, hallituksen p;j.

Tiina Immonen, tj. ja Jussi Kurki, talousjohtaja
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Yhtion esittely

Toimialana yllapitada ammatillisen koulutuksen oppilaitosta.
Tehtavana kouluttaa osaavia liikketoiminnan ammattilaisia

Yllapitajana Mercuria kauppaoppilaitos Oy (ent. Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos Oy), nimenmuutos 12.5.2020

Hallituksen pj. Carita Orlando, varapj. Petri Heino. Muut
hallituksen jasenet: Susanna Bruun, Antti Korhonen,
Gurmann Saini, Tanja Saarinen ja Tuure Toivola

Omistajat: Vantaan kaupunki ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry
Liikkevaihto: n. 9,3 miljoonaa euroa (arvio 2024)

Tavoitteelliset opiskelijavuodet 870, henkilokuntaa 65
(elokuu 2024)

Mercuria-talossa toimii myos Martinlaakson lukio ja Vantaan aikuislukio



Ajankohtaiset asiat

« Ammatilliseen koulutukseen 100 milj. euron saastot
1.1.2025 alkaen. Yhtion osalta n. 300 000 €

« Tontin vuokran tilanne? Nykyinen vuokrasopimus
paattyy vuonna 2033.

« Uusi oppimiskampus Myyrmakeen, kayty alustavia
keskusteluja kaupungin edustajien kanssa.
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STRATEGIA 2023-2027

VISIO

Odotukset
ylittava
asiakaskokemus

MERCURIA

Monipuolinen .
pedagogiikka Parhaat sisall6t
ja oppimis- Ja oppimis-
AOMEEIINE ymparistot ymparistot
0saavia
ammattilaisia

MISSIO

Kansainvalisyys Tiiviit
kumppanuudet

Yhteisollinen ja
hyvinvoiva Mercuria

SINULLE SOPIVA Kaksoistutkinto
MERCURIA

\ Osaamisen jatkuva kehittdminen

Valittamisen,

luottamuksen

ja arvostuksen
kulttuuri




Yhtion tunnusluvut

Talouden avainluvut
Liikevaihto
Liikevoitto
Tilikauden tulos
Taseen loppusumma
Henkiloston lkm
Bruttoinvestoinnit
Quick ratio
Omavaraisuusaste

Pitkaaikainen vieras paaoma

Talousarvio 2024
9353 756

680 054

846 454

22 700 000

63

700 000

11

95

0

Tilanne 31.7.2024
5542 088

481 250

483 236

22 716 492

65

518280

10

94

0



Sitovien tavoitteiden tilanne

Mittari Tavoite 2024 Tilanne 31.7.2024
Nettotulos 300 000 483 236
PTS-toimenpiteet resurssiviisaasti 100 % 100 %
Tavoitteelliset opiskelijavuodet 860 870
Opiskelijapalaute, paattokysely NPS 58 68
Tyoelamapalaute, tyytyvaisyys, tyopaikkaohjaajakysely (1-5) 4,2 4,6
Henkiloston tyofiilis, tyytyvaisyys (1-5) 4,1 4,2
SDG-tavoite 4, “Hyva koulutus”, Opiskelijoiden antama

palaute koulutuksen laadusta (1-5) 4,4 4,6
SDG-tavoite 3, "Terveytta ja hyvinvointia”, Opiskelijoiden

antama palaute ilmapiirista ja hyvinvoinnista (1-5) 4,2 4,3
SDG-tavoite 5, “Tasa-arvo”, Opiskelijoiden antama palaute

tasa-arvon toteutumisesta (1-5) 4,1 4,4
SDG-tavoite 12, “Vastuullista kuluttamista”, Ruokahavikki Lasketaan

g/myyty annos opiskelijaravintolassa Uusi mittari vuositasolla



Tulevaisuuden nakymat

Valtionosuuden vahentyminen ja mahdolliset
lisdleikkaukset?

Digitalisuus ja teknologia opetuksessa (tekoély jne.)
Nuorten sosiaalisten taitojen vahvistaminen

Kaksoistutkintojen maaran kasvaa edelleen, elokuussa
aloitti 5 kaksoistutkintorynmaa (n. 60 %)

Henkiloston osaamisen jatkuva kehittaminen ja
hyvinvoinnin tukeminen

)

Likketoiminnan perustutkinnon perusteet uudistuvat

1.8.2024. Uusi tutkinto kayttoon. ‘ ‘
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Omistajapoliittiset linjaukset ja
vastuullisuus LA

« Kaupallisen alan perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksen tarjonnasta
huolehtiminen Vantaalla

* Yhteistyd Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa

«  Selvitystyd kaynnistettava tulevasta sijoittumisesta tontin vuokrasopimuksen
paattyessa 2033 ja samalla arvioitava mahdollinen synergiahyoty, mikali oppilaitos
siirtyisi Metropolian kampuksen laheisyyteen Myyrmakeen

« Varautuminen mahdollisiin muutoksiin ammatillisen koulutuksen lainsdadannéssa
ja rahoitusjarjestelmassa yllapitamalla hyvaa taloudellista asemaa

* Nuorten syrjaytymisen ehkaisy, opintojen loppuun saattaminen, tydelamaan
siirtymisen tuki ja tyollistymisen edistaminen

« Laadukkaan koulutuksen jarjestaminen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen

* Yhteisty0 yrityskumppaneihin ja uudet kumppanit seka Vantaan kaupungin
elinvoimaisuuden ja tyollisyyden tukeminen

*  Opiskelijoiden vastuullisuuskasvatus
« Hiilineutraaliustavoite seka ennalta maaritettyjen Agenda 2030 -tavoitteiden

edistaminen ‘ ‘
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Vastuullisuusteemat

* Ymparistdvastuu, hiilineutraali Mercuria 2030
« Vahapaastoinen tydomatkaliikenne
« Sahkoautojen latauspisteet
«  Etatyoratkaisut
- P&astoton energiaratkaisu
*  Uusiokaukolampd ja fossiiliton sahkdenergia
*  Aurinkoenergian hyédyntaminen
« Hallittu ostotoiminta ja kierratys
* Elinkaariajattelu ja kiertotalous
« Hiilineutraali jatehuolto

« Sosiaalinen vastuu

« Valittdmisen ja arvostuksen kulttuuri

*  Syrjaytymisen ehkaisy ja hyvinvoinnin tuki
« Taloudellinen vastuu

- Hyva hallintotapa ja organisaation johtaminen
« Taloudellinen vakaus pitkalla aikavalilla




Tavoitteet 2025-2028 N

Mittari Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028
Nettotulos 200 000 200 000 200 000 200 000
PTS-toimenpiteet resurssiviisaasti 100 100 100 100
Tavoitteelliset opiskelijavuodet 855 855 855 855
Opiskelijapalaute, paattokysely NPS 66 66 66 66
Tyoelamapalaute, tyytyvaisyys 1-5 4,3 4,3 4,3 4,3
Henkiloston tyofiilis, tyytyvaisyys 1-5 4,1 4,1 4,1 4,1

SDG-tavoite 4 "hyva koulutus", opiskelijapalaute
tyytyvaisyys koulutukseen 1-5 4,5 4,5 4,5 4,5

SDG-tavoite 3 "terveytta ja hyvinvointia",
opiskelijakyselyn keskiarvo osiosta terveytta ja
hyvinvointia 1-5 4,3 4,3 4,3 4,3

SDG-tavoite 5 "sukupuolten tasa-arvo",
opiskelijakysely tasa-arvon toteutumisesta 1-5 4,3 4,3 4,3 4,3

SDG-tavoite 12 "vastuullista kuluttamista",
Ruokahavikin vahentaminen g/myyty annos 38 36 34 32



Investoinnit ja rahoitus 2024-2028 m

 Merkittavimmat investoinnit;

* Aurinkovoimala 180.000 (2024)

- Ravintolasalin muutostyot ja laitteet 240.000 (2024) '

* Luokkien muutostydt ja kalustaminen 160.000 (2024)

* Piha-alueen asfaltointi 90.000 (2024) ‘

« Rakennustekniset korjaukset (PTS) 1 650.000 (2025-
2028)

* Luokkien uudelleenkalustaminen ja muut
kaluste/laitehankinnat 600.000 (2025-2028)
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 Rahoitetaan edellisten vuosien voittovaroista‘
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Hallitustyoskentelyn arviointi +/- m

+ Hallituksessa on edustettuna yhtion nakokulmasta laaja-
alaisesti hyddyllisia nakékulmia.

+ Hallitus on keskusteleva. '
+ Hallitus katsoo samaan strategian viitoittamaan suuntaan

+ Hallituksen jasenet ovat kiireistdan huolimatta ‘
sitoutuneita ja valmistautuneita hallitustydskentelyyn.

+ Hallitus ja johto tydskentelevat samaan suuntaan
Mercuria kol Oy:n etu mielessaan.

- Yhteydet lukuisiin toimialan sidosryhmiin ovat hyvia.
Samalla hallituksen nakdkulmastasidosryhmatyon
prioriteetit saattava hamartya ja voi olla, etta
sidosryhmaétyota Vantaan kaupungin sisalla tulisi Iis‘?

&

p
N\

VS

N
N

r 3



Hallitustyoskentelyn arviointi +/- m

- Hybriditydskentely haastaa hallituksen kokouksissa. Haastatteluissa
pohdimme, pitaisikd puheenjohtajan etayhteyksilla toimittaessa
aktiivisemmin osallistaa hallituksen jasenia.

- Talla hetkella yhtion hyva tilanne antaa hallitukselle mahdollisuuden
olla lilankin tyytyvainen yhtion toimintaan. Tulisiko hallituksen olla ‘

valppaampi suhteessa ulkopuoliseen kilpailuun tai
rahoitusjarjestelman muutoksiin liittyviin riskeihin? ‘ ‘

N\

&

r 3




Hallitustyoskentelyn arviointi,
kehittamiskohteet m

« Hallitusty6skentelyn tyotapojen kehittaminen
erityisesti hybridikokousten osalta tasapuolisen
osallistumisen mahdollistamiseksi. '

» Hallituksen tulisi kirkastaa sidosryhmatyon ‘
painopisteita.

« Hallituksen tulisi jatkossa paneutua
rahoitusjarjestelman muutoksiin liittyviin uhkiin ja
mahdollisuuksiin.
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Sisainen valvonta

« Kyselyssa esille nousseet kehittamiskohteet:

 Tavoite 3a:
"Yhtio on kehittanyt valvontatoimenpiteita, jotka
edesauttavat tavoitteiden saavuttamista ja uhkaavien
riskien saattamista hyvaksyttavalle tasolle. Yhtion
keskeiset toimintaprosessit on kuvattu ja prosesseihin on
maaritelty valvontatoimenpiteet”

» Itsearvio: Vahaisia kehittamistarpeita

« Toimenpiteet:
Yhtion kokonaisarkkitehtuurityd on kaynnissa.
Kokonaisarkkitehtuuritydn yhteydessa kuvataan tarkemmin
yhtion paapalveluita ja niihin liittyvia prosesseja. Tyon
edetessa arvioidaan myaos palveluihin ja prosesseihin
liittyvia riskeja. Palveluiden ja prosessien kuvaaminen on

alkataulutettu vuodelle 2024. ‘ ‘
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