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Vastaus Vaula Norrenan ja Naima el Issaouin sekad 27 muun valtuutetun aloitteeseen
monimuotoisuuden lisiamisesta kaupungin rekrytoinneissa
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Vaula Norrena ja Naima el Issaoui sekd 27 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

”Vantaa on strategiassaan sitoutunut yhdenvertaisuuden vahvistamiseen kaupungin eri toimialoilla.
Henkilostopolitiikassa tama tarkoittaa monenlaisten ihmisten palkkaamista téihin. Kaupungin tulisi siis
kiinnittaa erityista huomiota siihen, etta toihin palkataan riittdvassa maarin mm. nuoria,
maahanmuuttajia ja idkkaita hakijoita.

Nyt alle 30-vuotiaiden tyottomyys on kasvanut roimasti ja vastaavasti yli 50-vuotiaidenkin on vaikeaa
saada toita. Vantaan kaupungin tyontekijoista vain 10 % tyontekijoistd on maahanmuuttajataustaisia.
MydOs vamman omaavia tyontekijoita tulisi palkata, eriarvoisuuden estamiseksi ja esimerkkia muille
tyonantajille nayttaen.

Yksi hyva keino on anonyymi rekrytointi. Silloin hakemuksesta ei nae, minka ikdinen, niminen, kielinen
tai etnisen taustan omaava hakija on.

Anonyymissa rekrytoinnissa tyohaastatteluun paasee tutkitusti kaksi kertaa enemman esim.
aidinkieleltaan vieraskielisia hakijoita kuin tavanomaisella tavalla. (Helsingin kaupungin tilaama
tutkimus, Labore 2020)

Vantaan kaupunkiorganisaatiossa tehtiin vain 60 anonyymia rekrytointia vuonna 2023. Maara ei ole
kasvanut moneen vuoteen. Suurin osa anonyymiin rekrytointiin valituista tyotehtavista oli lastenhoitajan
pesteja.

Kun kaupungin vaestd on monen ikdista ja monenlaisista taustoista tulevaa, myds henkildston tulisi sita
olla.

Esitimme, ettd Vantaa lisdd anonyymia rekrytointi organisaatiossaan merkittavasti nykyisesta.
Esitaimme, ettd kaupunginjohtajan toimiala/henkilostdjohto pohtii muitakin keinoja eriarvoisuuden
vahentamiseksi kaupungin tyopaikkoja taytettaessa.”

Kaupunginvaltuusto 22.4.2024 § 15

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja |ahettad valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Henkilostopalvelut toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Anonyymin rekrytoinnin menetelmaa on kaytetty kaikilla Vantaan kaupungin toimialoilla vuosina 2021-
2023 seka virka- ettad tyosuhteisissa rekrytoinneissa. Menetelmaa on kaytetty esihenkil6, asiantuntija,
suunnittelija, koordinaattori seka erilaisissa sihteeritehtavissa. Saatavuushaasteisissa nimikkeissa kuten
varhaiskasvatuksen opettaja tai erityisopettaja on menetelman kaytto koettu haastavaksi. Naissa
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nimikkeissa kelpoisten hakijoiden kontaktointi ja haastattelut tulisi aloittaa heti eikd odottaa hakuajan
paattymiseen asti, silla hakijat ovat saattaneet tyollistya siina vaiheessa jo muualle. Kdytannossa kaikki
kelpoisuusehdot tayttavat varhaiskasvatuksen opettajat rekrytoidaan kaupungille.

Esimerkkinimikkeitd, joissa menetelmaa on kdytetty toimialoittain:

e Kasvatus ja oppiminen: Kuraattori, opiskeluhuollon esimies,
varhaiskasvatuksen/varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, hankeasiantuntija

e Kaupunkistrategia ja johto: Omavalmentaja, viestintasuunnittelija, hr-assistentti, digituen
koordinaattori, palveluvastaava

e Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi: Palvelusihteeri, liikuntapaikanhoitaja, liikuntakoordinaattori,
projektisuunnittelija, kulttuurituottaja

e Kaupunkiymparisto: Pihavalvojaopiskelija, asemakaava-arkkitehti, vuorovaikutusasiantuntija,
kaavatekninen koordinaattori

Vuonna 2021 anonyymia rekrytointia kaytettiin 66 tehtavassa, jossa hakijoita oli yhteensa 748. Vuonna
2022 menetelmaa kaytettiin 56 tehtavassa ja hakijoita oli yhteensa 502. Tama oli viimeinen vuosi, kun
sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ja pelastuslaitos olivat mukana. Vuonna 2023 anonyymin
rekrytointien kaytonmaara kasvoi 60 rekrytointiin ilman soten ja pelastuslaitoksen mukana oloa ja
hakijamaaran ollessa 990. Eli vuonna 2023 anonyymia rekrytointia kaytettiin kaupungin rekrytoinneissa
suhteessa useammin kuin koskaan aikaisemmin.

Vantaalla ei ole toistaiseksi linjattu, missa nimikkeissa menetelmaa tulisi aina kayttaa, vaan kaytto on
perustunut esihenkilon valitsemiin nimikkeisiin. Menetelman kaytosta on jarjestetty sdannollisesti
koulutuksia esihenkil6ille ja mahdollisuudesta on viestitty uutiskirjeissa. Lisaksi kaupungin keskistetty
rekrytointi on aktiivisesti ehdottanut menetelman kayttoa esihenkildille avautuvien rekrytointien
yhteydessa. Keskitetty rekrytointi antaa laajempaa palvelua esihenkil6ille anonyymin rekrytoinnin
kayton yhteydessa. Palveluun kuuluu ohjeistuksen antaminen menetelman kayttoon liittyen,
haastattelukutsujen hoitaminen ja hakijaviestinta esihenkildiden puolesta, jotta anonymiteetti sdilyy
haastatteluihin asti sekad haastatteluihin osallistuminen esihenkilon niin halutessa. Tama sitoo keskitetyn
rekrytoinnin resursseja.

Monenlaisten ihmisten palkkaaminen Vantaalle

Tilastotietoa siitd, kuinka paljon eri etnisen taustan, eri kielitaustan, minka sukupuolen tai minka
ikdjakauman edustajia on ollut edustettuna Vantaan kaupungin rekrytoinneissa, jossa anonyymia
rekrytointia on kdytetty, ei ole mahdollista saada. Tallaisen tiedon keraaminen rekrytointijarjestelmaan
ei ole perusteltua. Ndin ollen on vaikea sanoa, kuinka hyvin tyopaikkailmoituksemme tavoittavat eri
vahemmistojen edustajat tai jattavatko he hakemuksensa rekrytointijarjestelmaan seka miten etenevat
rekrytoinneissa. Kaikissa rekrytointi-ilmoituksissamme on monimuotoisuuslauseke, jossa kannustetaan
eri taustoista tulevia henkil6ita hakemaan tehtavaa.

Kaytannossa laista ja asetuksista maaraytyy moneen saadeltyyn nimikkeeseen kelpoisuusvaatimukset,
joiden tulee tayttya, jotta hakija voisi tulla valituksi tehtavaan, mikali haussa on mukana kelpoisuuden
tayttavia hakijoita. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan saadeltyihin nimikkeisiin rekrytointipalvelu kirjaa
alustavat kelpoisuusmerkinnat haun aikana. Mikali hakija ei tayta kelpoisuusvaatimuksia saadellyissa
nimikkeissad, pyrimme ohjaamaan ja kannustamaan hakijoita hakeutumaan opintoihin kelpoisuuden
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saavuttamiseksi. Ei sdadellyissa nimikkeissa tehtavanimikkeelle asetetut kelpoisuusvaatimukset tulee
vastaavasti tayttya kuin myés muut mahdolliset hakukriteerit, jotta valinta on perusteltavissa suhteessa
kelpoisuusvaatimuksiin ja hakukriteereihin. Kaupungin voimassa olevassa strategiassa on maaritelty,
ettei laista ja asetuksesta tulevia kelpoisuusvaatimuksia enaa paikallisesti tiukenneta.

Tyb6elamdssa monet yhdenvertaisuuden haasteet liittyvat myos riittdvaan suomen tai ruotsin kielen
taitoon. Tyoyhteisot ovat yleisesti murroksessa ja tarvitsevat tyokaluja monimuotoisuuden johtamiseen
esimerkiksi kielitaidon kehittymisen tukemiseen.

Vantaan kasvaminen monimuotoisemmaksi tydnantajaksi on huomioitu uudessa
kotouttamisohjelmassa, jonne on maaritelty toimenpiteita, jolla tuetaan mm. tydyhteisdjen ja
esihenkildiden monimuotoisuusymmarryksen kasvattamista osana henkiléston koulutussuunnitelmaa.
My®os tietoa henkildstorakenteen kehittymisesta monimuotoisemmaksi, pyritaan kehittdmaan
jarjestelmien osalta.

Yksi pohdittava keino anonyymin rekrytoinnin menetelman kdyton lisaamiseksi, voisi olla se, ettd
toimialat itse nimeaisivat nimikkeet, missd menetelmaa tulisi aina kayttaa.

Koska menetelman yhteydessa tarjottu laajempi rekrytoinnin tuki sitoo keskitetyn rekrytoinnin
resursseja, tulee samalla huomioida, ettei esimerkiksi tammi-helmikuussa, jolloin opettajien
massarekrytoinnit seka kesdtydohaut ovat meneilldan, ei keskitetysta rekrytoinnista valttamatta 16ydy
resurssia menetelman kayttoon liittyvan palvelun tarjontaan. Mutta hyvalla vuosisuunnittelulla tamakin
haaste on selatettavissa. Henkildstopoliittisten linjausten paivityksen yhteydessd anonyymia rekrytointia
ohjataan kdyttdmaan aiempaa enemman kaikilla toimialoilla.

Kaupunginhallitus 7.10.2024 § 29

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Vaula Norrenalle ja Naima el Issaouille sekd 27 muulle allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 21.10.2024 § 20

Kaupunginjohtajan vs. esitys:

pPaatetaan

a) antaa Vaula Norrenalle ja Naima el Issaouille seka 27 muulle allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana vs. kaupunginjohtaja tédydensi esitystdaan seuraavasti:
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Koska menetelman yhteydessa tarjottu laajempi rekrytoinnin tuki sitoo keskitetyn rekrytoinnin
resursseja, tulee samalla huomioida, ettei esimerkiksi tammi-helmikuussa, jolloin opettajien
massarekrytoinnit seka kesaty6haut ovat meneilldan, ei keskitetysta rekrytoinnista valttamatta 16ydy
resurssia menetelman kayttoon liittyvan palvelun tarjontaan. Mutta hyvalla vuosisuunnittelulla tamakin
haaste on selatettavissa. Henkiléstdpoliittisten linjausten pdivityksen yhteydesséd anonyymia rekrytointia
ohjataan kdyttdmddn aiempaa enemmdn kaikilla toimialoilla.

Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Kaupunginvaltuusto 16.12.2024 § 22

Kaupunginhallituksen esitys:
Merkitaan kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- allekirjoitettu Vaula Norrenan ja Naima el Issaouin sekd 27 muun valtuutetun aloite
monimuotoisuuden lisddamisesta kaupungin rekrytoinneissa

Muutoksenhakuohje: 2.1 Valituskielto

Lisatiedot:

henkildstdjohtaja va. Pia Viskarinen-Soutamo
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



