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Yhteenveto toiminnasta ja taloudesta
tammi-syyskuu 2025

Talla Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisella raportilla seurataan suurille kuntayhtymille asetettujen
omistajaohjaustavoitteiden toteutumista seka kuntayhtymien toimintaa ja taloutta.

Kuntayhtymille asetettiin yhteensa kuusi tavoitetta vuodelle 2025. HSL:n osalta kaikki tavoitteet tulevat arvion mukaan
toteutumaan osittain. HSY:n osalta arvion mukaan taysin tulevat toteutumaan tuottavuuden nousu seka vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantamista koskeva tavoite. Hiilineutraalisuuden ja vastuullisuuden tavoitteet tulevat toteutumaan osittain.

Arvio PKS-omo-tavoitteiden toteuma

o : ki A 0 mittareittain, tammi-syyskuu 2025
PKS-omistajaochjaustavoite * toteutumisesta toteutumisesta | toteutumisesta
a1 Q2 a3

HSL 1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 % 50% 33% 75 %

HSL 2. Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden
loppuun mennessa enintaan 50 % kuntakohtaisista 67 % 67 % 67 %
kokonaiskustannuksista

HSL 3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja

75% 50 % 50 %
vastuullisuus seka asiakkaiden tyytyvaisyys
HSY 1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 % ja 67% 100% 100%
talouden tasapaino
HSY 2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisaaminen 67 % 67 % 67 %
HSY 3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen 100% 100% 100%
\ = Toteutuu Toteutuu osittain = Ei toteudu

*Mittareiden painotus arviossa toteutumisesta: Toteutuu=1; toteutuu osittain=0,5; ei toteudu lainkaan=0.
Laskukaava: tavoitteen mittarien toteutuminen yhteensa/ tavoitteen mittarien maara.






Olennaiset nostot HSL:n toiminnasta
raportointikaudelta 1-9/2025

Keskeisten omistajaohjaustavoitteiden toteutuminen:

llman infrakuluja ennusteen mukainen matkustajakm-kustannus on omistajaohjauksen tavoitteen mukainen 0,29 €/matk.km (tavoitetaso 0, 29 €/matk.km pl.
Infrakustannukset ).

Infrakulut huomioiden matkustajakm-kustannus on ennusteessa myds omistajaohjauksen tavoitteen mukainen ennusteen ollessa 0,38 €/matk.km (tavoitetaso 0,38
€/matk.km).

Kustannukset per nousu ilman infrakustannuksia ovat ennusteen mukaan 1,88 €/nousu (tavoitetaso 1,77 €/nousu) ja infrakustannukset huomioiden 2,51 €/nousu
(2,33 €/nousu). Molemmat tavoitteet jadvat ennusteen mukaan omistajaohjauksen tavoitteesta. Padsyyna matkustajamaarien kehitys.

Ennuste vuoden 2025 keskimaaraiseksi subventioksi on 58,8 % (Espoo 67,6 %, Helsinki 57,5%, Vantaa 51,8%). Jasenkunnille maksettavien infran kayttokorvausten kasvu uusien
joukkoliikennehankkeiden myo6ta nostaa kustannuksia my6s tulevaisuudessa niin, ettd omistajaohjauksen asettaman subventiotavoitteen saavuttaminen ei ole mahdollista.

Omistajaohjauksen tavoitteissa on maaritelty tavoitetasot HSL:n tuottavuuden parantamiselle ja talouden tasapainolle. HSL:n hallitus on osaltaan hyvaksynyt HSL:lle uuden
strategian kausille 2026-2029. Yhtymakokous kasittelee strategian hyvaksymista 25.11.2025 kokouksessa. Uuden strategian osana olevassa uudessa tuottavuushankkeessa
tavoittelemme strategiakaudella 2026-2029 30 miljoonan euron tuottavuusparannusta.

Asiakastyytyvaisyys on sdilynyt hyvalla tasolla. Syyskuun 2025 NPS-luku eli suositteluindeksi oli 35, mika vastaa hyvaa arviota. Suosittelijoiden osuus kaikista vastaajista oli 49 %
ja kriittisten osuus 14 %. Kesdkuussa suositteluindeksi (41) oli ennatyshyva, ja laski nyt syyskuussa suunnilleen samalle tasolle, mihin se oli aiemmilla kierroksilla vakiintunut.
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) {} | HSL

HRT

Olennaiset nostot toiminnasta raportointikaudella (OVK3/2025):

Matkustajamaarissa ja lipputuloissa olemme tavoitteita jaljessa, mutta kasvu-uralla edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintatuotot yhteensa ovat ennusteessa 924,9 M€

(TA 941,4 M€).

* Matkustajamaarat kasvavat edellisvuodesta +5,9 % ja kasvu on nopeampaa kuin alueen vaestonkasvu (+1,1 %) ja HSL:n historiallinen kasvu, vaikka jadmmekin
hieman alle nousijatavoitteemme. Taustalla etatdiden ja tydmaiden aiheuttamat haasteet, tydmaista merkittdvimpana Pitkasillan remontti. Nousijamaarien ennustetaan
jaavan 382 milj. nousuun, kun tavoite on 384 milj. nousua.

* Lipputulot kasvavat edellisvuodesta +4,6 %, mutta jaavat alle talousarvion. Lipputulojen ennuste on 389,4 milj. euroa, kun tavoitteena on 408,0 milj. euroa (ennuste
-18,7 milj. euroa / -4,8 % alle talousarvion). Ennustetta painavat tydmaista aiheutuvat poikkeusjarjestelyt seka yleisesti etatydn pysyva lisdéntyminen.

+ Matkustaja- ja lipputulotavoitteiden saavuttamista kiritetdan loppuvuoden aikana mm. parantamalla kaupallista suorituskykya eli sujuvoittamalla asiointia ja
kasvattamalla myyntia digitaalisissa asiakaskanavissa, lanseeraamalla uusi lippukauppa matkakorttiasiakkaille (syyskuussa -25), parantamalla kyvykkyytta kohdentaa
personoituja kampanjoita mobiilissa, rikastamalla arvo-, motivaatio- ja tarvepohjaista segmentointia, paivittamalla ja hyddyntamalla eri liikkujaprofiileja, matkalipun
tarkastuksen kohdentamisen tehostamista tekoalyn avulla seka toteuttamalla erilaisia kampanjoita mm. liputtomuuden vahentamiseksi, B2B —myynnin lisdamiseksi
ym. muita valittuja lippukampanjoita.
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

L3

Olennaiset nostot toiminnasta raportointikaudella (OVK3/2025):
Toimintakulut kurissa: toimintakulujen ennuste 962,8 M€ (TA 964,5 M€).

» Liikenteen operointikustannukset kokonaisuutena jaavat talousarvion alle -2,4 M€. Taustalla kaupunkiraideliikenteessa talousarviota alhaisemmat linjakilometrien
yksikkohinnat ja varikkokustannukset seka alhaisemmat padomakorvausten korot. Kustannusennusteessa on myos huomioitu liikennéitsijdiden (indeksi)sopimusten
muutospaivityksen seurauksena +7,0 milj. euron lisadys seka tulevat muutokset junaliikenteen lippujen yhteiskayttdisyydessa ja kannusteissa +2,9 milj. euroa.

* Infrapalvelukustannukset ylittavat talousarvion +2,6 milj. eurolla johtuen Helsingille maksettavan korvauksen korjauksesta. Tama kasitellaan talousarviomuutoksena
yhtymakokouksessa 11/2025.

Kustannustehokkuuden ennustetaan olevan talousarvion mukaista kustannukset per nousut ja kustannukset per matkustajakilometri suhdeluvuilla mitattuna.
Alijadmaennuste -54,3 M€ (TA -38,4 M€). Talousarviota heikompi tulos johtuu paaosin ennustetusta lipputulojen kehityksesta. Toimintakulut ovat talousarvion raamissa.

Investointeihin ennustetaan kaytettadvan 25,7 M€ (TA 27,0 M€). TA:n alituksen paasyyna on liikennedatan uudistamisen varauksen siirtyminen johtuen
kuljettajapaatehankinnan laajentamisesta koskemaan koko ajoneuvojarjestelmad, mika siirtdd hankinnan aikataulua.
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OMISTAJIEN ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

MITTARIT

1. Tuottavuusohjelman toimeenpano sisdltaen
tuottavuusmittarien paivittamisen ja taloudellisten
vaikutusten tarkentamisen seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi jasenkuntien
taloustilanteet huomioon ottaen

2. Matkustajakilometrikustannus (infrakulujen kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2025: 0,38 €/km ja 0,29 €/km

3. Kustannukset per nousu (infrakulujen kanssa ja ilman),
tavoitetasot 2025: 2,33 €/nousu ja 1,77 €/nousu

31.10.2025

ARVIO TAVOITTEEN LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA
TOTEUTUMISESTA

Talouden tasapainottamistoimia toteutetaan strategiakaudella suunnitellusti. HSL on

Toteutuu osittain toteuttanut useita tuottavuuden parantamiseksi suunniteltuja toimenpiteita ja toteuttaa
kustannustehokkuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteitda myos uudella
strategiakaudella.

Kts. seuraava dia. Tuottavuusmittareilla mitattuna (matkustajakilometrin ja nousun hinta)
tuottavuuden kehitys ei ole ennusteen mukaan viela aivan tavoitteiden mukaista, mutta seka
matkustajakilometrin ettd nousun hinnalla mitattuna kehitys on talousarviossa arvioidulla
tasolla.

lIman infrakuluja ennusteen mukainen matkustajakm-kustannus on omistajaohjauksen
tavoitteen mukainen 0,29 €/matk.km pl. Infrakustannukset

Infrakulut huomioiden ennusteen mukainen matkustajakm-kustannus on syyskuun jalkeen
tehdyssd ennusteessa omistajaohjauksen tavoitteessa 0,38 €/matk.km (edellinen ennuste
0,39 €/matk.km).

Kustannukset per nousu ilman infrakustannuksia ovat ennusteen mukaan 1,88 €/nousu ja
infrakustannukset huomioiden 2,51 €/nousu.

Molemmat tavoitetasot jaavat omistajaohjauksen tavoitteesta. Paasyyna
matkustajamadrien kehitys, kasvavat kustannukset ja mahdollisesti ensimmaista vuotta
tavoitteena oleva nousun hinnan tavoitetaso on asetettu alun perin liilan haastavaksi.
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Tuottavuuskehitys vakiintunut, 2025 ennuste kaytannossa
sama kuin edellisessa osavuosikatsauksessa
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OMISTAJIEN ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

2. Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa enintaan 50 % kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

MITTARIT ARVIO TAVOITTEEN LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA

TOTEUTUMISESTA

1. Tuottavuusohjelman ja muiden suunnitelmien toteuttaminen
ja muokkaaminen siten, etta kuntakohtainen subventiotavoite
voidaan saavuttaa

Jasenkunnille maksettavien infran kdyttokorvausten kasvu uusien
joukkoliikennehankkeiden myo6ta nostaa kustannuksia myos tulevaisuudessa niin,
ettd omistajaochjauksen subventiotavoitteen saavuttaminen ei ole mahdollista.

2. Kuntaosuuksien tarkastelu kuntakohtaisesti vuosittain ja
keskipitkan aikavalin (5—7 vuotta) ennusteilla

HSL:n rahoitusta ja tilannekuvaa arvioivan ohjausryhman tyon pohjalta olemme
sisdllyttaneet paivitetyt kunnittaiset kuntaosuusarviot poikkileikkausvuosille 2030,
2035 alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2026-2028.

3. Joukkoliikenteen infra- ja operointikustannusten
kumulatiivisen kehityksen tarkastelu kuntakohtaisesti ja koko
HSL-alueen osalta vahintaan suurten infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa paivitettavilla pitkan aikavalin ennusteilla,
jotka tukevat jasenkuntien hankekohtaista paatoksentekoa

Paivitetaan vuosittain 3 v. TTS-jaksolle.
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OMISTAJIEN ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus seka asiakkaiden tyytyvaisyys

MITTARIT ARVIO TAVOITTEEN | LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA
TOTEUTUMISESTA

Asiakastyytyvaisyyskyselyita toteutetaan kaksi kertaa vuodessa. NPS-kyselyita tehddan neljasti vuodessa. Lisaksi HSL on mukana
kansainvalisessa BEST-tutkimuksessa.

1. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso 2025: Helsingin
osalta vahintaan vuoden 2023
tasolla, Espoon ja Vantaan osalta
lahestytadan HSL-alueen
keskiarvoa

Syyskuun 2025 NPS-luku eli suositteluindeksi oli 35, mika vastaa hyvaa arviota. Suosittelijoiden osuus kaikista vastaajista oli 49 % ja
kriittisten osuus 14 %. Kesdkuussa suositteluindeksi (41) oli ennatyshyva, ja laski nyt syyskuussa suunnilleen samalle tasolle, mihin
se oli aiemmilla kierroksilla vakiintunut.

Suositteluindeksi laski kaikissa kunnissa, vyohykkeilla ja markkina-alueilla. Muutokset olivat padosin maltillisia. Pudotus oli suurinta
Helsinki B:lla (-11), mutta alueen vastaajat ovat kuitenkin edelleen, Espoon ja Kauniaisten B:n vastaajien ohella, halukkaimpia
suosittelemaan HSL:n palveluita. Markkina-alueiden kohdalla laskua tapahtui erityisen paljon idassa (-10). Suositteluindeksi on
syyskuussa idassa ja lannessa samalla tasolla kuin maaliskuussa 2025. Etelan NPS-luku tippui maaliskuussa reippaasti, ja vaikka
laskua nyt tapahtuikin, se ei ollut yhta jyrkkaa kuin alkuvuodesta.

Ennuste paastojen vahenemaksi vuonna 2025 on -80 % vrt. vuoden 2010 tason. Padstotavoitteen saavuttaminen edellyttaa
rahallista panostusta ymparistobonuksiin, mika on ristiriidassa tasapainoisen talouden tavoitteiden kanssa. HSL on paattanyt
vuonna 2025 priorisoida talouden tasapainoa.

2. Joukkoliikenteen co2-paastot
vuoteen 2025 mennessa
vahintaan -90 % verrattuna
vuoden 2010 tasoon
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Suositteluindeksi (NPS) asuinkunnan mukaan

Suositteluindeksi taittui syyskuussa kaikissa kunnissa hienoiseen laskuun. Pitkalla aikavalilla eri kuntien vastaajien
suositteluindeksit ovat lahentyneet toisiaan.
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Taloustutkimuksen tulkintaohje:
. 40+ erinomainen

(L

Kirkkonummen ja Siuntion sek& Espoon ja Kauniaisten tulokset on yhdistetty Siuntion ja Kauniaisten pienen * 20-39 hyva
vastaajamaaran vuoksi . 0-19 lyycgyttava
. Alle 0 heikko tulos
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Suositteluindeksi (NPS) postinumeroalueilla

Parhaat NPS-arviot tulivat Torpparinméaen,
Lansikorkee-Suvikummun, Pahkinarinteen,
Siltamé&en ja Koivukyla-Havukosken
postinumeroalueilta. Nailla alueilla NPS-luku
oli > 50.

Heikoimman NPS-luvun alueet ovat
Hameenkyla, Kalajarvi, Latokaski, Sundsberg
ja Ylasto. Nailla postinumeroalueilla NPS-luku
oli <0.

NPS-luku

Taloustutkimuksen tulkintaohje:
40+ erinomainen
20-39 hyva

. 0-19 tyydyttava

. Alle 0 heikko tulos

31.%b.2025
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Tulemme jJaamaan neljassa strateglsessa mittarissa tavoitteista
Ennuste
. . . . Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste vrt. | Strategian
Strateginen tavoite Mittari 2023 2024 TA2025 OVK 1-2025 | OVK 2-2025 | OVK 3-2025 TA tavoite 2025 vrt. -
strategia
ohti p Ot6 0 . -63 % vrt. -71 % vrt. -90 % vrt. -80 % vrt. | -80 % vrt. -81 % vrt. ‘ -90 % vrt. ‘
oukkoliikenne - 2010 taso 2010 taso 2010 taso 2010taso | 2010taso | 2010 taso 2010 taso
0 oliikentee
ytto 0 344 milj. 361 milj. 384 milj. 380 milj. 381 mil;. 382 milj. ‘ 400 mil;. ‘
d €NOKd .
sukkolikenne C 0,28€/km | 0,29€/km | 0,29€/km | 0,29€/km | 0,29 €/km | 0,29 €/km ‘ 0,25 €/km ‘
0, d
S 410 M€ *
3 3 (397 M€) 396 M€ 435 M€ 418 M€ 417 M€ 418 M€ ‘ 400 M€ '
0, O e O O
dO
52,7 % 57,5% 56,9 % 58,8 % 59,0 % 58,8 % ‘ 50-55% ‘

31.10.2025 [ *Sisaltéda noin 13 M€ alv-poiston hydtya alkuvuonna 2023. ]




Tuottavuusohjelman seuranta 1/2
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa HSL:n tuottavuusohjelman.

ENNUSTE
TOTEUTUMASTA
2025

LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA/
SUUNNITELLUISTA TOIMENPITEISTA VUONNA 2025

Arvioitu kum.
Taloudellinen
vaikutus
strategiakauden

Toimenpiteet osa-
alueittain

Toimenpiteiden
arvioitu
taloudellinen
yhteisvaikutus v.

LIPUT,
HINNOITTELU JA
MARKKINOINTI

OPEROINTI-
KUSTANNUKSET JA
LINJASTO-
SUUNNITTELU

31.10.2025

2022-2025

Lisdtulo 38,1 M€-
130,9 M€

Saastd 42,6 M€-
67,2 M€

loppuun

Toteutuu osittain

Lisalipputuloarvio
netto 5,8 M€, kun
huomioitu ALV
muutos

Kustannusvaikutus n.

1,5 M€

Kustannusvaikutus v.
2025 n. 0,5M€ seka
vuositasolla n.
1,2M€

Kustannusneutraali

Pienia kustannus-
tehokkuutta
parantavia
vaikutuksia

Lippujen tasokorotus 8 %. Lisalipputuloarvio +16 M€.

Markkinointitoimenpiteistd, lahimaksusta ja yritysmyynnin kasvusta odotetaan lisdlipputuloja
kuluvaan vuoteen. Lisatulo tarkentuu tilinpaatokseen.

Liikennevalineiden mainostamisen kayttooikeuden kilpailutus valmis ja tuo lisatuloa vuodelle
2025 n. 3,5 M€£.

Tyoémaihin liittyvien poikkeusjarjestelyiden kustannustehokkuuden parantaminen (ESKA-katkojen
junaa korvaava bussiliikenne, Raitioliikennettd korvaavan bussiliikenteen jarjestdminen olemassa
olevalla bussiliikenteelld Hakaniemen |dhiymparistdssa ja Vuosaaren metrokatkoa korvaava
bussiliikenne)

Heikoimman kustannustehokkuuden liikenteen karsiminen mahdollisimman pienin
haittavaikutuksin (Pohjois-Espoon linjastotarkastelu, Siuntion bussiliikenteen reittien ja tarjonnan
tarkastelu)

Junahenkil6kunnan palvelumallin uudistaminen kaynnistetty. Tavoitteena matkustajien kokeman
turvallisuuden parantaminen.

Koko seudulla yleinen kustannustehokkuuden parantaminen tarjonnan uudelleenkohdentamiselle
seka hiljaisimpien ajankohtien tarjonnan tarkistamisella.

Metroliikenteessa kalustokierron muutoksilla on saatu véhennettya varikolle tapahtuvia ajoja.
Samoin kaantoaikoja on optimoitu niin etta kuljettajienvaihtojen tarve on vdahentynyt.
Raitiolilkenteessa illan viimeisten ldhtojen osalta on tehty tarkastelua jonka tuloksena arki-iltojen
yksittaisia vuoroja lakkautetaan ja ajetaan vain viikonloppuisin

Joulun ajan valipaivien liikennéintia harvennetaan sekd metrolla etta raitiovaunuilla.

Sopeutetaan talviaikataulukaudelle ajoittuvien koulujen lomaviikkojen tarjontaa ale_nlgmeeseen
kysyntaan kaikkein tiheimmin liikennaivilla bussilinjoilla.



Tuottavuusohjelman seuranta 2/2
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa HSL:n tuottavuusohjelman.

Toimenpiteet osa- Toimenpiteiden Arvioitu kum. ENNUSTE LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA/SUUNNITELLUISTA TOIMENPITEISTA VUONNA
alueittain arvioitu Taloudellinen TOTEUTUMASTA | 2025
taloudellinen vaikutus 2025
yhteisvaikutus v. | strategiakauden
2022-2025 loppuun
IT-KUSTANNUKSET Saasto 19,1 M€ Toteutuu osittain Rahan ohjautuvuus * Uusi toimintatapa otetaan kdyttoon vuoden 2025 aikana. Kehittamisen johtamisen
JA HANKINNAT oikeisiin tarpeisiin uudistamisen tavoitteena on siirtya kohti toiminnanmuutosportfolion johtamista.
tarkemmin - ei Talldin kaikkea kehittamista tarkastellaan ja arvioidaan jatkossa yhtendisilla kriteereilla.
rahallista arviota * Paremman kokonaiskuvan myota (kehittaminen vs. yllapito) my6ta IT-kustannusten
vield tassa vaiheessa suuntaaminen tulee aikaisempaa hallitummaksi.
MUU SISAISEN Saasto 8,4 M€ Toteutuu osittain Ei arvioitu * Matkalippujen tarkastuksen suuntaamista kehitetdan Al:n avulla ja tarkastusmaksujen
TOIMINNAN Lisatulo 0,6 M€ toistaiseksi kasittelya digitalisoidaan. (tilanne 9/25: projekti meneilldan, tuotantoon loppuvuoden
TEHOSTAMINEN euromaaraisesti (pl. aikana).
tilajarjestelyt) * Toimitilojen kdyttda on tehostettu, mm. asiakaspalvelupisteen muutto Itd-Pasilaan

(asiakaspalvelupisteen muutto Triplaan ja back-office-toimintojen muutto HSL:n omiin
tiloihin Ita-Pasilassa tuo vuokrakustannuksissa sadstéa n. 200 t€ vuositasolla).
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen jakaumaennuste
1-12/2025

Toimintatuottojen jakaumaennuste 1-12/2025 Toimintakulujen jakaumaennuste 1-12/2025
. . .
= Muut tulot 2,6 % Tuet ja avustukset 0,5 % ® Vuokrat 0,6 % ™ Muut menot g , Operointikustannukset yhteensa 631,0
' Aineet, i o
0,3% 2 ; milj. euroa, joista :
" Henkildstémenot ’ tarvikkeet ja Lavitta PR15;
33% tavarat 0,1 % 0.8 % 3,1 %
Raitio
L Muut
palveluiden ostot 12,4 %
53 % Metro
9,6 %
Juna
ipputul 16,6 %
Lipputulot ,
L’;g.:m 9!,0 Kuntaosuudet
S 54,8 %
" Infrapalvelut
24,8 %
Operointi 65,5 %
Bussi
57,5 %
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Tunnusluvut tarkastelujaksolta

Sitovat erat TA2025, euroa Toteuma
1-9/2025

Toimintamenot 964 455 995 704 443 204 962 771 868
Investointimenot 27 000 000 18 503 222 24 500 000
Kuntaosuudet 506 439 000* 379 829 259* 560 741 186**
vahennysten jalk.

Ennuste OVK3/2025:

Hki 57,5% / 301,3
Helsinki (%) (54,3% / 269,0 M€) 201 769 506 M€)
Espoo (%) (68,2 % / 160,5 M€£) 120 344 256 3200 67,6 % / 166,3
Vantaa (%) (49,6 % / 53,8 M€) 40 347 756 Vantaa 51,8 % /

67,6M€

TA2025, euroa Toteuma
1-9 /2025

Toimintatuotot 941421 033 681 706 078 924 891 833
Lipputulot 408 000 000 286363 714 389335 824
Operointikustannukset 633 450 741 459 832 550 631013 955

31.10.2025

Subventiotasot

70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %

10,0 %

00 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 Ennuste Ennuste Ennuste

OVK1 OVK2 OVK3

2025 2025 2025

Helsinki =ssmEspoo ===Vantaa =—Ka.

*** Keskimaarainen
subventio-%

* TA, jonka mukaan kuntaosuudet laskutetaan.

** Ennuste kuntaosuudesta (laskutus toteutuu TA:n mukaisena ja laskutettujen
kuntaosuuksien ja toteuman/ennusteen vélisen eron vuodelta kertyvat.
yli-/alijaamat huomioidaan TTS-valmistelussa seuraavalla 3 vuodella kuntaosuutta
vahentdvana tai lisddvana erana.

*** Keskimaardinen subventio-% = keskimaarainen subventio huomioiden kaikki
HSL-jasenkunnat.
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Operointikustannusten ja infrakustannusten
kehitys (M€

Operointikustannukset Infrakustannukset
700,0 250,0
[ | [ | = =)
00,0 = = m=n — — 200,0 = =)
500,0 =
150,0 - - ——
- § 0§
300,0 100,0
200,0 50,0
100,0 0,0
0.0 ’ 2025 2025 2025
' 2025 2025 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA ennuste ennuste ennuste
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA ennuste ennuste ennuste OVK1 OVK2 OVK3
OVK1 ~ OVK2  OVK3 mHSL:n sihksbussi-infra 15 1.7 16 1,8 2,2 23 23 23 23
mPR15 0,0 0,0 0,1 53 19,1 23,0 21,2 20,7 19,3 m Pikaraitio 0,0 0,0 0,0 2,6 14,6 15,6 18,1 18,1 18,1
Lautta 3.7 3.9 36 3.9 4.5 78 59 57 52 52 Lautta 04 0,4 07 0.4 0,7 0,7 06 06 06 06
Raio 55,8 54,2 53,8 54,7 59,5 67,0 85,3 80,7 79,9 78,4 Raitio 159 175 197 181 174 202 295 295 295 295
$Mewa| 400G 42,6 42,5 47,3 61,2 60,2 65,2 60,3 60,7 60,9 u Metro 1102 1075 975 995 1507 1566 1618 1619 1619 1619
mJuna 90,2 87,8 80,4 77,3 86,6 94,0 1017 1050 1048 1045 S 150 135 142 143 139 148 148 148 148 148
Bussi 3212 3153 3193 3421 3419 3428 3524 3592 3597 3627 Bussi 01 78 75 = s T @E | E | 378 A5 | 53

Supex wilona ol mitailio; wlawils, RIS Bussi mJuna mMetro =Raitio = Lautta mPikaraiio mHSL:n sahkebussi-infra
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Nousijamaaratavoitteet M

Metro Ratikka Pikaratikka Junat Bussit Runkobussit Lautta Yht.
tammi 7,000 4,600 1,300 6,000 10,400 4,000 0,100 33,400
oo helmi 6,400 4,200 1,100 5,700 9,700 3,500 0,100 30,700
N O u S I a - maalis 7,400 4,000 1,500 6,100 10,600 4,500 0,100 34,200
huhti 7,000 3,900 1,300 6,000 10,300 4,000 0,200 32,700
touko 6,500 3,800 1,500 5,900 10,600 4,300 0,300 32,900
o o by kesa 5,800 3,300 1,000 5,800 8,300 3,700 0,450 28,350
I I l a a ra t heini 5,100 3,100 0,900 4,300 7,100 3,500 0,450 24,450
elo 6,500 3,700 1,100 5,900 9,900 4,300 0,400 31,800
. . Yhteensi 51,700 30,600 9,700 45,700 76,900 31,800 2,100 248,500
a VO I te J a Nousijamaaratoteumat M

tammi 6,797 4,465 1,012 5,742 10,459 4,294 0,096 32,865
helmi 6,387 4,241 0,939 5,389 9,311 4,005 0,099 30,371
to t e u m a maalis 7,310 4,026 1,138 6,060 10,781 4,520 0,126 33,961
huhti 7,017 3,875 1,137 5,591 10,157 4,269 0,154 32,200
touko 6,536 4,071 1,121 5,758 10,767 4,475 0,253 32,981
1 8 2 O 2 kesa 5,795 3,645 0,971 4,981 8,427 3,763 0,308 27,890
- heini 5,044 3,429 0,821 4,171 7,736 3,592 0,441 25,234
elo 6,337 4,184 1,086 5,666 10,181 4,380 0,355 32,189
Yhteensi 51,223 31,936 8,225 43,358 77,819 33,298 1,832 247,691

Ero
tammi -2,9% -2,9% 22,2 % -4,3% 0,6 % 7,4 % -4,0% -1,6%
helmi -0,2% 1,0 % -14,6 % -5,5% -4,0% 14,4 % -1,0% -1,1%
maalis -1,2% 0,6 % -24,1% 0,7% 1,7% 0,4% 26,0 % 0,7 %
huhti 0,2% -0,6% -12,5% 6,8% -1,4% 6,7 % -23,0 % -1,5%
touko 0,6 % 7,1% -25,3% 2,4% 1,6 % 4,1% -15,7 % 0,2%
kesi -0,1% 10,5 % -2,9% -14,1% 1,5% 1,7% -31,6 % -1,6%
heini -1,1% 10,6 % -8,8% -3,0% 9,0 % 2,6 % 2,0% 3,2%
elo -2,5% 13,1% -1,3% -4,0% 2,8 % 1,9% -11,3 % 1,2%
Yhteensi -0,9% 4,4% -15,2 % -5,1% 1,2% 4,7 % -12,8 % -0,3%
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Taseen tunnuslukujen kehitys

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut, % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijagama, M€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., M€

2025

ennuste 2024

13 706
9€
23 683

2023
48,2 %
14,5% 13,6 %
79% 6,8%
68 008 100 429
48 € 72 €
28 947 34211

38,1 %

2022
39,1 %
15,3 %

8,2 %
70412

51€
39474

2021 2020
13,2% 55%
16,0% 19,4 %

7,6 % 10,2 %

8353 -5833
6 € -4 €
44737 50000

2019
50,3 %
10,4 %

7,5 %
65 223

49 €

0€






Olennaiset nostot HSY:n toiminnasta raportointikaudella 9/2025

* Keskeisten omistajaohjaustavoitteiden toteutuminen:

* HSY:n strategisena paamaarana on kestava talous, eli nettovelanoton nollaaminen strategiakauden aikana seka tehokas ja taloudellinen toiminta.
Kvartaalin ennusteen mukaan tavoite on saavutettavissa.

* Toimintamenot/asukas -mittarin ennustetaan kehittyvan strategisen tavoitteen mukaisesti vuonna 2025.

* Ennuste kierratysasteeksi vuodelle 2025 on 45 %, joten omistajaohjaustavoitteeseen 55 % ei ennusteta paasevan. Vuoden 2024 kierratysaste oli 45 %.
Kierratysaste-mittari paivittyy yli vuoden viiveella ulkoisten [ahtotietojen aikataulusta johtuen.

* HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoisissa palveluissa syntyvien kasvihuonekaasupaastojen ennustetaan laskevan tavoitteen mukaisesti. Nykyisella
kehityksella HSY:n hiilineutraalius-ohjelman v. 2025 tavoitteet tullaan saavuttamaan huomioiden suunnitellut ja kaynnistetyt paastovahennystoimet ja -
projektit.

* HSY:n asiakastyytyvaisyyden ennustetaan pysyvan korkealla tasolla.

e HSY:n taloudellinen tilanne

+ Kaudella 1-9/2025 toimintatuottoja kertyi 373,9 miljoonaa euroa. 2025 toimintatuottojen odotetaan olevan noin 5,1 miljoonaa euroa talousarviota
vahvemmat.

* Toimintakulut olivat tarkastelujaksolla 155,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 toimintamenojen odotetaan jaavan 4,2 miljoonaa euroa alle talousarvion.

* Kaudella 1-9/2025 investoinnit olivat yhteensa 130,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 investointien ennustetaan toteutuvan 222,3 miljoonan euron
suuruisina. Investointien odotetaan ylittavan talousarvion 16,1 milj. eurolla paaosin vesihuollon kasvavien saneerausinvestointien vuoksi, mutta
investointien lopulliseen ajoitukseen sisaltyy edelleen epavarmuutta.

* Velkaantumisen odotetaan kehittyvan 2025 aikana talousarviota suotuisammin. Omavaraisuusaste vahvistui ja oli kauden lopulla 27,1 % (TP 2024 26,8
%)

* Lopullinen TTS 2026-2028 on kasitelty HSY:n hallituksessa lokakuussa ja se hyvaksytaan yhtymakokouksessa loppuvuodesta 2025.



OMISTAJIEN ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA 1/3

1. Tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 %

MITTARIT ARVIO TAVOITTEEN LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA
TOTEUTUMISESTA

HSY:n strategisena paamaarana on kestava talous, eli nettovelanoton nollaaminen strategiakauden
aikana seka tehokas ja taloudellinen toiminta. Tuottavuuden kehitys on ollut strategian tavoitetason
mukaista. Hankintojen kehittamisen hankkeessa muodostettiin toimintamalli

kategoriapohjaiselle hankinnalle ja kategoriat on otettu kdyttoon yhtd lukuun ottamatta. Lisaksi uusi
hankintakasikirja on julkaistu ja henkilostda on koulutettu. Tekodlyn hallintamalli -projektissa
muodostettiin hallintamallin ensimmainen versio seka tunnistettiin mahdollisia tekoalyn kayttotapauksia
seka arvioitiin niiden hyddyntamiskelpoisuutta HSY:ssa. Fiksummin-projektissa kannustettiin henkil6stoa
tunnistamaan asioita, joita voisi tehda nykyista tehokkaammin arkityossa. Aloitteita saatiin yhteensa 39
kpl, joista 14 toteuttamiskelpoisella aloitteella olisi jopa puolen miljoonan euron vuotuinen
potentiaalinen saasto.

1. Tuottavuusohjelman toimeenpano
seka taloudellisten vaikutusten
yksilGinti, toiminnan selkea
suuntaaminen perustehtavaan ja
investointiohjelman optimointi ja
investointien kohdistaminen siten,
etta korjausvelan kasvua voidaan
taittaa. Lisaksi muut tarvittavat
toimenpiteet, kuten taksojen
korotukset, talouden
tasapainottamiseksi ja
velkaantumisen hillitsemiseksi.

Ennuste on 142 eur/as ja se tayttda hyvaksytyn TTS 2025-2027 —tavoitteen 147 eur/asukas seka HSY:n
strategisen tavoitteen 145 eur/asukas, joten tuottavuus kehittyy tavoitteiden mukaisesti.

2. Toimintamenot euroa/asukas,
tavoitetaso 2025: enintaan 145,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste, tavoitetaso

2025: vahintaan 25,2 % Ennuste vuodelle 2025 on 27,1 %.




OMISTAJIEN ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA 2/3

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisaaminen

ARVIO TAVOITTEEN LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA
TOTEUTUMISESTA

Ennustettu sekajatemaara on 120kg/as ja kierratysaste-ennuste on 45 %, joten
omistajaohjaustavoitteisiin ei ennusteta paasevan. Kierratysaste vuonna 2024 oli 45 %.
Kierratysasteeseen vaikuttaa kerdyspaperin maaran lasku ja sekajatteen maaran nousu.
Kompostointitarkastukset aloitettiin kompostointirekisterin ajantasaisuuden varmistamiseksi. Lisaksi,
jatelajittelun tehostumiseen tahtaava asukasaktiivimalli otettiin kdyttdon uusissa kohderyhmissa.

MITTARIT

1. Kotitalousjatteen kierratysaste
seka sekajatteen maara vuosittain,
tavoitetaso 2025: kierratysaste
vahintdan 55 % ja sekajatteen
maara enintaan 100 kg/asukas/vuosi

Ennuste kasvihuonekaasupaastdjen toteumasta 2025 on 80 000 tCO2-ekv. Tasolle paastdan, mikali jo
tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuus vastaa niille maaritettya laskennallista arviota. Keskeisin
paastolahde on nykyisin jatevedenpuhdistuksessa muodostuva typpioksiduuli, jonka hallinta ja
vahentamistoimet ovat onnistuneet tandkin vuonna hyvin ja paastopiikeiltd on toistaiseksi valtytty. Talla
on merkittava vaikutus HSY: kokonaispdastotasoon.

2. Kasvihuonekaasupaastdjen
maara HSY:n omassa toiminnassa
ja ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso
2025: enintdan 89 000 t CO,-ekv

Hiilineutraaliusohjelman mukaiset karkihankkeet keskittyvat v. 2025 uuden madatelaitoksen
kayttoonottoon ja jatevedenpuhdistuksen prosessipadstdjen vahentamiseen. Toteutuessaan nailla on
merkittava tavoitetta edistdava vaikutus. lImastonmuutoksen sopeutumisen neuvontapalvelun
kehittdminen kuuluu my6s ohjelman v. 2025 karkihankkeisiin ja ilmastotyon painopisteisiin. Hankkeet
etenevat suunnitellusti.

3. Hiilineutraalisuusohjelman
toteuttaminen seka ohjelmakauden
lopun toimenpiteiden
aikatauluttaminen ja tarkentaminen




OMISTAJIEN ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA 3/3

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

MITTARIT ARVIO TAVOITTEEN LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA
TOTEUTUMISESTA

Asiakastyytyvaisyys on pysynyt mittausjaksolla tasaisena ja hyvalla tasolla. Ennuste vuoden loppuun on
4,2/5. Asiakkaiden sahkoisen oma-asioinnin mahdollistavan OmaHSY-portaalin ensimmainen

versio julkaistiin omakotitaloasiakkaille marraskuussa 2024. Yritysasiakkaat ja isannoitsijat saavat
palvelun kayttoonsa vuoden 2025 aikana. OmaHSY:n tulokset ovat mukana asiakastyytyvaisyyden
mittauksessa.

1. Asiakasryhma- ja toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso 2025: vahintaan 4,1/5




MUU OMISTAJALINJAUS

MITTARIT ARVIO TAVOITTEEN LYHYT KUVAUS TOTEUMASTA
TOTEUTUMISESTA

Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa
otetaan huomioon peruspadomalle

maksettava 1,5 %:n korvaus TTS-valmistelussa on huomioitu peruspdaomalle maksettava 1,5 % korvaus.




Tuottavuusohjelman seuranta

Strategian painopiste Strateginen paamaara Tavoitetaso 2025

Kestava talous Tehokasta ja taloudellista  Toimintamenot eur/as/v 147 eur/as (TA25) Ennuste 2025: 142 eur/as
toimintaa
Tasapainoinen talous Lisavelka eur/as/v* 20 eur/as (TA 25) Ennuste 2025: -25 eur/as
Laskuttamattoman veden  Enintdaan 19 % Ennuste 2025: 19 %
osuus verkostoon

pumpatusta vesimaarasta

Laskuttamattoman veden ennuste on parantunut, koska Lisavelka lasketaan kahden edellisen vuoden asukaskohtaisen lainan erotuksen:
laskennoissa kaytettdva data on tarkentunut. Luvut sisaltavat Vesihuollon ja Jatehuollon pitkaaikaiset lainat.

HUOM. Toteuma- ja ennusteluvun laskentakaava muutettiin vastaamaan strategialukujen laskentatapaa.
Vanha kaava: (velka(v2)-velkalvi)lasukasmaaralv2)

Uusi kaava : velka{v2)asukas{v2) — velka(vi fasukas{v1).

Vuositasolla muubos on noin 17-20 eurfasukas.



Tuottavuusohjelman keskeisten vuoden 2025 toimenpiteiden
eteneminen ja niiden taloudelliset vaikutukset

Hankintatoimen kehittdmien

Digitalisaation hyodyntaminen

Tekodlyn hyédyntaminen ja
hallintamalli (TAHY)

Fiksummin-hanke

Hankintojen strateginen kehittamisen tavoitteena on tehda hankintoja
mahdollisimman tehokkaasti synergiaetuja hyodyntdaen. Hankkeessa on
aloitettu kategoriahankintamallin mukaiset hankinnat muissa paitsi
yhdessa kategoriassa. Uudesta hankintakasikirjasta on pidetty koulutuksia,
ja sopimuspohijia eri tarkoituksiin laaditaan.

Investointikokonaisuuden hallinnan ja seurannan tyokalu saatiin
taysimaaraisesti kayttoon.

Tahy-projekti on saatu paatokseen huhtikuussa 2025. Projektissa luotiin
pohja tekodlyn hyddyntamiselle. Tunnistimme tekodlyn mahdollistamat
keinot toiminnan tehostamiselle ja tuottavuuden parantamiselle.
Hallintamallin ensimmadinen versio on valmistunut, ja mallista laaditaan
viela koulutus. Kayttétapauksia on tunnistettu laajasti ja niitd on jaoteltu
tyypeittdin. Kunkin kdyttotapauksen toteuttamiskelpoisuutta ja -
kannattavuutta on myos arvioitu pisteyttamalla kayttotapauksia.

Hankkeen tavoitteena on parantaa kuntayhtyman taloudellista tilannetta ja
toiminnan tehokkuutta kiinnittamalla huomiota kustannustehokkaisiin ja
sujuviin toimintatapoihin. Sisdinen sadstékampanja on kdynnissa, siitd on
viestitty, parhaillaan on menossa ideoiden kerdaminen osana
aloitetoimintaa. Ideoita saatiin yhteensa 39 kpl, joista 14 oli
toteuttamiskelpoisia.

Saastopotentiaaleja on tunnistettu kategorioittain.

Digitalisaatio mahdollistaa tuottavuuden parantamisen
useilla eri mekanismeilla. Tuottavuusohjelmassa
tunnistetaan digitalisaatiohankkeet, joilla tuotetaan
lisdarvoa liiketoimintaan.

Saastopotentiaalia ei tdssa vaiheessa pystyta vield
arvioimaan, silla tassa projektissa luodaan edellytyksia
tekodlyn kaytolle HSY:ssa.

39 saadusta aloitteesta 14 oli toteuttamiskelpoisia, ja
niista saatava potentiaalinen saasto olisi ldhes 0,5
miljoonaa euroa.



HSY:n rahavirtalaskelma 1-9 2025

HSY RAHOITUSLASKELMA
x 1 000 euroa TOT 2025 1-9| TA 2025 1-12| ENN 2025 1-12| Ero ENN vs TA| TOT 2024 1-9| TOT 2024 1-12
Tulorahoitus
Vuosikate 160 756 186 235 208 712 22 477 130 151 179 091
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 899 -14 774 -6 246 8 528 -488 -9 903
0
Investoinnit 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -131 728 -208 240 -224 438 -16 198 -99 865 -171 971
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1319 2 050 2133 83 653 7 850
Investointien korjauserat 0 0 0 0 0 0
0
Toiminnan ja investointien rahavirta 31 246 -34 729 -19 838 14 891 30 450 5067
0
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 75 000 161 000 75000 -86 000 120 000 184 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -71 161 -116 326 -111 348 4978 -65 561 -104 148
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -10 000 26 000 36 000 -62 000 -62 000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 4834 4 834
Muut maksuvalmiuden muutokset -14 033 0 0 0 -7 085 5110
0
Rahoituksen rahavirta -10 194 34 674 -10 348 -45 02 -9 812 27 796
Rahavarojen muutos 21 052 -56 -30 186 -30 130 20 633 32 863
Rahavarat jakson lopussa 64 172 12 630 12 934 304 30 890 43 120
Rahavarat 1.1. 43 120 12 686 43 120 30434 10 257 10 257

HSY:n velkaantumisen ennustetaan
hidastuvan talousarviota
nopeammin.

Toiminnan ja investointien
rahavirran odotetaan vahvistuvan
2025 talousarvioon verrattuna.

Kaudella 1-9 2025 toiminnan ja
investointien rahavirta oli 31,2 mil;.
euroa positiivinen.

2025 1-9 kassa vahvistui ja kuluvan
vuoden lainaohjelman puitteissa
uutta lainaa nostettiin 75 milj. euroa,
nykyisia lainoja lyhennettiin 71,2
milj. euroa.

Loppuvuoden investointitasosta
riippuva ulkoinen rahoitustarve
katetaan lyhytaikaisilla lainoilla.



HSY:n tuloslaskelma 1-9 2025

x 1000 eur TOT 1-92025 TOT 1-92024 Ero 25-vs. 24 ENN 2025 TA 2025 Ennvs TAero TP 2024
TOIMINTATUOTOT (+) 373 888 340 782 33106 494 091 488 976 4 5115 458 938
Myyntituotot 367 350 334 604 32746 485 025 480 090 4935 447 685
Kuntaosuudet 3425 3517 -92 4 566 4 566 0 4689
Muut tuotot 3114 2661 452 4 500 4320 179 6 564
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2062 1863 199 2760 2500 260 2662
TOIMINTAKULUT (-) -155 816 -150 657 -5159 -208 163 -212 412 4249 -200 200
Henkildstokulut -41 495 -40 098 -1397 -55742 -56 619 877 -55 564
Palvelujen ostot -80 864 -79 976 -888 -112 650 -121 514 8865 -109 861
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 821 -20 805 -16 -30 290 -32 506 2215 -29 125
Pakollisten varausten muutos -950 450 -1400 6 246 14774 -8 528 8 949
Muut toimintakulut -11 686 -10 228 -1458 -15728 -16 547 820 -14 599
TOIMINTAKATE 220 134 191 988 28 146 288 688 279 064 9624 261 400
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -59 378 -61 837 2459 -79 975 -92 829 12 854 -82 309
VUOSIKATE 160 756 130 151 30 605 208 712 186 235 22 477 179 091
POISTOT -148 471 -110 447 -38 02? -194 879 -158 369 -36 509_) -154 263
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 12 285 19 704 -7 420 13833 27 865 -14 032 24 828
VARAUSTEN MUUTOKSET 238 49 190 318 65 253 65
TULOVEROT -51 -38 -12 0 0 0 -954
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12 472 19 715 -7243 14 151 27 930 -13779 23940

2025 1-9 osalta toimintakate oli 28,1
miljoonaa euroa vertailukautta
vahvempi.

2025 1-9 oli 12,5 miljoonaa euroa
ylijadmainen.

HSY:n 2025 toimintatuottojen
odotetaan olevan 5,1 miljoonaa euroa
talousarviota vahvemmat vuonna
2025.

HSY:n toimintamenojen odotetaan
jaavan 4,2 miljoonaa euroa alle
talousarvion vuonna 2025.

HSY:n paivitetyn poistosuunnitelman
vaikutuksesta poistojen odotetaan
ylittavan talousarvion 36,5 miljoonalla
eurolla vuonna 2025.



Investoinnit

HSY:n investoinnit olivat 1-9/2025 31,2 milj. euroa yli 2024 vertailukauden. HSY:n Investointien odotetaan
ylittavan talousarvion 16,1 milj. eurolla paaosin vesihuollon kasvavien saneerausinvestointien vuoksi,
mutta investointien ajoitukseen sisaltyy edelleen epavarmuutta.

x 1 000 euroa
TOT 1-9 2025 ENN 2025 TA 2025 ENN-TA TOT 1-92024 TOT 2024

Vesihuollon investoinnit 122 678| 201 844 183 475 18 369 81 057 141 111
Jatehuollon investoinnit 10822 19082 20 640 -1 558 17 451 21 884
Seutu- ja ymparistotiedon investoinnit 137 310 340 -30 197 425
Muut -3 227 1069 1735 -666 100 702

INVESTOINNIT YHTEENSA 130 409| 222 305 206 190 16 115 99 212 164 122




HSY:N TASE - 30.9.2025

Vieras paaoma on pysynyt lahes viime vuoden tasolla, kassatilanne oli edelleen vahva.
Omavaraisuusaste koheni 0,3 %-yksikkda vuoden 2024 tilinpaatdksesta ja oli 27,1 %.

TOT TP TOT TP
9/2025 TP 2024 9/2025 TP 2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat 2 847 694 2 865 756 |Oma paaoma 809 305 796 833
Aineettomat hyo dykkeet 7766 13 474 | Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineelliset hyd dykkeet 2 657 386 2669 740 Muu oma padoma 2570 2570
Sijoitukset 182 542 182 542 | Edellisten tilikausien yli/alijadama 289 263 265 323
Tilikauden yli/alijagdma 2472 23940
Vaihtuvat vastaavat 148 730 114 030
Vaihto-omaisuus 1923 2297|Poistoero ja varaukset 1265 1503
Saamiset 75 969 68613
Rahat ja pankkisaamiset 64 172 43 20|P akolliset varaukset 33 566 32 616
Vieras padaoma 2 145 622 2 148 834
Pitkaaikainen vieras padgoma 2034 233 1959 238
Lyhytaikainen vieras paaoma 111389 189 596
VASTAAVAA YHTEENSA 2 989 758 2979 786 [VASTATTAVAA YHTEENSA 2 989 758 2979 786
Taseen tunnuslukuja 9/2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 27.1% 26,8 %




Tunnuslukujen seuranta

Vesihuollossa ja jatehuollossa 2025 toimintakulujen ennustetaan jaavan alle talousarvion. Vesihuollossa
investointien ennustetaan ylittavan talousarvion 2025, mutta investointien ajoitukseen sisaltyy merkittavaa
epavarmuutta, jatehuollossa 2025 investointitason odotetaan alittavan talousarvion.

170
165

Jatehuollon 20 640 000 10 822 000 19 082 000
investointimenot
(netto)

160
155

150

Jatehuollon 94 557 000 66 695 000 91 095 000

toimintamenot 145

Toimintamenot/asukas €

Vesihuollon 183475000 122678 000 201 844 000 140
Investointimenot 135
(netto)

130
2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025TA 2026 TA 2027 TS 2028TS

Vesihuollon 115720000 89 046 000 114 947 000

2 g == Tavoite -1,5%/vuosi =g==Toteuma (Tilinpdatds) + Ennuste e Lopullinen TTS 26-28 === | opullinen TTS 25-27
toimintamenot 6/ (Tilinpéatos) p p

*Toimintamenot/asukas esitetty vuoden
2021 rahassa ilman kertaluontoisia erig;
Lopullinen TTS 26-28 10.10.2025, Hallitus



Lisatietoja

* PKS-raportoinnista vuonna 2025 vastaa
Helsingin kaupunki.

* Yhteystiedot: konserni@hel.fi
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