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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vantaalla on monia hyviéa tulevaisuustekijoitd. Kaupungin kasvun ennustetaan jatkuvan, syntyvyy-
den enemmyys on suuri, tybvoima kasvaa ja kaupungissa asuu paljon lapsia ja nuoria. Uuteen taytyy
investoida ja palveluja on jatkuvasti kehitettdva.

Tulevaisuuden vastuullinen rakentaminen edellyttdéa kuitenkin tasapainoista taloutta. Suomen talou-
den alavire on painanut Vantaan talouden selvésti alijG@émaéiseksi, ja kaupungin taloutta on merkitta-
vésti vahvistettava alkaneella valtuustokaudella. Tulojen ja menojen on mééré olla jélleen tasapai-
nossa vuonna 2029.

Suhdannekuopasta tahyilldan kohti parempaa

Suomen talouden lasku nayttaisi pysahtyneen ja taloudessa nahdaan hienoista kasvuviretta. Tata
tukevat inflaation hidastuminen, korkotason lasku, vahvistuva ostovoima, piristyneet vientinakymat
seka investointien lisdantyminen. Talouden kasvua jarruttavat kuitenkin geopoliittinen epavarmuus,
kauppasotien mahdollisuus, heikko tydllisyystilanne, kuluttajien suuri varovaisuus seka julkistalou-
den merkittava sopeuttamistarve.

Vuonna 2024 Vantaan vaestd kasvoi noin 3 800 asukkaalla (1,5 %), joka oli 800 asukasta vahem-
man kuin vuonna 2023. Vuonna 2025 Vantaan vaestomaaran ennustetaan kasvavan noin 2700
asukkaalla. Uusimman vaestdennusteen mukaan Vantaan vaestdonkasvu jatkuu edelleen, mutta kas-
vun ennakoidaan olevan hieman edellisten vuosien ennusteita hitaampaa etenkin ennustekauden
ensimmaisten vuosien osalta. Vantaan vaeston arvioidaan kasvavan keskimaarin 1,5 prosenttia vuo-
dessa seuraavan vuosikymmenen aikana.

Vuosien 2023-2025 vahaiset uusien asuntorakennuskohteiden aloitukset nakyvat vuoden 2025 ai-
kana valmistuneiden asuntojen maaran selkeana pudotuksena. Valmistuvien asuntojen maaran en-
nakoidaan jaavan alle 500 asunnon tasolle, kun vuosikymmenen alkuvuosina valmistui vuosittain yli
3 000 asuntoa. Asuntomarkkinoilla vanhojen asuntojen kauppa on jo selvassa kasvussa, mutta uu-
distuotanto ei viela osoita piristymisen merkkeja.

Talouden heikko suhdannetilanne on pitanyt Vantaan ty6ttémyyden koko vuoden 2025 korkealla
tasolla. Heindkuussa 2025 tyéttémyysaste oli Vantaalla 14,6 prosenttia, jossa kasvua edellisvuoteen
oli 1,3 prosenttiyksikk6a. Tyéttémyyden kasvu kausivaihtelu huomioiden on kuitenkin vuoden 2025
aikana pysahtynyt, mutta kdannettd parempaan ei ole viela tapahtunut. Pitkdaikaistyottdomyyden
kasvu on jatkunut myés vuoden 2025 aikana ja Vantaan osalta ollaan jo ennatyslukemissa. Avoimien
tydpaikkojen maara on edelleen hyvin alhainen, mikd hidastaa tyollisyyskehityksen kaantymista po-
sitiivisempaan suuntaa vahitellen parantuvista talouden suhdanneodotuksista huolimatta.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen TE-uudistuksen myéta valtion tydllisyyden ja yritysten kasvua
tukevat julkiset palvelut tulivat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoimatehtavia. Valtiolta siirtyi kunnille
merkittava maara henkilostoa ja kuntien vastuu tyottomyysetuuksista kasvoi. TE-uudistuksen toteu-
tuksen ajankohta on ollut haastava kunnille tdssa suhdannetilanteessa ty6ttémyyden ollessa ennéa-
tystasolla.

Vantaa tasapainottaa talouttaan ja katsoo tulevaisuuteen

Vantaan talous on heikentynyt monen tekijan yhteisvaikutuksesta. Verotulokehitys on ollut heikko
viime vuosina. Asuntorakentamisen seisahtuminen on nostanut rakentamisalan ty6ttémyyden kor-
kealle ja heikko suhdanne on heikentanyt myds palvelusektorin tydllisyyttd. Myds lentokenttaalue
karsii edelleen merkittavasti Venajan ilmatilan sulkeutumisen vaikutuksista. Asuntorakentamisen hii-
puminen on laskenut kaupungin maanmyyntituottoja.
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Heikentyneen taloustilanteen vuoksi Vantaan kaupunki kdynnistdd monivuotisen talouden tasapai-
notusohjelman. Talouden tasapainotustarve on arvioitu 60 miljoonaksi euroksi alkaneen valtuusto-
kauden (2026—2029) aikana. Lisaksi menokasvua on tarkoitus hillitd yhteensa 30 miljoonalla eurolla.
Tavoitteena on, etta talous olisi menojen ja tulojen suhteen tasapainoinen viimeistadan vuonna 2029.
Kaupungin omien talouden tasapainottamistoimien lisdksi suhdanteen maltillisen paranemisen odo-
tetaan korjaavan tilannetta taloussuunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2026 talousarviossa on lisaresursseja kohdistettu erityisesti kattamaan TE-uudistuksen jal-
kivaikutuksia sekad koulutuksen ja varhaiskasvatuksen lisdantyneita palvelutarpeita. Lisaksi maara-
rahaa on kohdennettu oppimisen tuen lakimuutokseen, vuokrakulujen kasvuun muun muassa Varian
Vehkalan kampuksen valmistuneissa tiloissa sekd HSL:n menojen kattamiseksi. Vuoden 2026 tili-
kauden tuloksen ennakoidaan olevan vield voimakkaasti negatiivinen vuosien 2024—-2025 tapaan.

Tulevaisuuden rakentaminen ja elinvoiman vahvistaminen jatkuvat, vaikka taloutta tasapainotetaan.
Vantaan historian suurin investointi Vantaan ratikka on tarkoitus toteuttaa vuosina 2025-2029.
Vuonna 2026 valmistuu ja on rakenteilla useita paivakoti- ja kouluhankkeita. Niiden lisdksi muun
muassa Elmon uimahallin rakentaminen jatkuu. Konserniyhtion hankkeista Tikkurilan osaamiskam-
pus etenee ja Aviapoliksen lukio on rakenteilla.

Vuoden 2025 aikana valmistellaan kaupungille uusi strategia vuosille 2026—2029, joka ohjaa kau-
pungin pitkdjanteista kehittdmista. Toimiva yhteistyd ja vastuullinen taloudenpito ovat keskeiset kul-
makivet tassa tyossa.

Pekka Timonen
Kaupunginjohtaja



TOIMINTAYMPARISTO

Vantaan toimintaymparistdon ennustettavuus on ollut useamman vuoden haasteellista. Inflaatio ja
sen myota korot ovat olleet selvassa laskussa vuonna 2025. Tama ei kuitenkaan viela nay Vantaalla
asuntorakentamisen toipumisena.

Vantaan vaestonkasvu jatkuu rakentamisen hidastumisesta ja asunnontuotannon vahenemisesta
huolimatta. Vuonna 2024 vaesto kasvoi 1,5 prosenttia ja ylitti 250 000 asukaan rajan. Lahes pysah-
dyksissa olevan asuntorakentamisen ja edelleen jatkuvan vaestdkasvun odotetaan vaikuttavan
asuntomarkkinoihin tulevaisuudessa. Alkuvuodesta 2025 vaestdnkasvu on edelleen jatkunut, mutta
hidastuneena verrattuna edelliseen vuoteen.

Vantaan toimintaymparistéon vaikuttaa edelleen myés lentoliikenteen kehittyminen. Venajan ilmati-
lan pysyessa suljettuna ei Helsinki-Vantaan lentoaseman matkustajamaarat ole viela toipuneet ko-
ronaa edeltavalle tasolle. Tdma painaa Vantaan tyOpaikkakehitysta edelleen.

Vantaan vaestorakenteeseen vaikuttaa se, ettd koronapandemian jalkeen kuntien valinen netto-
muutto on ollut Vantaalle negatiivinen, mutta tilanne on tasapainottumassa. Vaestonkasvu painottuu
nettomaahanmuuttoon ja luonnolliseen vaestonlisaykseen. Vieraskielisten osuuden kasvu vaestosta
jatkuu.

Toimintaymparistén nakékulmasta merkittavia asioita ovat myds kaupungin tehtavavastuiden muu-
tokset. Alkamassa on hyvinvointialueuudistuksen neljas vuosi ja yhteistyon toimintatavoissa on edel-
leen kehitettdvaa kaupungin ja hyvinvointialueen kesken. TE2024- uudistuksen myo6ta tyollisyyspal-
velut ovat siirtyneet kaupungille vuoden 2025 alussa. Tdma on tapahtunut samaan aikaan kun tyot-
téomyys on ollut korkeimmillaan.

Vantaan vaesto

Vantaan vaesto kasvoi 3 800 asukkaalla

Vantaalla oli 251 269 asukasta vuoden 2024 lopussa. Vaest6 kasvoi viime vuonna 3 800 asukkaalla
(1,5 %), joka oli 800 henked vahemman kuin vuonna 2023. Vaikka vaestdnkasvu jai edellisesta vuo-
desta, nousi se korkeammalle tasolle kuin vuosina 2020-2022. Viimeisen viiden vuoden aikana Van-
taan vaestd on kasvanut keskimaarin 3 500 asukkaan vuosivauhtia.

Kaikista Suomen kunnista vaestdnkasvu oli selvasti suurinta Helsingissa (9 500). Seuraavaksi eniten
vaestd kasvoi Espoossa (6 900), Tampereella (5 100), Turussa (4 200) ja Vantaalla (3 800). Vantaa
on edelleen Suomen neljanneksi suurin kaupunki ja ero kolmantena olevaan Tampereeseen on
viime vuosina kasvanut. Vuonna 2024 Tampereella oli 8 900 asukasta enemman kuin Vantaalla.
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Kuvio 1: Vantaan vaestdnkehitys vuosina 2000-2024
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistoldhde: Tilastokeskus
Maahanmuutto ennatyskorkealla tasolla jo kolmen vuoden ajan

Vantaan maahanmuutto on ollut ennatyskorkealla tasolla jo kolme vuotta perakkain. Vuonna 2024
Vantaa sai ulkomailta muuttovoittoa 3 600 henkil6d, joka oli historian toiseksi suurin muuttovoitto
ulkomailta. Melko kauaksi kuitenkin jaatiin ennatysvuodesta 2023, jolloin ulkomaan muuttovoitto ko-
hosi 4 800 henkeen.

Ulkomaan muuttovoiton vahenemiseen vaikutti kaksisuuntainen kehitys, silla tulomuutot Vantaalle
vahenivat ja lahtdmuutot kasvoivat. Vuonna 2024 ulkomailta muutti Vantaalle 919 ihmistd vahem-
man kuin vuonna 2023. Lisaksi Vantaalta ulkomaille muuttavien maara kasvoi 270 hengella.

Kotimaan nettomuutto jai puolestaan negatiiviseksi vuonna 2024, kun Vantaalta muutti 420 henkea
enemman muualle Suomeen kuin sieltd muutettiin Vantaalle. Verrattuna vuoteen 2023, kotimaan
muuttotappio kuitenkin puolittui.

Vuonna 2024 Vantaalla syntyi hieman alle 2 500 vauvaa ja kuolleita oli Idhes 1 700 henkea. Vaikka
luonnollinen vaestdnkasvu nousi hieman korkeammalle tasolle kuin vuosina 2022-2023, jai se silti
alhaiseksi (+812).
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Kuvio 2: Vantaan vaestdnkehityksen osatekijat 2000—-2024

Lkm
5000

4 000
3 000
2 000
1 000

0
-1 000
-2 000

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

=== uonnollinen vaestonkasvu =@=Kotimaan nettomuutto =e=Ulkomaan nettomuutto

Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus (kuvio ei sisalla vakiluvun rekisterikorjauk-
sia)

Maahanmuuton lisaksi Vantaa on saanut jo kolme vuotta muuttovoittoa Helsingin seudun ulkopuoli-
sesta Suomesta. Vuonna 2024 muuttovoitto oli 540 henked, joka oli lahes 200 enemman kuin
vuonna 2023. Vantaan nettomuutto jai positiiviseksi myds Helsingin kanssa, mutta vain 81 henkea.
Lukema oli poikkeuksellisen alhainen, silla ainoastaan vuonna 1996 Vantaa on saanut tata vahem-
man muuttovoittoa Helsingista. Vuosina 2018-2020 Helsingista saatu muuttovoitto oli poikkeuksel-
lisen korkealla tasolla, noin 2 000 henkea vuosittain, mutta sen jalkeen muuttovoitto on tippunut
rajusti joka vuosi.

Vantaa menetti jalleen eniten vaestdéaan Helsingin seudun kehysalueelle eli KUUMA-kuntiin. Muut-
totappiota kertyi 900 henkea, joka oli 400 henkea vahemman kuin vuosina 2022—-2023. Tarkastelta-
essa kaikkia Suomen kuntia, suurimmat muuttovoitot Vantaalta kerasivat KUUMA-kuntiin kuuluvat
Tuusula (+412), Kerava (+163) ja Nurmijarvi (+154). Neljanneksi eniten muuttovoittoa Vantaalta sai
Espoo, 150 henkea. Tama oli jo neljas vuosi perakkain, kun Vantaa on menettanyt vaestdéaan Es-
pooseen.

Kuvio 3: Vantaan nettomuuttoliike tulo-/lahtoalueittain 2000-2024
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus



Ulkomailta eniten muuttovoittoa Filippiineilta

Alla olevassa kuviossa on esitetty maat, joista Vantaa on saanut eniten muuttovoittoa viime vuosina.
Kahtena viime vuotena kolmen karki on ollut sama, mutta jarjestys on muuttunut. Vuonna 2024 Van-
taa sai eniten muuttovoittoa Filippiineiltd, 440 henkea. Seuraavaksi suurinta muuttovoitto oli Ukrai-
nasta (+377) ja Serbiasta (+224), mutta molemmista maista muuttovoitto on selvasti laskenut vuo-
desta 2023.

Kun nettomaahanmuutto lasketaan yhteen vuosilta 2022-2024, on Vantaa saanut eniten muutto-
voittoa Ukrainasta, 1ahes 1 300 henkea. Seuraavaksi eniten muuttovoittoa on tullut Serbiasta, Filip-
piineiltd ja Uzbekistanista, runsaat 900 henkea per maa.

Kuvio 4: Vantaan nettomaahanmuutto maittain 2022—-2024 (Kuviossa on maat, joista Vantaa sai
eniten muuttovoittoa vuonna 2024. Tilasto kertoo ainoastaan lahto-/tulomaan eli kaikki muuttajat ei-
vat valttdmatta ole kyseisen maan kansalaisia.)
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus
Vieraskielisten muuttovoitosta 25 prosenttia tuli Suomesta

Vuosina 2015-2019 Vantaa sai muuttovoittoa seka kotimaankielisista etta vieraskielisista. Viimeiset
viisi vuotta Vantaa on menettanyt kotimaankielista vaestda ja vuonna 2021 muuttotappio oli suurim-
millaan, 2 400 henkea. Vaikka kotimaankielisten muuttotappio on siitd pienentynyt, oli se edelleen
miinuksella 1 760 henkea vuonna 2024. Vieraskielisistd Vantaa sai muuttovoittoa perati 4 940 hen-
ked, joka oli tosin 750 vdhemman kuin vuonna 2023. Vieraskielisten muuttovoitosta 75 prosenttia
tuli ulkomailta ja loput 25 prosenttia Suomesta.

Eniten muuttovoittoa Vantaa sai ukrainankielisista (+573) seka englannin- ja arabiankielisista (+350).
Ukrainankielisillda muualta Suomesta Vantaalle muuttavien osuus on kasvanut. Vuonna 2023 aino-
astaan 18 prosenttia ukrainankielisten muuttovoitosta tuli muualta Suomesta, kun vuonna 2024
osuus oli jo 42 prosenttia. Osaltaan tdhan vaikuttaa se, ettd ukrainankielisten muuttovirta etenkin
ulkomailta on ylipaataan pienentynyt.

Kotimaan nettomuutto jai positiiviseksi ainoastaan muutamassa ikdryhmassa

Ian mukaan tarkasteltuna Vantaan saama muuttovoitto vuonna 2024 perustui erityisesti 25—-39-vuo-
tiaisiin, joiden osuus muuttovoitosta oli 56 prosenttia (+1 774). Kun ikdryhmaa laajennetaan 15-39-
vuotiaisiin, nousi muuttovoiton osuus jo Iahes 80 prosenttiin. Vantaa koki ainoat muuttotappiot 50
vuotta tayttdneessa vaestdssa (-294).
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Nettomuuton ikadjakauma oli varsin erilainen kotimaan ja ulkomaan muuttoliikkeessa. Kotimaan net-
tomuutto jai positiiviseksi ainoastaan 10-19-vuotiaissa sekd 25-29-vuotiaissa. Ulkomaan netto-
muutto jai puolestaan positiiviseksi kaikissa ikaryhmissa (tosin 60 vuotta tayttaneissa oltiin lahella
nollaa). Maahanmuutto olikin niin vahvaa, etta se nosti kokonaisnettomuuton plussalle kaikissa alle
50-vuotiaiden ikaryhmissa.

Kuvio 5: Vantaan nettomuutto muuttotyypin ja muuttajien idn mukaan 2024
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus
Vaestonkasvu hidastunut alkuvuodesta 2025

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku oli [ahes 252 900 vuoden 2025 heina-
kuussa. Vaesto on kasvanut ensimmaisten seitseman kuukauden aikana 1 600 asukkaalla, joka oli
900 henkil6d vahemman kuin samaan aikaan viime vuonna.

Vaestonkasvun hidastuminen johtuu suurelta osin maahanmuutosta. Vuoden 2025 tammi-heina-
kuussa Vantaa on saanut ulkomailta muuttovoittoa 1 100 henkea, kun vuonna 2024 muuttovoitto oli
vastaavana ajankohtana 2 100 henkea. Nettomaahanmuutto on siis jaanyt tuhat henkea pienem-
maksi. Lisaksi kotimaan nettomuutto oli 20 henkea plussalla, kun se viime vuonna oli 60 henkea
miinuksella. Luonnollinen vaestonkasvu oli hieman korkeammalla tasolla kuin samaan aikaan viime
vuonna.

Kymmenesta suurimmasta kaupungista Helsingin vaestd on kasvanut alkuvuoden aikana selvasti
eniten, 6 200 henkea. Taman jalkeen tulivat Espoo (+3 387) ja Vantaa (+1 599). Ainoastaan naissa
kaupungeissa kaikki vaesténmuutoksen osatekijat jaivat plussalle (luonnollinen vaesténkasvu, koti-
maan muuttoliike seka ulkomaan muuttoliike). Heikoin tilanne oli Jyvaskylassa, Porissa, Kuopiossa
ja Oulussa, joiden vaestd on vahentynyt alkuvuoden aikana.

Tammi-kesakuussa 2025 Vantaalle ulkomailta muuttaneista 31 prosenttia oli tullut Aasiasta ja 29
prosenttia Euroopasta. Euroopasta muuttaneiden osuus oli suurin Kuopiossa (42 %) ja pienin Jy-
vaskylassa ja Tampereella (25 %). Aasiasta muuttaneiden osuus vaihteli Tampereen 42 prosentista
Kuopion 14 prosenttiin. Kaikissa suurissa kaupungeissa vahintdan neljasosalla ulkomailta muutta-
neista lahtdmaanosa oli tuntematon, mutta Vantaalla osuus oli perati 37 prosenttia.
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Kuvio 6: Vaestonmuutosten ennakkotiedot 10 suurimmassa kaupungissa tammi-heindkuussa 2025
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus
Ennustettu viestéonkasvu edellisid ennusteita hitaampaa

Uusimman vaestoennusteen mukaan Vantaan vaestonkasvu jatkuu edelleen, mutta kasvun enna-
koidaan olevan edellisten vuosien ennusteita hieman hitaampaa etenkin ennustekauden ensimmais-
ten vuosien osalta. Vaestdn arvioidaan kasvavan keskimaarin 1,5 prosenttia vuodessa seuraavan
vuosikymmenen aikana. Uudisrakentamisen myo6ta kasvun arvioidaan olevan voimakkainta vuosina
2031-2034.

Ikdrakenteen mukaan tarkasteltuna Vantaan vaestdsta 0—6-vuotiaita oli 7,2 prosenttia, 7—15-vuoti-
aita 10,2 prosenttia ja 65 vuotta tayttaneitd 15,8 prosenttia vuonna 2024. Alle kouluikadisten osuus
on laskenut melko nopealla tahdilla viimeiset kymmenen vuotta, kun taas kouluikdisten osuus on
pysynyt lahes ennallaan. Vanhimmissa ikdryhmissa 65—74-vuotiaiden osuus on pienentynyt usean
vuoden ajan, mutta 75 vuotta tayttaneiden osuus kasvaa edelleen. Nykyisin alle kouluikaisia on jo
selvasti vahemman (7,2 %) kuin 75 vuotta tayttaneita (7,6 %).

Vaestoennusteen mukaan alle kouluikaisten maaran arvioidaan kasvavan vuoteen 2034 mennessa
noin 1 400 hengella ja peruskouluikdisten maaran vahentyvan noin 500 lapsella. Vaestonkasvun
ennakoidaan olevan voimakkainta 30—64-vuotiaiden ikdryhmissa, joiden maaran arvioidaan kasva-
van yhteensa noin 23 000 henkildlla. Vaeston ikaantyminen nakyy Vantaalla 75 vuotta tayttaneiden
ikaryhmassa, jonka ennustetaan kasvavan lahes 5 000 hengella vuoteen 2034 mennessa.



9

Kuvio 7: Vaeston maaran kehitys Vantaalla ikaryhmittain vuosina 2015-2024 ja ennuste vuosille
2025-2034
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Lahde: Tilastokeskus (2015-2024) ja Vantaan kaupunki (2025-2034)

Palveluikaryhmittain tarkasteltuna varhaiskasvatusikaisten kokonaismaarassa ennakoidaan tapah-
tuvan vain hyvin pienia muutoksia tulevan viisivuotisjakson (2025-2029) aikana. Heidan maaransa
arvioidaan kuitenkin kasvavan ennustekauden mydhempien vuosien (2029-2034) aikana noin 1 100
lapsella. Perusopetusikaisten lasten kokonaismaaran ennakoidaan puolestaan laskevan noin 540
lapsella tulevan kymmenvuotisjakson aikana. Laskun arvioidaan nakyvan erityisesti alakouluikaisten
lasten maarassa.

Nuorisopalvelujen ikdryhmien arvioidaan kasvavan tulevan kymmenvuotisjakson aikana kokonai-
suudessaan noin 6 000 henkildlla. Ryhman sisalla on kuitenkin selvia eroja ikaluokkien valilla, silla
esimerkiksi 8—12-vuotiainen lasten maaran arvioidaan laskevan noin 500:lla ja 16—24-vuotiaiden
maaran puolestaan kasvavan lahes 4 400 henkildlla.

64-vuotta tayttdneiden henkildiden maaran ennakoidaan kasvavan voimakkaasti tulevien viisivuotis-
ja kymmenvuotisjaksojen aikana. Heidan maaransa arvioidaan kasvavan vuoteen 2029 mennessa
lahdes 4 600 henkildlla ja vuoteen 2034 mennessa lahes 8 500 henkildlla. Vuonna 2034 Vantaalla
ennakoidaan asuvan noin 50 600 yli 64-vuotiasta henkil6a.
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Taulukko 1: Vaeston toteutunut (2024) ja ennustettu (2025- ) maara palveluika-ryhmittain

31.12. 2024 2025 2026 2027 2028 2034
Vantaa yhteensa 251269 253931 257199 260955 265205 290877
Varhaiskasvatuksen ikdaryhmat

10kk- 6 v 15943 15 802 15 812 15 866 15779 17 088
10kk- 2 v 5433 5408 5436 5529 5614 6119
0 2485 2509 2 556 2 571 2604 2839
1-2 5019 4 990 5010 5100 5180 5 646
3-5 7 869 7 837 7787 7 558 7 606 8 249
6 2 641 2 557 2 589 2779 2 559 2720
1-6 15 529 15 384 15 386 15437 15 345 16 615
Perusopetuksen ikaryhmat

7-12 16 865 16 806 16 571 16 425 16 561 16 407
13-15 8 855 8 815 8 858 8 905 8 952 8775
7-15 25720 25621 25429 25 329 25513 25182
Nuorisopalvelujen ikdaryhmat

8-12 14 194 14 149 13 992 13 808 13 750 13 688
13-17 14 655 14 755 14 917 15011 14 985 14 784
18-28 34 460 34 528 34 879 35614 36 360 40 887
8-28 63 309 63 432 63 788 64 432 65 096 69 360
16-18 8 769 8 854 9 062 9173 9168 9143
16-24 26 113 26 588 27 404 28 179 28 849 30 486
16-28 40 260 40 468 40 937 41720 42 393 46 896
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikdryhmat

64+ 42 098 42 891 43 717 44 647 45729 50 573
75+ 19016 19 641 20 187 20 786 21 263 23 856
85+ 4270 4 412 4 806 4 860 5101 7918
65-74 20 659 20 738 20 962 21 167 21 600 24 088
75-85 15 532 15 960 16 381 16 621 17 053 17 247

Lahde: Tilastokeskus (vuosi 2024) ja Vantaan vaestdennuste (vuodet 2025-2034)
Yleisin vieras kieli vendja, vironkielisten maara kaantynyt laskuun

Vantaan vaestdsta 69,1 prosenttia oli suomenkielisia, 2,1 prosenttia ruotsinkielisia ja 28,7 prosenttia
vieraskielisia vuonna 2024. Kaupunginosissa vieraskielisten osuus vaihteli viidesta prosentista 57
prosenttiin. Kuntatasolla seuraavaksi eniten vieraskielisia asui Espoossa (25 %), Narpiossa (21,8
%) ja Helsingissa (20,4 %).

Vantaalla puhutaan aidinkielena yli 120 eri kielta. Yleisin vieras kieli on venaja, jota aidinkielenaan
puhui 4,3 prosenttia vaestdsta. Sen jalkeen tulivat viro, arabia, albania ja somali. Venajankielisten
maara on jatkanut kasvuaan, mutta vironkielisten maara on vahentynyt viimeiset kaksi vuotta, yh-
teensa 185 hengella.

Arabiankielisten maara ohitti ruotsinkielisten maaran vuonna 2023 ja nykytahdilla myds albaniankie-
lisia tulee olemaan enemman kuin ruotsinkielisid. Vuonna 2024 Vantaalla asui 6 100 arabiankielista,
vajaa 5 400 ruotsinkielista ja 5 000 albaniankielista. Kahtena viime vuotena kaikista eniten on kui-
tenkin kasvanut ukrainankielisten maara, yhteensa 1 500 hengella. Vuoden 2024 lopussa Vantaalla
asui 2 130 ukrainankielista.
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Aasian kansalaisten maara on kasvanut

Vantaalla asui 46 100 ulkomaan kansalaista vuonna 2024. Alla olevasta kuviosta nakee, miten pal-
jon eri alueiden kansalaisuudet ovat Vantaalla maarallisesti lisdantyneet. Suurin kasvu on tapahtunut
Aasian kansalaisten maarassa. Vuonna 2010 aasialaisia asui Vantaalla 3 100 henkil6a, kun vuonna
2024 maara oli kasvanut jo 17 300 henkildon.

Vuodesta 2010 vuoteen 2024 EU-kansalaisten maara on lisadantynyt 4 600 asukkaasta 13 900 asuk-
kaaseen ja muiden eurooppalaisten 3 400 asukkaasta 9 300 asukkaaseen. Muun Euroopan osuutta
ovat viime vuosina kasvattaneet etenkin Vantaalle muuttaneet ukrainalaiset.

Kuvio 8: Vantaalla asuvat ulkomaan kansalaiset kansalaisuuden mukaan vuosina 2010-2024 (EU
ei sisalla Suomea)
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus
Tutkinnon suorittaneiden osuus on laskenut edelleen

Tutkinnon suorittaneiden osuus kasvoi Vantaalla vuoteen 2020 saakka, jolloin 25 vuotta tayttaneesta
vaestosta 74,1 prosentilla oli tutkinto. Taman jalkeen osuus on laskenut ja vuonna 2024 tutkinnon
suorittaneita oli 72,8 prosenttia. Miehilla tutkinnon suorittaneiden osuus on laskenut viimeiset viisi
vuotta, osuuden ollessa 70 prosenttia vuonna 2024. Se on 2,5 prosenttiyksikk6d vahemman kuin
vuonna 2019. Naisilla osuus on viimeisten vuosien aikana ollut korkeimmillaan 76,0 prosenttia, mutta
vuonna 2024 osuus kaantyi laskuun. Uusimpien tietojen mukaan tutkinto oli 75,7 prosentilla 25
vuotta tayttaneista naisista.

Vuoden 2024 lopun tietojen mukaan Vantaan 25 vuotta tayttdneesta vaestdsta 27 prosenttia oli suo-
rittanut enintdan perusasteen, 37 prosenttia toisen asteen ja 36 prosenttia korkea-asteen tutkinnon.
Korkea-aste voidaan jakaa kolmeen osaan, joista alimman korkea-asteen suorittaneita oli 8 prosent-
tia, alemman korkeakouluasteen 16 prosenttia ja ylemman korkeakouluasteen 13 prosenttia.

Vuonna 2024 korkea-asteen suorittaneiden osuus oli kuudesta suurimmasta kaupungista korkein
Espoossa (55 %) ja toiseksi korkein Helsingissa (52 %). Alhaisin osuus oli Vantaalla (36 %). Vantaa
oli suurista kaupungeista ainoa, jossa toinen aste oli yleisin tutkinto, kun muissa kaupungeissa se
oli korkea-aste. Vaestdon koulutustasomittaimen mukaan Vantaan koulutustaso painui koko maan
keskiarvon alapuolelle vuonna 2013 ja siitd I&ahtien ero Vantaan ja muun maan valilla on hitaasti
kasvanut.
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Kuvio 9: Tutkinnon suorittaneiden osuus (%) 25 vuotta tayttaneesta vaestosta Vantaalla 2000-2024
(HUOM! Katkaistu asteikko)

78
75,7
A76
o
S 74 72,8
@
o 72
T
£ 70
—
S 70,0
368
S 66
g
< 64
5
— 62
60
O «~ AN MO < 10 ©O N 0 O O «~ N OO < IO ©O N 0 OO O - N 0 <
O O O O O O O O O O ™“ ™ ™ ™ ™ ™™ v v v v N N N N «
O O O O O O o O O O O O O O o o O O O O O O o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N &N N &N N N &N N &N N N N N N
==Y hteensa === Naiset =@=|\liehet

Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus

Rakentaminen

Asuntotuotanto ldhes pysahtynyt vuonna 2024

Vuosina 2020-2023 valmistui keskimaarin 3 117 asuntoa per vuosi. Kyseisten vuosien valilla ei ollut
suurta vaihtelua valmistuneissa asuntomaarissa. Viime vuonna asuntotuotanto romahti, koko
vuonna valmistui vain 975 asuntoa. Viime vuonnakaan ei saavutettu vield pohjaa, tdna vuonna tulee
valmistumaan vield vahemman asuntoja kuin viime vuonna. Vuoden 2025 kahden ensimmaisen
vuosikolmanneksen aikana valmistui vain 232 asuntoa, mika on 608 asuntoa vdhemman kuin viime
vuonna samalla aikavalilla.

Vuonna 2024 valmistuneista asunnoista valmistui kolme kymmenesta Aviapolikseen (30,4 %). Joka
neljas valmistuneista asunnoista sijaitsi joko Tikkurilassa (25,2 %) tai Myyrmaessa (24,3 %). Kivis-
téon valmistui joka kymmenes asunto.

Vuonna 2024 valmistuneista asunnoista sijaitsi 795 kerrostaloissa ja 180 pientaloissa. Edellisvuonna
vastaavat luvut olivat 2 717 ja 452. Taman vuoden kahden ensimmaisen kolmanneksen aikana val-
mistui 146 asuntoa kerrostaloihin ja 86 pientaloihin.

Vuoden 2025 kahden ensimmaisen neljdnneksen aikana aloitettiin 422 asunnon rakentaminen, mika
on 105 asuntoa enemman kuin viime vuonna samaan aikaan. Vuosina 2015-2024 aloitettiin kahden
ensimmaisen neljanneksen aikana vuosittain keskimaarin 1 799 asunnon rakentaminen.

Tana vuonna aloitetuista asunnoista sijaitsee 299 kerrostaloissa. Naiden kerrostalojen asunnoista
on 22,4 prosenttia yksioita ja 36,5 prosenttia kaksioita. Joka kolmas asunto on rakenteilla olevista
asunnoista kolmio ja joka kuudestoista nelid.

Taman vuoden kaikista aloitetuista asunnoista on noin 90 suurempia perheasuntoja (vahintaan nelja
huonetta). Suuremmista perheasunnoista sijaitsee 18 asuntoa kerrostaloissa.

Uusien ja vanhojen asuntojen valinen hintaero on paisunut niin suureksi, ettd se on tyrehdyttanyt
uusien asuntojen kaupan Vantaalla lahes taysin. Hintaero johtuu siitd, ettd vanhat asunnot ovat hal-
ventuneet reilusti mutta uudet eivat. Vanhojen asuntojen hinnat maaraytyvat pitkalti markkinoilta,
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kun taas uusien asuntojen hinnat maaraytyvat keskeisesti rakennuskustannusten ja tonttihintojen
perusteella.

Kuvio 10a: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2024
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Lahde: Vantaan Matti-jarjestelma

Vantaalla on vuokra-asuntojen ylitarjontaa, mink& seurauksena uusien vuokrasuhteiden vuokrat va-
pailla markkinoilla ovat alentuneet selvasti. Vuokrakysyntaa painavat talla hetkella myds asumistu-
keen tehdyt tiukennukset. Asumistukileikkaukset ovat saaneet monen vuokra-asujan muuttamaan
pienempaan asuntoon, asumaan pidempaan vanhempien luona tai suosimaan yhteisasumista. Van-
taalla on vaestdnkasvu ollut varsinkin edellisind vuosina poikkeuksellisen voimakasta, mutta kun
vuokra-asujat ovat samalla tiivistdneet asumistaan, niin kunnan vaesténkasvun vaikutus asuntokun-
tien maaran kasvuun on ollut maltillista.

Koko maassa kotitalouksien asunto- ja sijoitusasuntolainat ovat kasvaneet viime kuukausina hie-
man. Lainakannan lahttaso on kuitenkin alhainen, mutta muutossuunta on selva. Mikali kotitalouk-
sien kokema tyottomyysuhka ei pahene ja kuluttajien luottamus tulevaisuuteen kokonaisuudessaan
paranee, niin myds asuntokysynta tulee piakkoin elpymaan.

Kuvio 10b: Valmistuneiden asuntojen maarat suuralueittain Vantaalla vuonna 2024
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Lahde: Vantaan Matti-jarjestelma
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Tyollisyys
Tyottomyys on kasvanut Vantaalla

Heinakuussa 2025 Vantaalla oli 19 500 ty6tonta ja tyottdmyysaste oli 14,6 prosenttia. Yhta korkeita
lukemia on viimeksi koettu koronavuosina. Kevaalla 2023 Vantaan tyottomyysaste oli 10,2 prosent-
tia, mutta sen jalkeen ty6ttdmyydessa on ollut selkea kasvava trendi, vaikka valiin mahtuu laskujakin.
Vuoden 2025 heindkuussa ty6ttomia oli 2 000 enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2024
ja perati 4 600 enemman kuin vuonna 2023.

Kuvio 11: Tyo6ttdmat ja lomautetut kuukausittain Vantaalla vuoden 2015 tammikuusta lahtien
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistoldhde KEHA-keskus (paivitetty 26.8.2025)

Tyottomyyden kasvu koskettaa niin miehia kuin naisia. Heindkuussa 2025 Vantaalla oli ty6ttomana
10 380 miesta ja 9 120 naista, kun vuotta aiemmin seka tyottdmia miehia etta naisia oli tuhat va-
hemman. Miesten tyottomyys on selkeasti korkeammalla tasolla kuin naisten. Kesaisin sukupuolten
valinen ero kuitenkin kaventuu, koska etenkin tyéttomien naisten maara kasvaa.

Pitkaaikaistyottomyys noussut ennéatyskorkealle tasolle

Edellisen kerran pitkaaikaistydttdmyys oli ennatyslukemissa vuodenvaihteessa 2021/2022, jolloin
Vantaalla oli 6 700 pitkaaikaisty6tonta. Pienen laskukauden jalkeen pitkaaikaisty6ttomyys on jalleen
kasvanut vuoden 2023 toukokuusta lahtien. Koronavuosien taso ohitettiin vuoden 2025 alussa eli
pitkaaikaistyottomien maara on ollut historiallisen korkealla tasolla jo seitseman kuukauden ajan.
Heindkuussa 2025 Vantaalla oli 7 800 pitkaaikaistyotonta.

Nuorisoty6ttdomyydelle on tyypillistd selked vaihtelu vuodenaikojen mukaan, kun nuoriso hakeutuu
opintoihin tai valmistuu niistd. Etenkin kesaisin nuorisoty6ttdmyys kasvaa. Kausivaihtelusta huoli-
matta alle 25-vuotiaiden tyéttdmyys on ollut noususuunnassa runsaan parin vuoden ajan. Kevaalla
2023 Vantaalla oli 1 200 nuorisoty6tonta, kun kesalla 2025 heita oli tuhat enemman, 2 200 henkiloa.
Tatad enemman nuorisotyottomia oli viimeksi vuonna 2021.

Nuorten tyottomyysaste oli kesalla 2025 yli 17 prosenttia, kun se kevaalla 2023 oli alimmillaan 9,5
prosenttia. Toki viela on matkaa koronakevaan 2020 lukemiin, jolloin nuorten tyottomyysaste kohosi
lahelle 24 prosenttia.
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Kuvio 12: Alle 25-vuotiaiden ja pitkaaikaisty6ttomien maarat Vantaalla vuoden 2015 tammikuusta
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistoldhde KEHA-keskus (paivitetty 26.8.2025)

Vuoden 2023 kesallda Vantaan ja Helsingin pitkaaikaisty6ttémyys oli samalla tasolla kuin vuoden
2016 tammikuussa, mutta Espoossa se oli selvasti alhaisempi. Taman jalkeen pitkaaikaisty6ttémyys
I&hti Vantaalla aiemmin nousuun kuin naapurikaupungeissa ja myods taso on noussut korkeammalle.
Kaikissa kolmessa kaupungissa pitkaaikaisty6ttomyyden taso oli kuitenkin kesalla 2025 selvasti kor-
keampi kuin kymmenen vuotta sitten tai koronapandemian aikana.

Kuvio 13: Pitkdaikaistyottomyyden kehitys paakaupunkiseudulla (tammikuu 2016=100)
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde KEHA-keskus (paivitetty 26.8.2025)
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Muunkielisten ty6ttomyys noussut koronavuosia korkeammalle tasolle

Vantaalla asuvien suomen- ja ruotsinkielisten tyéttdmien maara nousi koronan alkuaikoina 16 600
henkil6on, josta se laski alimmillaan 7 300 henkil6dn. Viime vuosina tyéttdmyys on jalleen kaantynyt
kasvuun ja heindkuussa 2025 suomen- ja ruotsinkielisia ty6ttémia oli 10 400. Muiden kuin suomen-
tai ruotsinkielisten ty6ttdmien maara kohosi selvasti koronan aikana, mutta samanlaista laskua kuin
suomen- ja ruotsinkielisilla ei tapahtunut. Muunkielisten ty6ttdmyys on Vantaalla jo pitkdan ollut ko-
ronavuosia korkeammalla tasolla. Heindkuussa 2025 muunkielisia ty6ttomia oli enemman kuin kos-

kaan aiemmin, 9 060 henkil6a.

Uusimpien tietojen mukaan kaikista Vantaan tyottdmista 53 prosenttia oli suomenkielisia, yksi pro-
sentti ruotsinkielisia ja loput 46 prosenttia muunkielisia. Espoossa muunkielisten osuus tyottdmista
oli lahelld Vantaata, 44 prosenttia, mutta Helsingissa osuus oli selvasti alhaisempi, 35 prosenttia.

Kuvio 14: Suomen- ja ruotsinkieliset ja muunkieliset tyéttomat Vantaalla vuoden 2015 tammikuusta
lahtien
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde KEHA-keskus (paivitetty 26.8.2025)

Tyopaikkoja auki historiallisen vahan

Avointen tydpaikkojen maara on Vantaalla ollut alhaisella tasolla jo pitkdan, mutta kesalla 2025 saa-
vutettiin tdhanastinen aallonpohja. Kesa- ja heindkuussa oli avoinna alle 420 ty6paikkaa, mika oli
vahemman kuin kertaakaan aiemmin koko pitkalla aikasarjalla vuodesta 2006 lahtien.

Vuonna 2022 Vantaalla oli runsaasti avoimia tydpaikkoja lapi vuoden. Vuoden alussa tyépaikkoja oli
auki enemman ja kesalla vahan vahemman, kuten muinakin vuosina. Vuodesta 2022 |ahtien kehitys
on kuitenkin ollut laskusuuntaista, mikd nakyy hyvin alla olevassa kuviossa. Kun verrataan samaa
kuukautta vuosina 2022-2025, on vuosi vuodelta tultu alaspain avointen tyopaikkojen maarissa.
Heindkuussa 2025 avoimia ty6paikkoja oli 300 vahemman kuin vuosi sitten ja 1 900 vahemman kuin
kaksi vuotta sitten. Vuoden alussa erot olivat kuukausien valilla vield suuremmat.

Vantaa ei kuitenkaan ole ainoa suuri kaupunki, jossa tyépaikkoja on vahan tarjolla. Myds Helsingissa
ja Espoossa oli ennatyksellisen vahan avoimia tydpaikkoja kesalla 2025.
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Kuvio 15: Avoimet tyopaikat Vantaalla kuukauden lopussa vuosina 2022-2025

6 000
oo |~

o —— S
2 000 N\, \?/'_'_'\‘.\/)
1500 ’—‘\.\ \

e — M_
500 g S
0 T T T T T T T T T T T
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

Avoimia tyépaikkoja

=4=2022 —=@=2023 =#=2024 —9=2025

Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistoldahde KEHA-keskus (paivitetty 26.8.2025)

Hyvinvointi ja turvallisuus

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyohon tulee kiinnittdaa huomiota

Hyvinvoiva vaesté on elinvoimaisen kunnan edellytys. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
myoéta sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestettavaksi 1.1.2023. Vastuu
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta on kuitenkin edelleen sailynyt myos kunnilla.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa on suunniteltu kannustimeksi, jonka
perusteella kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus osaksi maaraytyy. Talla halutaan kannustaa
kuntia laadukkaaseen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distuksen jalkeenkin.

Kunnan aktiivisuutta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa arvioidaan HYTE-kertoimella. Kerroin
arvioidaan asteikolla 0—100. Korkeampi HYTE-kerroin tarkoittaa, ettd kunta on tehnyt enemman hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta, ja saa nain mydés enemman rahoitusta suuremman valtion-
osuuden kautta.

Vantaalla HYTE-kerroin on laskenut vuosina 2023 ja 2024. Vuonna 2024 Suomen suurimmista kuu-
desta kunnasta korkein HYTE-kerroin oli Helsingissa (71), alhaisin Oulussa ja Turussa (63). Vantaa
ja Tampere edustivat keskitasoa (65).
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Kuvio 16: HYTE-kerroin Suomen kuudessa suurimmassa kaupungissa vuosina 2022-2024
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)

HYTE-kertoimen perusteella maaraytyva valtionosuus lasketaan asukasmaaran, HYTE-kertoimen
seka asukaskohtaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen perushinnan avulla. Vaestdnkasvusta
ja perushinnan noususta huolimatta Vantaan saama HYTE-kertoimeen perustuva valtionosuus on
viime vuosina pysynyt noin 5 miljoonassa eurossa. Helsingissa ja Espoossa HY TE-valtionosuus on
kasvanut erityisesti vuoden 2024 aikana.

Kuvio 17: HYTE-kertoimeen perustuvat valtionosuudet Suomen kuudessa suurimmassa kaupun-
gissa vuosina 2022-2024
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)

HYTE-kertoimeen vaikuttavat tulosindikaattorit: Lasten ja nuorten koettua terveytta ja koulu-
tusta parannettava

HYTE-kertoimen laskenta perustuu toimintaa kuvaaviin prosessi-indikaattoreihin seka tuloksia ku-
vaaviin tulosindikaattoreihin. Prosessi-indikaattoreihin vaikuttavat peruskoulut, liikunta, kuntajohto
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sekd kulttuuri. Tulosindikaattorit puolestaan mittaavat muutosta vaestén hyvinvoinnissa ja tervey-
dessa.

Kuntien HYTE-kertoimen tulosindikaattoreihin kuuluvat koettu terveys (8-9 luokkalaiset), ylipaino
(8-9 luokkalaiset), koulutuksen ulkopuolelle jaaneet (17—24-vuotiaat), toimeentulotukea pitkaaikai-
sesti saaneet (25-64-vuotiaat), tyokyvyttomyyselakettd saaneet (25—64-vuotiaat) seka ikaihmisten
kaatumisiin liittyvat hoitojaksot.

Koettu terveys on heikentynyt viime vuosina ja siind on havaittavissa suuria eroja tyttdjen ja poikien
valilla. Esimerkiksi vuonna 2023 noin joka kolmas (36 %) vantaalla asuvista 8. ja 9. luokan tytdista
koki terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, kun pojilla vastaava osuus oli noin viidennes
(18 %). Vastaavan ikaisista pojista 19 ja tytdistd 15 prosenttia oli ylipainoisia.

Kuvio 18: Koettu terveys ja ylipaino vantaalaisilla 8. ja 9. luokan oppilailla vuosina 2017-2023
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL), Kouluterveysky-
sely

Koulutuksen ulkopuolelle jdaneiden osuus on hieman kasvanut nuorilla vantaalaisilla aikuisilla. Esi-
merkiksi vuonna 2023 osuus oli 17—24-vuotiailla miehillda hieman vajaa 17 prosenttia, kun vuonna
2019 se oli noin 14 prosenttia. Naisilla osuus on hieman alhaisempi, heista noin 11 prosenttia oli
jaanyt koulutuksen ulkopuolelle vuonna 2023.

Toimeentulotulotukea pitkdaikaisesti saaneiden osuus vaestosta on puolestaan hieman pienentynyt
viime vuosien aikana. Vastaava kehitys on nahtavissa tyokyvyttdmyyselakettd saaneiden osuu-
dessa. Vuonna 2024 hieman alle nelja prosenttia 25—64-vuotiaista vantaalaisista miehista ja naisista
oli saanut pitkaaikaisesti toimeentulotukea. Tyokyvyttdmyyseldkettd saaneiden osuus oli samalla ta-
solla.
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Kuvio 19: Koulutuksen ulkopuolelle jddneet 17—24-vuotiaat Vantaalla. Osuus vastaavan ikaisesta
vantaalaisesta vaestosta vuosina 2019-2023
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL, Sotkanet) ja Tilas-
tokeskus

Kuvio 20: Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden seka tyokyvyttomyyselaketta saaneiden 25—
64-vuotiaiden osuudet vastaavan ikdisesta vaestdsta Vantaalla vuosina 2020-2024
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL, Sotkanet), Elake-
turvakeskus ja Kela

HYTE-kertoimen tulosindikaattoreiden laskentaa kuuluu myds 65 vuotta tayttaneiden kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat hoitojaksot. Hoitojaksoja on naisilla hieman miehid enemman. Esimerkiksi
vuonna 2024 kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia hoitojaksoja (per 10 000 vastaavan ikaista) oli naisilla
noin 340 ja miehilld noin 300.
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Kuvio 21: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla vantaalaisilla (/10 000
vastaavan ikaista)
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL, Sotkanet)
Alle 30-vuotiaiden rikollisuus Vantaalla — Tilastollinen katsaus vuosilta 2010-2024

Rikollisuuden kehitys alle 30-vuotiaiden keskuudessa oli laskeva vuosina 2010-2020. Lasku kuiten-
kin pysahtyi 2020-luvun taitteessa, ja vuonna 2023 rikosten maara nousi korkeimmalle tasolleen
sitten 2010-luvun, ylittden vuoden 2010 tason yli kymmenella prosentilla. Rikollisuuden kasvu oli
erityisen voimakasta vuosien 2022 ja 2023 valilla, jolloin alle 30-vuotiaiden tekemia rikoksia rapor-
toitiin 65 prosenttia enemman kuin edellisend vuotena. Merkittavinta kasvu oli alle 15-vuotiaiden
henkeen ja terveyteen kohdistuneissa rikoksissa seka pahoinpitelyrikoksissa, joiden maara yli kol-
minkertaistui vuodessa. Kasvua ilmeni lahes kaikissa rikostyypeissa ikaluokkaryhmasta riippumatta,
lukuun ottamatta 15—17-vuotiaiden tekemien seksuaalirikosten maaraa, joka vaheni vuoden 2022
21 tapauksesta vuoden 2023 kymmeneen. Kokonaisuudessaan seksuaalirikosten trendi on ollut
nouseva vuodesta 2015 alkaen. lkaryhmissa 15-17- ja 18—29-vuotiaat rikokset kohdistuivat erityi-
sesti omaisuuteen, kuten torkeisiin rydstoihin. Torkeiden ryostorikosten maara 15—-17-vuotiailla yli
kaksinkertaistui vuoden 2022 ja 2023 valilla, kun taas 18-29-vuotiailla kasvu oli 74 prosenttia.

Omaisuusrikosten painopiste on siirtynyt varkauksista rydstéihin, ja rikosten luonne on muuttunut
entistd vakavammaksi. Pahoinpitelyrikosten lisaantyminen vaikuttaa kielteisesti Vantaan alueen tur-
vallisuuteen, asumisviihtyvyyteen seka yritysten investointihalukkuuteen ja sijoittumiseen kaupun-
ginosittain rikollisuuden aiheuttaman mainehaitan vuoksi.

Alle 30-vuotiaiden rikollisuus Vantaalla on kokenut vaihtelevia kehityskulkuja viimeisten viidentoista
vuoden aikana, ja tuoreimmat tilastot osoittavat, ettd vuoden 2023 piikin jalkeen rikosten maara on
laskenut useimmissa ikaryhmissa, joskin pysyneet edeltavia vuosia korkeammalla tasolla. Tama
saattaa osaltaan selittda havaittua laskua koetussa tyytyvaisyydessa seka kasvaneen rikollisuuden
kokemuksessa 2020-luvun alun ja vuoden 2024 asukaskyselyiden tuloksia vertailtaessa.
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Kuvio 22: Alle 29-vuotiaiden tekemat rikokset Vantaalla vuosina 2010-2024. Kuvattuina rikosten
kokonaismaara Vantaalla eri rikostyypeissa. Oranssilla kuvattuina alle 15-vuotiaiden ja harmaalla
15—17-vuctiaiden tekemat rikokset (maarat vasemmanpuolisella y-akselilla). Sinisella kuvattu seka
18—-29-vuoctiaiden tekemat rikokset (maarat oikeanpuolisella y-akselilla)
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Talous

Vantaan aluetalouden kehitys

Vuosi 2024 oli Vantaan yrityksille taloudellisesti heikko. Vuositasolla liikkevaihto laski 3,5 prosenttia.
Vuoden 2025 kahden ensimmaisen kuukauden aikana heikko suhdanne viela jatkui, silla liikevaihto
laski tana aikavalina edellisvuoden vastaavaan nahden 1,8 prosenttia. Palkkasumma kasvoi vuonna
2024 viela 0,8 prosenttia ja myds vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana edellisvuoteen
verrattuna 0,7 prosenttia.

Toimialoittain tarkasteltuna muissa palveluissa oli liikevaihto ja palkkasumma vield hitusen kasvussa
koko vuoden 2024 tasolla (+ 1-2 %). Liikevaihdon vuosikasvu nousi muissa palveluissa vuoden
2025 kahden ensimmaisen kuukauden aikana 3,2 prosenttiin edellisvuoden samaan ajankohtaan
verrattuna. Palkkasumman kasvu tyrehtyi ensimmaisen neljanneksen aikana ja jai edellisvuoden ta-
solle.

Koko teollisuuden vuoden 2024 liikevaihto asettui edellisvuoden tasolle. Vuoden 2025 ensimmaisten
kahden kuukauden aikana teollisuuden liikevaihto laski jo 3,1 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Teollisuuden palkkasumman kehitys oli puolestaan vuonna 2024 hieman negatiivinen (-0,6 %) mutta
kasvoi reilusti vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana edellisvuoteen verrattuna (3,9 %).

Rakentaminen oli reilusti miinuksella vuonna 2024 seka liikkevaihdossa (-8,4 %) etta palkkasum-
massa (-6,0 %) mitattuna. Rakentamisen liikevaihdon vuosikasvu kaantyi lievasti positiivisen puo-
lelle (0,4 %) vuoden 2025 ensimmaisten kahden kuukauden aikana, mutta palkkasumma supistui
vuoden 2025 ensimmaisen neljdnneksen aikana selvasti (-4,0 %).

Tukku- ja vahittaiskaupan liikevaihto suorastaan romahti vuonna 2024 (-7,3 %). Kaupan liikevaihdon
reilu supistuminen jatkui myds vuoden 2025 kahden ensimmaisen kuukauden aikana (-5,5 %).
Tukku- ja vahittaiskaupan liikevaihdon reilu supistuminen indikoi myds vuodelle 2024 palkkasumman
kasvun painumisen lahelle nollaa (+1,0 %) ja vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana kas-
vun tyrehtymisen (+/- 0,0 %).

Kuvio 23: Yritysten liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Vantaalla vuodesta 2015 (2021=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 30.5.2025
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Seka Vantaalla ettd koko Helsingin seudulla liikevaihto laski vuonna 2024. Lasku oli Vantaalla viela
jyrkempaa kuin koko Helsingin seudulla keskimaarin. Vuoden 2025 kahden ensimmaisen kuukau-
den aikana seka Vantaalla ettd koko Helsingin seudulla liikevaihto supistui viela reilusti.

Koko Helsingin seudulla palkkasumma kasvoi vuonna 2024 keskimaarin reilun prosentin nopeam-
min kuin Vantaalla. Vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana koko Helsingin seudun palkka-
summa lahti 4,1 prosentin vuosikasvuun, kun se Vantaalla pysyi vajaan prosentin tasolla.

Kuvio 24: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuodesta
2015 (2021=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 30.5.2025
Yleinen talouskehitys

Suomen kasvu on ollut hyvin lahelld nollaa vuodesta 2022 alkaen vaihdellen joko varovaisen kasvun
tai pienen taantumisen valilla. Heikko kasvu on ruokkinut tyéttémyyden kasvua. Heindkuussa Suo-
men tyéttdmyysaste oli 9,3 prosenttia. Huolestuttavaa on etenkin pitkdaikaistyottdomyyden kasvu.
Heinakuun lopussa yli vuoden ty6ttdmana olleita oli 128 800 koko maassa. Suomen Pankin ennus-
teen mukana ty6ttomyys saavuttaa huippunsa kuluvana vuonna. Ennusteen mukaan vuoden 2026
aikana ty6ttémyys laskee 9,2 prosenttiin ja vuonna 2027 8,6 prosenttiin.

Suomen pankin ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa tana vuonna 0,3 prosenttia ja ensi
vuonna 1,3 prosenttia. Vuonna 2027 kasvua olisi 1,7 prosenttia. Kasvua vauhdittavat etenkin inves-
toinnit. Inflaation ennustetaan pysyvat alle 2 prosentin lIahivuosina. Vuonna 2025 inflaation ennuste-
taan olevan 1,8 prosenttia ja hidastuvan 1,3 prosenttiin vuonna 2026. Hitaan inflaation ennustetaan
vahvistavan palkansaajien ostovoimaa. Euroalueen inflaatio on 2,1 prosenttia eli hieman yli Euroo-
pan keskuspankin inflaatiotavoitteen. Ennusteiden mukaan euroalueen inflaation pitaisi kuitenkin py-
sytella 2 prosentissa tai sen alla. Korot ovat olleet laskussa Euroalueella, mika on tukenut myds
Suomen taloutta.

Suomen kasvu tukeutuu osittain viennin kasvuun. Kuluvalle vuodelle viennin ennustetaan kasvavan
1,9 prosenttia ja ensi vuonna 1,7 prosenttia. Vuonna 2027 kasvua olisi jo 2,6 prosenttia. Vaihtota-
seen ennakoidaan kaantyvan kuitenkin tdnd vuonna negatiiviseksi ja pysyvan negatiivisena tulevat
vuodet, tosin vain hieman.
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Suomen talouden kehitys on muuta euroaluetta ja EU:ta hitaampaa. Euroalueen kasvu on ollut 1,4
prosenttia ja koko EU:n 1,5 prosenttia vuoden 2025 toisella kvartaalilla. USA:n talouskasvu on ollut
tatd nopeampaa, 3 prosenttia. Kiinan kasvu on ollut 5,3 prosenttia. Kokonaisuudessaan Suomi ei
ole pysynyt muun maailman kasvuvauhdin mukana. OECD ennustaa maailman talouskasvun hidas-
tuvan 2,9 prosenttiin edellisvuoden 3,3 prosentista.

Kokonaisuudessaan voidaan sanoa, ettd Suomen talouden kehitys on viela hauraalla pohjalla. Sita
tukee inflaation hidastuminen, korkotason lasku, vahvistuva ostovoima, piristyneet vientinakymat
seka investointien lisdantyminen. Kasvua jarruttavat kuitenkin geopoliittinen epavarmuus, kauppa-
sotien mahdollisuus, heikko tyollisyystilanne, kuluttajien varovaisuus seka julkistalouden sopeutta-
mistarve.

Julkinen talous

Julkisyhteis6jen vuosi 2024 oli heikko. Julkisen talouden alijadma syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen
velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuonna 2025 alijaama
paranee hieman sopeutustoimien ja suhdanteen vetdmana, vaikka suuret puolustushankinnat kas-
vattavatkin menoja. Vuonna 2026 alijadma kohenee 3,6 prosenttiin. Suuret puolustushankinnat ra-
sittavat menoja lisaa myos vuosikymmenen lopulla. Alijaama jaa koko vuosikymmenen lopun suu-
remmaksi kuin 3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Velkasuhde harppaa tdnd vuonna lahelle 87 pro-
senttia. Vuonna 2029 velkasuhde on hieman yli 90 prosenttia.

Kuntatalous

Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien vuosikate heikkeni vuonna 2024 miljardilla eurolla 3,2 mrd. eu-
roon. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta jai 430 milj. euroa pienemmaksi kuin nettoinvestoinnit.
Tilikauden tulos heikkeni 0,7 mrd. eurolla ollen hieman alle 1,1 mrd. euroa positiivinen. Tulosta pa-
ransivat satunnaiset omaisuuden myyntituotot. Investointitaso pysyi edellisvuoden tapaan korkea-
hkona, mikd yhdessa heikentyneen vuosikatteen kanssa johti siihen, etta toiminnan ja investointien
rahavirta kdantyi 0,5 mrd. euroa negatiiviseksi. Edellisen kerran toiminnan ja investointien rahavirta
on ollut negatiivinen vuonna 2019. Negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta on osaltaan vai-
kuttanut siihen, etta lainakanta lahti selvaan, noin 0,7 mrd. euron, kasvuun.

Kuntatalouden vuoden 2025 tilanne on edellistd vuotta huomattavasti haastavampi. Toiminnan ja
investointien rahavirta syvenee -1,6 miljardiin euroon. Toimintamenojen kasvu on voimakasta, silla
TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden alusta kunnille ja kuntien rahoitusvastuuta ty6tto-
myysetuuksista laajennettiin. Lisaksi toimintamenoja kasvattaa kunta-alan ansiokehitys, joka on 1a-
hivuosina yleisten tydmarkkinoiden ansiokehitysta ripedmpaa kunta-alalle aiemmin sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntatalouden tulokehitys on vuonna 2025 vaimeaa. Valtionosuudet kasvavat TE-palvelu-uudistuk-
sen vuoksi, mutta samanaikaisesti valtionosuuksiin tehdaan leikkauksia mm. sote-siirtoon liittyvien
takautuvasti perittavien valtionosuuksien, hallituksen paattaman valtionosuuksiin kohdentaman yh-
den prosenttiyksikdn indeksijarrun sekd muiden saatétoimenpiteiden vuoksi.

Kuntien talousnakymien heikkenemisen ennakoitiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta
veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain noin viidennes kunnista. Keskimaarainen
kunnallisvero nousi vuonna 2025 koko Suomessa 7,59 prosenttiin, minka arvioidaan lisaavan kun-
nallisverotuloja noin 80 milj. euroa vuositasolla. Kuntien saamien verotulojen kasvu jaa vuonna 2025
hyvin vaatimattomaksi, noin prosenttiin.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijgdmaisend suhteessa BKT:hen myds
vuosina 2026—-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka
valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla pddasiassa hintojen
nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 prosenttia vuonna 2025,
3,2 prosenttia vuonna 2026 ja 3,9 prosenttia vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan
ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.
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Hintojen kasvun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuodesta voi-
maan tullut TE2024-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisen ja laa-
jensi kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on
aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat tyodllisyyskehitykseen.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huo-
mattavia. Osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muut-
toliike yllapitda kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattéomaan pe-
rusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myds vihrean siirtyman investoinnit pitdvat osaltaan
investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kunnallis-, Kiinteisto-, yhteiso-
ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia eri-
tyisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteiséverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisvero-
tulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saastétoi-
mia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin.
Kuntahallinnon alijagdmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan lahivuo-
sina.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaiseman kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen en-
nustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuonna 2026. Kunnallisverotuoton arvioidaan kasvavan noin 6
prosenttia, mutta veroennusteessa on huomattavia eroja kuntien valilla. Kunnallisveron tuottoon vai-
kuttaa erityisesti vaestonrakenteen ja tydllisyyden kehitys.

Hallitusohjelman mukaan talousarviossa 2026 pieni- ja keskitulosten tyon verotusta kevennetaan
520 milj. eurolla. Lisaksi tydtulovahennyksen lapsikohtaista korotusta kasvatetaan. Ylintd marginaa-
lituloveroastetta alennetaan, mutta samalla jatetdan tekematta ansiotuloverotuksen indeksitarkistus
ylimpien marginaaliverotulotasojen osalta. Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan indeksitarkistus kai-
killa tulotasoilla. Lisaksi avainhenkildiden lahdeveroa alennetaan ja Suomeen palaaville kansalaisille
otetaan kayttoon veronhuojennus.

Hallituksen linjausten mukaan verotuloja kasvatetaan tydmarkkinajarjestéjen jdsenmaksujen vahen-
nyskelpoisuuden poistamisella, tydhuonevahennyksen ja tydésuhdepolkupydraedun verovapauden
poistamisella, keinotekoisen osakevaihtojarjestelyjen avulla tapahtuvan osinkoverotuksen minimoi-
misen estamisella ja vapaaehtoisen elakesaastamisen verotuen poistamisella.

Kuntien yhteisdverotulojen arvioidaan kasvavan vuosien 2026—-2029 aikana keskimaarin noin 1,5
prosenttia vuodessa. Tyomarkkinajarjestdjen jasenmaksujen vahennysoikeuden poistaminen kas-
vattaa myds yhteisdverojen maaraa. limastoneutraaliin talouteen tahtaavia investointeja tuetaan ve-
rohyvityksella. Yhteiséverokantaa alennetaan kahdella prosenttiyksikélla 18 prosenttiin vuonna
2027. YhteisOveron veroperusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-
osuutta muuttamalla, joten niiden vaikutus on neutraali.

Kiinteistéveron ennakoidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Hallitus on esittanyt muutosta arvonlisdverokantaan. Sen mukaan nykyisté 14 prosentin alennettua
arvonlisaverokantaa laskettaisiin 13,5 prosenttiin vuoden 2026 alusta alkaen. Muutos tulisi koske-
maan mm. ruokaa, laakkeita, ravintolapalveluita ja rehuja.

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtio osoittaa kunnille valtionosuuksia ja muita valtionapuja yh-
teensa noin 5,9 miljardia euroa vuonna 2026. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen hallitus eh-
dottaa 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus kasvaa vuoteen 2025 verrattuna noin 185,5 milj. euroa.
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Uudet ja laajenevat tehtavat kasvattavat nettomaaraisesti valtionosuuden tasoa 69 milj. euroa. Esi-
ja perusopetuksen tuen lakia uudistetaan 1.8.2025 alkaen ja tdma kasvattaa valtionosuuksia noin
53,5 milj. euroa. Perusopetuksen kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen kasvattaa valtionosuuksia 12
milj. euroa, yksityisten opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nosto 100 prosenttiin 6,4 milj. eu-
roa ja kotihoidon tuen Norjan mallin kayttoonotto 1,2 milj. euroa.

Valtionosuuden indeksikorotus (3,5 %) lisda valtionosuutta, mutta korotusta pienentaa hallituksen
vuosille 2024-2027 asettama yhden prosenttiyksikon indeksijarru. Indeksikorotuksen vaikutus on
nain ollen noin 79,5 milj. euroa. Valtionosuuksia kasvattaa noin 127,5 milj. euroa valtion ja kuntien
valinen kustannustenjaon tarkistus. Asukasluvun ja muiden valtionosuuksien lakisdateisten lasken-
tatekijdiden muutosten vaikutus korottaa valtionosuuksia, mutta perustoimeentulotuen kuntien rahoi-
tusosuuden muutos pienentad sita, jolloin nettovaikutus on noin 5 milj. euroa valtionosuuksia las-
keva.

Peruspalvelujen valtionosuutta pienentavat kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustan-
nusten maaraaikainen vahennys 167 milj. euroa vuoden 2023 osalta. Lisaksi sote-uudistukseen liit-
tyen vuodelle 2024 tehtiin maaraaikainen kuntien valtionosuuksien korotus 192 milj. euroa, jota pe-
ritdan takaisin vuosien 2025-2027 aikana 64 milj. euroa vuosittain. Lisaksi peruspalveluiden valtion-
osuuksissa on huomioitu 21,8 milj. euron maaraaikainen vahennys kuntien velvoitteiden ja tehtavien
purkamiseen ns. normipurkuun liittyen. Kuntaliitto on kuitenkin nostanut esiin, ettei hallituksen esitys
ole tuonut kaivattua selvyyttad kuntien tehtavien ja velvoitteiden keventamiseen, jolloin kuntien vel-
voitteita ei ole kyetty karsimaan valtionosuusleikkauksia vastaavasti.

Tehtavien ja velvoitteiden vahennyksena valtionosuuksissa on huomioitu kuntien tyéllistamisvelvoit-
teen kumoaminen 57 vuotta tayttaneiden ty6ttdmien tydnhakijoiden osalta 2,2 milj. euroa ja tydnha-
kijan palveluprosessin keventaminen 0,7 milj. euroa. Esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen va-
hentédminen ja tyottomyysturvaan liittyvan muistutusvelvollisuuden kumoaminen myods laskevat val-
tionosuuden tasoa.

Valtionosuuksia pienentaa lisaksi hallituksen paattama 75 milj. euron pysyva valtionosuuden vahen-
nys.

Vuonna 2026 verotulomenetysten korvaukset ovat yhteensa 534 milj. euroa, mika on 6,5 milj. euroa
vahemman kuin valtion vuoden 2025 varsinaisessa talousarviossa on budjetoitu. Muutoksista suu-
rimmat liittyvat ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistukseen (korvauksia korottavasti) seka tyo-
markkinajarjestdjen jdsenmaksujen verovahennyskelpoisuuden poistamiseen henkildverotuksessa
(kuntien verotuloja lisdava toimenpide, joka alentaa korvauksia).

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 mrd.
euroa. Valmistavan opetuksen lisdopetukseen kohdennetaan 20,3 milj. euroa valtionosuutta ja se
kohdentuu valmistavan opetuksen lisdopetuksen jarjestajille. Aamu- ja iltapaivatoiminnan valtionra-
hoitusta vahennetaan 7 milj. eurolla vuodesta ja sdasté kompensoidaan kunnille korottamalla aamu-
ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksurajoja.

Toisen asteen opiskelijoiden oikeutta oppimisen tukeen ja erityisopetukseen vahvistetaan. Lukio-
koulutuksessa uudistus tuli voimaan 1.8.2025 ja ammatillisessa koulutuksessa se tulee voimaan
1.8.2026. Lisaksi ammatillisen koulutuksen rahoitusperusteet uudistetaan. Nama uudistukset toteu-
tetaan kustannusneutraalisti. Aiemman paatéksen mukaisesti ammatillisen koulutuksen valtion-
osuusrahoitus vahenee 5 milj. eurolla ja lukiokoulutuksen hankerahoitus 1 milj. eurolla.

EU- ja ETA-valtioiden ulkopuolelta opiskelijan oleskeluluvalla saapuville toisen asteen koulutuksen
opiskelijoille otetaan kayttéon lukuvuosimaksut 1.8.2026 alkaen. Lukuvuosimaksuvelvollisten opis-
kelijoiden koulutusta ei rahoiteta jatkossa valtionosuusrahoituksella. Taman takia koulutuksen jar-
jestajille mydnnettavaa rahoitusta vahennetaan yhteensa 12 milj. euroa vuonna 2026 ja 18 milj. eu-
roa vuodesta 2027 lukien.

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan (Harrastamisen Suomen malli) rahoituksen nykyiseen maara-
rahatasoon 14,4 milj. euroa, ehdotetaan pysyvaa 5 milj. euron korotusta.
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Muutokset palveluita koskevassa lainsaadannossa, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuus-
jarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaan-
tulon sekd TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Rahoitusuudistuksen valmistelu aloitettiin syksylla
2023 ja sen piti astua voimaan vuoden 2026 alusta alkaen. Uudistuksen voimaantulo on viivastynyt
ja se astuu voimaan aikaisintaan vuoden 2027 alusta.

Hallitusohjelman mukaisesti kiinteistoveron arvostamisuudistusta jatketaan. Uudistuksen paamaara
on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia
arvoja. Uudistuksen tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistdverotuksen tasoon, vaan tehda aiempaa
selkedmpi ja l1apinakyvampi arvostamisjarjestelma.

Hallitusohjelma sisaltaa tavoitteita perusopetuksen sekd ammatillisen ja lukiokoulutuksen osalta.
Osana perusopetuksen vahvistamista perusopetuksen tuntijakoon lisattiin kolme vuosiviikkotuntia
1.8.2025. Talle on valtion talousarvioesityksessa varattu 12,0 milj. euroa. Lisdksi hallitus uudisti esi-
ja perusopetuksen tukea 1.8.2025 alkaen, talle on valtion talousarvioesityksessa esitetty 53,5 mil].
euroa vuodelle 2026. Toisen asteen opiskelijoiden oikeutta oppimisen tukeen ja erityisopetukseen
vahvistetaan. Lukiokoulutuksen osalta uudistus astui voimaan 1.8.2025 ja ammatillisessa koulutuk-
sessa se astuu voimaan 1.8.2026. Myés ammatillisen koulutuksen rahoitusperusteet uudistetaan ja
toiminnanohjauksen kehittdmiseksi kaynnistetdan 8 vuotinen kokeilu. Rahoitusperusteiden uudistus
toteutetaan kustannusneutraalisti, mutta se vaikuttaa eri tavoin eri toimijoihin.

Kotihoidontuen Norjan malli otetaan kayttéén vuoden 2026 alusta alkaen. Tavoitteena on hiljattain
maahan tulleiden pienten lasten vanhempien nykyista nopeampi kotoutuminen seka lasten integroi-
tuminen varhaiskasvatukseen osallistumisen kautta. Muutoksen myoéta osa kotihoidossa olevista
lapsista siirtyy varhaiskasvatuspalveluiden piiriin ja tdman johdosta kunnille korvataan peruspalve-
luiden valtionosuuden kautta 1,2 milj. euroa vuonna 2026.

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan (Harrastamisen Suomen malli) rahoituksen maararahatasoon
ehdotetaan pysyvaa 5 milj. euron korotusta, joka jaetaan valtionavustuksina kunnille, jotka vastaavat
mallin toteuttamisesta.

Liikuntapaikkarakentamisen avustuksia vahennetdan 2,4 milj. eurolla vuonna 2026. Kokonaismaa-
rarahaksi ehdotetaan 15,3 milj. euroa, mista yli puolet kohdistuvat arviolta kuntiin.

Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisessa vahvistetaan KOTO-lain mukaisesti. Valtio korvaa lain
mukaisesti kunnille pakolaisten ja kotikunnan omaavien tilapaista suojelua saavien henkildiden vas-
taanotosta aiheutuvia kustannuksia. Vuonna 2026 kotoutumislain mukaisia kustannusten korvauksia
maksetaan arviolta kunnille noin 185,4 milj. euroa. Budjettirihessa syksylla 2025 kuntien kotoutta-
mistehtavien lainsdadanndllisia velvoitteita purettiin ja maararahaa leikataan 30 milj. euroa vuoden
2027 tasolla.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisesti perustoimeentulotukeen valmistellaan kokonaisuu-
distusta, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Uudistuksella tavoitellaan vuositasolla
70 milj. euron vahenemaa toimeentulotukimenoihin. Uudistuksen alussa vuonna 2026 vahenema on
arviolta 35 milj. euroa. Kuntien rahoitusosuus toimeentulotuesta vahenee vastaavasti 17,5 milj. eu-
roa vuoden 2026 osalta ja 35 milj. euroa seuraavina vuosina. Kuntien rahoitusosuuden pienenemi-
nen nakyy kuntataloudessa kahden vuoden viiveella. Uudistus vastaavasti nostaa kuntien tyollisyys-
kustannuksia ja kasvattaa tyollisyyspalvelujen asiakasmaaria. Nama kustannukset nakyvat kuntata-
loudessa jo heti vuonna 2026. Uudistuksen yhteydessa suunnitelmissa on kuntien rahoitusosuuden
perustoimeentulotuesta kasvattamista 100 prosenttiin niiden 18—24-vuotiaiden toimeentulotuen saa-
jien osalta, joiden perheessa ei asu muun ikaisia henkilditd. Suunnitelmissa on, ettd tdma rahoitus-
muutos astuisi voimaan vuoden 2027 alusta, jolloin myds muutoksen kuntatalousvaikutukset on tar-
koitus kompensoida kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.
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Syksyn 2025 budjettiriihessa hallitus paatti varata 30 milj. euroa nuorten tydllistymisseteleihin. Tydl-
listymissetelia voivat kayttaa yritykset, jotka sitoutuvat 18—29-vuotiaiden nuorten tyollistamiseen va-
hintdan puolen vuoden ajaksi. Painotus on nuorissa, joilla ei ole kertynytta tydhistoriaa tai koulutusta
tai se on vahaista. Tyollistymissetelin mydntamisesta paattaa tydvoimaviranomainen.

Hallitus on varannut myos 95,9 milj. euroa MAL-sopimusten mukaisten hankkeiden rahoitukseen
seka 9,8 milj. euroa suurten kaupunkiseutujen joukkoliikenteen tukemiseen.

Lunastuslain korvausperusteisiin on ehdotettu muutoksia, jotka toteutuessaan aiheuttaisivat koro-
tuspaineita kuntien maanhankinnan kustannuksiin. Muutokset saattavat lisata lunastusmenettelyn
kayttoa tai korottaa vapaaehtoisissa kaupoissa maksettavaa markkinahintaa. Korvausperusteiden
muutoksilla tulee todennadkoisesti olemaan vaikutuksia kuntien maanhankintaan ja sita kautta yhdys-
kuntarakentamisen suunnitelmalliseen kehittdmiseen. Talla saattaa olla vaikutuksia palveluiden saa-
tavuuteen, liikkumiseen ja kuljetuspalveluihin.

Rakentamislain rakennusluvituksen palveluaikatakuu astuu voimaan vuoden 2026 alusta. Jos lupien
kasittely viivastyy, joutuu kunta palauttamaan rakennuslupamaksuja asiakkaalle. Lisaksi vuoden
2026 alusta voimaan on todennakoisesti tulossa uusi alueidenkayttolaki ja uusi elainladkintahuolto-
laki. Elainlaakintahuoltolain mukaisesta osa elainladkaripalveluista tulee hinnoitella markkinaperus-
teisesti.

Vantaan kaupungin talouskehitys

Vantaan kaupungin tilikauden tulos oli -58,8 miljoonaa vuonna 2024. Vuoden 2025 ennustetaan to-
teutuvan vield heikommin tuloksen painuessa osavuosikatsauksen mukaan 75,8 miljoonaa euroa
negatiiviseksi. Tilanne vaatii kaupungilta voimakasta talouden tasapainottamista tulevien vuosien
aikana. Heikko yleinen taloussuhdanne nakyy Vantaan kaupungilla erityisesti asuntorakentamisen
seisahtumisen ja ennatyksellisen korkealle kohonneiden ty6ttdmyyslukujen kautta, jotka ovat laske-
neet maanmyynti- ja verotuloja seka nostaneet ty6ttomyysetuuksiin liittyvia kustannuksia. Yritysten
heikko tuloskehitys on laskenut myés kaupungin saamia yhteiséveroja. Erityisesti verotuloennusteet
ovat laskeneet jokaisessa uudessa ennusteessa vuoden 2023 syksysta lahtien. Vantaan kaupungin
vuosien 2023 ja 2025 syksyn verotuloennusteiden ero on lahes 50 miljoonaa euroa negatiivinen.

Vuoden 2025 alusta astui voimaan yksi kuntatalouden suurimmista muutoksista, kun tyéllisyys- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi pysyvasti valtiolta kunnille TE2024-uudistuksessa.
TE2024-uudistus lisasi kuntien toimintamenoja kuten henkildsto- ja tyéttdmyysetuusmenoja. Toi-
saalta valtio kompensoi menoja korottamalla kuntien valtionosuuksia. Uudistus ajoittui hankalaan
suhdannetilanteeseen tydllisyystilanteen heikentyessa nopeasti. Taman vuoksi laskennallinen kom-
pensaatio ei ole riittanyt kattamaan kaikkia uudistuksesta kunnille syntyneita kustannuksia.

Toisen osavuosikatsauksen mukaan kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2025 alitta-
van alkuperaisen talousarvion noin 11,8 milj. eurolla. Maanmyyntitulotavoite alittunee noin 20 milj.
eurolla johtuen erityisesti asuntotonttien yha jatkuvasta erittdin vahaisesta kysynnasta. Toimintame-
nojen ennustetaan toteutuvan lahes alkuperaisen talousarvion tasolla. Suurimpien toimintamenojen
ylityksien ennustetaan syntyvan Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla varhaiskasvatuksen tyévoi-
man vuokrausmenoissa seka tydmarkkinatuen kuntaosuudessa, jonka arvioidaan ylittdvan alkupe-
raisen talousarvion lahes 11 milj. eurolla pitkaaikaistyottomyyden noustessa ennatyskorkealla ta-
solle. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 11,4 milj. euroa talousarviossa oletettua nega-
tiivisemmin.

Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan alittavan alkuperaisen talousarvion noin 38 milj. eurolla. Ve-
rotuloissa negatiivinen kehitys talousarvioon ndhden toteutuu kaikissa verotulolajeissa. Kunnallisve-
ron arvioidaan alittavan talousarvion noin 6,4 prosentilla, kiinteistdveron noin 1,3 prosentilla ja yhtei-
sbveron noin 12,7 prosentilla. Valtionosuustulojen puolestaan arvioidaan ylittavan alkuperaisen ta-
lousarvion noin 17,5 milj. eurolla, eli 8,0 prosentilla.

Korkomenojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Korkotaso on voimakkaan nousun
jalkeen tasoittunut ja EKP laski ohjauskorkonsa 2 prosenttiin kesakuussa. Markkinakorkojen lasku
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on auttanut siihen, etta korkokustannukset ovat viela pysyneet maltillisina. Pitkat korot ovat kuitenkin
nyt korkeammalla kuin lyhyet, joten korkosuojausten kustannus nousee. Korkomenot tulevat siis jat-
kossa vaajaamatta nousemaan uuden lainanotot ja lainakannan kasvun my6ta. Korkotulojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Vuoden 2025 vuosikatteeksi ennustetaan vain noin 39,4 milj. euroa, mikad on noin 30,7 milj. euroa
talousarviossa ennakoitua heikompi. Poistojen ja arvonalentumisten ennustetaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti. Ennusteen mukaan vuoden 2025 tilikauden tulos painuu negatiiviseksi ollen noin
-75,8 milj. euroa, kun talousarvio 2025 paatyi -48,8 milj. euron tulokseen. Vuoden 2025 heikko tulos
selittyy heikolla Suomen talouden suhdannetilanteella, joka on vaikuttanut erityisesti kaupungin saa-
miin tuloihin, kuten maanmyyntituloihin ja verotuloihin. Kasvavan kaupungin menokasvun rahoitta-
miseksi kaupungin tulopohjan vahva kehitys on valttamaton edellytys talouden tasapainon saavut-
tamiselle.

Heikentyneen taloustilanteen vuoksi Vantaan kaupunki kaynnistdd monivuotisen talouden tasapai-
notusohjelman. Tasapainotusohjelman valmistelua ohjaa poliittisesti nimetty talous- ja strategiatoi-
mikunta. Talouden tasapainotustarve on arvioitu 60 miljoonaksi euroksi alkaneen valtuustokauden
(2026-2029) aikana. Lisaksi menokasvua on tarkoitus hillitd yhteensa 30 miljoonalla eurolla. Tavoit-
teena on, etta talous olisi menojen ja tulojen suhteen tasapainoinen viimeistaan vuonna 2029. Kau-
pungin omien talouden tasapainottamistoimien lisdksi suhdannetilanteen positiivisen kehityksen
odotetaan myds korjaavan tilannetta paremmaksi taloussuunnitelmakauden aikana.

Vuonna 2026 verotulokertyman arvioidaan olevan noin 34 milj. euroa vuotta 2025 parempi. Vuonna
2026 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan nousevan 7,8 prosenttia vuoden 2025 ennustee-
seen nahden yleisen ansiotason nousun, positiivisen muuttoliikkeen seka tyéttomyyden ennustetun
paranemisen seurauksena. Suunnitelmakaudelle 2027—2029 arvioidaan noin 5,6-5,9 prosentin kun-
nallisveron vuosittaista kasvua. Yhteiséverotuoton arvioidaan vuonna 2026 nousevan 3,8 prosenttia
vuoden 2025 ennusteeseen nahden. Tuleville vuosille arvioidaan 6,8—7,7 prosentin nousua. Kiin-
teistoverotuoton arvioidaan kasvavan vuonna 2026 vain noin 0,4 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kiinteistdveron tulevien vuosien kasvun arvioidaan olevan noin 0,8—0,9 prosenttia. Valtion-
osuuksien arvioidaan kasvavan vuonna 2026 noin 13,2 prosenttia vuoden 2025 ennusteeseen ver-
rattuna. Nousua kasvattavat erityisesti kaupungin vaestonkasvu seka lakiuudistukset, joita valtio
kompensoi valtionosuuksia kasvattamalla. Tulevien vuosien valtionosuuskertyman arvioidaan kas-
vavan vuosittain 7,5-11,7 prosentilla. Vuoden 2027 alusta on tarkoitus astua voimaan kuntien rahoi-
tusta koskeva valtionosuusuudistus, joka voi vaikuttaa merkittavasti Vantaan kaupungin tuleviin val-
tionosuuksiin.

Vuosikate on vuoden 2026 talousarviossa 50,2 milj. euroa, tilikauden tulos -65,9 milj. euroa ja tili-
kauden alijagama -66,9 milj. euroa.

Vuonna 2026 kaupungin investointien taso kasvaa voimakkaasti vuoteen 2025 verrattuna. Vantaan
ratikan ja useiden paivakotien ja koulujen rakentamiseen, rakennusten peruskorjauksiin seka kun-
nallistekniikan rakentamiseen arvioidaan kaytettavan 309,7 milj. euroa. Kaupungin kokonaisinves-
toinnit vuonna 2026 ovat noin 368,2 milj. euroa ja investointiosan netto -324,7 milj. euroa. Vuonna
2026 vuosikate ei riita kattamaan kasvanutta investointimaaraa ja kaupungin lainamaaraa varaudu-
taan kasvattamaan 313,2 milj. euron nettolainanoton enimmaisvarauksella. Lainavarausta kasvatta-
vat erityisesti kaupungin heikko vuosikatteen kehitys, kaupungin perusinvestointien kasvu seka Van-
taan ratikan investointi.
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Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomaara on jatkanut edelleen kasvamistaan. Keskeisimmin kasvuun vaikuttaa
lakisaateisista tehtavista huolehtiminen seka TE-uudistus, jonka myoéta Vantaan kaupungin henki-
I6stdmaara kasvoi vuoden 2025 vaihteessa noin 200 henkildlla tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misvastuun siirtyessa valtioilta kunnille.

Taulukko 2. Henkildstomaaran kehittyminen

Henkiléstésuunnitelma TP 2024 KS 2025 TA 2026
Kasvatus ja oppiminen 5875 5941 6 196
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 865 887 917
Kaupunkiymparistd 655 724 726
Konsernijohto ja elinvoima 538 786 806
Yhteensa 7933 8 338 8 645

Taulukko 3. Eldkepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%)
2025-2029 16 %
2025-2033 25 %
2025-2037 36 %

Vuonna 2024 Vantaan kaupungin henkildsto elakoityi keskimaarin 62,8 vuoden idssa, joka on 5 kuu-
kautta aiemmin kuin edellisena vuonna. Elakepoistuma osaltaan mahdollistaa tarvittaessa henkil6s-
torakenteen hallittua muutosta.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa:

e Kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti

e kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaesténkehitykseen

[ ]
Kaupungin toimitilamaara laski vuosien 2013—-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten
purkamisista, Kiinteistéjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistot Oy:n kKiinteisto-
jen liikuntatilat siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvat kuviossa vuodesta
2016 alkaen. Toimitilamaaran lasku vuosina 2016—-2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten
koulujen ja paivakotien purkamisista.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys esitetaan vuosille 2020-2035 Vantaan organisaatiomuutoksen
my6ta 1.1.2020 voimaan tulleen toimialarakenteen mukaisesti. Kaupungin palvelukykya lisdavat in-
vestoinnit kohdistuvat suurimmalta osin edelleen paivakotien ja koulujen rakentamiseen. Tilojen kay-
ton tehokkuutta on kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttdd onnistumista palve-
luverkkosuunnittelussa seka tilojen kayton optimoinnissa. Vuoden 2023 alusta uudet hyvinvointialu-
eet aloittivat toimintansa. Tdman vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveydenhuollon seka
pelastustoimen tilat poistuvat kaupungin toimitilamaarista. Lisaksi poistuu yksittaisia toimintoja, ku-
ten opiskeluhuolto ja kuntouttava ty6toiminta.



32

Kuvio 25: Toimitilojen brm? kehitys 2008—2019
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Ei sisalla vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?. Lahde: Toimitilajohtaminen

Kuvio 26: Toimitilojen brm? kehitys 2020—-2035
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm2 eika konserniyhtididen rakentamia brm2. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu. Vuoden 2023 alusta poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon, suun tervey-
denhuollon, pelastustoimen, opiskeluhuollon seka kuntouttavan tyétoiminnan tilat. Lahde: Toimitilajohtaminen
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Kuvio 27: Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen 2008—-2035
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?2. Tulevia rakennus-
ten purkamisia ei ole huomioitu. Vuoden 2023 alusta poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveyden-
huollon, pelastustoimen, opiskeluhuollon seka kuntouttavan tyétoiminnan tilat. Lahde toimitilatiedot: Toimiti-
lajohtaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonser-
nissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin toiminnan taloudel-
lisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotetta-
vuus, turvata resurssit, omaisuus, henkildsté ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatos-
ten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.8.2024 riskien-
hallinnan, sisdisen valvonnan jarjestamisen ja korruption ennaltaehkaisemisen periaatteet Vantaan
kaupunkikonsernissa. Konsernia velvoittavat periaatteet astuivat voimaan 1.9.2024. Naita periaat-
teita tukeva sisaisen valvonnan ohje on hyvaksytty 2025 syksylla.

Riskienhallinnan, sisaisen valvonnan jarjestamisen ja korruption ennaltaehkaisemisen periaatteet on
paivitetty ja tdydennetty vastaamaan nykyista Vantaan kaupunkiorganisaatiota ja sen tehtavia. Ris-
kienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestamisen ja korruption ennaltaehkaisemisen periaatteiden tar-
koitus on selkeyttda sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteita, tavoitteita, organisointia, peri-
aatteita, vastuita ja toimintatapoja seka ennaltaehkaista korruptioriskin tapahtumista Vantaan kau-
punkikonsernin toiminnassa. Tavoitteena on nadin varmistaa, etta riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan toimintamalleja sovelletaan yhtenaisin perustein koko organisaatiossa. Periaatteita sovelletaan
kaupunkikonsernin omassa toiminnassa seka toiminnassa, josta kaupunki vastaa omistuksen, oh-
jaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden my6ta.

Sisainen valvonta liittyy Vantaan kaupungin kaikkiin toimintoihin ja nayttaytyy ennen kaikkea hyvana
johtamis- ja hallintotapana. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulais-
kaupunginjohtajat ja palvelualuejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualuetasolla hyvan
johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja
toimivuuden varmistamisesta voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Sisdisen valvonnan avulla
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hallinnoidaan riskeja ja varmistetaan, ettd kaupungin lakisdateiset tehtavat tulevat hoidetuksi niin,
ettd samalla toteutuvat sisdisen valvonnan periaatteet: 1apinakyvyys, luotettavuus ja vastuullisuus.
Lisaksi kuntalaki edellyttaa, ettd selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta laadittavaan toimintakertomukseen.

Riskienhallinta on yksi keskeinen sisdisen valvonnan osa-alue ja silla tarkoitetaan jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita riskeja etta toimintaan liittyvia uhkia ja mah-
dollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri
toiminnoissa ja prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa. Ris-
kienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja niiden analysointiin, riskien merkittavyyden
arviointiin (huomioiden toteutumisen todennakoisyys ja seurausten vakavuus) ja pyrkimykseen hal-
lita merkittaviksi tunnistettuja riskeja maaritetyilla toimenpiteilla. Riskienhallintatoimenpiteiden toteut-
taminen on jatkuvaa ja tapahtuu osana normaalia toimintaa organisaation kaikilla tasoilla. Toiminnan
jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja muilla toi-
minnan jatkuvuuteen ja hairidttdmyyteen pyrkivilla etukateisvalmisteluilla.

Riskienhallinta tukee Vantaan kaupunkikonsernin jokapaivaista johtamista ja paatdksentekoa. Se on
osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutu-
mista. Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoi-
misesta ja jatkuu aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen, hallinta-
toimenpiteiden maarittdmiseen ja budjetointiin seka tavoitteista raportoimiseen. Riskienhallintaa oh-
jaava kaupunkitasoinen ohjeistus edellyttaa, etta myds sitovien tavoitteiden yhteydessa esitetaan
keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edelld mainittujen riskien arviointien ja hallinta-
keinojen valinnan pohjalta muodostuu pohja riskienhallintasuunnitelmalle, jota tdydennetddn muun
muassa toimintaan, henkildstéon, asukkaisiin ja asiakkaisiin seka omaisuuteen, ymparistdon ja or-
ganisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Kaupungin riskienhallinnan kehittdmisesta ja koordinoimisesta vastaa riskienhallintapaallikko ja ris-
kienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohjausryhma. Kaupungin riskienhallinnan johtoryhmana toimii
kaupungin johtoryhma. Kaupungin sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjoh-
tajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan toimivuuden arvioin-
nissa ja kehittamisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon, talouden ja toimintojen tar-
kastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Toimialan johdolta, palvelualueilta ja erikseen maaritetyilta tytaryhteisoilta edellytetaan riskienhallin-
tasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan riskienhallintapaal-
likblle kaksi kertaa vuodessa. Riskienhallintaan liittyvat raportointiajankohdat esitetaan kahdesti vuo-
dessa riskienhallinnan vuosikellon mukaan, paasaantdisesti touko- ja marraskuussa. Toimialat seka
konserniin kuuluvat merkittavat yhtiét laativat paivitetyn riskienhallintasuunnitelman lisaksi loppuvuo-
desta kirjallisen selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Saadun ja analy-
soidun riskitiedon perusteella laaditaan kaupunkitasoinen riskiprofiili. Projektien riskienhallinnan
osalta noudatetaan kaupunkitasoisesti maaritettya Vantaan projektimallia, jonka mukaan vaativam-
mille projekteille tulee laatia erilliset riskienhallintasuunnitelmat.

Vuoden 2025 aikana on hankittu uusi riskienhallintaohjelma, joka otetaan kaytt66n kaupunkitasoi-
sesti kevaan 2026 riskianalyysissa. Ohjelmiston palvelut suunnitellaan kaupungin tarpeisiin vuoden
2025 loppuun mennessa aikana ja tarvittava henkilosto tullaan kouluttamaan ohjelman kayttoon al-
kuvuonna 2026. Sisaisen valvonnan osalta toimialat tekevat itsearviointikyselyn, joka on sisaisen
valvonnan ohjeen liitteend, loppu vuoden 2025 aikana. Kyselyn vastauksia kaytetdan apuna sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan koulutuksen suunnitteluun, joka pyritaan jarjestamaan ensimmaista
kertaa maaliskuussa 2026. Niin koulutuksesta kuin sisaisen valvonnan itsearviointikyselysta on tar-
koitus tulla sdanndllinen toimenpide, joilla kehitetdan ja valvotaan kaupunkitasoista sisaista valvon-
taa. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta on kehitteillda myos kaupungin tyontekijdiden
perehdytykseen ja esihenkilokoulutukseen.
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VANTAAN KAUPUNGIN SITOVAT TAVOIT-
TEET VUODELLE 2026

Kaupunkistrategiaa 2026—-2029 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen
tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita.

Sitovia tavoitteita vuodelle 2026 on valmisteltu rinnan kaupunkistrategian 2026—2029 kanssa. Kau-
punkistrategian hyvaksymiskasittely on valtuuston kokouksessa 15.12.2025.

Sitovat tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista. Kaikista strategi-
sista tavoitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle,
mutta naitakin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja palvelualueiden tavoitteiden ja tuloskorttien
kautta.

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen yhteydessa. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkistanut talous-
arvion valmistelun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioinut tavoit-
teiden toteutumista uhkaavat merkittavat riskit.
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Sitova tavoite 2026

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lahtétaso v:n 2024 loppu

Mittarin tavoitetaso
2026

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Hyvan elaman Vantaa

1. Kehitdmme kaupun-
kikeskuksia niiden tur-
vallisuutta ja osalli-
suutta vahvistaen

EKK - Elavat kaupunkikes-
kustat ry:n valtakunnallinen
elinvoimalaskennan tulos

Kokonaiselinvoimaluku: 3,895

Kokonaiselinvoimaluku:
3,900

Tyo6paikkarakentamisen
maaran kehitys kaupunkikes-
kustoissa (kem2)

Tydpaikkarakentamisen maaraa kau-
punkikeskustoissa kem2 ei ole eri-
telty. Lahtotaso lasketaan ja seu-
ranta kehitetdan vuoden 2026
alussa.

Tyo6paikkarakentamisen
maara kaupunkikeskus-
toissa ei vahene eli
kem2 -muutos > 0.

Yhden asemanseudun kun-
nostaminen per vuosi 2027—
2029. Vuonna 2026 suunni-
telmien laatiminen.

Aseman ymparistdja ei ole tavoitteel-
lisesti kunnostettu.

Aseman ymparistojen
kehittdmissuunnitelma
on laadittu, kiireelliset
toimenpiteet Myyrma-
essa, Koivukylassa ja
Kivistdssa ovat kayn-
nissa. Myyrmaen
asema-alueen paran-
nusty6t on suunniteltu
ja toteutettu vuoden
2026 aikana.

Elinvoimaisuusluku koskee
kaupallisia palveluita, joihin
talouden suhdannetilanne

voi vaikuttaa heikentavasti.

Uutta asuntorakentamista
syntyy keskustoihin tyépaik-
kojen kustannuksella.

Aseman ymparistojen kehit-
taminen edellyttaa riittavaa
investointivarausta.




Turvallisuuskyselyn kysymys
"Kuinka turvalliseksi koet a)
oman naapuruston, b) oman
asuinalueen ja c) Vantaan
kaupungin?" (vastausas-
teikko 1-5)
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a) 3,86
b) 3,38
Cc) 2,76
Lahde: turvallisuuskysely v.2024

a) 4,0
b) 3,6
c) 3,0

Vantaalla henkeen ja tervey-
teen kohdistuvat rikokset,

omaisuusrikokset seka huu-
mausainerikokset suhteutet-

tuna asukaslukuun (Lisatieto:

Tilastokeskuksesta saatava
julkinen data saadaan reilun
vuoden viiveelld. Vuoden
2026 raportointi osavuosikat-
sausrytmilla edellyttaa paa-
toksen It&-Uudenmaan polii-
silta.)

93,11 ilmoitettua rikosta/1000 asu-
kasta
Lahde: Tilastokeskus v.2024

88,0 ilmoitettua rikosta /
1 000 asukasta

Tilannesidonnaisuus vaikut-
taa turvallisuuskyselyyn an-
nettuun vastaukseen. Yksit-
tainen turvallisuus-
poikkeama voi vaaristaa tu-
losta.

Turvallisuuskyselyyn ei
saada riittdvan laajaa ja kat-
tavaa otosta kuvaamaan to-
dellista tilannetta.
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Sitova tavoite 2026

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lahtétaso v:n 2024 loppu

Mittarin tavoitetaso
2026

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

2. Lisddmme kaupunki-
vihreaa ja lahiluonnon
saavutettavuutta

Vihertehokkuuden alueelli-
nen arviointi laskentatydka-
lulla (ARVO) merkittavasti
kaupunkivihredn maaraan tai
laatuun vaikuttavissa kaa-
varungoissa ja asemakaa-
voissa

Alueellista vihertehokkuutta ei ole ar-
vioitu.

Alueellisen vihertehok-
kuuden arviointi on kay-
tossa.

Tonttikohtaisen vihertehok-
kuuden tavoitetasojen toteu-
tuminen asemakaavoissa ja
rakentamisluvissa (%)

Asemakaavoissa on maaritelty vuo-
desta 2020 alkaen tonttikohtainen vi-
hertehokkuus.

Tonttikohtaisen viherte-
hokkuuden tavoitetasot
toteutuvat asemakaa-

voissa 100 % ja raken-
tamisluvissa 90 %. Yk-
sittaisissa kohteissa voi
olla perusteltu syy raja-
arvosta poikkeamiselle.

Viheralueiden mitoitus- ja
saavutettavuustarkastelujen
(SAAVU) tulokset

Viheralueiden mitoitus- ja saavutetta-
vuusohjetta on kaytetty vuodesta
2023 alkaen.

Lahiluonto on helposti
saavutettavissa kaikista
asuinnoista. Viheraluei-
den mitoituksen ja saa-
vutettavuuden ohjeen
(SAAVU) mukaiset mi-
nimiarvot tayttyvat
niissa kaavarungoissa
ja asemakaavoissa,
jotka muuttavat merkit-
tavasti viheralueverkos-
toa.

Alueellisen vihertehokkuu-
den laskentatydkalu valmis-
tuu ARVO-hankkeessa vuo-
den 2025 loppuun men-
nessa. Riskina on, ettei tyo-
kalu auta odotetulla tavalla
tekemaan valintoja maan-
kayton vaihtoehdoista, siita
tulee liilkaa paikkatietoon liit-
tyvaa erityisosaamista vaa-
tiva tai luontoselvityksia
edellyttava.

Raideliikenneyhteyksien
tuntumaan tiivistyvassa kau-
pungissa kaupunkivihrea
vahenee eika lisaanny.
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3. Parannamme lasten
ja nuorten fyysista toi-
mintakykya

Lasten ja nuorten fyysinen
toimintakyky (Move! mittaus),
% 5. ja 8. luokan oppilaista,
joilla heikko fyysinen toimin-
takyky

5. luokkalaiset pojat 32 % ja tytot
39,6 %

8. luokkalaiset pojat 39,3 % ja tytot
54 %

Osuudet laskevat.

Sosioekonomisen eriarvoi-
suuden lisdantyminen (tulo-
taso, koulutustaso, taloudel-
liset tekijat).
Liikuntaharrastamisen kal-
leus.

Liikuntakulttuurin muutokset
(arkiaktiivisuuden vahene-
minen, ruutuajan kasvu,
pandemiat mahdolliset vai-
kutukset tiettyihin ikaluok-
kiin).

Kulttuuristen asenteiden ja
sosiaalisten normien muut-
tuminen fyysista aktiivi-
suutta vahemman tuke-
vaksi.

4. Tuemme vantaalaisia
7-17-vuotiaita lapsia ja
nuoria léytamaan oman
harrastuksensa ja vah-
vistamme harrastami-
sen mahdollisuuksia yh-
dessa

Osuus peruskoululaisista,
jotka harrastavat ohjatusti ja
yhdessa muiden kanssa
(Vantaan harrastustutkimus)

Maaritellaan harrastustutkimuksella
lokakuussa 2025

Osuus peruskoululai-
sista, jotka harrastavat
ohjatusti ja yhdessa,
kasvaa. Tavoitetaso
tasmennetaan, kun
kaynnissa olevan har-
rastustutkimuksen tu-
lokset valmistuvat vuo-

den loppuun mennessa.

Rahoitus (ulkopuolinen ra-
hoitus, henkildstéresurssit),
Tilat (puute, epatarkoituk-
senmukaisuus), Tavoitta-
vuus ja turvallisuus (vaike-
asti tavoitettavat ryhmat, tur-
vattomuuden tunne), Yhteis-
tyo (roolit ja vastuut epasel-
vat).
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5. Teemme vaikuttavaa
ty6ta asunnottomuuden
ehkaisemiseksi yhteis-
tydssa Vaken kanssa

Kaupunki on yhdessa Vaken
kanssa muodostanut realisti-
sen tilannekuvan asunnotto-
mien maarasta ja asunnotto-
muuden riskitekijoistd Van-
taalla.

Asunnottomien maarasta ei ole luo-
tettavaa tilastoa ja tilannekuva ei ole
taysin selkea.

Luotettava arvio asun-
nottomien maarasta ja
tilannekuvasta on luotu.

Haatojen lisdantyminen py-
saytetdan vuonna 2026.

Haatéjen maara on kasvanut 10-30
%:lla joka vuosi vuodesta 2022 al-
kaen.

Haatéjen maara ei
kasva vuonna 2026.

Haadot lisdantyvat edelleen
heikentyneen tulotason
vuoksi, koska tyéttémyys li-
saantyy ja etuuksista on lei-
kattu.

Vapaarahoitteiset vuokran-
antajat eivat sitoudu yhteis-
tyohon ja haatojen vahenta-
miseen.

Aikuissosiaalitydn resurs-
sien niukkuus rajoittaa te-
hokkaita tukitoimia hyvin-
vointialueen taholta.
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Vetovoimainen Vantaa

6. Ohjaamme alueiden
asuntotarjontaa ja omis-
tusmuotoja monipuoli-
sempaan suuntaan

Omistus- ja osaomistusasun-
tojen osuus asuntotuotan-
nosta (%)

Omistusasuntojen osuus asuntotuo-
tannosta vuonna 2024: 41,2 %. Osa-
omistusasuntoja ei valmistunut.

Omistusasuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta: 50 %. (Osaomis-
tusasuntoja ei ole ra-
kenteilla.)

Pientaloasuntojen ja valtion
tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannosta
(aloitukset, kpl:t)

Pientaloasuntojen osuus asuntotuo-
tannon aloituksista vuonna 2024
33,7 % ja 136 kpl.

Pientaloasuntojen
osuus asuntotuotannon
aloituksista: 300 kpl.

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon aloituksista
vuonna 2024: 53 % ja 215 kpl.

Valtion tukemien
vuokra-asuntojen osuus
asuntuotannon aloituk-
sista: 25 %.

Uudesta asuntokerrosalasta
kestavan kasvun vyohyk-
keelle sijoittuva osuus (%)

79,1 % uudesta asuntokerrosalasta
sijoittui yleiskaavan kestavan kasvun
vyohykkeelle.

80 % uudesta asunto-
kerrosalasta sijoittuu

yleiskaavan kestavan
kasvun vydhykkeelle.

Asuntotuotannon maara ei
lahde kasvuun talouden
epavarmuudesta johtuen,
erityisesti omistusasuntotuo-
tannon osalta, ja tekee en-
nustamisesta vaikeaa.

Uusia osaomistukseen pe-
rustuvia rahoitus- ja hallinta-
muotoja ei kyeta kehitta-
maan nopeasti.

Valtion tukeman asuntotuo-
tannon lainoituksen myonto6-
valtuuden riittdminen Van-
taalle, lisdksi hankkeiden tu-
lee olla Varken (entinen
ARA) mukaan edullisempia
kuin naapurikaupungeissa.
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7. Rakennamme ratik-
kaa ja edistamme rati-
kan mahdollistamaa
kaupunkikehitysta

Ratikan rakentamisen tavoite-
aikataulu ja tavoitekustannus

Ratikan rakentaminen ajoittuu vuo-
sille 2025-2029. Valtuuston kevaalla
2023 hyvaksymassa hankesuunnitel-
massa Vantaan osuus rakentamis-
kustannuksista (ennen valtion tukea)
on 591 milj. euroa. Vuoden 2024 lo-
pulla solmitussa MAL-sopimuksessa
valtion tueksi ratikkahankkeelle var-
mistui 144,1 milj. euroa.

Ratikan rakentaminen

etenee tavoiteaikatau-
lussa eika ylita tavoite-
kustannusta.

Ratikan kaavarungon alueelle
kaavoitettu kerrosala (kem?)

Ratikan kaavarungon alueelle kaa-
voitettu uusi kerrosala vuoden 2024
aikana on 77 206 k-m? (netto). Uutta
asumisen kerrosalaa alueelle on
vuoden 2024 aikana kaavoitettu 114
970 k-m>.

Uutta kerrosalaa ratikan
kaavarungon alueelle
100 000 k-m? (netto)

Ratikan kaavarungon alueelta
saatavat maankayton tulot
(maanmyyntivoitot, maan-
vuokratulot ja maankayttéso-
pimuskorvaukset yhteenlas-
kettuna)

Ratikan kaavarungon alueelta saa-
tuja maankayttétuloja ei ole eritelty.
Seuranta kehitetaan vuoden 2026
alussa.

40 milj. euroa valtuusto-
kauden 2026—2029 ai-
kana eli keskimaarin 10
milj. euroa vuonna
2026.

Rakentamisessa tulee
eteen yllattavia, kustannuk-
sia nostavia tekijoita.
Rakentamisen suhdanne ei
piristy, eika ratikan kaa-
varungon alueelle kohdistu
riittavasti kiinteistokehittami-
sen kysyntaa.
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8. Lisddmme tyollista-
vien yritysten ja yhteiso-
jen maaraa Vantaalla

Tontin luovutusten ja laajen-
nushankkeiden mahdollis-
tama yhteenlaskettu ty6paik-
kamaara

Uusia tydpaikkoja 250 kpl

Uusia tydpaikkoja 400
kpl

Uuden tydpaikkakerrosalan
maara hyvaksytyissa kaa-
voissa (netto) k-m?

Tybpaikkakerrosalaa kaavoitettiin
vuonna 2024 kaiken kaikkiaan 213
766 k-m? (brutto). Uutta tydpaikka-
kerrosalaa kaavoitettiin vuonna 2024
-95 105 k-m°.

Tavoite saada tyopaik-
kakerrosala nousuun (>
0).

Riskina on, ettd keskustojen
kehittdminen ja uusien
asuinalueiden rakentaminen
pienentaa kokonaistytpaik-
kavarantoa.

Yritysneuvonnan kautta pe-
rustettujen uusien yritysten
maara kasvaa

486

500

Yritysten uudet sijoittumiset
Vantaalle / kpl

1 440 kpl (sisaltda paakonttorit ja si-
vutoimipisteet, ei yksityisia elinkeino-
harjoittajia, Iahde: Vainu)

1 500 kpl (sisaltaa paa-

konttorit ja sivutoimipis-

teet, ei yksityisia elinkei-
noharijoittajia)

Kysynta ylittaa yritysneu-
vonnan neuvontakapasitee-
tin. Kaupunki ei tavoita yri-
tysneuvontapalvelua tarvit-
sevia henkil6itd. Kaupunki ei
pysty vastaamaan tunnistet-
tuun kysyntaan.
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9. Teemme lukemisesta
saannollisen osan ar-
kea — lukemisen maara
lisdantyy

Varhaiskasvatus:
Kirjapakettien lainausmaara
Digitaalisen kirjapalvelun lu-
ettujen kirjojen maara

Varhaiskasvatus:

Kirjapakettien lainausmaara 80+130,
yhteensa 210

Digitaalisen kirjapalvelun lahtétaso:
Vuonna 2024 lukukertoja on ollut 82
000.

Varhaiskasvatus:
Kirjapakettien lainaus-

kerrat ovat lisdantyneet.

Digitaalisen kirjapalve-
lun kaytto on lisdanty-
nyt.

Perusopetus:

Lukudiplomi luokilla 2—6
Ylakoulussa luettujen kirjojen
maara/oppilas

Perusopetus:
Systemaattista seurantaa luetun kir-
jallisuuden maarasta ei ole.

Perusopetus:

80 % oppilaista lukee
vahintaan viisi kirjaa
vuodessa.

Toiseen asteen koulutus:
Toiseen asteen oppilaitok-
sissa luettujen kirjojen
maara/opiskelija

Toiseen asteen koulutus:
Lahtotaso ei ole saatavilla.

Toiseen asteen koulu-
tus:

Jokainen toiseen as-
teen opiskelija lukee
vuoden aikana vahin-
taan kaksi kirjaa.

Lainattujen kirjojen maara
kasvaa

2 276 364 lainaa

2 300 000 lainaa

Oppilaat eivat sitoudu tavoit-
teeseen. Perheet eivat
edista/tue oppilaiden tavoit-
teiden saavuttamista. Toi-
mintakulttuuri ei muutu riitta-
vasti.
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10. Lisddmme elinvoi-
maa tapahtumilla ja ai-
nutlaatuisilla elamys-
kohteilla

Kéaytetyn rahan maara (kes-
kiostos) tapahtumissa

59,48 e/kavija

65 euroa per kavija

Kavijamaarat elamyskoh-
teissa (Kuusijarvi, Hakans-
bdle, Martinus)

Kuusijarvi: 450 000 kayntia
Hakansbodle: (ulkonayttely) 15 000
Martinus: 35 000 kavijaa

Kavijamaarat kasvavat
kaikissa kohteissa.
Kuusijarvi: 550 000
kayntia

Hakansbole: 20 000 ka-
vijaa

Martinus: 40 000 kavi-
jaa

Tulot omista elamyskohteista
(Kuusijarvi, Hakansbale,
Martinus)

Kuusijarvi: 900 000 e
Hakansbole: 0 e
Martinus: 107 000 e

Tulot kasvavat kaikissa
kohteissa.

Kuusijarvi: 1,6 milj. eu-
roa Vantaan kaupun-
gille

Hakansbole: 80 000 eu-
roa

Martinus: 150 000 eu-
roa

Suomen huono talouskehi-
tys/ostovoiman heikentymi-
nen jatkuu, geopoliittinen ti-
lanne heikentyy entisestaan.

Vantaa houkuttelee uusia
elamyskohteita ja tapahtumia

3 yli 100 000 kavijan vierailukohdetta
(Flamingo Spa, Heureka ja Fazer
Experience Vierailukeskus)

1 uusi yli 100 000 kavi-
jaé vuodessa tavoittava
kayntikohde on vireilla.
2 uutta yli 50 000 kavi-
jan tapahtumaa on vi-
reilla.

Matkailutulo kasvaa

278 milj. euroa (koko matkailutulo)
26 milj. euroa (virkistys- ja muut pal-
velut)

300 milj. euroa (koko
matkailutulo)

30 milj. euroa (virkistys-
ja muut palvelut)

Kaupunki ei kykene tarjoa-
maan paikkaa kohteelle tai
tapahtumalle. Talouden
suhdanne huononee edel-
leen. Kaupunki ei toimenpi-
teilldan kykene vakuutta-
maan kaupallisia toimijoita
sijoittumisesta Vantaalle.
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11. Parannamme Van-
taan veto- ja pitovoimaa

Kaupunkien maine- /vetovoi-
matutkimus

Vetovoima: 3.10
Pitovoima: 3.43

Vetovoima: 3.20 (+0.10)
Pitovoima: 3.53 (+0.10)

Kaupungin maineeseen
merkittavasti vaikuttava ta-
pahtuma tai negatiivinen ke-
hitys.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

12. Saamme vantaalai-
sen laajan tyottomyy-
den selkeaan laskuun

Laaja tyottomyys laskee

23 777 (tyottdomat tydnhakijat 17
767, palveluissa 6 010)

Laaja tyéttomyys: 22
300

Tyollisyysaste kasvaa

Tydllisyysaste: 72,8 %

Tydllisyysaste: 73 %

Pitkaaikaistyottdmien maara

7 729 (9/2025)

Pitkaaikaistyottdmien
maara ei kasva.

Asiakastyytyvaisyyden mit-
taus

Asiakastyytyvaisyyden mittauksen

palveluntuottaja on kilpailutuksessa.

Asiakastyytyvaisyyden
mittaus aloitettu ja tu-
lokset raportoitu.

Suhdanne ei lahde nousuun
eika synny uusia tyopaik-
koja. Asiakkaiden osaami-
nen ja tydpaikat eivat koh-
taa.
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13. Teemme uudesta
kasvun ja investointien
ohjausmallista koko
kaupunkiorganisaation
yhteisen tavan toimia.

Suuraluekohtaisten tilanne-
kuvien laatiminen

Suuralueittaisia kokonaistarkasteluja
eli tilannekuvia alueiden kaavoituk-
sen, rakentamisen, investointien ti-
lanteesta ja vaestdmuuttujista ei ole
tehty. Kaupungin investoinnit eivat
ole pysyneet asuntotuotannon ja
asukasmaaran kasvun mukana ei-
vatka asunto- ja asukasrakenteen
muutokset ole olleet viime vuosikym-
menen aikana kestavalla pohjalla.

Suuralueittaiset tilanne-
kuvat on tehty ja niita
sovelletaan kasvun ja
investointien ohjauk-
sessa.

Uusi kasvun ja investointien
ohjausmalli on otettu kayt-
toon.

Malli tarvitaan, koska kaavoitusta ja
investointiohjelmia ei valmistella riit-
tavan synkronoidusti ja toimialarajat
ylittdvia hanke-esityksia palvelukoko-
naisuuksista syntyy niukasti.

Vuoden 2027 investoin-
tiohjelmat ja kaavoitus-
ohjelma on valmisteltu
uuden mallin mukaisesti
(vuoden 2026 aikana).

Johtamisjarjestelman kehitta-
minen

Kaavoitusta ja investointiohjelmia ei

valmistella riittdvan synkronoidusti ja
toimialarajat ylittavia hanke-esityksia
palvelukokonaisuuksista syntyy niu-

kasti.

Johtamisjarjestelma tu-
kee mallin mukaista toi-
mintatapaa.

Muutosjohtamisessa ei on-
nistuta ja uusi tapa toimia ei
vakiinnu kayttéon.

Asuntorakentaminen seka
vaeston ja palvelutarpeen
muutokset etenevat markki-
noiden ehdoilla odottamatto-
malla tavalla.

Rakentamisen suhdanteet
muuttuvat arvaamattomasti
epavakaan maailmantilan-
teen johdosta, mika vaikut-
taa mm. kustannustasoon ja
materiaalien saatavuuteen.
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14. Vahennamme kas-
vihuonekaasujen maa-
raa hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi

CO, paastot (alueperustaiset
ja tuotesidonnaiset paastot)

Alueelliset kokonaispaastét (HSY:n
laskenta): 790 kt CO2-ekv. (-27 %
(1990-2024))

Alueelliset asukaskohtaiset (HSY:n
laskenta): 3,1 t CO2-ekv./asukas (-
55 % (1990-2024))

Kuluttamisen (KULMA-laskenta):
8,34 t CO2-ekv./asukas

Kokonaispaastot 683 kt
CO2-ekv.
Tuotesidonnaiset paas-
tot laskevat.

Kaupunki ei voi vaikuttaa
kaikkiin paastoihin. Kauko-
lammon paastdjen kehitys
riippuu Vantaan Energian
investoinneista.

15. Lisdédmme luonnon
monimuotoisuutta luon-
topositiivisuuden saa-
vuttamiseksi

Tavoitteena on aina mahdol-
lisimman pieni haitta. Mita-
taan asemakaavakohtaisesti
luonnolle koituvan haitan
suuruutta seka hyvitettyjen
luontoarvojen maaraa: Luon-
non heikentymattdmyyden
toteutuminen luontoarvoheh-
taareilla mitattuna. Rakenne-
tun ympariston ekologisen ti-
lan muutos luontoarvoheh-
taareilla mitattuna.

Luontoarvohehtaareja ei ole laskettu
aiemmin.

Kaikissa uusissa ase-
makaavoissa edellyte-
taan luontotyypeille ai-
heutetun haitan hyvitta-
mista luonnon heikenty-
mattdmyyden saavutta-
miseksi.

Rakennetun ymparistén
ekologinen tila paranee
kokonaisuutena Van-
taalla. Tavoitteen syste-
maattinen seuranta on
aloitettu ja se raportoi-
daan paattajille sdan-
nollisesti.

Riski hyvitysalueiden riitta-
vyydesta ja/tai hyvitysmark-
kinan synnysta seka kau-
pungin kasvun alueiden riit-
tavyydesta pidemmalla tule-
vaisuudessa.

Luonnonsuojelualueiden li-
saaminen (kpl)

Luonnonsuojelualueita: 54 kpl (Sy-
ken aineisto)

Viisi (5) luonnonsuojelu-
alue-esitysta ELY-kes-
kukselle.
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Luonnon ja rakennetun ym-
paristdn ekologisen tilan
muutos luonnonarvohehtaa-
reilla mitattuna

Kymmenen suurinta kaupunkia kehit-
tavat yhdessa luonnontilaa kuvaavaa
mittaria (yksikkéna luonnonarvoheh-
taari). Lahtotaso ei ole viela tie-
dossa.

Luonnontilaa kuvaava
mittari otettu kayttéon ja
raportoidaan saanndlli-
sesti. Luonnontilassa
paraneva kehitys-
suunta.

Suojeltujen ja arvokkaiden
luontokohteiden osuus kun-
nan maa-alasta %

Suoijeltuja ja arvokkaita alueita yh-
teensa 7 % kunnan maa-alasta (vuo-
den 2025 taso)

Suojeltujen ja luonnon
monimuotoisuutta tuke-
vien alueiden (OECM)
osuus kasvaa. Tavoite-
taso 10 % (vuonna
2030). Raportoidaan
toimenpiteet vuosittain

Kaupunkipuuston ja viheralu-
eiden kattavuus %

Kaupunkipuuston kattavuus (vuoden
2025 taso): Koko Vantaan rakenne-
tun alueen latvuspeitto kaupunkimai-
sella alueella 19 prosenttia

Kaupunkipuuston katta-
vuus kasvaa. Koko
Vantaan rakennetun
alueen latvuspeittoa
kasvatetaan aktiivisesti
kaupunkimaisella alu-
eella. Pitkan aikavalin
tavoite (30 vuotta) on
kasvattaa latvuspeittoa
30 prosenttiin. Raportoi-
daan toimenpiteet vuo-
sittain.

Lapaisemattdomien pintojen
prosenttiosuus (%)

Tiedon keruutavan kehittaminen ja
prosessin rakentaminen

Lapaisemattdomien pin-
tojen prosenttiosuuden
kartoitustapa kaytdssa
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16. Edistdmme hyvia
vaestosuhteita lisaa-
malla vaestéryhmien
valistd vuorovaikutusta

Vaestokyselyyn osallistuvien
ihmisten maara

Maaritelldan syksylla 2025.

Kyselyyn osallistuvien
maara minimissaan 500
vastaajaa

Kohtaamispaikkatoimintaa
jarjestavien tahojen maara ja
alueellinen kattavuus

Tahojen maara: Lahtdtaso otetaan
marraskuun 2025 tilanteesta.
Alueellinen kattavuus: Kohtaamis-
paikkoja on aiempaa useammassa
kaupunginosassa

Tahojen ma&ara: Marras-
kuun 2025 tilanteen
pohjalta +30 %
Alueellinen kattavuus:
Kohtaamispaikkoja on
aiempaa useammassa
kaupunginosassa.

Maailmantilanteen ja talou-
dellisen tilanteen epavakaus
voimistuu. Jarjestdjen voi-
mavarat heikkenevat. Ra-
sismin ja syrjinnan kasvu.

17. Edistamme kotoutu-
mista palveluilla ja kieli-
koulutuksella

Tavoitettujen asiakkaiden
maara kotoutumispalveluissa

Uusi toiminto, lahtotaso maaritellaan
vuoden 2025 joulukuusta.

5000

Kotoutumiskoulutuksessa (si-
saltaa kielikoulutuksen) ole-
vien asiakkaiden maara vuo-
sitasolla

Kotoutumiskoulutuksessa olevien
asiakkaiden maara vuositasolla arvi-
olta 2 000 hlo

Kotoutumiskoulutuk-
sessa (sisaltaa kielikou-
lutuksen) olevien asiak-
kaiden maara vuosita-
solla: kasvaa

Kuinka suuri osa kotokoulu-
tuksen osallistujista saavut-
taa kielitasotavoitteen

Kuinka suuri osa kotokoulutuksen
osallistujista saavuttaa kielitasota-
voitteen (10/2025 tilanne)

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistu-
jista saavuttaa kielitaso-
tavoitteen: kasvaa

Yhteiskuntaorientaatiossa
olevien asiakkaiden maara

Yhteiskuntaorientaatiossa olevien
asiakkaiden maara 125 (nykytilanne
9.2025) arvio koko vuodelta 350

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkai-
den méaara: kasvaa

Riskina kotoutumisen rahoi-
tuskokonaisuuden leikkauk-
set. Resurssien heikkenemi-
nen ja ostopalveluiden va-
hentyminen.
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Sitova tavoite 2026

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lahtétaso v:n 2024 loppu

Mittarin tavoitetaso
2026

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Vakaa ja kestava talous

18. Tasapainotamme
kaupungin taloutta

Toimintakatteen muutos-%
vuonna 2026

Toimintakate v. 2024 toteutui 3,9 %
talousarviota heikompana.

Talousarvion 2026 mu-
kainen

Tulevien vuosien talouden
suunnittelussa talouden ta-
sapainotus etenee

Tilikauden alijaama TA 2025 -49,9
milj. euroa

Kayttétalous tasapai-
nossa tai ylijgamainen
vuoden 2027 talousar-
vion taloussuunnitel-
massa vuonna 2029

Lisdantyvat velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, taloudel-
lisen toimintaymparistdn
heikkeneminen

19. Automatisoimme toi-
mintoja

Toimintojen automatisointi
tuottaa kustannussaastoja
toimialoilla (meno- ja raken-
neohjelmaan kirjatut hank-
keet ja niihin liittyvat ICT-in-
vestoinnit ja toiminnan saas-
tot toteutuvat) valtuustokau-
den aikana

Kattavaa kaupunkitasoista suunni-
telmaa toimintojen automatisoin-
nista ei ole tehty.

Keskeiset automatisoita-
vat toiminnot tunnistettu,
arvioitu saavutettavat
kustannussaastot toi-
mialojen toiminnassa ja
ICT-investointien valmis-
telu naihin liittyen kayn-
nistynyt.

Riskina, ettd ei saavuteta
kaupunkitasoista sitoutu-
mista saastojen tavoittelemi-
seen toiminnassa.

20. Johdamme hankin-
toja strategisesti

Hankintojen strategisella joh-
tamisella saavutetaan kus-
tannussaastoja toimialoilla
valtuustokauden aikana

Hankintojen strategista ohjausta ei
tehda kaupunkitasoisesti.

Hankintojen kustannus-
saastdmahdollisuudet
kartoitettu ja suunniteltu
saastotoimenpiteet liit-
tyen (i) hankkeisiin/yksit-
taisiin hankintoihin, (ii)
toimialojen toiminnassa
hankintojen avulla saa-
vutettaviin saastoihin ja
(iii) sopimushallintaan/-
sopimusvalvontaan liit-
tyen.

Riskina, etta ei saavuteta
kaupunkitasoista sitoutu-
mista saastdjen tavoittelemi-
seen toiminnassa.
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Sitova tavoite 2026

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lahtétaso v:n 2024 loppu

Mittarin tavoitetaso
2026

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

21. Lisddmme ulkoisen
rahoituksen kehittamis-
hankkeiden maaraa

Ulkoisen rahoituksen projek-
tien maara euroina

Ulkoisen rahoituksen projektien
maara arviolta n. 2 milj. euroa

Ulkoisen rahoituksen
projektien maara yh-
teensa 6,5 milj. euroa

Resurssien puute tydajasta
ja omarahoitusosuudesta.
Avainhenkiléiden sitoutumi-
sen puute.

Henkilosto ja menestystekijat

22. Parannamme henki-
I6stdn tySturvallisuutta
ja tyéhyvinvointia

Mielenterveysperustaisten
sairauspoissaolojen maara
(%-osuus) laskee.

Mielenterveysperusteinen sairaus-
poissaoloprosentti 0,97 %

0,87 %

Toimintaymparistdn vaiku-
tusten ennakoimattomuus

23. Kehitamme johta-
misjarjestelmaamme
edistamaan toimialojen
yhteistyota

Kaupunkitasoinen systee-
mista toimintatapaa tukeva
johtamisjarjestelma kuvattu
ja kaytossa.

Ko. kuvausta ei ole laadittu.

Toteutunut mittarin mu-
kaisesti.

Kaikki toimialat ovat mukana
johtamisen aluemallin tyds-
kentelyssa, tydskentely on al-
kanut kaikilla alueilla ja sille
on luotu aluekohtaiset tavoit-
teet.

Tarve mallille tunnistettu.

Toteutunut mittarin mu-
kaisesti.

Kuvaukset ja mallit on tehty,
mutta eivat ohjaa toimintaa
ja johtamista. Avaintoimijoita
ei ole tunnistettu osaksi ver-
kostoa oikein.
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KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion 2026 taytantéoonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt maa-
rarahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatdksella. Muut tavoitteet
ovat toimielimen toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytantdon pantaessa on erityi-
sesti otettava huomioon, etta kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat
erillispaatdkset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee sisallyttda toimialan kayttdsuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kayttdmisen ja tuloarvioi-
den toteutumisen seuraamista varten kayttdsuunnitelma, joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitel-
man ja maararahajaon tehtavaalueille, palvelualueille, vastuualueille ja yksikdille. Kayttdsuunnitel-
mat esitetdan lautakunnissa yksikoittain ja tiliryhmittain. Toiminta sopeutetaan talousarviossa myon-
nettyjen maararahojen sallimiin rajoihin.

Lautakuntien tehtavaalueittain hyvaksyma kayttdsuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tie-
doksi tammikuussa 2026 ja lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kayttdsuunnitel-
masta tulee kayda ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon
nahden. Kaupunginhallitus hyvaksyy talousarviokohtien 10 20, 10 40, 10 50 seka konsernijohdon ja
elinvoiman toimialan maararahojen kayttdsuunnitelmat.

Lautakuntien on huolehdittava, etta kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannus-
ten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja annettujen oh-
jeiden mukaisesti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikoéille, joille ko. tulo- ja
menomaararahat on budjetoitu. Palvelutuotannon laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatu-
suhde, on lautakuntien vastuulla.

Kayttésuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama
kaupunkistrategia, strategian tavoitteet seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voima-
varat, jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatydén yhdensuuntaisuudesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon
kaupunginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia
toimintaohijeita.

Kaupunginhallitus siirtda keskitetysti varatut maararahat toimielimille erikseen sovitusti.

Kaupunginhallituksella on liséksi oikeus antaa maararahojen kayttéa ja avustusten jakoa koskevia
yksityiskohtaista taytantdédnpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.

Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus taman talousarvion seka Vantaan kaupungin hallintosadannon perus-
teella ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisaksi enintdan sama maara kuin lainoja
lyhennetdan ja hyvaksya niiden ehdot. Talous- ja strategiajohtajalla on oikeus korvata pitkaaikainen
lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus
tehda koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria, kuten rahastojen muutoksia seka kaytto-
omaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavista kaikkien lautakuntien on oltava selvilla ehdotustensa ja
toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivat voi siirtaa
muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lauta-
kuntien paattdmina ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupun-
ginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsaus talousarvion toteutumisesta talousohjauksen ohjei-
den mukaisesti. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin
keskeisille tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuus-
tolle toimitettavissa raporteissa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin nakdékulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaisesti. Vuoden
2026 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa kesé- ja lokakuussa seka vuoden 2027
toukokuussa. Vuosikolmanneksittain tehtavissd maararahaennusteissa tulee huomioida jaksotetta-
vat menot ja tulot siten kuin ne esitetdan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toi-
mialojen tulee esittaa toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset val-
tuustoon ndhden sitovien maararahojen muutosesitykset tulee kasitelld osavuosikatsauksista erilli-
sinad asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginvaltuusto ehtii kasittelemaan muutosesitykset talous-
arviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP BW -ra-
portoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle SAP BW -rapor-
toinnin tietojen perusteella. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetdan SAP-jarjestelmaan
kuukausittain talousohjauksen antaman ja talouspalvelujen kanssa sovitun raportointiaikataulun mu-
kaisesti.

Sitovat maararahat

Kayttotalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Konsernijohto ja elinvoima tulot ja menot
13 Kasvatus ja oppiminen tulot ja menot
137 Toisen asteen koulutus toimintakate
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi tulot ja menot
140 Kaupunkiymparistélautakunta tulot ja menot
14 5B Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikét ilman joukko- tulot ja menot
likennetta
14 51 Joukkoliikenne tulot ja menot
14 32 Kiinteistot ja tilat netto toimintakate
14 52 Varikko toimintakate

Tuloslaskelmaosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Korkomenot menot

Muut rahoitusmenot menot



Investointiosa
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911

912

913
92

931-935
93 8

94

95

97

Rahoitusosa

Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen

Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t
Aineeton omaisuus

Kunnallistekniset ty6t
Vantaan ratikka
Irtain omaisuus

Kiinted omaisuus

Osakkeet ja osuudet

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
toimielin / tulot ja menot
toimielin (kv/kh/kala) / tulot
ja menot

investointiryhma / tulot ja
menot

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto
Oman paaoman muutokset

antolainojen lisays ja va-
hennys

nettolainanotto

oman paaoman lisays ja
vahennys

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentava talousarviomuutos on esitettdva kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyttavaksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen
ylittymisesta tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa
esitetyn sitovan toimintakatteen ylittymista, ei esiteta talousarviomuutosta.
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus  Maérdrahat  Tuloarviot
10 Yleishallinto B 17 656 0
11 Konsernijohto ja elinvoima B 169 728 16 980
13 Kasvatus ja oppiminen B 552 366 30 382
13 7 Toisen asteen koulutus N 89 785 1033
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi B 97 566 14 727
14 0 Kaupunkiymparistoélautakunta B 17 243 6 236
14 5 Kaupunkitilalautakunta B 79 116 65 775
14 51 Joukkoliikenne B 66 900 11 954
14 32 Kiinteistét ja tilat netto N 119 532 226 648
14 52 Varikko N 5677 6 047
Rahastot N 1577 420
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 611 000
Valtionosuudet B 269 000
Korkotulot B 16 700
Muut rahoitustulot B 15900
Korkomenot B 25 500

Muut rahoitusmenot B 405

Satunnaiset erat B

INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 63 460

91 2 Korjausrakentaminen B 45 420

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 1320

92 Aineeton omaisuus B 6 000

93 Julkinen kayttbomaisuus B 195 000 40 000
94 Irtain omaisuus B 8 628

95 Kiinted omaisuus B 42 000 3 500
97 Osakkeet ja osuudet B 1900
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 12 000
Antolainasaamisten vahennykset B 2800
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 350 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 36 800

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman paaoman muutokset B

Muut maksuvalmiuden muutokset 25 000

Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 8 523
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1689 101 1689 101
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Toimialoittain vertailu 2024-2029 ja kehys

1000 euroa TP 2024 KS 2025 KEHYS LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
2026

Yleishallinto

Tulot 1909 350 0 0 0 350 0 530

Menot -16 172 -22 085 -17 835 -17 585 -17 656 -18 728 -18 666 -20 827

Toimintakate -14 264 -21 735 -17 835 -17 585 -17 656 -18 378 -18 666 -20 297

Konsernijohto ja elinvoima

Tulot 8 931 14 002 16 849 16 980 16 980 17 235 17 493 17 756

Menot -109 388 -1569933 -184 111 -184 289 -169 728 -189 670 -195 227 -200 967

Toimintakate -100 457 -145931  -167 262 -167 309 -152 748 -172 435 -177 734 -183 211

Kasvatus ja oppiminen

Tulot 37 974 30 457 31103 31414 31414 31 886 32 364 32 849

Menot -578 063 -602 629 -618 965 -630 154 -642 151 -648 554 -667 557 -687 183

Toimintakate -540 090 -572 172  -587 862 -598 739 -610 736 -616 669 -635 193 -654 334

Kaupunkikulttuuri ja hyvin-

vointi

Tulot 12 368 12 357 14 267 14 727 14 727 14 949 15174 15 403

Menot -88 114 -93 826 -95 165 -96 191 -97 566 -99 000 -101 901 -104 897

Toimintakate -75 746 -81 469 -80 898 -81 465 -82 839 -84 051 -86 727 -89 494

Kaupunkiymparisto

Tulot 276 281 311 095 314718 313 365 316 660 327 566 335 391 343 441

Menot -261 719 -263 803 -278 170 -283 705 -288 468 -295 380 -304 035 -312 974

Toimintakate 14 562 47 292 36 548 29 660 28 192 32 186 31 356 30 467
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1000 euroa TP 2024 KS 2025 KEHYS LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
2026

Rahastot yhteensa

Tulot 468 421 420 420 420 432 445 458

Menot -914 -1 578 -1 577 -1 577 -1 577 -1 623 -1 671 -1720

Toimintakate -446 -1 157 -1 157 -1157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262

Kayttotalous yhteensa

Tulot 337 931 368 682 377 357 376 906 380 201 392 418 400 867 410 437

Menot -1054 370 -1143855 -1195823 -1213501 -1217146 -1252956 -1289057 -1328568

Toimintakate -716 440 -775173 -818 466 -836 595 -836 944 -860 538 -888 189 -918 130

Rahoitus

Tulot 798 633 865883 915484 912 600 912 600 976 600 1047600 1109 600

Menot -23 356 -20 605 -25 905 -25 905 -25 905 -36 505 -47 405 -53 405

Toimintakate 775 277 845278 889579 886 695 886 695 940 095 1000195 1056 195

Investointiosa

Tulot 4 696 18 500 43 500 43 500 43 500 53 500 38 500 3 500

Menot -149 551 -253 606 -356 300 -368 228 -363 728 -401 280 -400 557 -199 750

Netto -144 855 -235106 -312 800 -324 728 -320 228 -347 780 -362 057 -196 250

Kaikki yhteensa

Tulot 1141259 1253065 1336341 1333006 1336301 1422 518 1418496 1451800

Menot -1227277 -1418066 -1578028 -1607634 -1606779 -1690741 -1737019 -1581723

Toimintakate -86 018 -165 001  -241 687 -274 628 -270 477 -268 223 -318 523 -129 922
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Toimintamenot toimialoittain
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa
Kaupunkikulttuuri
ja hyvinvointi Kaupunkiymparisto
97 566 288 468
8 % 24 %
Yleishallinto
17 656
1%
Konsernijohto ja
elinvoima
Kasvatus ja 169 Z28
oppiminen 642 151 14 %

53 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki ja rahastot yhteensa
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa
Muut
toimintamenot
274 368
0,
23 % Henkildstdomenot
496 865
41 %
Avustukset
73418
6 %

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
51 333 Palvelujen ostot
4% 321 162
26 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

2500
2 000
w 1500 -
€
1000 -
500 -
0 i
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TA TA
2025 2026
Toimintatulot tulolajeittain kaupunki ja rahastot yhteensa
(sisdiset erat mukana)
1 000 euroa
Myyntitulot
35930
10 %
Maksutulot
47 013
12 %
Sisaiset tulot Tuet ja
(mm. vuokrat) avustukset
201 660 27 182
53 % 7%

68 417
18 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

600
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milj. €
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Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensa)
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10
YLEISHALLINTO
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 1909 350 0 0 350 0 530
Menot -16 172 -22085 -17585 17656 -18728 -18666 -20 827
Toimintakate -14264 -21735 -17585 -17656 -18378 -18666 -20297
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 3 0 0 0
Maksutulot 15 0 0 0
Tuet ja avustukset 1191 350 0 0
Muut tulot 700 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 1909 350 0 0
Henkil6stomenot -3310 -4 080 -3540 -3 611
Asiakaspalvelujen ostot -326 -350 -450 -450
Muiden palvelujen ostot -6219  -7730 -6 324 -6 324
Sisaisten palvelujen ostot -1 -272 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 -633 -291 -291
Avustukset -4830 -5175 -5275 -5275
Vuokramenot -122 -123 -23 -23
Sisaiset tilavuokrat -394 -394 -354 -354
Muut menot -794  -3328 -1328 -1328
Menot yhteensa 16172 -22085 -17585 -17 656
Toimintakate 14264 -21735 -17585 -17 656
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos 14264 -21735 -17585 -17 656

— Muut menot 1 328
Sisaiset Henkilostomenot
tilavuokrat 354 3611

Vuokramenot 23
Asiakaspalvelujen

Avustukset 5 275 ostot 450

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat 291 . .
Muiden palvelujen

ostot 6 324
Sisaisten
palvelujen ostot 0
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Toiminnan kuvaus

Yleishallinto sisaltda keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoi-
sen tarkastuksen, kaupunginhallituksen seka yhteistoimintaosuudet ja —avustukset.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkiloston km 4 4 4
Maaraaikaisen henkildston [km 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 4
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10 10
Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil6: Niina Puikkonen Puheenjohtaja: Niilo Karki
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 1186 350 0 0 350 0 530
Menot -1 990 -2725 -90 -90 -722 -132 -1 749
Toimintakate -803 -2 375 -90 -90 -372 -132 -1219
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1186 350 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 1186 350 0 0
Henkildstomenot -1 559 -852 -60 -60
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -346  -1129 0 0
Sisaisten palvelujen ostot 0 -272 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 -372 -30 -30
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -10 -100 0 0
Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -1990 -2725 -90 -90
Toimintakate -803 -2375 -90 -90
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -803 -2375 -90 -90

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta toimii kunnan ylimpana vaaliviranomaisena ja vastaa yleisten vaalien jarjes-
tdmisesta niiltd osin kuin tehtava kuuluu kunnalle vaalilainsdadannén mukaisesti. Seuraavat valta-
kunnalliset vaalit ovat eduskuntavaalit, jotka jarjestetdan kevaalla 2027. Naiden vaalien valmistelu-
tyo kaynnistyy vuoden 2026 aikana.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista, mukaan lukien
ennakkoaanestyksen, vaalipaivan danestyksen ja dantenlaskennan toteuttaminen.

Vuonna 2026 painopisteena on eduskuntavaalien 2027 valmistelu. Vuonna 2028 ei ole suunniteltu
jarjestettavaksi valtakunnallisia vaaleja.
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Keskeiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta vaalilainsdadanndn mukaisesti seka siita, etta
aanestamisprosessi on kansalaisille mahdollisimman sujuva ja vaivaton.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2026 keskusvaalilautakunnan toiminta keskittyy vaalienvaliseen kehittamistyohon ja tule-
vien eduskuntavaalien valmisteluun. Vaikka vuonna 2026 ei jarjesteta valtakunnallisia vaaleja, vuo-
den aikana kaynnistetdan vuoden 2027 eduskuntavaalien suunnittelu ja organisointi. Tama sisaltaa
muun muassa uuden vaalijarjestelman tarkistamisen, aikataulutuksen alustavan suunnittelun seka
yhteistydn vahvistamisen eri viranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

Kunta- ja aluevaaleista on keratty laajasti palautetta ja kehitysideoita, joita aletaan vuonna 2026
analysoida ja tydstaa. Tavoitteena on hyddyntaa palautetta konkreettisesti eduskuntavaalien suun-
nittelussa.

Vuosi 2026 tarjoaa mahdollisuuden kehittaa toimintaa pitkajanteisesti ja varmistaa, ettd vuoden 2027
vaalit toteutetaan sujuvasti, turvallisesti ja kuntalaisten luottamusta vahvistaen ja siten, ettd aanes-
tysaktiivisuus nousee.

Yleissuunnitelma vaalien jarjestamisesta tuodaan kaupunginhallitukselle viimeistaan syyskuussa
2026. Taman lisdksi laaditaan vaaleja koskevat periaatteet, jotka ovat voimassa toistaiseksi.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkilo: Pekka Timonen
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Puheenjohtaja: Sakari Rokkanen

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1 200 -1 744 -1 777 4777 -1 829 -1 883 -1 938
Toimintakate -1 200 -1744 1777 1777 -1 829 -1 883 -1 938

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

o O O O oo

o O O O oo

O OO0 oo o

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-

tda kunnan ylinta paatdsvaltaa.

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa:

kuntastrategiasta;
hallintosdannosta;

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempana toisin saadets;

1)
2)
3)
4)
5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;
6)
7)
8)
9
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11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuuston maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston 11 kokouksen, yhdeksan se-
lostustilaisuuden, kolmen iltakoulun ja yhden kaksipaivaisen seminaarin seka kahden yksipaivaisen
seminaarin jarjestamiseen vuonna 2026.

Keskeiset tavoitteet

Uusi kaupunginvaltuusto vakiinnuttaa toimintansa ja edistdd vuoden 2025 lopussa hyvaksyttya kau-
punkistrategiaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Asian- ja kokoushallinnan muutosprojekti tuo myos valtuustolle paremmat virtuaaliset ty6tilat ja jous-
tavammat tyGskentelytavat.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkilo: Sari Hannikadinen

Puheenjohtaja: Tia Seppanen

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -555 -682 -655 -677 -674 -694 -715
Toimintakate -555 -682 -655 -677 -674 -694 -715

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seka arvioi onko toiminta jarjestetty tulok-
sellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta ali-
jadmaa ja esittda kannanottonsa tilinpaatdksen hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle. Tarkas-
tuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja
valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista sekd saattaa ilmoitukset valtuus-

ton tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten, koulutusten ja arviointitoiminnan seka ul-
koisen tarkastuksen palveluyksikon ja tilintarkastuksen kustannukset.
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Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja kuntalaisten pal-
velujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kaupungin stra-
tegian toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Pekka Timonen
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Puheenjohtaja: Ulla Kaukola

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 722 0 0 0 0 0 0
Menot -7754 -11625 9774 9823 -10059 -10354 -10659
Toimintakate -7032 -11625 9774 9823 -10059 -10354 -10659

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

3
15

-231
-106
-63
-794
-7 754
-7 032
0

0

-7 032

-3 328
-11 625
-11 625

0
0
-11 625

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen paatehtavina on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, tadytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen

puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkiléstépolitiikasta;
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, sen jaostojen ja toimikuntien, kayttovarausten
seka muun yleishallinnon maararahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 22 kokousta seka konsernijaoston
11 kokousta varten. Lisaksi kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyéllisyysjaosto kokoustaa 11 kertaa
vuoden aikana. Kaupunginhallituksen iltakouluja on suunniteltu pidettavan 10 kertaa vuoden 2026
aikana. Jaostot jarjestavat iltakouluja tarpeen mukaan ja tdhan on varauduttu talousarviossa. Ta-
lous- ja strategiatoimikunta jatkaa toimintaansa vuonna 2026.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen perustetaan Vantaan ratikkakaupungin toteutuksen seuranta-
ryhma, joka seuraa ratikkavydhykkeen kaupunkikehitysta, ratikan rakentamista ja ratikan tuottojen
kehittymista.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Lisaksi keskitettyyn koulutustoi-
mintaan varataan 13 000 euroa kaupunginhallituksen ja valtuuston kaytt6on seka 5 500 euroa kara-
jaoikeuden lautamiesten koulutustoimintaan.

Kayttovaraukset

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 322 000 euroa. Maararahasta
voidaan maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia,
joista on suora hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa
voidaan kayttda odottamattomien ja Vantaalle strategisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallis-
ten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen valmisteluun. Lisdksi menokohdalta vara-
taan raidehankkeiden viestintdan ja Vantaan kaupunkinakyvyyden lisadmiseen 100 000 euroa.

Talousarviokohdan maararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasen-
maksut niille yhteisdille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena seka osuudet Helsingin seudun ym-
paristdpalvelut kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu 860 000 euroa ja niiden sivukulut. Maa-
rarahaa lisattiin 40 000 eurolla. Lisdys kohdennetaan erityisesti 15—17-vuctiaille vantaalaisille nuo-
rille, joilla ei viela ole aiempaa tyokokemusta. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myos tyovoi-
man saatavuuteen, koska nuorilla on mahdollisuuksia jo opiskeluvaiheessa tutustua kunta-alan tyo-
tehtaviin. Lisaksi se tukee oppilaitosyhteistydta. Maararaha mahdollistaa noin 400 kesatyétekijan
palkkaamisen.

Kelan kustantamien tydkokeilujen tukemiseen on varattu 62 000 euroa mahdollistamaan terveyspe-
rusteiseen uravaihtoon liittyvan uuden tehtavan kokeilun tukemisen yhteensa noin 3 kuukauden ajan
per vuosi.

Talousarvioon on varattu 450 000 euron maararaha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatydsete-
leihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi. Vantaa jatkaa ja kehittaa nuorille suun-
nattujen yrittajyyskurssien- ja kokeilujen tarjoamista vaihtoehtona kesatydsetelille yhteistydssa jar-
jestdjen kanssa.

Vantaan loppiaisvastaanottoon varataan 165 000 euroa.

Kaupungin osuuteen verotuskustannusten kattamiseen on varattu 2 750 000 euroa.
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Historiatoimikunta

Vuonna 2026 historiatoimikunta saattelee pitkdaikaisen Vantaa50-tutkimushankkeen paatokseen,
kun hankkeen viimeinen julkaisu eli kaupunkisuunnittelua kasitteleva tutkimuskirja julkaistaan ruot-
siksi. Hakansbolen kartanohistorian arkistotutkimus on ollut kdynnissa vuodesta 2024 ja huipentuu
kartanomuseon avaamiseen kesalla 2026. Samalla tutkimustuloksia saadaan kiinnostuneiden nah-
taville nayttelyn seka erilaisten opastusten ja yleisépalveluiden muodossa.

Vuonna 2026 aloitetaan myds arkeologinen tutkimushanke Koivukylassa. Tutkimustuloksia voidaan
hyddyntaa tulevissa kaupunginosan rakennus- ja suunnitteluhankkeissa seka luomalla kohteille ja
niiden valille kulttuuriverkosto opastaulujen, katutaiteen ja historiareittien avulla.

Vantaan suuralueista kaivataan sdannoéllisesti monipuolista historiatietoa. Vantaan suuralueiden his-
toriapakettien kokoaminen palvelee siis kaupungin hallintoa ja kaupunginmuseota tietopalvelu-
tydssa. Helposti viestinnassa hyddynnettavat historiapaketit lisdavat tietoa ja helpottavat alueellisen
identiteetin rakentamista.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkilo: Pekka Timonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -4 673 -5 309 -5 289 -5 289 -5443 -5 603 -5 768
Toimintakate -4 673 -5 309 -5 289 -5 289 -5443 -5 603 -5 768

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

O OO0 OO O o Oo

O OO0 OO OoOOoOOo

O OO0 OO OoOOoOOo

oo oooooooo

R
o
&

Toiminnan kuvaus

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 4 309 600 euroa.

lImailumuseon avustusta varten on varattu 300 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu sopimuksen mukaisesti
471 782 euroa. Yhteistydsopimus sisaltaa koulujen kanssa tehtavan yhteistydn, esiintymiset Van-
taalla seka tilojen kaytdn sopimuksen mukaisesti.

Max Planck-instituutin ja Helsingin yliopiston yhteinen MaxHel-keskus aloitti vuonna 2024. MaxHel
keskittyy tutkimaan hyvinvointieroja vaestéryhmien ja alueiden valilla. Vuonna 2026 Vantaan rahoi-

tusosuus on 50 000 euroa.

PKS-yhteisty6 kdynnistyi vuonna 2024 korvaamaan Kaupunkiakatemian. Yhteistyd on Helsingin yli-
opiston, Aalto-yliopiston, Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien valista. Yhteistyon paamuodot

ovat kaupunkipolitiikan arviointineuvosto ja lyhyet, 1-2 vuoden mittaiset tutkimushankkeet.
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11
KONSERNIJOHTO JA ELINVOIMA
Vastuuhenkild: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 8 931 14 002 16 980 16 980 17 235 17 493 17 756
Menot -109 388 -159 933 -184289 -169 728 -189670 -195227 -200 967
Toimintakate -100 457 -145931 -167 309 -152748 -172435 -177734 -183 211

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena konser-
nijohdon ja elinvoiman toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuosina 2025 ja 2026 jaettavat yleiskorotukset
seka paikallisia erid, joiden vaikutus on yhteensa 16 581 500 euroa. Keskitettya varausta jaettiin
toimialoille kaupunginhallituksen talousarvioesityksen yhteydessa. Konsernijohdon ja elinvoiman toi-
mialalle korotusten vaikutus on 1 667 200 euroa.

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa

Myyntitulot 2107 2090 3 395 3395
Maksutulot 28 6 6 6
Tuet ja avustukset 6584 11697 13393 13393
Muut tulot 201 209 186 186
Sisaiset tulot 11 0 0 0
Tulot yhteensa 8931 14002 16980 16 980
Henkilostomenot -31753 -49524 -64966 -50 030
Asiakaspalvelujen ostot -186 -143 -100 -100
Muiden palvelujen ostot -36 075 -56076 -58 224 -58 599
Sisaisten palvelujen ostot -123 -91 -88 -88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 838 -3404 -3 329 -3 329
Avustukset -30312 -38962 -47 462 -47 462
Vuokramenot -2127 -2 868 -2 459 -2 459
Sisaiset tilavuokrat -3 866 -4 266 -4 541 -4 541
Muut menot -2107 -4 599 -3122 -3 122
Menot yhteensa -109 388 -159 933 -184 289 -169 728
Toimintakate -100 457 -145931 -167 309 -152 748
Poistot 6439 -8204 -1 202 -5 943
Vyorytykset 54 283 65577 0 58563

Tilikauden tulos -52 613 -88 558 -168 511 -100 128
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Siséaiset Muut menot 3 122

tilavuokrat 4 541 Henkildstdmenot

Vuokramenot 50 030
2459
Asiakaspalvelujen
ostot 100
Avustukset

47 462 /

Aineet, tarvikkeet
jatavarat 3 329

Sisaisten [ '
. Muiden palvelujen
palvelujen ostot 88 ostot 58 599

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Konsernijohdon ja elinvoiman toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin keskus-
hallintona ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmis-
telusta ja taytantéonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keski-
tetysti kaupunkitasoisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta
seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala muodostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkilosto-
palveluiden, konsernipalveluiden, elinvoimapalveluiden, tyollisyys ja kotoutumispalveluiden seka
kuntademokratian palvelualueista. Lisaksi toimialaan kuuluu viestinnan ja sisdisen tarkastuksen pal-
veluyksikot.

Kaupungin talouden tasapainottamistydn johdosta toimialalle asetettiin talousarviokehyksessa 1 mil].
euron sopeuttamistavoite vuodelle 2026. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu tavoitteen
edellyttdmat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset tuloihin ja menoihin.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkiléston lkm 406 656 729
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 128 126 73
Henkiloston kokonaismaara 534 782 802
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11 10
Yleisjohto
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot -6 0 0 0 0 0 0
Menot -1294 -5967  -20 907 -4 344 -21517 -22148 -22799
Toimintakate -1 300 -5967  -20907 -4344 -21517 -22148 -22799
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 1 0 0 0
Maksutulot 7 0 0 0
Tuet ja avustukset -18 0 0 0
Muut tulot 4 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa -6 0 0 0
Henkil6stomenot -235 -3934 17 211 -648
Asiakaspalvelujen ostot -159 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -454 -690 -2235  -2235
Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 -324 -322 -322
Avustukset 26 0 0 0
Vuokramenot -39 -167 -169 -169
Sisaiset tilavuokrat -511 -502 -592 -592
Muut menot 123 -350 -377 =377
Menot yhteensa 1294 -5967 -20907 -4 344
Toimintakate 1300 -5967 -20907 -4344
Poistot 0 -25 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1300 -5992 -20907 -4344

Toiminnan kuvaus

Yleisjohto siséaltdaa kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kayttévarat, konsernijohto ja
elinvoima toimialan yhteiset menot seka kehitysprojektit. Lisaksi yleisjohtoon sisaltyy kaupunginjoh-
don tuki ja kansainvalinen toiminta.

Kunta- ja hyvinvointialan tyd- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028 valisen
ajan. Kunta-alan sopimus sisaltaa eri vuosille jaksottuvia yleiskorotuksia, paikallisia jarjestelyeria ja
kehittdmisohjelmaeria. Lisaksi uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.10.2025 alkaen. Se koskee
KVTES sopimusta sekd OVTES:n G-osiota. Tuleviin palkankorotuksiin varauduttiin keskitetylla
eralla, joka jaettiin toimialoille neuvoteltujen paatdsten mukaisesti kaupunginhallituksen talousarvio-
esityksen yhteydessa.

Aikaisemmin Myoénteisen erityiskohtelun toimintaohjelmassa eli MEK-ohjelmassa ollut maararaha
siirretdan konsernijohdon ja elinvoiman toimialalle. M&ararahalla on tarkoitus toteuttaa vaikuttavia
toimenpiteitd, silloin kun strategisesti merkittdva avaus syntyy. Maararahan kayton logiikkaa on tar-
koitus muuttaa niin, ettd maararahaa kaytetaan vasta siina vaiheessa, kun ollaan vakuuttuneita siita,
ettd kyseinen kokeilu on tarpeeksi pitkalle mietitty. Tahan tarkoitukseen on varattu 1,6 milj. eu-
roa. Kaupunginhallitukselle raportoidaan kokeiluista.
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Yhteisty0 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa on saanndllista. Yhteistydomuotoihin sisalty-
vat mm. valtuustojen yhteinen seminaari, viranhaltijatapaamiset ja yhteistydneuvottelukunnan pe-
rustaminen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkiloston lkm 4 4 10
Maaraaikaisen henkildston Ikm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 10
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11 40
Talous ja strategia
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 448 338 381 381 386 392 398
Menot -6 133 -6 706 -6 760 -6 929 -6 957 -7 161 -7 372
Toimintakate -5 685 -6 368 -6 380 -6 549 -6 571 -6 769 -6 974
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 364 313 381 381
Maksutulot 15 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 69 25 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 448 338 381 381
Henkiléstdmenot -4 970  -5487 -5 306 -5 475
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -662 -701 -924 -924
Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -38 -38 -38
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -13 -12 -12 -12
Sisaiset tilavuokrat -465 -460 -473 -473
Muut menot -2 -7 -7 -7
Menot yhteensa -6 133 -6 706 -6 760 -6 929
Toimintakate -5685 -6 368 -6 380 -6 549
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 3904 4758 0 4603
Tilikauden tulos 1780 -1610 -6 380 -1946

Toiminnan kuvaus

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljastad palveluyksikdsta, jotka ovat talousohjaus, ta-
louspalvelut, rahoitus seka strategia ja tutkimus. Lisaksi palvelualueella toimii talla hetkella maara-
aikaisesti nimitetty segregaatiotiimi vuosien 2025-2026 ajan.

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja —suunnitelman valmistelusta seka tahan liittyvan tie-
tojarjestelman kehittdmisesta. Talousohjaus vastaa myds talousraportoinnista mukaan lukien osa-
vuosikatsauksista sekd Power Bl- pohjaisesta raportointijarjestelma Kirstusta. Lisaksi talousohjaus
vastaa kaupungin palveluverkkosuunnittelusta, joka kytketdan osaksi uutta investointien ohjausmal-
lia.

Rahoitus vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta, rahoitus- ja korko-
riskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja konser-
nitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista seka naiden osa-alueiden kehittdmisesta.
Lisaksi yksikkd vastaa kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta seka vahinkora-
haston toiminnasta. Yksikk® hallinnoi myos Kiinteistdrahastoa (ent. Asuntolaina-, kiinteistd- ja raken-
tamisen rahasto).
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Talouspalvelut vastaa seka kaupunki- etta konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpaatostehtavista, osto-
laskujen kasittelysta ja —reskontrasta, myyntilaskutuksesta, myyntireskontrasta seka perintatehta-
vista. Lisasi talouspalvelut vastaa ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen seka niihin liittyvien tietojar-
jestelmien kehittamisesta seka toimintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta.

Strategiatiimi vastaa strategian laadinnasta, vali- ja loppuarvioinnista, vuositavoitteiden koordinaa-
tiosta sekad muusta strategiaa tukevasta toiminnasta. Strategiatiimi vastaa myoés korkeakouluyhteis-
tydn kehittamisesta seka kaupungin kestavyystoiminnan johtamisesta. Tutkimus vastaa tietotuotan-
nosta, ennusteista ja toimintaymparistotiedon paivittamisesta seka tietopyynnaista.

Segregaatiotiimi nimitettiin vuoden 2025 alusta lahtien kokoamaan, yhdistamaan ja kehittdamaan
seka kaupungin toimialojen ettd sidosryhmien toimintaa segregaatiokehityksen ehkaisyyn. Tyd on
aloitettu rakentamalla tilannekuvaa segregaatiokehityksesta ja siihen vaikuttavista seka rakenteelli-
sista ettd sosiaalisista ilmidsta. Tilannekuvan rakentamisen jalkeen on tarkoitus 16ytaa tapoja ko-
keilla ja kehittdd mahdollisimman vaikuttavia lahestymistapoja kehityksen ehkaisyyn.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen keskeinen tavoite vuodelle 2026 on strategian mukaisen taloussuunnitelman laa-
timinen seka kaupungin talouden tasapainottaminen valtuustokauden aikana. Talousohjaus on mu-
kana talousjarjestelmien hankinnassa ja niiden yhteensovittamisessa hr-jarjestelmien kanssa. Kau-
punkitasoista palveluverkkosuunnitelmaa uudistetaan ja se kytketdan osaksi uutta investointien oh-
jausmallia, jota rakennetaan yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa.

Rahoituksen keskeinen tavoite vuodelle 2026 on kohtuuhintaisen pitkaaikaisen lainarahoituksen tur-
vaaminen kaupungin ja sen konserni- ja osakkuusyhteisdjen investointihankkeiden ml. Vantaan ra-
tikka rahoittamiseksi. Kaupunki velkaantuu voimakkaasti, minka lisdksi myds osalla sen yhteis6ja on
merkittavid investointihankkeita, jotka edellyttavat lainarahoitusta. Konsernitasolla varmistetaan lik-
viditeetin riittdvyys seka korkotuottojen optimointi.

Talouspalveluiden keskeisena tavoitteena vuonna 2026 on kaynnistadd uusien talousjarjestelmien
hankinta yhteistydssa tietohallinnon sekd hankintapalvelujen kanssa. Jarjestelmien kayttéonotto
ajoittuu suunnitelmavuosille. Lisaksi tavoitteena on vakiinnuttaa vuoden 2025 lopulla vaihtuneiden
sanomavalityspalveluiden ja perintdpalveluiden palveluntuottajien seka talouspalvelujen valinen yh-
teistyd ja huolehtia prosessien toimivuudesta. Lisaksi talouspalvelut edistaa talousprosessiensa su-
juvuutta ja automaatioasteen kasvattamista seka tytaryhtidille tarjottavan talousraportoinnin paran-
tamista.

Strategiatiimin tavoitteena vuonna 2026 on varmistaa uuden strategian jalkautumisen aloittaminen
ja edellisen strategian loppuarviointi. Strategiatiimi osallistuu uuden johtamisjarjestelman maaritta-
miseen ja kehittdad tavoitteiden asetannan prosesseja. Kestavyystavoitteiden asemaa johtamisjar-
jestelmassa kehitetdan. Tietopalvelut kehittavat edelleen tiedolla johtamista ja tiedon hyédynnetta-
vyytta. Molemmat tiimit osallistuvat omalta osaltaan talousarvion vuosikellon tyéskentelyyn mm. toi-
mintaymparistotiedon osalta.

Segregaation ehkaisyn toimintaohjelman tavoitteina on luoda yhteisesti jaettu tilannekuva kehitys-
kulusta, tutkia ja kehittaa siihen mahdollisimman vaikuttavia toimia seka edistaa kaupungin eri toi-
mialojen ja sidosryhmien yhteista tyota ilmion torjunnassa. Tavoitteena on suunnata kaikkia toimi-
joita ja toimintaa samaan maaliin, koska ilmiéta voi torjua monella eri tavalla. Tavoitteena on myos
luoda kokonaisvaltainen lahestymistapa toimialojen ja eri organisaatioiden kesken.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksessa jatketaan Kirstu Power Bl -raportoinnin seka talousdatan visualisoinnin kehitta-
mista. Talousohjauksessa suunnitellaan kaupunkitasoista sisaistad talouskoulutusta, jota voidaan
kayttda myods perehdyttamiseen. Talousarvioprosessin seka palveluverkkosuunnittelun toimivuutta
tarkastellaan myds toimialojen nakékulmasta.
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Talouspalveluissa jatketaan talousprosessien sujuvoittamista ja automaatiotason kasvattamista. Ta-
voitteena on kehittdd myos konserniyhtidille tarjottavaa talousraportointia. Myos yhteisty6ta eri toi-
mialojen taloushenkildiden sekd muiden tukipalveluita tarjoavien yksildiden kanssa laajennetaan.

Strategian ja tutkimuksen tavoitteena on uudistaa vuositavoitteiden laadintaprosessia seka tiedolla
johtamista.

Segregaatiotiimi on aloittanut tydnsa vuoden 2025 alussa. Ensimmaisina tehtavina on ollut maarittaa
tydlle ensimmaisia tavoitteita ja suuntaviivoja. Tyo kehittyy koko ajan ja tyé muuttuu tehtyjen havain-
tojen pohjalta. Tilannekuvana toimiva datamalli levitetdan kaikkien toimialojen kayttoon ja alueellisen
johtamisen tueksi viedaan eteenpain siihen luotua johtamisjarjestelman osaa. Alueellisen tydn tueksi
pilotoidaan vuoden 2026 aikana kayttdon asukkaiden toiveita kuuleva yhteis6budjetoinnin malli.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm 85 94 84
Maaraaikaisen henkiloston [km 2 4 6
Henkiloston kokonaisméaara 87 98 90

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — talouspalvelut 36970 39169 41685 42519
Robotin tilioiméat ostolaskut, % 37,0 43,0 44,0 46,0
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — talouspalvelut 37447 38512 27440 30500
Myyntilaskujen sahkoisyysaste, % 27,0 59,6 79,0 83,0

Robotin laskuttamat yleismyyntilaskut, % 77,9 82,7 83,0 85,0
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11 50

Henkilostopalvelut

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 1653 1277 3017 3017 3 062 3108 3155
Menot -11155 -14702 -15470 -15648 -15921 -16388 -16870
Toimintakate 9502 -13425 -12453 12631 -12859 -13280 -13715

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 4 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 1649 1272 3012 3012

Muut tulot 0 5 5 5

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1653 1277 3017 3017

Henkil6stomenot -4 701 -5 274 -5296 -5474

Asiakaspalvelujen ostot -23 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -3690 -4749 -7159  -7159

Sisaisten palvelujen ostot -37 -86 -82 -82

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 -67 -65 -65

Avustukset 0 -10 -10 -10

Vuokramenot -32 -55 -49 -49

Sisaiset tilavuokrat -489 -515 -361 -361

Muut menot -2135 -3945 -2447 -2 447

Menot yhteensa 11155 -14702 -15470 -15648

Toimintakate 9502 -13425 12453 -12631

Poistot -7 0 0 0

Vyorytykset 9219 12952 0 11455

Tilikauden tulos -289 473 12453 -1 176

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalveluiden palvelualue vastaa henkildstopolitikan taytantédnpanosta, keskitetyista tyén-
antaja-, henkildsto- ja palkanlaskentapalveluista seka henkildstdn kehittdmispalveluista. Henkildsto-
palvelut antaa vastuualueensa kaupunkitasoiset ohjeet.

Henkildstopalvelut muodostuu kolmesta palveluyksikosta: tydnantajapalvelut, kehittamispalvelut
seka toimialojen hr palvelut. Lisaksi toimialojen kumppaniksi on nimetty nelja seniori hr-partneria.

Tyobnantajapalvelut vastaa kaupungin tydénantajatoimintaan liittyvasta neuvottelutoiminnasta, ja pal-
velussuhdeasioihin liittyvasta valmistelusta. Lisaksi tydnantajapalvelut kehittdd palkkaus- ja palkit-
semisjarjestelmia seka ohjeistaa virka- ja tydehtosopimustulkintoja. Palveluyksikkd tukee ja ohjaa
kaupungin linjajohtoa ja esihenkil6ita tyo- ja viranhaltijalainsdadantoon seka palvelussuhteisiin liitty-
vissa kysymyksissa. Keskitetty rekrytointi tarjoaa tukea rekrytointiprosessin eri vaiheissa seka tyds-
kentelee pitkdjanteisesti henkiléston saatavuushaasteiden seladttdmisessa yhdessa toimialojen
kanssa. Toiminnassa on tavoitteena tuloksellinen ja vuorovaikutteinen yhteisty® linjajohdon kanssa
seka saanndllinen yhteistoiminta henkilstdjarjeston edustajien kanssa.
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Rekrytoinnissa kaytetaan erityistd harkintaa. Rekrytoinnissa sovelletaan tayttdlupamenettelya, jol-
loin kdydaan lapi resurssien kayttd ja mahdollisuudet tehtavien uudelleenjarjestelyihin. Sijaistuksia
harkitaan tapauskohtaisesti. Henkilostd6n liittyvia taloustavoitteita seurataan osana talousohjelmaa.

Kehittamispalvelut -yksikkd vastaa ohjausroolissa kaupunkitasoisten kehittamispalvelujen suunnit-
telusta, kehittdmisesta ja jarjestdmisesta kaupungin strategian ja linjausten mukaisesti seka jarjestaa
henkiloston kehittdmispalvelut koko kaupungille. Yksikkd vastaa myos erikseen sovittavien erillis-
koulutusten jarjestdmisesta ja omaehtoisen koulutustuen valmistelusta. Yksikkd huolehtii tybterveys-
huollon ostopalveluiden ohjauksesta, tyosuojeluohjelman toteutuksen ohjauksesta sekd mm.
Kunta10 tyoéhyvinvointikyselyn seka tydolojen haittojen ja vaarojen arviointiprosesseista. Yksikon
asiantuntijat tukevat toimialojen osaamisen kehittdmista ja johtamista seka konsultoivat ja neuvovat
toimialojen esihenkil6ita ja linjajohtoa tyokyky- ja tydturvallisuusasioissa. Yksikon rooli on toimia kau-
punkitasoisena asiantuntijana, kehittdjana ja ohjaajana tyéturvallisuus- ja tydkykyjohtamisen seka
osaamisen ja johtamisen kehittdmisen asioissa.

Toimialojen hr-palvelujen tehtdvana on tukea esihenkil6ita yleisimmissa palvelussuhdekysymyk-
sissd seka varmistaa arjen sujuvuutta hr-prosesseissa. Palveluyksikdon palveluihin kuuluu palkan-
maksupalvelut, tydkokemuslisien kasittely, palkka- ja palvelus-suhdetodistusten laatiminen, tydsopi-
musten ja viranhoitomaaraysten tarkistuspalvelu, hr-jarjestelmien kayton tuki seka tydaikajarjestel-
man tukipalvelut. Sahkdisten prosessien seka palvelupyyntéjen lisaksi toimialojen hr-palvelut tarjoa-
vat esimiehille hr-asiakaspalvelun puhelinpalvelua, teams-ajanvarauksia seka asiantuntijapalveluja
palvelussuhdeasioissa. Yksikdssa myos huolehditaan keskeisten hr-jarjestelmien yllapidosta ja ko-
konaiskehittdmisesta hr-substanssin nakdkulmasta. Yksikdssa edistetdan tiedolla johtamista hr-da-
tan osalta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkildstopalvelut vastaa osaltaan kaupungin uuden strategian edellyttamiin tarpeisiin. Palvelualue
edistaa onnistumista strategiavalinnoissa vahvistamalla tunnistettuja kyvykkyyksia.

Uuden kunta-alan palkkausjarjestelman ns. tasopalkkamallin kayttéonotto vakiinnutetaan KVTES
sopimuksessa ja OVTES G-osiossa. Harmonisointiohjelmaa viedaan tarvittaessa eteenpain paikal-
listen jarjestelyerien yhteydessa.

Vantaalla laadittu hr-digivisio ohjaa pidempiaikaista tulevaisuuden hr-jarjestelmakehittamistyota.
Vuonna 2026 Vantaa kilpailuttaa HR jarjestelmaratkaisun mahdollisen hankintalain muutoksen
vuoksi palkanmaksun ja hr-perusprosessien turvaamiseksi. Uusi koulutusten hallintajarjestelma ote-
taan kayttoon vuoden 2026 aikana Osuma-jarjestelman tilalle.

Uudet Vantaan kaupungin strategiset kumppanisopimukset johtamisen, esihenkilotyon ja tyOyhtei-
sojen kehittdmispalveluihin astuvat voimaan maaliskuun 2026 alussa.

Terveystalo tuottaa vuoden 2026 alusta Vantaan kaupungin ty6terveyshuollon ainoana palveluntuot-
tajana. Yhteistyon tavoitteena on jatkuvan kumppanuusyhteistydn kehittdminen ja digipalvelujen
hyédyntaminen vahvemmin tyékykyjohtamisen tukena.

Neuvottelutuloksessa 2023 sovittiin, ettéd osana henkiloston saatavuusohjelman toimenpiteiden on-
nistumista selvitetdan, kohteleeko kaupunki tasa-arvoisesti eri henkildstéryhmia esimerkiksi tydssa
tarvittavan vaatetuksen suhteen. Selvityksen lopputulos annetaan tiedoksi valtuutetuille vuoden
2026 aikana.

Anonyymin rekrytoinnin kayttda lisataan.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Henkildstopalveluja uudistetaan toimialojen tueksi vakiinnuttamalla ja kehittdamalla henkiléstdépalve-
lujen toimintamallia seka hr-partnereiden tyéta yhteistydssa toimialojen kanssa. Hr-jarjestelmakehit-
taminen tulee vaikuttamaan henkiléstopalvelujen toimintaan seka palvelujen kehittdmiseen tulevina
vuosina.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm 86 86 87
Maaraaikaisen henkiloston [km 2 2 1
Henkiloston kokonaismaara 88 88 88

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Konsernijohto ja elinvoima toimialan prosenttiosuus
koko kaupungin henkiléstosta (pois lukien tyollisyyspal-

velut) 52 % 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyéntekija 389 369 497 710
Palkkalaskelman hinta
Kaikki sopimusalat 15,8 18,1 17,8 13,1 *
Tikettimaara
- keskimaarin kuukaudessa 4136 3 823 3962 3 068

* Laskentatapaa tarkennettu.
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11 55

Konsernipalvelut

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 1633 1635 2103 2103 2134 2 166 2199
Menot -34955 -40520 40584 -40711 41769 -42993 -44 257
Toimintakate -33322 -38886 -38481 -38608 -39635 -40826 -42058

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 1610 1617 1832 1832

Maksutulot 3 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 251 251

Muut tulot 20 18 20 20

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1633 1635 2103 2103

Henkiléstdmenot -3446  -3818 -4 158 -4 285

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -26 743 -31328 -31415 -31415

Sisaisten palvelujen ostot -3 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2448  -2617 -2599  -2599

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -1 934 -2421 -2016 -2 016

Sisaiset tilavuokrat -378 -334 -394 -394

Muut menot -2 -3 -1 -1

Menot yhteensa -34 955 -40520 -40584 -40 711

Toimintakate -33322 -38886 -38481 -38 608

Poistot -6 336 -8 087 -1171 -5 895

Vyorytykset 38519 45275 0 40182

Tilikauden tulos 1138 1698 -39652 -4322

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut muodostuu kolmesta palveluyksikdsta: hankinta, tietohallinto seka konserniohjaus
ja -valvonta.

Hankinnan palveluyksikkd vastaa kaupungin hankintatoimen kehittdmisesta, keskitettyjen hankinto-
jen vastuullisuudesta sekd kaupungin hankintojen strategisesta ohjauksesta ja hankintojen ohjeis-
tuksesta. Lisdksi palveluyksikkd vastaa kansallisen kynnysarvon ylittavistd materiaalihankinnoista,
kaupunginjohtajan vahvistaman listan mukaisista palveluhankinnoista seka kaupunkikonsernin kil-
pailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan sopimushallinnan kehittdmisesta. Yksikké vastaa
myoOs keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen ohjauksesta seka ateria- ja puhtauspalveluiden jarjes-
tamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta ja palvelutuotannon ohjauksesta seka valvonnasta. Aula-
, vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden tilaaminen ja palvelutuottajien oh-
jaus kuuluvat myds hankinnan palveluyksikolle.

Tietohallinnon palveluyksikkd vastaa digitaalisten palveluiden kehittdmisestd seka IT-hankintojen
suunnittelusta ja toteutuksesta, IT-palveluiden tuottamisesta, IT-palveluiden toimittajien ohjauksesta
seka laitteiden elinkaarihallinnasta. Lisaksi palveluyksikko vastaa kaupunkitasoisen tietoturvan ke-
hittdmisesta ja hallinnasta, tietojarjestelmien toiminnasta ja yhteistoimivuudesta seka tietovarantojen
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yhteen toimivuudesta. Palveluyksikko vastaa myos kaupunkitasoisesta tiedonhallinnasta pois lukien
kuntademokratian palvelualueen vastuulle kuuluvat tehtavat, tiedonhallintamallin yllapidosta yhteis-
tydssa tiedonhallinnan palveluyksikdn kanssa, tiedonhallinnan muutosvaikutusten arvioinnista, asia-
kirjajulkisuuskuvauksista seka tiedonhallintaan liittyvasta koulutuksesta ja neuvonnasta pois lukien
kuntademokratian vastuulle kuuluvat tehtavat.

Konserniohjaus- ja valvonta huolehtii kaupunginhallituksen konsernijaoston valmistelusta liittyen
kuntayhtymien ja yhtididen asioihin seka toimii kaupungin omistajaohjausyksikkona.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Hankintojen palveluyksikdn tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungin hankinnoissa noudatetaan
lainsdadantda ja valtetaan hankintariskeja. Sopimus- ja toimittajahallinnalla varmistetaan, etta tilaus-
toiminta on sopimusten mukaista ja palvelutuottajat toimivat sopimusehtojen mukaisesti. Hankinto-
jen tulee olla myds kustannustehokkaita.

Tietohallinnon keskeisena tavoitteena on tukea Vantaan kaupungin toimintoja kehittdmaan tehok-
kaita, turvallisia ja asukaslahtdisia palveluita siirtdmalla kuntalaisten ja henkiloston asiointia ja hen-
kiloston tydskentelya uudistetuiksi sahkdisiksi palveluiksi. Toiminnan hairiéttdomyys varmistetaan
tuottamalla henkildstolle tarpeeseen soveltuvat toimivat ja turvalliset tydvalineet ja tietoliikenne.

Keskeisena tavoitteena omistajaohjauksen osalta on vuoden 2025 aikana hyvaksyttavassa uudessa
kokonaissuunnitelmassa linjattujen toimenpiteiden edistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hankintojen strateginen ohjausryhma on kaynnistanyt toimintansa vuonna 2025. Tavoitteena silla
on hankintojen strateginen kokonaisjohtaminen, parempi toimittaja- ja sopimushallinta seka kustan-
nussaastot ja hankintariskien hallinta. Vuoden 2026 aikana keskitytaan toiminnan keskittamisella ja
tehostamisella (esimerkiksi asiahallintajarjestelman ja hankinnan jarjestelman integraatiot) saavu-
tettaviin sdastoihin. Myos yksittaisissa hankinnoissa ja hankkeissa pyritaan saastoihin. Hankintojen
tiedolla johtamisen kehittdmisen toimenpiteet jatkuvat viela vuonna 2026. Hankintojen kategoriajoh-
tamismallin suunnittelu aloitetaan. Lisaksi kaikissa palveluhankinnoissa arvioidaan mahdollisuus si-
sallyttda hankintaan tydllistamisehto, jolla edistetdan pitkaaikaistyottdmien, nuorten ja osatyokykyis-
ten tydllistymista seka vahvistetaan hankintojen sosiaalista vastuullisuutta.

Vantaan kaupungin IT-palveluita kehitetaan laajalla rintamalla. Tietohallinnon omista palveluista ke-
hitetdan kaupungin perustietotekniikkapalveluita, joille tehdaan kilpailutuksen jalkeinen kayttédnot-
toprojekti. Osana projektia toteutetaan ratkaisuja liittyen kaupunkia paremmin palvelevasta identi-
teetinhallinnasta seka lisdtdan automatisaatiota. Tietohallinnon panostuksia suunnataan kaupungin
taloustavoitteiden mukaisesti kaupungin toimintaa tehostavaksi. Prosessiuudistamisena tietohallin-
non painopistetta siirretdan kohti tiedon laajempaa ja parempaa hallintaa hyddyntaen laajasti erilai-
sia tekniikoita kuten tekoalya.

Konserniohjaus varmistaa omistajaohjaustavoitteiden asettamiselle, ettd konserniyhtididen tuloutus
ja tuottavuuden kehittdminen vahvistavat osaltaan kaupungin taloutta. Hankintalain sidosyksik-
késaanndsten muutokset vaikuttavat kaupungin sidosyksikkdyhtididen omistuksissa tehtaviin jarjes-
telyihin ja tata kautta HR-palkkajarjestelman hankintaan ja DigiOne-jarjestelman tulevaan hankinta-
tapaan. Kaupunki on linjannut, ettad vuokrasopimukset Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa
neuvotellaan konsernitasolla vuoden 2026 aikana. Kaupunki on velvollinen yhtidittamaan hyvinvoin-
tialueelle vuokraamansa tilat hyvinvointialuelainsdadannon mukaisen siirtymakauden paattyessa eli
vuoden 2027 alusta lukien. Hyvinvointialueen kustannussaastdpaineet haastavat neuvotteluratkai-
sun syntymista.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston Ikm 46 50 53
Maaraaikaisen henkildston Ikm 1 1 4
Henkildstdn kokonaismaara 47 51 57
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Tietohallinto
Tietohallinnon asiakastyytyvaisyys

- Tukipyynnét (asteikolla 4—10) 8,6 9,0 9,0 8,6
Tietohallinnon tukipyyntomaara

- keskimaarin kuukaudessa 4 304 3423 4 000 3 500
IT investointisuhde
- IT investointimenot / IT menot 17 % 14 % 16 % 13 %
IT menosuhde
- IT menot / Vantaan menot 3,8% 3,5% 3,8% 3,9%
IT-investointien onnistunut lapivienti

- budjettitoteuma 76 % 1% 100% 100 %
Hankinta
Kilpailutusten lapimenoaika
- EU-kynnysarvon ylittdvat hankinnat (kk) * - - - 12
- Kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat (kk) * - - - 7
- Pienhankinnat (kk) * - - - 3,5
Kilpailutusten maara (kpl) * - - - 100
Laadunvalvontakierrosten maara (puhtaus) * - - - 250
Konserniohjaus
Suurten yhtididen omistajatavoitteiden toteutuminen
- asetettu / toteutunut 30/25 46/35 46 49
- toteutunut % 83 % 76% 100% 100 %

* Uusi tunnusluku, seurataan vuodesta 2026 lahtien.
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11 60

Elinvoimapalvelut

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 985 1281 986 986 1001 1016 1031
Menot -3 684 -6 497 -6 410 -6 529 -6 598 -6 791 -6 991
Toimintakate -2 699 -5 216 -5 424 -5 543 -5 597 -5 775 -5 959

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 2 0 0 0

Tuet ja avustukset 983 1281 986 986

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 985 1281 986 986

Henkiléstdmenot -2100 -3741 -3708 -3 827

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1145 -2376 -2 301 -2 301

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -75 -30 -30

Avustukset -220 0 0 0

Vuokramenot -60 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat -97 -95 -161 -161

Muut menot -32 -211 -211 -211

Menot yhteensa -3684  -6497 -6 410 -6 529

Toimintakate 2699 -5216 -5424  -5543

Poistot 0 -4 0 0

Vyorytykset -234 -269 0 -274

Tilikauden tulos -2 933 -5 489 -5424  -5817

Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalveluiden palvelualue vastaa kaupungin elinvoimaisuutta vahvistavista elinkeinopalve-
luista seka elinvoiman edistamiseen liittyvastd kaupungin sisaisestd ja muiden kumppaneiden
kanssa tehtavasta yhteistyosta. Lisaksi palvelualue vastaa mm. kaupunkitasoisesta projektitoimis-
tosta seka koordinoi yritysten sijoittumispalveluita yhteistydéssad kaupunkiymparistén toimialan
kanssa, vastaten yritysten houkuttelusta Vantaalle.

Palvelualue koostuu kahdesta yksikosta, jotka ovat Asiakkuudet seka Innovaatiot ja osaaminen. Asi-
akkuusyksikdn paatehtavina on jarjestaa riittadvat yhteydenpitokanavat Vantaalla toimiviin yrityksiin
ja tukea vantaalaista yrittajyytta. Asiakkuusyksikkd vastaa kaupunkitasoisesta yritysten houkutte-
lusta, yritysasiakkuuksien hoidosta, yritysneuvonnasta seka Business Vantaa -kumppaniverkoston
johtamisesta. Innovaatiot ja osaaminen -yksikkd vastaa kasvuhakuisten ja innovatiivisten yritysten
tukemisesta, elinvoiman edistamisen tietopohjan kehittdmisesta, ennakoinnista, nuorten yrittajyy-
desta ja kaupunkitasoisesta elinvoiman projektitoimistosta. Lisdksi palvelualueeseen kuuluu kan-
sainvalisten yrityspalveluiden tiimi, joka vastaa ulkomaisten investointien ja osaajien houkuttelusta
seka startup -yritysten tukemisesta ja Visit Vantaa -toiminnasta.
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Osana palvelualuetta toimii Avia-verkosto, joka on Vantaan kaupungin ja Uudenmaan liiton yhteis-
tyona toteutettu julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden kehittamis-, yhteistyo- ja tiedonvaihtover-
kosto. Verkosto edistda Helsinki-Vantaan lentoaseman saavutettavuutta ja kehittdmista seka vah-
vistaa sidosryhmayhteisty6ta alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn tukemiseksi.

Elinvoimapalvelut koordinoi elinvoimaohjelman toteutusta. Kaikki toimialat osallistetaan toteutuk-
seen. Elinvoimapalvelut ovat mukana tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden tydllisyyden laajan
toimenpideohjelman toteuttamissa. Tyéllisyyden laaja toimenpideohjelma on osa elinvoimaohjelman
kokonaisuutta. Tydllisyyden ja kotoutumisen palvelualue koordinoi Kotoutumisen mallikaupunki ko-
konaisuutta, jossa kaikki toimialat ovat mukana.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinvoimapalveluiden keskeisena tavoitteena on auttaa yrityksia, yrittjia ja heidan kanssaan tyos-
kentelevia organisaatioita onnistumaan ja kehittamaan toimintaansa Vantaalla. Toiminnassa paino-
tetaan erityisesti yritystoiminnan kasvua ja kaupungin elinvoimaa selkeasti edistavia toimenpiteita.
Liséksi elinvoimapalvelut kehittdd paikallista toimintaymparistéa sellaiseksi, ettd se mahdollistaa
elinkeinotoiminnan menestyksekkaan harjoittamisen. Painopisteind on valittujen yritysverkostojen
(klusterit) kasvuhakuinen kehittdminen, valikoitujen yritysasiakkuuksien proaktiivinen hoito, uusien
yritysten ja investointien houkutteleminen Vantaalle seka tydpaikkojen luominen aloille, missa Van-
taalla on potentiaalista vapaata tydvoimaa. Samalla tuetaan yrityksia toimenpiteissa, jotka edistavat
pitkaaikaistyottomien, nuorten ja osatyokykyisten tyollistamista.

Kaupunkitasoisesti palvelevaa projektitoimistoa on vahvistettu. Se edistdad hankkeilla tapahtuvaa
kaupunkikehittamistd mm. edistamalla EU-rahoitteisten hankkeiden kaynnistymista Vantaalla. Ta-
voitteena on kaupungin kehitystoiminnan vahvistaminen ja ulkoisen rahoituksen tehokas hyddynta-
minen.

Palvelualueen keskeisena tavoitteena on myods vahvistaa kaupungin strategista suunnittelukykya,
tietopohjaista paatdksentekoa ja yhteisen tulevaisuuskuvan rakentamista muuttuvassa toimintaym-
paristossa. Ennakointitydn painopisteitd ovat kaupunkiorganisaation ennakointikyvykkyyden vahvis-
taminen, tulevaisuustiedon systemaattinen tuottaminen seka sen kytkeminen johtamisen ja paatok-
senteon tueksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinvoimapalvelun toimintamallia on kehitetty vuoden alusta voimaan astuneen TE-uudistuksen
myo6ta aiempaa kunnianhimoisempaan suuntaan. Vuoden 2025 aikana on rekrytoitu uutta henkild-
kuntaa ja kaynnistetty uusia palveluita, mm. uusi yritysasiakkuustiimi seka ennakointitoimisto. Suun-
niteltu henkildstdkapasiteetti saavutetaan vuoden 2025 lopulla. Vuoden 2026 aikana kaynnistettyja
toimintoja on tarkoitus kehittaa, vakiinnuttaa ja soveltuvin osin edelleen vahvistaa. Toiminnan paino-
pistetta viedaan kohti pysyvia toimintoja ja palveluita.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkildston Ikm 10 29 32
Maaraaikaisen henkildston [km 21 16 16
Henkil6ston kokonaismaara 31 45 48
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Yritysten lukumaaran kasvu (kpl) * 844 593 - 800
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 529 486 650 650
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2283 1830 2 800 2 800
Yritysten palkkasumman kehitys Vantaalla (vuoden

loppuun, 2021=100) 120 120 ** 119 120

* Vantaalle perustettujen uusien yritysten seka lopetettujen ja poismuuttaneiden yritysten valinen erotus. Luku
sisaltaa paakonttorit, sivutoimipisteet ja yksityiset elinkeinoharjoittajat. Lahde: Tilastokeskus

** Tilanne lokakuu 2024.
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11 65
Tyollisyys ja kotoutumispalvelut
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 4189 9471 10 493 10 493 10 651 10 811 10 973
Menot -45351 -78095 -86543 -87382 -89070 -91679 -94375
Toimintakate -41162 -68624 -76049 -76889 -78419 -80869 -83402
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 128 161 1183 1183
Maksutulot 1 6 6 6
Tuet ja avustukset 3970 9143 9143 9143
Muut tulot 86 161 161 161
Sisaiset tulot 3 0 0 0
Tulot yhteensa 4189 9471 10493 10 493
Henkil6stomenot -11560 -22174 -24331 -25196
Asiakaspalvelujen ostot -4 -143 -100 -100
Muiden palvelujen ostot 2172 -14746 -12733 -12708
Sisaisten palvelujen ostot -82 -6 -5 -5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 -199 -199 -199
Avustukset 30119 -38952  -47 452 -47 452
Vuokramenot -30 -208 -208 -208
Sisaiset tilavuokrat -1202 -1622 -1473 -1 473
Muut menot -22 -46 -41 -41
Menot yhteensa -45351 -78095 -86 543 -87 382
Toimintakate 41162 -68624 -76 049 -76 889
Poistot -97 -84 -31 -48
Vyorytykset 65 -267 0 -468
Tilikauden tulos 41194 -68974 -76 080 -77 404

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupunki toimii tydvoimaviranomaisena, joka jarjestaa itsenaisesti tydvoima- ja kotoutumi-
sen palvelut. Lakisaateinen palveluvalikoima kattaa sekd henkildasiakas- ettd tydnantajapalvelut.
Lakisaateisten tydvoima-, elinkeino- ja kotoutumisen palveluiden kokonaisuus rahoitetaan valtion-
osuusrahoituksella. Kaupungin palvelualueiden ja -yksikdiden asiakaspalvelua hoidetaan keskite-
tysti kuntalaispalveluissa. Lisdksi yhteispalvelusopimuksen nojalla tuotetaan valtion ja hyvinvointi-
alueen viranomaispalveluita.

Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue koordinoi Kotoutumisen mallikaupunki kokonaisuutta,
jossa kaikki toimialat ovat mukana. Naiden liséksi Elinvoima- ja tydllisyysjaosto on paattanyt tyolli-
syyden edistdmisen periaatteista seka kotoutumisen periaatteista.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualue vastaa vuonna 2026 tyollisyyspalveluista, joiden asiak-
kaille taataan tydnhaun vahva alku ja sujuva palveluprosessi siten, etta palvelut johtavat eteenpain,
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tydllistymiseen tai palvelutarpeen mukaisiin palveluihin, osaamisen palveluihin tai monialaisiin pal-
veluihin. Tavoitteiden saavuttamista seurataan asiakaskyselyilld ja mitataan suunnitelma-asteen
seka nuorten, vieraskielisten ja pitkdaikaistyottomien tyottdmyyden kehityksella.

Vantaan tavoitteena on varmistaa asiakkaan paaseminen oikealle etuudelle. Tydvoimapoliittisia toi-
menpiteita suunniteltaessa otetaan huomioon, etta kaikkia pitkaaikaistyottomia ei voida kuntouttaa
ja kouluttaa tydkykyisiksi. Vantaa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa kehittda asiakkaiden oh-
jausta oikeiden palveluiden piiriin (mm. tydkyvyn arviointi ja kuntoutus).

Vahvalla yhteistydlla elinvoimapalveluihin ja koulutuksenjarjestajiin mahdollistetaan uusien tydpaik-
kojen syntymista ja osaajapulaan vastaamista ty6ttdmien tadsmallisella koulutuksella. Tydnantajat
toivovat henkildkohtaista asiakkuussuhdetta ja laajemmalla yhteistyo6lla voidaan rakentaa heidan tar-
peitaan vastaavaa raataloitya palvelua.

Kansainvalisten asiakkaiden palveluissa edistetaan asiakkaiden kotoutumista laaja-alaisesti Van-
taan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden mukaisesti. Osaamiskeskuspalvelut vastaa tyon-
hakija-asiakkaiden palveluista, kotoutumisen palvelut tyévoiman ulkopuolisten asiakkaiden palve-
luista, ja monikulttuurinen Vantaa hanke- ja kansainvalisesta yhteistyosta seka hyvista vaestdsuh-
teista.

Lakisaateisilla palveluilla edistetdan tydllistymista, digitaalista osallisuutta, kielitaidon kehittymista
seka yhteiskuntaan kiinnittymista. Asiakaspalvelun tavoitteita seurataan suunnitelma-asteen ja tyot-
tomyyden kehitykselld, sekd kotoutumiskoulutukseen ja yhteiskuntaorientaatioon osallistuneiden
maaran kautta. Kotoutumisen palveluissa seurataan lisaksi saavutettujen muiden kuin tyénhakija-
asiakkaiden maaraa. Kaupunkitasoisessa asiakaspalvelussa kehitetaan skaalautuvaa, monitasoista
ja kokonaisvaltaista digitukipalveluiden ja neuvonnan konseptia, joka edistda digikansalaisuutta eri-
tyisesti digisyrjaytymisriskissa olevilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tyodmarkkinoiden huono suhdanne ja siten vahainen tydpaikkamaara haastaa palvelutuotannon ja
viranomaistyon. Vuoden 2026 tavoitteena on varmistaa laadukas tyévoimaviranomaisty0 ja tehostaa
asiakaspalvelun prosessit vastaamaan kasvavaan asiakasmaaraan.

Digitalisaation edetessa Suomessa siirrytdan sahkdisen viranomaisasioinnin ensisijaisuuteen. Sah-
koisten palvelujen ja digilaitteiden kaytén neuvonnan tarve tulee kasvamaan, ja nykyisten asiakkai-
den lisdksi on odotettavissa uusia digituen asiakasryhmia. Tietoon pohjautuvassa kehittamistydssa
painotetaan asiakas- ja tarveldhtdisyytta, jolloin varmistetaan palvelujen saatavuus kaikille.

Asiakaspalvelua ja digitukea kohdistetaan entistd vahvemmin tukemaan lakisaateisia palveluita. Ny-
kyista palveluvalikkoa ja palveluiden saatavuutta tarkastellaan siten, etta ne tukevat uusia painopis-
tealueita.

Kansainvalisten asiakkaiden palveluyksikkd koordinoi kaupunkitasoisia kotoutumisen palveluita ja
vastaa kotouttamisohjelman, kotoutumisohjelman seka kotoutumisen mallikaupunki -selvityksen val-
mistelusta, seurannasta ja raportoinnista. Kaupunkitasoisen kotoutumisen palveluiden kehittdmisen
osalta vuonna 2026 kehitetaan erityisesti tervetulokulttuuria toimialojen yhteistyona jarjestamalla uu-
sien asukkaiden Welcome to Vantaa, Tervetuloa Vantaalle, Valkommen till Vanda -tapahtumia kah-
desti vuodessa.

Kotoutumisen mallikaupunki -selvityksen tavoitteena on laatia kokonaiskuva kaupungin kotoutu-
mista, monikielisyytta ja moninaisuutta edistavista palveluista, hyvista kaytannoista seka innovaati-
oista. Tavoitteena on myos selvittdd kuinka saavutettavia kaupungin peruspalvelut ovat muunkieli-
sille asukkaille. Selvityksen pohjalta vuoden 2026 aikana valmistellaan tulevaa kotoutumisen edis-
tdmisen ohjelmaa, kun nykyinen kotouttamisohjelma paattyy vuoden 2026 lopussa.
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Palvelualue vastaa valtakunnallisen kotoutumisen alan asiantuntijatapahtuman, Integration 2026 jar-
jestamisesta Vantaalla. Lisaksi olemme mukana Suomen Tulevaisuuden Tekijat -verkostossa, jonka
tavoitteena on kehittaa paitsi valtakunnallisia ratkaisuja, myés Vantaan kotoutumisen mallia.
Henkiléstésuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston lkm 94 310 380
Maaraaikaisen henkiloston [km 97 101 45
Henkiloston kokonaismaara 191 411 425

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyssuunnitelmien suunnitelma-aste 57 % * 57 % 80 % 80 %
Virta yli 6 kk tyottdmyyteen (kaikki tyottdémat) 53 % ** 55 % 40 % 40 %
Pitkaaikaistyottomyys 5049 6 539 4990 alle 6 500
Vieraskielisten tyottomyys 7 232 8 240 7100 alle 7 000
alle 30-vuotiaiden tyottdmyys 3 580 3878 3510 alle 3000

Kuntalaispalvelut

Sahkdisen asioinnin tuen ja digituen osuus Vantaa-
infon palvelukontakteista (%) 12 % 10 % 15 % 30 %

Vantaa-infon asiakaskontaktien maara / vuosi 163 700 142 300 190 000 200 000

* TP 2023 tunnusluku on tyéllisyyssuunnitelmien voimassaolo.
** TP 2023 tunnusluku on virta yli 3 kk ty6ttdmyyteen.
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11 80

Kuntademokratia

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 29 0 0 0 0 0 0
Menot -3712 -4 039 -4 386 -4 885 -4 514 -4 646 -4 783
Toimintakate -3 683 -4 039 -4 386 -4 885 -4 514 -4 646 -4 783

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 22 0 0 0

Sisaiset tulot 8 0 0 0

Tulot yhteensa 29 0 0 0

Henkil6stomenot -2896 -3129 -3 011 -3 111

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -198 -268 -395 -795

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 -50 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -2 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat -575 -591 -936 -936

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -3 712 -4 039 -4 386 -4 885

Toimintakate -3683 -4039 -4 386 -4 885

Poistot 0 -4 0 0

Vyorytykset 1802 2 001 0 2013

Tilikauden tulos -1 881 -2 042 -4386 -2872

Toiminnan kuvaus

Kuntademokratian palvelualueella on kolme palveluyksikk6a, lakiasiat ja paatésvalmistelu, tiedon-
hallinta seka hallintopalvelut. Lisaksi palvelualueeseen kuuluu kaupunkiturvallisuuden tiimi ja vaali-
toimisto, jonka tilapaisen henkil6ston kustannukset katetaan keskusvaalilautakunnan talousarvi-
osta.

Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten
valmistelusta, kaupunkitasoisesti paatdsvalmistelun ja paatdksenteon kehittdmisestad seka ohjauk-
sesta, yleisten vaalien jarjestamisesta, tiedonhallinnasta, kaupungin yhteisista lakiasioista ja niiden
ohjauksesta, kaupunkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydsta seka turvalli-
suus ja valmiusasioista. Palvelualueella toimii myds kaupungin tietosuojavastaava seka konserni-
johdon ja elinvoiman toimialan keskitetyt assistenttipalvelut.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Tiedonhallintayksikdn keskeisena tavoitteena on edistda kokous- ja asiakirjahallinnon uudistushan-

ketta, jolla tavoitellaan tehokasta ja sujuvaa tiedonhallintaa kaupunkitasoisesti. Lisaksi yksikdossa
toteutetaan analogisen aineiston digitointisuunnitelmaa.
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimialan osallisuusty6ta vahvistetaan laatimalla ja toteuttamalla osal-
lisuussuunnitelmaa. Osallisuudessa kiinnitetaan erityisesti huomioita edustuksellisen demokratian
vahvistamiseen ja asukkaiden mahdollisuuksiin osallistua seka seurata paatdéksentekoa.

Vuoden 2025 aikana Vantaalle on luotu vaikutusten ennakkoarviointi -mallia. Mallia on tarkoitus pi-
lotoida vuoden 2026 aikana jokaisella toimialalla paatoksentekoon.

Kaupunkitasoisen kokonaisturvallisuuden kehittdmisella vahvistetaan kaupungin kriisinkestavyytta.
Kriisinkestava kaupunki tuottaa asukkaille turvallisuuden kokemuksen yhteistydssa viranomaisten ja
muiden toimijoiden kanssa. Teemme toimintavalmiin kaupungin kehittdmalla varautumista ja huo-
lehtimalla kaupungin palveluiden turvallisuudesta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Asian- ja kokoushallinnan uudistaminen on laaja kaupunkitasoinen hanke, jonka kuntademokratia
omistaa ja johon ohjataan etenkin tiedonhallintayksikon ja paatdsvalmistelun tydaikaa. Vuonna 2026
hankkeessa tydstetdan toimintaprosesseja ja tiedonohjaussuunnitelmaa seka tuotetaan ohjeita ja
koulutuksia, jotta toiminnanmuutos ja jarjestelman kayttdonotto toteutuisivat sujuvasti. Jarjestelma-
projektissa siirrytaan toteutusvaiheeseen, johon kuuluu mm. aineistojen migroinnit ja integraatioiden
rakentaminen. Jarjestelman on tavoitteena olla kdytdssa jo syksylla 2026.

Kaupungin analogisen aineiston digitointisuunnitelmaa toteutetaan ohjaamalla toimialoja lahiarkisto-
jen jarjestdmisessa ja digitoitavien aineistojen valitsemisessa.

Vuoden 2026 aikana konsernijohdon ja elinvoiman toimialan osallisuuden palveluita ja toimintaa ke-
hitetaan. Toimialalle laaditaan osallisuussuunnitelma, joka tukee ja koordinoi toimialan asukasvuo-
rovaikutusta. Suunnitelma kartoittaa nykytilan ja asettaa tavoitteet tulevalle valtuustokaudelle. Yh-
tena osallisuuden kehittamisen painopisteena on demokratian edistaminen. Edustuksellisen demo-
kratian vahvistaminen ja aanestysaktiivisuuden nostaminen vaativat luottamuksen, avoimuuden ja
vuorovaikutuksen kasvattamista. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit kevaalla 2027, ja niiden val-
mistelu aloitetaan jo vuonna 2026. Valmistelussa kiinnitetdan huomioita myo6s osallisuuden edista-
miseen.

Paatoksenteon ennakkovaikutusten arviointia kehitetdan kaupunkitasoisesti ja vuonna 2026 pilotoi-
daan tata kaytannon paatdksenteossa.

Vuoden 2026 aikana vahvistetaan assistenttien ammatillista osaamista ja kaupunkitasoista verkos-
toa.

Kokonaisturvallisuuden osaamista kaupunkiorganisaatiossa vahvistetaan koulutuksella ja harjoituk-
silla. Valmiussuunnittelun ja varautumisen kaupunkitasoista kehittdmista ja yhteisty6ta sidosryhmien
ja viranomaisten kanssa jatketaan. Kehittdmisen painopisteena on riskienhallinta ja siséinen val-
vonta.

Talousarvioon lisataan 400 000 euroa kaupunkiturvallisuutta parantaviin toimenpiteisiin. Toimenpi-
teet sisallytetdan uuteen turvallisuusohjelmaan, joka tuodaan kaupunginvaltuuston paatettavaksi
vuoden 2026 ensimmaisen neljdnneksen aikana. Toimenpiteiden valmistelussa huomioidaan: mm.
asemaseutujen turvallisuus, jarjestyksenvalvonta, nuorisotyd ja vartiointi sekd yhteistyé Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen, muiden viranomaisten, kolmannen sektorin seka kaupallisten toimijoiden
kanssa. Lisaksi toimialat osallistuvat turvallisuusohjelman toimenpiteisiin omien talousarvioidensa
puitteissa.

Vuoden 2026 aikana laaditaan kaupunkitasoinen ohjeistus tekoalyn kaytosta henkilétietojen kasitte-
lyssa, ja siten vahvistetaan henkildéston tietosuojaosaamista. Tietosuojasta huolehditaan tekoalyjar-
jestelmien kehityksessa.

Antirasistinen koulutus toteutetaan osana kaupungin nykyista henkiléstokoulutusta.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm
Maaraaikaisen henkiloston [km
Henkiloston kokonaisméaara

50
4
54

52 52
1 1
53 53

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Arkistolle osoitettavien tietopyyntdjen lukumaara *
Asianhallintajarjestelmaan avattujen asioiden luku-
maara *

Ylimmissa toimielimissa kasiteltdvien asioiden luku-
maara (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja sen
jaostot) *

Luottamushenkiléille ja tyontekijdille jarjestettavien kou-
lutusten lukumaara

Kaanndstyot

82
3 400

182
3490

- 1 500

- 9 000

- 1000

78 120

3 400 4 050

* Uusi tunnusluku vuodelle 2026.
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11 70
Viestinta
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -2 691 -2 976 -2 800 -2 858 -2 882 -2 966 -3 054
Toimintakate -2 691 -2 976 -2 800 -2 858 -2 882 -2 966 -3 054

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

O O O O O o

-1 464

-1 009

-46

-16
-120

-2 691
-2 691

1033
-1 658

o O O O oo

o O O O oo

Toiminnan kuvaus

Viestinnan palveluyksikkdé vastaa kaupungin keskitetyistd viestintatehtavista ja koko kaupungin
markkinointitehtavista, vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta seka konsernijoh-
don ja elinvoiman toimialan viestinnasta. Kaupungin keskitetyssa viestinnassa koordinoidaan ja ke-
hitetdan ulkoista ja sisaista viestintaa, brandia ja kaupunkimarkkinointia. Lisaksi eri viestintdkanavien
paatoimitus on keskitetyssa viestinnassa. Kunkin toimialan viestinta vastaa oman toimintansa ja pal-

veluidensa viestinnasta.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Viestinnan tavoitteena on viestia kaupungin toiminnasta, palveluista, paatoksenteosta ja sen vaiku-
tuksista seka kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista oikea-aikaisesti ja avoimesti
kaikille kuntalaisille ja muille kaupungin tarkeille sidosryhmille. Viestintaa tehdaan kaikille kaupunki-

laisille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin maineen rakentamista jatketaan toteuttamalla viestinnan kokonaisvaltaista ja pitkaai-
kaista maineohjelmaa. Mainetydssa tarkeana painopistealueena on erityisesti asukkaiden turvalli-
suuden tunteen parantaminen. Maineohjelma ohjaa myos kaupungin markkinointia. Kaupunkimark-
kinoinnin kehittamista jatketaan, sisaltaen myos tyonantajamielikuvan, elinvoimamarkkinoinnin, ta-
pahtumamarkkinoinnin ja aluemarkkinoinnin.

Vuonna 2025 kaynnistettiin Vantaan kaupunkibrandin paivittaminen ja tama tyo jatkuu vuonna 2026.
Tyon tavoitteena on paivittda ja kehittdd Vantaan vuonna 2015 laadittua brandia vastaamaan sita,
millaiseksi Vantaa on kehittynyt ja kehittyy [&hitulevaisuudessa.

Osana brandin kehittdmista rakennetaan myés Vantaan ratikkakaupungin brandia. Ratikan rakenta-
misen myo6ta Vantaasta kasvaa Suomen neljas ratikkakaupunki. Muutos kannattaa hyédyntaa laa-
jasti Vantaan maineen rakentamisessa ja mielikuvien muokkaamisessa. Ratikkakaupungin viestin-
tastrategiassa maaritellaan, miten ratikkakaupungista viestitddn ennen rakentamista seka rakenta-
misen ja likenndinnin aloittamisen aikaan maksimaalisen brandihyddyn saamiseksi. Ratikkakaupun-
gin viestintastrategia ja brandi tukevat myos ratikan rakentamisen hankeviestintda. Tavoitteena on,
etta aikaa mydden ratikkakaupunkimielikuva sulautuu osaksi Vantaan kokonaisbrandia.

Viestinnan toimintatapojen uudistaminen ja vaikuttavuuden kasvattaminen jatkuu. Tekoalyn kayt-
toonotto viestinnassa, visuaalisessa viestinndssa ja markkinoinnissa tukee toiminnan uudistamista
ja tehostamista. Monikielisen ja monikanavaisen viestinnan kehittdmista jatketaan kaupungin vies-
tinnan saavutettavuuden ja kuntalaisten osallisuuden parantamiseksi. Selkokielen kayttdéa laajenne-
taan kaupungin viestinnassa kuten verkkosivuilla ja asukaslehdessa. Lisaksi kdynnistetdan kaupun-
gin painetun asukaslehden konseptiuudistus. Uudistuksella haetaan kustannussaastgja ja toiminnan
tehostamista tarkastelemalla painetun asukaslehden tuotantoa ja kokonaiskonseptia.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston km 26 26 26
Maaraaikaisen henkiloston [km 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 27 27 26

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asu-
kas 9,6 11,0 12,0 11,6
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11 30
Sisainen tarkastus
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -413 -431 -429 -442 -442 -455 -468
Toimintakate -413 -431 -429 -442 -442 -455 -468
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkildstémenot -382 -385 -386 -399
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -2 -15 -14 -14
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -4 -4 -4
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0
Sisaiset tilavuokrat -28 -27 -26 -26
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -413 -431 -429 -442
Toimintakate -413 -431 -429 -442
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset -26 -32 0 -29
Tilikauden tulos -439 -462 -429 -471

Toiminnan kuvaus

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikké avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa
suorittamalla kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla kon-
sultointipalveluja.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikon keskeisena tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja ajallaan
kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset. Liséksi sisaisen tarkas-
tuksen tulee kasitelld vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset lainsadadannon edel-
Iyttdmalla tavalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisaisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2026 olennaisia muutoksia.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm 5 5 5
Maaraaikaisen henkiloston [km 0 0 0
Henkiloston kokonaisméaara 5 5 5
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KASVATUS JA OPPIMINEN

Vastuuhenkilo: Katri Kalske

Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Puheenjohtaja: Jenni Karemo

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Kasvatus ja oppiminen
Tulot 37 974 30 457 31414 31414 31 886 32 364 32 849
Menot -578 063 -602 629 -630 154 -642 151 -648 554 -667 557 -687 183
Toimintakate -540 090 -572172 -598739 -610736 -616669 -635193 -654 334
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Tulot 34 937 29 445 30 382 30 382 30 838 31 300 31770
Menot -500 043 -519124 -542 000 -552 366 -557 827 -574171 -591 052
Toimintakate -465 106 -489679 -511618 -521984 -526 989 -542 871 -559 282

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettynd varauksena konser-
nijohdon ja elinvoiman toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuosina 2025 ja 2026 jaettavat yleiskorotukset
seka paikallisia erid, joiden vaikutus jaettiin toimialoille kaupunginhallituksen talousarvioesityksen
yhteydessa. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalle korotusten vaikutus on 11 921 900 euroa.

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa

Myyntitulot 14218 10 147 11328 11 328
Maksutulot 8919 8 817 8 817 8 817
Tuet ja avustukset 11204 10 294 9 850 9 850
Muut tulot 512 187 387 387
Sisaiset tulot 83 0 0 0
Tulot yhteensa 34937 29445 30382 30382
Henkilostomenot -265 395 -282 711 -299 278 -309 708
Asiakaspalvelujen ostot -35188 -35270 -37402 -37 402
Muiden palvelujen ostot -71496 -67604 -74433 -74 368
Sisaisten palvelujen ostot -98 -20 -22 -22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 238 -8 036 -9050 -9050
Avustukset -14830 -15708 -15332 -15332
Vuokramenot -442 -210 -365 -365
Sisaiset tilavuokrat -103 961 -108 890 -105806 -105 806
Muut menot -394 -674 -312 -312
Menot yhteensa -500 043 -519 124 -542 000 -552 366
Toimintakate -465 106 -489 679 -511618 -521 984
Poistot -2 251 -2 963 -1 371 -4 234
Vyorytykset -31325 -38535 0 -32791
Tilikauden tulos -498 682 -531178 -512989 -559 009
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Vuokramenot Avustukset
Aineet, tarvikkeet 1363 15 412

ja tavarat 14 994
Sisaiset tilavuokrat
129 131

Sisaisten
Muut menot 1 725

palvelujen ostot 22

Muiden palvelujen
ostot 82 673

Asiakaspalvelujen ostot
37 402

Henkilostomenot
359 427

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala (KASO) huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perus-
opetuksen, toisen asteen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisestd seka yhteis-
tydstd hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen
osalta. Toimialan tehtdvana on valmistella ja panna taytantéén kasvatuksen ja oppimisen lautakun-
nan toimialaan kuuluvat asiat.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia
hyvinvoivan, osaavan henkildstén ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistéjen avulla oikeuden-
mukaisesti ja vuorovaikutteisesti. Toiminnan jarjestdmisessa otetaan huomioon kuntalaisten oikeus
saada palveluja aidinkielellaan suomeksi tai ruotsiksi. My6s englanninkielisia palveluita on tarjolla.
Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
ruotsinkielisten palveluiden ja toisen asteen koulutuksen palvelualueista seka yhteisista palveluista.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintaymparistda muovaavat useat samanaikaiset ja toisiinsa
kytkeytyvat muutosvoimat. Maailmanpoliittinen epavarmuus ja turvallisuustilanteen kiristyminen
edellyttavat resilienssin vahvistamista, hyvinvoivan henkildston osaamista ja kaupunkitasoisten pro-
sessien paivittamista. Talouden heikkeneminen lisaa lapsiperhekdyhyytta ja haastaa palveluiden
jarjestamista, mika kasvattaa tuen tarvetta. Koulujen ja perheiden valista yhteisty6ta vahvistetaan
ottamalla kaikkien lasten vanhemmat aktiivisesti mukaan kouluyhteis6on.

Segregaation ja polarisaation kasvu ilmenee alueellisina hyvinvointieroina ja oppimistulosten eriyty-
misend. Yksindisyyden ja mielenterveyden haasteet vaikeuttavat lasten ja nuorten kiinnittymista var-
haiskasvatukseen ja opintoihin. Turvallisuuden tunne on heikentynyt, ja erityisesti psyykkinen turval-
lisuus kaipaa vahvistamista. Oppijoiden moninaisuus ja osaamisen eriytyminen edellyttavat hyvin-
voivaa, kielitietoista ja pedagogisesti osaavaa henkildstdd, samalla kun monikielisten oppijoiden
maara kasvaa. Kasvun ja oppimisen tuki on varmistettava myos jatkossa.

Henkildston saatavuus ja osaamisen kehittdminen ovat kriittisia, erityisesti padkaupunkiseudun palk-
kakilpailun ja uusien tehtavavaatimusten vuoksi. Henkildstopoliittiset ratkaisut, kuten uusien ammat-
tiryhmien roolit ja tyéehdot, ovat keskeisia veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi. Monikulttuuriset ty6-
yhteis6t yleistyvat, ja kielellinen kotoutuminen on keskeinen osa toimialan onnistumista. Lasten ja
nuorten psyykkinen turvallisuus on heikentynyt, ja turvallisuutta horjuttavat ilmiét, kuten koulukiusaa-
minen, paihteiden kayttd ja nuorisorikollisuus, nakyvat arjessa. Medialukutaidon merkitys kasvaa,
kun sosiaalinen media tuo mukanaan epavarmuutta ja jannitteita.

Toimintaymparistdanalyysissa todettiin kuitenkin myés, ettd Vantaa on kasvava kaupunki, jossa las-
ten ja nuorten maaran lisdantyminen vahvistaa kaupungin elinvoimaa, ja etta tydikaisten osuus va-
estosta on hyva, mika tukee kestavaa kehitysta. Kaupungilla on myos kertynyt arvokasta kokemusta
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ja osaamista monikielisten palveluiden kehittamisesta, ja koulutuksellista jatkumoa tarkastellaan
osana palveluiden kokonaisvaltaista kehittamista. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka
toisen asteen koulutuksen tehtavana on myds vastata englanninkielisen opetuksen kysyntaan ja
palvella muualta Vantaalle muuttaneita perheita, joiden lapset tarvitsevat opetusta englannin kielella.

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat — kuten liikkunta, riittava uni ja paihteettomyys — ovat, toimin-
taymparistéanalyysin perusteella, vahvistuneet. Jatkamme vahvaa kehittamista paivakoti- ja koulu-
ruoan osalta aiemman maararahan puitteissa. Lasten ja nuorten ruoan tulee olla ravitsevaa, ympa-
ristOystavallista ja houkuttelevaa. Maukas ja terveellinen ruoka parantaa oppimistuloksia seka edis-
taa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Oppivelvollisuuden laajentuminen on puoles-
taan vahentanyt koulutuksen keskeyttamisia ja englanninkielisen opetuksen laajeneminen lisda Van-
taan vetovoimaa ja monipuolistaa koulutustarjontaa.

Tekoalyn taidokas kayttdé voi mahdollistaa uudenlaista opetusta ja oppimista. Tekoalya hyddynne-
taankin yha laajemmin niin kouluissa ja oppilaitoksissa kuin toimialan muissakin ty6tehtavissa. Sa-
malla Vantaan kasvatuksen ja oppimisen toimialan tyénantajamielikuva on vahvistunut.

Vantaan virallisen vaestéennusteen 2025-2034 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten (0—-6-vuoti-
aat) maara kasvaa vuoteen 2034 mennessa 1 561 lapsella. Hoitopaikkatarve on 1 249 uutta paikkaa
85 prosentin peittdvyyden mukaan laskettuna. Eniten lasten maaran ennustetaan kasvavan Kivistdn
(501), Tikkurilan (466), Aviapoliksen (323), Myyrmaen (152) ja Hakunilan (144) suuralueilla. Sen
sijaan lasten maaran ennustetaan laskevan Koivukylan (-16) ja Korson (-8) suuralueilla.

Perusopetusikaisten lasten (7—15-vuotiaat) maard vahenee Vantaan virallisen vaestéennusteen
2025-2034 mukaan vuoteen 2034 mennessa 439 oppilaalla. Alakouluikaisten maara vahenee 399
oppilaalla ja ylakouluikaisten maara vahenee 40 oppilaalla. Huomattavaa kasvua peruskouluikaisten
lasten maarissa on Kivistdn (279), Tikkurilan (136) ja Myyrmaen (59) suuralueilla. Muiden suuralu-
eiden lapsimaarat vahenevat, eniten Aviapoliksen suuralueella (-442). Laskua on myds Koivukylan
(-282), Korson (-154) ja Hakunilan (-32) suuralueilla.

Vuosina 2025 ja 2026 peruskouluikaisten lasten maara laskee vaestéennusteen mukaan 192 oppi-
laalla. Alakouluikdisten maara vahenee 235 oppilaalla ja ylakouluikdisten maara kasvaa 43 oppi-
laalla. Peruskouluikaisten lasten maaran ennustetaan kasvavan vuosina 2025-2026 Tikkurilan (+29)
suuralueella. Peruskouluikaisten lukumaara pysyy lahes nykyisella tasolla Myyrméaen (+6) ja Kivistdn
(-1) suuralueilla. Muilla suuralueilla lapsimaaran ennustetaan vahenevan seuraavasti: Aviapolis (-
114), Korso (-62) Koivukyla (-42) ja Hakunila (-10).

15—-17-vuotiaiden nuorten maara vahenee Vantaan virallisen vaestdennusteen 2025-2034 mukaan
vuoteen 2034 mennessa 66 nuorella. Nuorten maaraa kasvaa Tikkurilan (135), Kivistén (66), Myyr-
maen (18) ja Koivukylan (9) suuralueilla. Vastaavasti nuorten maaraa ennustetaan vahenevan Kor-
son (-167), Aviapoliksen (-109) ja Hakunilan (-18) suuralueilla.

Vuodesta 2022 alkaen Vantaalla on otettu kayttédén uusi ennustemenetelma ja viime vuodet ovat
olleet Vantaan vaestonkasvun kannalta hyvin poikkeavia. Tama vaikuttaa ennusteeseen, koska siina
hyédynnetdan aiempien vuosien tietoja. Vuoden 2025 vaestdennuste pyrkii ottamaan huomioon
nama muutokset. Toimiala seuraa tiiviisti palveluverkkoon kohdistuvia muutospaineita yhteistydssa
kaupunkiymparistdn asiantuntijoiden kanssa ja verkon kehittdmisessa otetaan huomioon yhteistyd-
mahdollisuudet muiden toimialojen kanssa.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman takia toimialalle asetettiin talousarviokehyksessa 5,5
milj. euron sopeuttamistavoite vuodelle 2026. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu tavoit-
teen edellyttamat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan taman valtuustokauden tavoitteena on mm. kehittda ja monipuolistaa kaupungin englan-
ninkielistd opetusta valmistelemalla IB-opetuksen aloittamista Vantaalla myds varhaiskasvatuk-
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sessa seka esi- ja perusopetuksessa. Monikielisten oppijoiden kehittdmisohjelman toimenpiteita to-
teutetaan kaytettavissa olevien talousarvioraamien puitteissa hyddyntaen tehokkaasti olemassa ole-
via resursseja ja yhteistydmahdollisuuksia.

Vuoden 2025 aikana on toimialalla otettu uusia tietondkymia (mm. KOTA-tiedot) kayttéon johdon ja
toimintayksikoiden esihenkildiden tyon tueksi esimerkiksi segregaation vaikutusten arvioimiseksi.
Tavoitteena on, etta tietonakymat ensi vuoden aikana ovat vakiintuneessa kaytdssa. Lisaksi toi-
mialan ydintietojenmaarittelya ja siirtdmista tietoalustalle jatketaan.

Tavoitteena on vuonna 2026 ottaa kayttddn kaupunkitasoisesti sovitut valineet ja prosessit oppijan
kielitaidon tason maarittdmiseksi. Nain halutaan tunnistaa monikielisten oppijoiden suomen/ruotsin
kielitaidon lahtotaso, jotta varmistetaan, ettd oppija saa tarkoituksenmukaista, kielitaitotasoaan vah-
vistavaa opetusta. Avoimen toiminnan kehittdmista suunnataan segregaation ehkaisemisen nako-
kulmasta ja tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytta
ja tarjota matalan kynnyksen toimintaa, joka tukee lasten ja perheiden hyvinvointia monimuotoisilla
asuinalueilla.

Oppijoiden hyvinvointitietoa kerataan talla hetkelld usealla eri kyselylla. Kokonaistilanteen vuosita-
soisen seurannan mittari kuitenkin puuttuu. Pidemman aikavalin tavoitteena on uudistetun, oppijoille
suunnatun, hyvinvointikyselyn perusteella ja poissaoloja seuraamalla maaritelld onko oppijoiden
kiinnittyminen varhaiskasvatukseen ja kouluun kasvanut. Vuonna 2026 tullaan laatimaan hyvinvoin-
nin mittaamiseen malli ja maaritella l1ahtétaso.

Koulujen ja paivakotien pihojen houkuttelevuutta liikkumiseen ja leikkimiseen lisataan.

Vantaan, Keravan seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen yhteisia rakenteita on kartoitettu ja ne
on kuvattu, mutta mm. organisaatiomuutosten myota ne kaipaavat paivittamista. Tavoitteena on, etta
vuoden 2026 aikana rakenteet on tarkistettu ja niihin sitoudutaan yhteisesti seka osapuolia koskevat
suunnitelmat on jalkautettu ja niiden mukainen toiminta vahvistuu. Vaikuttavuutta mitataan yhteisen
tietopohjan avulla ja tuloksia hyddynnetaan toiminnan kehittdmisessa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkiloston lkm 4 535 5114 5315
Maaraaikaisen henkildston lkm 1340 827 881
Henkiloston kokonaismaara 5875 5 941 6 196
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oppimisen lautakunta

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -119 -110 -128 -128 -131 -135 -139
Toimintakate -119 -110 -128 -128 -131 -135 -139

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-88 -90 -104 -104
0 0 0 0
-28 -19 -23 -23
-2 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 -1 -1 -1

0 0 0 0

0 0 0 0
-119 -110 -128 -128
-119 -110 -128 -128
0 0 0 0
105 110 0 128
-14 0 -128 0

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

Maararahat sisaltavat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston menot.
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Yhteiset palvelut

Madrsrahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 614 0 0 0 0 0 0
Menot 5958 6203 -5854 -5995 6025 -6202 -6384
Toimintakate 5344 -6203 -5854 -5995 -6025 -6202 -6384

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

O OO0 oo o

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit ja toimialan kes-
kitetyt palvelut. Kokonaisuuteen kuuluu myds kaupunkitasoinen Tikkurilan osaamiskampushanke.

Yhteiset palvelut huolehtivat toimialan keskitetyista viestinta-, talous-, ja laki- ja valmistelupalveluista
seka suunnittelusta ja kehittdmisesta. Yhteisiin palveluihin kuuluvat my6s hyvinvoinnin edistamisen
ja opiskeluhuollon koordinaatiotehtavat seka UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tyon toimenpiteiden
edistdminen. Yhteisiin palveluihin kuuluvat lisaksi koulukuljetuksiin liittyvat asiat seka peruskoulujen
kovien kasitdiden kalustonkunnostus.

Vastuualueelle kuuluvat toimialan strategian valmistelu, tietojohtamisen keskeiset palvelut, palve-
luohjaus- ja asiakasjarjestelmien tuki ja digitaalisen toimintaympariston palvelut. Tieto- ja viestinta-
tekniikassa painotetaan toimialan erityispiirteet huomioivaa pedagogista kehittamista yhteistydssa
tietohallinnon, koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palveluverkkotarkastelussa laaditaan suunnitelma englanninkielisen koulupolun mallintamisesta
seka IB-opetuksen liittdmisesta osaksi englanninkielistd koulupolkua varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle.

Palvelualueelle kuuluu kaupungin strategian ja siita johdettujen toimialan ja palvelualueiden toimen-
piteiden tukeminen. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestelmakehityksen
ja -muutosten toimeenpano ja kayttajien tukeminen.

Paivitetty Kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen toimenpideohjelma otetaan kayttéon vuoden 2026
alussa. Paivitys pohjautuu laajaan arviointitietoon, jota on keratty eri palvelualueilta, opiskeluhuol-
losta seka nuoristydsta. Lapsia, nuoria ja huoltajia on kuultu kevaan -25 aikana seka hyédynnetty jo
eri yhteyksissa kerattya tietoa. Paivitetysta toimenpideohjelmasta viestitdan aktiivisesti ja sita jalkau-
tetaan suunnitelmallisesti.

Opiskeluhuoltosuunnitelmat on paivitetty vastaamaan toimialaa koskevia lakimuutoksia yhteistydssa
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalveluiden kanssa ja ne ovat astuneet voi-
maan 1.8.2025.

Lapsivaikutusten arvioinnin malli otetaan kayttdon kasvatuksen ja oppimisen toimialan paatoksente-
ossa. Kaupunkitasoinen kasvatuksen ja oppimisen toimialan vetama tyéryhma jatkaa toimintaansa
jalkauttaen mallin kaikille toimialoille ja tukien lapsivaikutusten arviointien toteuttamista kaupungissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Digitaalinen palvelualusta DigiOne otetaan kayttdon perusopetuksen kouluissa vaiheittain vuoden
2026 aikana. Kayttoonotot pyritdan ajoittamaan koulun vuosikellon mukaisesti lomien jalkeiseen ai-
kaan, jolloin mahdolliset kayttdkatkot aiheuttavat mahdollisimman vahan haittaa ja jarjestelmamuu-
tokseen liittyviin kayttdédnoton valmistelutehtaviin on aikaa. Kayttdénoton aikataulu voi tarkentua Di-
giOnen ICT-kehityksen seka kayttdonoton valmistelujen etenemisen myé6ta. Jarjestelmamuutos vai-
kuttaa perusopetuksen oppilaita koskeviin hallinnollisiin prosesseihin, koulunpitoon seka huoltajien
ja oppilaiden kanssa tehtavaan viestintaan ja asiointiin.

Tikkurilan osaamiskampuksen hankemuotoinen kehittaminen paattyy vuoden 2026 lopussa. Jat-
kosta paatetddn vuoden 2026 aikana. Alueen rakentaminen ja palveluiden kehittdaminen jatkuvat
edelleen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston Ikm 53 54 56
Maaraaikaisen henkiloston [km 25 20 12
Henkiloston kokonaismaara 78 74 68

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Hallinnollisten tehtavien henkilostomenot / toimialan
menot yhteensa 060% 060% 0,67% 0,65%
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Perusopetus

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 22170 17 826 18532 18532 18810 19092 19378
Menot -252 900 -263 055 -275384 -280863 -283425 -291729 -300 306
Toimintakate -230 730 -245230 -256 852 -262332 -264 615 -272637 -280928

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 11 962 8 686 9 867 9 867

Maksutulot 80 0 0 0

Tuet ja avustukset 9 684 9 002 8 327 8 327

Muut tulot 443 138 338 338

Sisaiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 22170 17 826 18 532 18 532

Henkildstomenot -138 757 -146 708 -159 045 -164 525

Asiakaspalvelujen ostot -12822 -13106 -13318 -13 318

Muiden palvelujen ostot -31523 -30785 -33561 -33 561

Sisaisten palvelujen ostot -27 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 185 -6 004 -6 865 -6 865

Avustukset -2 479 -2484 -2 495 -2 495

Vuokramenot -354 -144 -288 -288

Sisaiset tilavuokrat -59713 -63524 -59811 -59 811

Muut menot -40 -300 0 0

Menot yhteensa -252 900 -263 055 -275 384 -280 863

Toimintakate -230 730 -245230 -256 852 -262 332

Poistot -1 259 -2 208 -462 -3 324

Vyorytykset -18394 -22 763 0 -19781

Tilikauden tulos -250 383 -270 201 -257 313 -285 437

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelualue vastaa perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestdmisesta peruskou-
luikaisille lapsille. Lisaksi palvelualue tarjoaa valmistavaa opetusta, oman aidinkielen opetusta seka
vastaa perusopetuslain mukaisesta aamu- ja iltapaivatoiminnasta sekd vammaisten lasten aamu- ja
iltapaivatoiminnan jarjestamisesta.

Oppilasennusteen mukaan vuonna 2026 perusopetusikaisten oppilaiden maara on 24 200. Koko-
naisoppilasmaarasta vammaisopetuksessa opiskelee 1,5 prosenttia oppilaista. Kaikista oppilaista
37 prosentin aidinkieli on muu kuin suomi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen tavoitteena on toteuttaa oppilaan tukea koskeva lakimuutos 1.8.2025 alkaen mah-
dollisimman laadukkaasti sille mydnnetyn rahoituksen puitteissa. Kelpoisten erityisluokan opettajien
palkkaaminen on haastanut kouluja. Tavoitteena on palkata tuen uudistusta vastaava henkil6sto
tarpeelliset kelpoisuudet huomioiden. Turvataan vaativan erityisen tuen luokkien ja -ryhmien laadu-
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kas toiminta, joka tukee yksildllistéa oppimista ja ennaltaehkaisee myohempia eldamanhaasteita. Op-
pimisen laadun varmistamiseksi opetusryhmat pidetdan vuonna 2026 riittdvan pienind. Tehdaan tii-
vista ja jatkuvaa yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Tavoitteena on nostaa lukutaito ja hyva suomen kielen osaaminen entistd vahvemmin keskiddn.
Lukemisen maaraa lisatdan kaikissa kouluissa kaikilla luokka-asteilla. Lukutaito-osaamisen arvioi-
miseksi otetaan kayttéon uusia tydkaluja. Oppilaat, jotka puhuvat muuta kuin suomea tai ruotsia ja
joiden opetuskielen taito on riittdva S1-oppimaaraan, ohjataan huoltajia valitsemaan S1-oppimaara.
Oppilaan kielitaito arvioidaan asiantuntevasti ja huolellisesti seka tarvittaessa testein.

Kestavan tulevaisuuden nakodkulmat huomioidaan vahvasti koulujen opetussuunnitelmatydssa. Ta-
voitteena on tukea lasten ja nuorten kouluun kiinnittymista. Tavoitteeseen paastaan kouluttamalla
opettajia ja yhteisollisia opiskeluhuoltoryhmia, jotta he voivat tukea oppilaiden hyvinvointia ryhmissa
ja yksildina. Lisaksi vahvistetaan jokaisen koulun kiusaamisen puuttumisen tiimien toimintatapoja
seka tuetaan lasten ja nuorten hyvinvointia yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Riittavalla ruokai-
luajalla varmistetaan, ettad opetus ei vahene. Lisaksi vahvistetaan oppilaiden osallisuutta ja tulevai-
suudenuskoa tuomalla esiin tuomalla esiin samaistuttavia roolimalleja ja esimerkkeja eri aloilta kuten
kulttuurista, tieteesta ja urheilusta. Oppilaitoksissa hyodynnetaan entista systemaattisemmin entisia
oppilaita, paikallisia toimijoita ja muita asiantuntijoita kertomaan omista poluistaan ja kokemuksis-
taan. Kaupunki tukee kodin ja oppilaitosten valista yhteisty6ta vahvistavia rakenteita ja selvittdd mah-
dollisuuksia laajentaa vapaaehtoistoimintaa siten, etta paikallisyhteisdn eri toimijat voisivat osallistua
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistamiseen.

DigiOne-oppimisalustan hallittu kayttéénotto tehddan vuoden 2026 aikana.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuslaki muuttuu ja tavoitteena on lain uudistusten taytantédnpano mahdollisimman laaduk-
kaasti. Oppimisen tuki uudistuu 1.8.2025 alkaen. Toimintakulttuurin muutoksen |&pivieminen edel-
Iyttda kouluttautumista, resurssien kohdentamisen seurantaa sekd prosessien muokkaamista lakia
vastaavaksi. Lisadksi suomen kieleen ja kirjallisuuteen tulee 3. luokalle tuntijakoon 1 vuosiviikkotunti
lisda (muut tuntilisdykset on Vantaalla tehty etupainotteisesti Iv. 23—-24). Lukutaidon edistamiseksi
tehdaan kirjaston kanssa yhteinen kampanja 2. vuosiluokille, lisatdan yhteisopettajuutta seka kaik-
kien oppilaiden tavoitteena lukea vahintaan viisi ikatasoa vastaavaa kirjaa vuoden aikana

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen seka poissaolojen vahentamiseksi ohjataan tiivimmin
koulujen kiusaamiseen puuttumisen tiimien ja yhteiséllisten hyvinvointitydryhmien ty6ta. Perusope-
tuslain mukaan 1.8.2025 alkaen mobiililaitteiden kayttoa rajoitetaan merkittavasti koulupaivien ai-
kana.

DigiOne alusta korvaa nykyisen Primus-Wilma-Kurre tuotteen seka alustaan integroidaan uusia pal-
veluita, joita ei ole koskaan aiemmin ollut kaytéssa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkilostén Ikm 1828 2111 2178
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 545 360 418
Henkiloston kokonaismaara 2373 2471 2 596
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 24 052 24070 24070 24200 *
Kayttémenot euroa/oppilas 10004 10507 10916 ok
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttéme-
nosta 57 % 56 % 56 % *x
Huoneistoneliét/oppilas *** 10,2 10,2 10,3 10,2
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 16,5 16,5 16,9 * 16,9
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, tutkintokoulutukseen valmistavaan koulutukseen
paasseiden maara peruskoulun paattétodistuksen saa-
neista % 100 % 100 % 100 % 100 %
lItapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2 620 2588 2450* 2 450
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloit-
taneiden maara 31 % 31 % 31 9% * 31%
Oppilaita/oppilaanohjaaja 210 210 210* 210

* 23.8.24 luku, tilastointipaivan 20.9. luku saadaan lokakuussa.

** Luku saadaan kayttésuunnitelmavaiheessa.

*** Sis. keittiovuokrat, ilman naitd 9,7. Vuodesta 2023 lahtien ei sisalla opiskeluhuollon tiloja.



110

13 50
Varhaiskasvatus
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 11663 11204 11435 11435 11607 11781 11 958
Menot -225773 -233338 -244079 -248491 -251206 -258 566 -266 168
Toimintakate -214 110 -222 133 -232644 -237 056 -239599 -246 786 -254 211
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 2 256 1436 1436 1436
Maksutulot 8 527 8 500 8 500 8 500
Tuet ja avustukset 767 1220 1451 1451
Muut tulot 36 48 48 48
Sisaiset tulot 77 0 0 0
Tulot yhteensa 11663 11204 11435 11435
Henkildstdomenot -112 809 -122085 -126 137 -130 549
Asiakaspalvelujen ostot -22 261 -21938 -23993 -23 993
Muiden palvelujen ostot -36 993 -33964 -37824 -37 824
Sisaisten palvelujen ostot -52 -20 -21 -21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 058 -1 406 -1522 1522
Avustukset -12139 -13037 -12837 -12837
Vuokramenot -32 -16 -16 -16
Sisaiset tilavuokrat -40 075 -40633  -41549 -41549
Muut menot -353 -239 -179 -179
Menot yhteensa -225 773 -233 338 -244 079 -248 491
Toimintakate -214110 -222 133 -232 644 -237 056
Poistot -957 -736 -779 -779
Vyorytykset -16 592 -20 538 0 -17810
Tilikauden tulos -231 659 -243 408 -233 423 -255 644

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja val-
mistavan opetuksen jarjestamisestad Vantaalla asuville alle kouluikaisille lapsille. Taman lisaksi pal-
velualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista
varhaiskasvatusta jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vas-
taa lisaksi kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen haasteita. Saatavuustoimenpiteiden
myota kelpoisia opettajia on saatu jonkin verran lisda. Sosionomeja on 70, joista 65 prosenttia on
kelpoisia. Erityisopettajien tehtaviin on ollut kohtuullisen hyvin hakijoita. Paivéakodin johtajan tehtava
on ollut vetovoimainen. Erilaisia patevoitymiskoulutuksia on kaynnissa ja valmistelussa. Vuonna
2026 kaynnistyy esim. valtion tukema tilauskoulutus, jossa omista lastenhoitajista koulutetaan var-
haiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja. Patevoitymisopintoja tuetaan taloudellisesti, erilaisilla
info- ja vertaistilaisuuksilla seka palkallisilla opintopaivilla. Vantaalla tuetaan vakituisen varhaiskas-
vatuksen henkilostdn suomen tai ruotsin kielen koulutusta niille tyontekijoille, joiden aidinkieli ei ole
suomi tai ruotsi.
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Vaestoennusteen mukaan vuonna 2026 varhaiskasvatusikaisen vaeston maara pysyy ennallaan
(+14 lasta). Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan vahenevan edelleen ja heita
siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myds kerhotoiminnasta siirrytdan varhaiskasvatuspalvelui-
hin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen lisda arviolta 120. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista
monikielisid oli vuoden 2025 alussa 37,2 prosenttia. Monikielisten lasten osuus yksikdiden valilla
vaihtelee merkittavasti. Monikielisen vaestdn osuus on kasvanut viidessa vuodessa 992 lasta (+7,6
%). Monikielisten lasten maaran arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttéonottoa jatketaan uusilla toiminnallisuuksilla seka pa-
rannuksilla. Palvelualueella joudutaan kuitenkin tekemaan edelleen valiaikaisia, henkildstda tyollis-
tavia ratkaisuja kehitystyon hitauden vuoksi.

1.8.2025 voimaan tulleen perusopetuslain tukea koskevan muutoksen toimeenpanoa jatketaan esi-
opetuksessa. Lakimuutoksen toimeenpano edellyttaa tuen henkildston lisdysta ja koulutusta seka
yksityisen varhaiskasvatuksen tukemista tuen lakivelvoitteiden toteuttamisessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Paivakodeissa vahvistetaan lukemisen kulttuuria seka kaytetdan monikielista kuvakirjapalvelua (Lu-
kulumo). Monikielisten oppijoiden ohjelman toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa kehitetaan kieli-
tietoista tydskentelya alle 3-vuotiaiden ryhmissa ja avoimessa toiminnassa seka kehitetdan suomi
ensimmaisena (S1) ja suomi toisena (S2) kielena opinpolkuja varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Jatketaan tuen lakimuutoksen toteuttamista seka inklusiivisen toimintakulttuurin kehittamista. Peda-
gogisten sisaltdjen ja toimintakulttuurin osalta jatketaan ProVaka mallin toteuttamista, jonka avulla
vahvistetaan positiivista vuorovaikutusta seka tunne- ja kaveritaitoja inklusiivisessa toimintakulttuu-
rissa. Toimintakulttuurin kehittdmiseen ProVakan mukaisesti tarvitaan toimintayksikoissa edelleen
ohjauksellista tukea.

Eriarvoistumiskehityksen ehkaisemista jatketaan toteuttamalla Varhaiskasvatuksen segregaation
vahentamisen toimeenpanosuunnitelman toimenpiteitd. KOTA- indikaattoreita hyddynnetdan edel-
leen tiedolla johtamisessa ja resurssien kohdentamisessa.

Varhaiskasvatuksen keskeisena tavoitteena vuonna 2026 on talouden tasapainottaminen erityisesti
henkildstdmenojen ja vuokratydvoiman kayton osalta. Toimialan sijaiskustannusten selvitys tuodaan
talous- ja strategiatoimikuntaan osana laajempaa kaupunkitasoista henkildstopoliittista tarkastelua.

Tyobhyvinvoinnin edistdmisen osalta tarkeimpana tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen.
Tahan paastaan vahvistamalla muun muassa johtamisen keinoin ja yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa henkiloston tyohyvinvointia, tyokykya ja tydelamataitoja. Henkiloston hyvinvoinnin ja tyossa-
jaksamisen edistamiseen panostetaan erityisesti tyohyvinvoinnin, tyokyvyn ja tyoelamataitojen
osalta.

Varhaiskasvatuksen arviointikulttuuria ja vaikuttavuuden arviointia kehitetddn. Tama tarkoittaa sita,
ettd lapsen varhaista, vaikuttavaa ja ennakoivaa tukea toteutetaan osana ryhman perustoimintaa.
Arviointia systematisoidaan tukemalla paikallisten tyévalineiden (lapsiryhman toimintasuunnitelma
ja pedagogisen tuen valikko) seka valtakunnallisten arviointitydkalujen (Karvin Valssi-itsearviointi)
kayttoonottoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nelja uutta paivakotia avautuu vuonna 2026: Karhunkierroksen paivakoti Myyrmaki 168 paikkaa
(joista uusia 39), Puutarhatien paivakoti Tikkurila 168 paikkaa (uusia 42), Itad- Hakkilan paviljonki
Hakunila 126 paikkaa, Metsanhaltijan paivakoti Korso 126 paikkaa (joista uusia 35). Uusia paikkoja
yhteensd 242. Tulipalossa osittain tuhoutunut Kimaran paivakoti aukeaa korjattuna vuoden 2026
aikana. Vuoden 2026 aikana suljetaan mahdollisuuksien mukaan pienia tiloja ja tiivistetdan toimin-
taa.
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Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta tasa-arvoa (ns. KOTA-raha) edistaviin toimen-
piteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2025-2026 (1,46 milj. euroa).

Vantaan varhaiskasvatus on saanut myos valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen opettajien
ja varhaiskasvatuksen sosionomien tilaustutkintokoulutuksen hankkimiseksi 2025-2030. Avustuk-
sen suuruus on 0,9 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti valtion erityisavustukset ovat vahentyneet merkittavasti edellisvuosiin
verrattuna. Tama ndkyy paineena omissa henkiléstdmenoissa. Lisdksi toiminnan kehittdmiseen ja
kouluttamiseen on aiempaa vahemman rahaa.

Talousarviossa on varauduttu palvelusetelin indeksikorotukseen.

Toimintavuoden aikana yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamisen edellytyksia ja vai-
kutuksia selvitetaan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston lkm 1949 2233 2 326
Maaraaikaisen henkiloston [km 603 300 300
Henkiloston kokonaisméaara 2 552 2 533 2 626

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 10814 10961 11182 11200
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 2 201 2 226 2 365 2 230
Lapsia kotihoidon tuella 2 410 2 051 2100 2100
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten osuus kai-

kista varhaiskasvatusikaisista * 8310% 82,70% 85,80% 84,30%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten

osuus 16,90 % 16,90% 17,50% 16,80 %
Tukitoimien piirissa olevien lasten osuus 12,30 % 12,70% 13,00% 13,00 %
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 12624 14815 14327 15727

* Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.



113

13 90
Svensksprakiga servicen
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 490 415 415 415 421 428 434
Menot -15293 -16419 -16556 -16888 -17039 -17539 -18054
Toimintakate -14803 -16004 -16141 -16473 -16618 -17111 -17620
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 1 25 25 25
Maksutulot 312 317 317 317
Tuet ja avustukset 139 72 72 72
Muut tulot 33 1 1 1
Sisaiset tulot 6 0 0 0
Tulot yhteensa 490 415 415 415
Henkil6stomenot 9126  -9498 -9903 -10 235
Asiakaspalvelujen ostot -105 -226 -91 -91
Muiden palvelujen ostot -1902  -1899 -1977 1977
Sisaisten palvelujen ostot -5 -1 -1 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -334 -449 -540 -540
Avustukset -26 0 0 0
Vuokramenot -12 -6 -6 -6
Sisaiset tilavuokrat -3782 -4 340 -4038 -4038
Muut menot -1 -1 -1 -1
Menot yhteensa -15293 -16419 -16556 -16 888
Toimintakate -14803 -16004 -16141 -16473
Poistot -35 -19 -131 -131
Vyorytykset -1155  -1426 0 -1223
Tilikauden tulos 15994 17449 16272 -17 827

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéénpano. Palvelualue vastaa ruot-
sinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
(TUVA-koulutus) kehittamisesta. Palvelualue vastaa myos oppivelvollisten ohjauksesta ja valvon-
nasta. Lisaksi palvelualueen tehtavana on vastata ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta
koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystydsta.

Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielista varhaiskasvatusta. Osa varhais-
kasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja pal-
veluseteleilld. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsin-
kielisia paivakoteja on nelja, Dickursby daghem, Hakansbdle daghem, Trollebo daghem ja Martens-
dals daghem.

Palvelualueella on nelja alakoulua (lk.1-6), Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martensdals skola ja
Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi rehtoria. Ylakouluja (Ik.7-9) on yksi, Hel-
singe skola seka yksi lukio, Helsinge gymnasium.
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Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tydpajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionsskolan.

Ruotsinkielistd ammatillista koulutusta jarjestda Helsingissd ammattiopisto Prakticum. Yhteisty6ssa
paakaupunkiseudun muiden kuntien kanssa ammattiopisto Prakticum jarjestda myds tutkintokoulu-
tukseen valmistavaa koulutusta (TUVA).

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitdd ammattiopisto Prakticumia, jossa myos
Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 4,7 prosenttia Svenska Framtidssko-
lan i Helsingforsregionen Ab:sta.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen paivakodeilla, esikouluilla seka perusopetuksen 1-6 vuosiluok-
kien kouluilla on kaytéssa ProSma/ProSkola malli vuodesta 2024 alkaen. ProSma- ja ProSkola-oh-
jaajia on koulutettu ja he ohjaavat mallin tydskentelya kaikissa yksikdissa. ProSma/ProSkola malli
on tutkimustietoon perustuva toimintamalli, joka on kehitetty ehkdisemaan kayttaytymisen ongelmia.
Toimintamalli on kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella It&-Suomen ja Jyvaskylan yli-
opiston seka Niilo Maki Instituutin yhteistydnd. Ruotsinkielisessa ylakoulussa on kouluvalmentaja
tukemassa oppilaiden hyvinvointia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan strategiaan. Pal-
velualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin ruotsinkielisia asukkaita, sukupuolesta, ja
asuinalueesta riippumatta.

Toimintavuoden 2026 aikana palvelualue laatii tulevan strategian painopisteet kaupungin ja toi-
mialan strategian pohjalta. Yksi vuoden 2026 painopisteista on kielitukea edistava tyo, joka kulkee
kasi kadessa toimialan lukemiseen liittyvan tavoitteen kanssa. Toiminnan keskeisia aihealueita ovat
my®os turvallisuutta ja hyvinvointia edistava tyd. Mahdollisia muita keskeisia tavoitteita syntyy strate-
giaprosessin myota.

Strategisten painopisteiden ja toiminnan kehittdmiseksi palvelualue tekee lyhyen kyselyn kaksi ker-
taa vuodessa, johon palvelualueen henkilbkuntaa pyydetaan vastaamaan. Strategian painopisteiden
suunnitteluun on myds luotu tiedolla johtamisen arviointiraportti, johon tietoa kerataan ja analysoi-
daan, jotta kentan tarpeet saadaan suunnittelussa huomioitua.

Digione oppimisalustan hallittu kayttdonotto tehdaan vuoden 2026 aikana.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksen ja lukion paivitetyt opetussuunnitelmat astuivat voimaan 1.8.2025 ja muutoksia to-
teutetaan nyt kaytanndssa. Paivitykset liittyvat oppimisen tuen uudistukseen. Henkil6stéa on pal-
kattu lisaa, jotta voidaan vastata opetussuunnitelmien asettamiin tukivaatimuksiin. Toimintakulttuuria
kehitetdan siten, etta kaikkia oppilaita ja opiskelijoita tuetaan parhaalla mahdollisella tavalla vahvem-
min ja riittdvammin. Tuen vaikuttavuutta ja tuloksia seurataan sdanndllisesti.

Perusopetuksen oppilaitokset ovat paivittaneet mobiililaitteiden kayttokieltoa koskevat jarjestyssaan-
nét uuden lainsdadanndn mukaisiksi. Jarjestyssaantdjen toimivuutta ja toimintakulttuurin muutosta
arvioidaan lukuvuoden lopussa.

Vantaan sopimus Helsingin kanssa koskien ruotsinkielistd vammaisopetusta ei anna Vantaan ruot-
sinkielisille kehitysvammaisille oppilaille subjektiivista oikeutta koulupaikkaan. Mikali Zacharias To-
pelius skolassa ei ole tilaa, palvelualue joutuu jarjestamaan vammaisopetusta itse. Tilanne on vai-
keutunut, kun myo6s Helsingissa on yhd enemman ruotsinkielisid vammaisopetusta tarvitsevia lap-
sia.

Martensdals bildningsrum on otettu kayttdon kevaalla 2025. Varhaiskasvatus, esikoulu ja alakoulu
toimivat nyt saman katon alla. Yhtenaisen toimintakulttuurin kehittdminen on kaynnissa ja tavoit-
teena on luoda yhtenainen ja johdonmukainen oppimispolku kaikille lapsille.
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Vantaan kaksikielisyysohjelma tukee valtuustokauden strategiaa seka oikeusministerion kansallis-
kielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelma uusitaan vuoden 2026 aikana. Palvelualue koordinoi kaksikie-
lisyysohjelman tavoitteiden toteutumista ja vastaa toiminnan raportoinnista.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston lkm 129 151 156
Maaraaikaisen henkiloston [km 49 20 20
Henkiloston kokonaismaara 178 171 176

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 286 281 314 300
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 54 53 60 56
Lapsia esiopetuksessa 69 69 75 71
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 728 734 718 721
Kayttdmenot euroa/ oppilas 11409 11917 13118 **
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttome-

noista/ oppilas 56 % 57 % 57 % *x
Huoneistoneliét/ oppilas *** 13,5 13,4 13,8 13,6
Keskiméaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 14,4 15,4 15,4

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paattdétodistuksen saaneista % -

osuus 100 % 100 % 100 % 100 %
lItapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 127 126 116 118
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 160 162 164 162
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 9 531 9 431 9 426 *x
Huoneistoneliét/ lukio-opiskelija 8,1 8,0 8,0 8,0

* Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.
** Luku saadaan kayttésuunnitelmavaiheessa.
*** Martensdals skolanin peruskorjauksen valmistuminen 2025 saattaa vaikuttaa jonkin verran lukuun.
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137
Toisen asteen koulutus
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 3036 1013 1033 1033 1048 1064 1080
Menot -78021 -83505 -88154 -89785 -90728 -93386 -96 132
Toimintakate -74984 -82492 -87121 -88753 -89680 -92322 -95052
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 879 489 822 822
Maksutulot 26 0 0 0
Tuet ja avustukset 1846 469 111 111
Muut tulot 223 55 100 100
Sisaiset tulot 62 0 0 0
Tulot yhteensa 3036 1013 1033 1033
Henkil6stomenot -46 628 -47238 -48087 -49719
Asiakaspalvelujen ostot 0 -9 0 0
Muiden palvelujen ostot -8418  -8085 -8305 -8305
Sisaisten palvelujen ostot -137 -27 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 597 -5 241 -5 944 -5944
Avustukset -202 -102 -80 -80
Vuokramenot -1420 -1217 -998 -998
Sisaiset tilavuokrat -17 436 -21138 -23325 -23 325
Muut menot -182 -448 -1414 -1 414
Menot yhteensa -78 021 -83505 -88154 -89785
Toimintakate -74984 -82492 -87121 -88753
Poistot -482 -313 -444 -444
Vyorytykset -7368 -9054 0 -8023
Tilikauden tulos -82834 -91859 -87565 -97 220

Toiminnan kuvaus

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja ammatillisen kou-
lutuksen jarjestamisesta. Vantaalla on viisi suomenkielistd paivalukiota, kaksi aikuislukiota seka
Vantaan ammattiopisto Varia. Kansainvalisesti tunnistettua ja tunnustettua IB-koulutusta annetaan
Tikkurilan lukion 1B Diploma Programmessa (DP) sekd ammattiopisto Varian IB Career Related
Programmessa (CP). Toisen asteen koulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin ja am-
mattikorkeakouluihin.

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiossa hankittuja tie-
toja ja taitoja osoitetaan ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla, lukion paattétodistuksella ja
muilla naytailla. Lukiokoulutuksen tehtavaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen as-
teen koulutuksen hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista koulutusta tiiviissa yh-
teistydssa alueen tyéelaman kanssa. Variassa jarjestetddn ammatillista koulutusta nuorille, aikuisille
ja organisaatioille useilla eri aloilla. Koulutustarjonta sisaltdd muun muassa perustutkintoja, ammatti-
ja erikoisammattitutkintoja, oppisopimuskoulutusta, tydvoimakoulutusta seka korttikoulutuksia. Toi-
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minnan lahtokohtana ovat kysynta, tyéelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimin-
tatapa. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) jarjestetdan hallinnollisesti ammattiopisto
Variassa. Ammattiopisto Varia on hakenut mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa lisdksi toisen asteen palveluverkon kehittamisesta,
oppilaitosten ty6- ja elinkeinoelamayhteistyOsta ja korkeakouluyhteistydsta seka oppivelvollisuuden
ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen paattymisen jalkeen. Toisen asteen koulutuksen palve-
lualue tekee yhteistyota toimialarajat ylittden tyollistymisen edistdmiseksi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toisen asteen koulutuksen valtuustokauden visiona on tuottaa vahva osaaminen jatko-opintoihin ja
tydelamaan. Erityistd huomiota kiinnitetdan oppimisvalmiuksien ja kielitaidon vahvistamiseen, osaa-
mistason nostamiseen seka hyvinvoivien, innostavien ja monimuotoisten oppimisyhteiséjen kehitta-
miseen. Opiskelijoiden motivaatiota ja kiinnittymista opintoihin vahvistetaan tuomalla esille erilaisia
roolimalleja ja urapolkuja. Oppilaitoksissa jatketaan valmistuneiden opiskelijoiden hyédyntamista
vierailijoina ja pyritdan laajentamaan eri alojen edustajiin, jotta opiskelijat ndkevat monipuolisia esi-
merkkeja jatko-opinnoista ja tyoelamasta.

Oppimisvalmiuksien kehittymistd tuetaan muun muassa vahvistamalla perustaitoja seka tunnista-
malla yksildllisia tuen tarpeita. Monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksia ja suomen kielen osaa-
mista vahvistetaan kehittamalla suomen kielen opetuksen kaytanteita ja kielitietoisuutta monikielis-
ten oppijoiden osaamisen kehittdmisohjelman mukaisesti.

Osaamistason nostamiseksi opiskelijoille luodaan selkeita opintopolkuja ja uusia oppimisen tapoja,
jotka vahvistavat yhteyksia korkeakouluihin ja tydelamaan seka tukevat siirtymista toiselta asteelta
eteenpain. Ammattiopisto Varia jatkaa yhdessa tydllisyyden ja kotoutumisen palvelualueen seka
elinvoimapalveluiden kanssa vantaalaisten osaamisen seka tyollistymista tukevien koulutusratkai-
sujen kehittdmista. Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitosrajat ylittdvaa yhteistyota suunnitellaan
aktiivisesti yhdessa muiden koulutustoimijoiden kanssa. Tarkoituksena on luoda eri oppilaitoksille
yhteinen toimintakulttuuri, jotta osaamiskampuksella tapahtuva yhteistyd hyodyttaisi opiskelijoita
parhaalla mahdollisella tavalla.

Hyvinvoivilla, innostavilla ja monimuotoisilla oppimisyhteisolla vahvistetaan opiskelijoiden kiinnitty-
mista opintoihin. Opiskelijoiden kykya selviytya vastoinkaymisista ja sopeutua muutoksiin vahviste-
taan kehittdmalla tunne- ja vuorovaikutustaitoja, resilienssia ja itseohjautuvuutta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Alustavien ennusteiden mukaan perusopetuksen paattavien ikaluokka tulee 2026 olemaan korkeim-
millaan, mika edellyttda toisen asteen koulutuksen aloituspaikkojen lisddmista. Uusien toimitilojen
my6ta ikaluokkien kehitykseen reagoiminen on jatkossa ketterampaa. Aviapoliksen lukio aloittaa toi-
mintansa elokuussa 2026 vaistotiloissa Varian Aviapoliksen toimipisteessa ja Tikkurilan osaamis-
kampuksen rakentaminen jatkuu. Sotungin osalta aloitetaan uuden lukion tarveselvityksen valmis-
telu. Varian toimitilojen suunnittelu, rakentaminen ja peruskorjaus jatkuu vuonna 2026. Samalla jar-
jestelldan uudelleen eri alojen opetustiloja.

Palvelualueella toimeenpannaan lukiokoulutuksessa oppimisen tuen ja erityisen tuen lakimuutoksia
seka valmistaudutaan ammatillisessa koulutuksessa 1.8.2026 voimaan tulevien oppimisen tuen ja
erityisen tuen lakimuutosten toimeenpanoon.

Mikali vuoden 2025 aikana haetut kokeilu- ja jarjestdmisluvat mydnnetaan Vantaalle, ammatillisessa
koulutuksessa aloitetaan toiminnanohjauskokeilu ja Aviapoliksen lukioissa aloitetaan englanninkie-
linen lukiokoulutus. Toiminnanohjauksen kokeiluun paaseville mydnnetaan niin sanottu laaja jarjes-
tamislupa, jolla voidaan palvella nykyistd paremmin alueen koulutustarpeita. Kokeilua toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa Vantaan elinvoimapalveluiden seka tydllisyyden ja kotoutumisen palvelualueen
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kanssa. Kokeilu kestda kahdeksan vuotta. Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) ja kokeilussa mu-
kana oleva koulutuksen jarjestaja sopivat neljan vuoden sopimuskaudeksi (strategiakausi) kerrallaan
koulutuksen jarjestajan toiminnalle asetettavista tutkintojen, tyéllistymisen ja jatko-opintojen kannalta
keskeisista laadullisista ja maarallisista tavoitteista. Mikali sovitut tavoitteet aiheuttavat ylimaaraisia
kustannuksia, OKM voi osoittaa harkinnanvaraista strategisen kehittdmisen rahoitusta sovittujen ta-
voitteisen aiheuttamien kustannusten kattamiseksi. Harkinnanvarainen rahoitus mydnnetaan joko
taysimaaraisena tai osittaisena aiheutuviin kustannuksiin nahden.

Aikuisten opetussuunnitelman mukainen lukio-opetuksen kehittdminen yhteistydssa Vantaan aikuis-
lukion ja Sotungin etalukion kanssa jatkuu. Painopisteena on kaksoistutkinto-opintojen tarjoaminen
Varian opiskelijoille erityisesti uudessa Varia Vehkalan toimipisteessa seka aikuislukiotoiminnan yh-
denmukaistaminen opiskelijoita palvelevalla tavalla.

Ammatillisessa koulutuksessa otetaan kayttéon uusi rahoitusmalli. Ammatillisen koulutuksen rahoi-
tuksen perusteet muuttuvat. Vaikutus nakyy jo vuodelle 2026 myodnnettavassa rahoituksessa. Varia
on valmistautunut rahoitusmuutokseen muun muassa vahentamalla aiemmin tutkinnon suorittanei-
den sisaanottoa ja kehittamalla ammattikorkeakouluopintoihin valmistavia Vayla-opintoja seka tyol-
listymisen tukitoimia. Rahoitusmalli huomioi mm opiskelijoiden lahtdtason, jota voidaan hyddyntaa
my0s sisaisessa rahan jaossa oppimisen tukeen.

Lukiokoulutuksessa otetaan kayttédn tarveperusteinen rahanjako huomioiden segregaation erityis-
piirteet.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm 576 565 599
Maaraaikaisen henkiloston [km 118 127 131
Henkiloston kokonaismaara 694 692 730

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Lukiokoulutus

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3785 3914 3 840 4119
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,

keskiarvo 757 783 768 687
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 323 320 330 350
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 570% 500% 450% 4,50 %
Kolmessa vuodessa paattétodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivalukiot) 883% 872% 90,0% 90,0%
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,34 1,22 1,35 1,35
Kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 8 204 8 476 8 754 *
Huoneistoneliét/opiskelija (paivalukiot) 74 71 7,3 7,4

* Luku saadaan kayttésuunnitelmavaiheessa.
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TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Ammatillinen koulutus

Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat
peruskoulun paattavasta ikaluokasta %

Ministerion paattdman tavoiteopiskelijavuosien kaytto-
aste

Kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulu-
tus yhteensa)
Huoneistoneliét/opiskelijavuosi

Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttdmispro-
sentti Variassa

32 %

100 %

11 880
13,4

9,6 %

32 %

100 %

12 293
13,3

8,9 %

35 %

100 %

13 234
14,2

8,0 %

35%
100 %

13 180
15,7

8,0 %
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KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINTI

Vastuuhenkild: Riikka Astrand

Puheenjohtaja: Lauri Kaira

Toimielin: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 12 368 12 357 14 727 14 727 14 949 15174 15403
Menot -88114 -93826 -96191 97566 -99000 -101901 -104 897
Toimintakate -75746 -81469 -81465 -82839 -84051 -86727 -89494

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettynd varauksena konser-
nijohdon ja elinvoiman toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuosina 2025 ja 2026 jaettavat yleiskorotukset
seka paikallisia erid, joiden vaikutus jaettiin toimialoille kaupunginhallituksen talousarvioesityksen
yhteydessa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalle korotusten vaikutus on 1 474 200 euroa.

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

740
7 667

2 992
773
196

12 368
-37 656
-1

-10 186
-32

-3 499
5133
-1 025
-30 541
-41

-88 114
75746
-5 529
5187
-86 461

1778
7 301
2599
566
113

12 357
-39 163
-1

-10 755
-252

-4 631
-5 079
-855
-33 002
-89

-93 826
-81 469
-5778
-6 092
-93 340

2494
8127

3 521
506

79

14 727
-41 648
-1

-11 692
-472

-4 595
-5 189
-317
-32 236
-41

-96 191
-81 465
-4 943
0

-86 408

2494
8127
3 521
506

79

14 727
-43 123
-1

-11 592
-472

-4 595
-5 189
-317
-32 236
-41

-97 566
-82 839
-5 470
-6 879
-95 188
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Vuokramenot 317 s
Avustukset 5 189 Sisaiset

tilavuokrat 32 236

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 4 595

Sisaisten palvelujen

ostot 472 Muut menot 41

Muiden palvelujen
ostot 11 592

Asiakaspalvelujen
ostot 1 Henkiléstomenot

43123

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtadvana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakun-
nan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Toimiala huolehtii kaupungin elin-
ikdisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden seka nuoriso- ja
yhteisopalveluiden jarjestamisesta. Toimialan tehtaviin kuuluu myos hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen tydn koordinointi ja kaupunkitasoinen osallisuuden edistaminen.

Kevaalla 2025 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi toimialan strategisten tavoitteiden poh-
jalta. Tyoskentelyssa tarkasteltiin toimialan ty6td muun muassa haastattelemalla eri toimipisteiden
henkilokuntaa arjen toimintaymparistostd seka toimialan esihenkiléfoorumin ja toimialan johdon
tyoskentelylla.

Toimialan tydn nakokulmasta vahvuuksiksi tunnistettiin laaja palvelutarjonta, uusien kiinnostavien
kohteiden potentiaali, Vantaan nuori ja moninainen vaestd, kavijamaarien kasvu monissa palve-
luissa, osallistumisen mahdollisuuksien laajentuminen, kaupungin kiinnostavuus kumppanina seka
toimialan palvelujen merkitys kotoutumisen tukemisessa.

Haasteina koettiin erityisesti toimialan palveluiden tunnettuus ja kielteiset mielikuvat kaupungista,
hidas kotoutuminen, palveluverkon korjausvelka ja palveluohjauksen toimimattomuus kaupungin ja
hyvinvointialueen valilla. Uhkia toimintaymparistdossa ovat fyysisen aktiivisuuden lasku, mielenter-
veyden ongelmat, kdyhyys, turvattomuus, osallisuuden kokemuksen lasku, kolmannen sektorin leik-
kaukset seka asukkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen. Tavoitteena on tukea lapsiperhei-
den sosiaalista hyvinvointia parantamalla palvelujen saavutettavuutta seka tukemalla vanhempien
tyodllistymista ja lasten yhdenvertaisia kasvu- ja oppimisedellytyksia seka harrastusmahdollisuuksia.
Tavoitteena on lapsiperhekdyhyyden vdheneminen Vantaalla.

Toimiala voi tydssaan edelleen vahvistaa vapaa-ajan palveluiden vetovoimaisuutta ja edista3 sita
kautta harrastamista. Toimialan palveluita voisi systemaattisemmin kayttaa kotoutumisen tuke-
miseksi ja hyvien vaestosuhteiden rakentamiseksi. Kaupungin monimuotoisuus tulisi ottaa voimava-
raksi palveluiden kehittdmisessa. Uusien elamyskohteiden potentiaali maineen kehittamisessa on
merkittava. Vuonna 2025 laadittavan strategisen tapahtumasuunnitelman myo6téd on mahdollisuus
ottaa uusi askel tapahtumien kehittdmiseksi. Liikkumisohjelman kautta voidaan edistda asukkaiden
fyysista toimintakykya. Uuden strategiakauden myo6ta on mahdollista ottaa jalleen uusi alku myds
toimialojen valisen yhteistyon kehittdmisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaa-
tiotehtavassa laaditaan vuonna 2026 uutta hyvinvointisuunnitelmaa.
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan roolia tulevan kaupunkistrategian toimeenpanossa
suunnitellaan myéhemmin syksylla 2025. Samalla tehdaan loppuarviointia toimialan oman strategian
toteutumisesta kuluvalla strategiakaudella.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman johdosta toimialalle asetettiin talousarviokehyksessa
2 milj. euron sopeuttamistavoite vuodelle 2026. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu ta-
voitteen edellyttdméat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset tuloihin ja menoihin.

Toimiala tavoittelee tapahtumien ja elamyskohteiden entistd vahvempaa vaikuttavuutta kaupungin
veto- ja elinvoimaan. Vuonna 2026 tapahtumien osalta otetaan kayttédn laadittu uusi strategisempi
tapahtumasuunnitelma ja tapahtumapalveluiden osalta tarkennettu roolijako. My6s kavija- ja vaikut-
tavuustutkimusta kehitetdan tapahtumiin liittyen. Kaupungin omista eldamyskohteista ja tapahtuma-
paikoista saatavaa tuottoa kasvatetaan. Kavijoiden osalta tavoitellaan elamyskohteiden kavijamaa-
ran kasvua seka tapahtumien yhteydessa keskiostoksen kasvattamista.

Liikkumisohjelman mydéta toimiala haluaa panostaa kaupunkilaisten fyysisen aktiivisuuden lisdami-
seen. Vuonna 2026 tavoitellaan erityisesti lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn parantamista.
Tata arvioidaan 5.- ja 8.-luokkalaisten Move! -mittausten avulla.

Kotoutumisen merkitys on Vantaalla keskeinen. Toimialan merkitys kotouttamistydssa korostuu eri-
tyisesti hyvien vaestdsuhteiden rakentamisen kautta. Vuonna 2026 keskitytaan erityisesti tutkimaan
vaestdsuhteiden merkitysta ja asetetaan Iahtétasomittarit tavoitteelle.

Harrastamisen edistaminen on yksi toimialan keskeisista tavoitteista. Vuoden 2026 aikana keskity-
tdan harrastamisen edistdmisessa erityisesti koulupdivan yhteydessa toteutettaviin maksuttomiin
harrastuksiin ja pyritdan lisddmaan lasten ja nuorten ohjatun harrastamisen maaraa. Tunnettuutta
Harrastusten Vantaan toiminnasta lisataan erityisesti peruskoulun tiedotuskanavien seka Vantaan
Harrastuskalenterin kautta. Lisdksi hydédynnetdan mahdollisuuksien mukaan erilaisia muita viestin-
nallisid kampanijoita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala reagoi viime vuosien aikana kohonneisiin turvallisuusuh-
kiin. Vuoden 2025 aikana toimiala on osallistunut valmiussuunnitteluun osana kaupunkitasoista
tyota. Tyo jatkuu vuonna 2026 koulutusten ja harjoitusten muodossa. Tydn tavoitteena on henkilds-
ton parempi valmius toimia erilaisissa hairi6- ja kriisitilanteissa.

Vuonna 2026 rakennetaan toimialan osuus kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitelmaan. Vuo-
den 2026 keskeisimmat toimitilainvestointihankkeet ovat vuoden aikana avautuva Hakansbélen kar-
tanonmuseo sekd Jumbon kirjasto. Syksylld 2026 valmistuu nuorten toimintakeskus, Havukosken
Hosantiella sijaitsevaan kiinteistoon, johon tehdaan sita ennen korjauksia ja toiminnallisia muutoksia.
Koillis-Vantaan liikuntahalli valmistuu loppuvuodesta 2026. EImon uimahallin rakentaminen on kayn-
nissa. Muuran ja Ojahaan liikuntahallien rakentamisvaiheet kaynnistyvat. Myyrmaen kaupunkikult-
tuuritalo -hankkeen Oivallusten talon uudishankkeessa, Myyrmé&en uimahallin peruskorjaus- ja laa-
jennushankkeessa seka Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaushankkeessa tehdaan toteu-
tussuunnittelua.

Osana kaupunkitasoista tiedolla johtamisen kehittdmisprojektia kehitetddan myds toimialan tiedolla
johtamista. Tiedolla johtaminen nakyy myos toimialan ICT-investoinneissa, joissa muun muassa sel-
vitetdan kavijamaarien seurantaa. Samoin palveluverkkosuunnittelun tueksi on tarkoitus laatia pal-
veluverkon tilannekuvanakyma, jota kasitellaan uuden investointimallin mukaisessa suunnittelussa.

Avustusperiaatteita on paivitetty osana avustuskokonaisuuden ja —prosessin selkiyttamista. Vuonna
2026 jatketaan avustusprosessin selkiyttamista viestintdd vahvistamalla ja avustusjarjestelmaa ke-
hittdmalla. Avustusprosessin kehittamiselld tavoitellaan jarjestoille selkedmpaa ja helpompaa avus-
tusten hakemista. Toimiala kehittda toimintavuoden aikana omaa osuuttaan Vantaan verkkosivus-
tosta kayttajaystavallisemmaksi. Tydn pohjaksi keratdan kayttajapalautetta.
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Toimiala vahvistaa ja tuottaa kuntalaisille turvalliset ja tasa-arvoiset palvelut. Palveluiden saavutet-
tavuutta parannetaan entisestaan niin, ettéd ne olisivat yha useamman vantaalaisen kaytdssa muun
muassa hyodyntamalla hybriditiloja, joissa saa erilaisia palveluja mm. kirjastopalveluista asukas- ja
nuorisopalveluihin. Hyvilla ennakoiduilla ratkaisuilla vahennetaan rikollisuutta, hairiokayttaytymista
seka vahingontekoa.

Tapahtumapalvelut ja niiden koordinointi ja kehitys keskitetddn uuteen tapahtumatiimiin, jonka toi-
minta kaynnistyy vuonna 2026. Tapahtumapalvelujen tavoitteena on tapahtumastrategian mukai-
sesti toimia tapahtumien mahdollistajana ja kaupunkitasoisena koordinoijana, joka kehittaa ja tukee
tapahtumien toimintamahdollisuuksia seka tekee sidosryhmatyéta ja yllapitaa alan verkostoja.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston Ikm 616 665 689
Maaraaikaisen henkiloston [km 249 222 228
Henkiloston kokonaismaara 865 887 917
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16 10

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -120 -117 -128 -128 -132 -136 -140
Toimintakate -120 -117 -128 -128 -132 -136 -140

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot -73 -72 -83 -83

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -46 -45 -45 -45

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -120 117 -128 -128

Toimintakate -120 117 -128 -128

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 113 117 0 128

Tilikauden tulos -7 0 -128 0

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden,
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden sekd nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestami-
sestd. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paattaa myos kaupungin avustusten jakami-
sesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain
joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisaksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan
kaupungin sisaiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan.

Valtuustokauden vaihtumisen mydéta, uusi lautakunta on aloittanut toimintansa elokuussa 2025.
Vuonna 2026 panostetaan erityisesti uuden lautakunnan perehtymiseen toimialan palveluihin ja toi-
mitiloihin.
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16 21
Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 115 1045 1685 1685 1710 1735 1761
Menot -4 891 -5 940 -6 013 -6 134 -6 188 -6 370 -6 557
Toimintakate -4 776 -4 895 -4 328 -4 450 -4 479 -4 634 -4 796
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 0 1000 1640 1 640
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 115 45 45 45
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 115 1045 1685 1685
Henkil6stomenot -3088 -2255 -2 392 -2 514
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -606 -952 -1190 -1190
Sisaisten palvelujen ostot -14 -221 -434 -434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 -127 -68 -68
Avustukset -34 -50 0 0
Vuokramenot -22 -22 28 28
Sisaiset tilavuokrat -1015  -2303 -1957 1957
Muut menot -1 -10 0 0
Menot yhteensa -4 891 -5 940 -6 013 -6 134
Toimintakate 4776 -4 895 -4328 -4450
Poistot 0 0 0 -1
Vyorytykset 2191 2 808 0 3283
Tilikauden tulos -2585 -2087 -4 328 -1 168

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhtei-
set palvelut. Yhteiset palvelut -yksikké koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskite-
tyista talous- ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumark-
kinoinnista. Toimialan yhteisten palveluiden erityistehtavia ovat jarjestoyhteistyon ja avustusten val-
mistelun koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi seka vaikuttamistoimielinten toiminnan
koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuvat myos kaupunkitasoiset
tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen, osallisuuden seka tapahtumien kehittamisen ja koor-
dinoinnin osalta. Toimialan yhteiset palvelut vastaavat Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallinnoin-
nista.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet
Yksikk6 tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatdksente-

koon. Yhteiset palvelut kehittaa yhteisia prosesseja ja kaytantoja toimialalla ja varmistaa yhteistyon
ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.
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Kaupunkitasoinen hyvinvointisuunnitelma valmistellaan kesdan 2026 mennessa. Ehkaisevan paih-
detydn verkostoja kehitetaan, ja ehkaisevasta paihdetyosta laaditaan suunnitelma osaksi hyvinvoin-
tisuunnitelmaa. Yhteisty6ta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatketaan asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen osalta tavoitteena on kavijamaaran kasvattaminen seka sau-
nalipputulojen lisddminen. Kahvilapalvelut kilpailutetaan vuonna 2026, ja alueen investointitarpeet
arvioidaan uudelleen.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Myyrmaen elinvoimaa ja yhtei-
sollisyytta, asukaslahtdista kehittdmista ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tarkoituksena on rakentaa
palveluille tarkoituksenmukaiset ja toimivat tilat, ja huomioida jarjestojen tilatarve osana hanketta.
Vuonna 2026 viedaan eteenpain palvelumuotoiluprojektia seka Oivallusten talon suunnittelua.

Toimialan palveluverkkosuunnitelma laaditaan osana kaupunkitasoista suunnittelua vuonna 2026.
Toimitilaverkon tarveselvityksia ja hankesuunnitelmia valmistellaan investointiohjelman mukaisesti.

Toimialan tiedolla johtamista kehitetaan erityisesti elinikaisen oppimisen palvelualueella ja kavijatie-
don keruussa.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on kehitetty 2022—2025 Osallistuva Vantaa
—ohjelman mukaisesti yhteistytssa kaikkien toimialojen kanssa. Vuonna 2026 Osallistuva Vantaa-
ohjelma ja toimialojen osallisuussuunnitelma paivitetddn uuden strategian mukaisiksi. Tavoitteena
on asukkaiden tyytyvaisyys osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiinsa, osallisuuden kokemuk-
sen seka yhteisdllisyyden vahvistaminen ja yhteiskunnallisen aktiivisuuden lisaaminen. Henkildkun-
nan osaamista asukkaiden osallisuuden edistamisessa ja asukaskuulemisen jarjestamisessa tue-
taan mm. koulutuksin.

Vuonna 2025 rekrytoitiin jarjestoyhteistydhén keskittynyt osallisuusasiantuntija ja vuonna 2026 ta-
voitteena on parantaa jarjestdyhteistydn perusrakenteita kuten avustuksia, tiloja ja tilaisuuksia seka
kaupungin henkildkunnan jarjestoyhteistydosaamista.

Tapahtumatoiminnan kaupunkitasoista yhteisty6ta ja koordinointia kehitetddn uuden tapahtumastra-
tegian mukaisesti. Tavoitteena on tapahtumajarjestajia palvelevan tapahtumatoimistopalvelun kayn-
nistdminen seka sisaisen ja ulkoisen tapahtumayhteistyon kehittdminen.

Viestintda kehitetaan tiivistamalla yhteistyota palvelualueiden kanssa toteuttamalla viestinta- ja
markkinointisuunnitelmat. Tavoitteena on vahvistaa sisalléntuotantoa, palvelumarkkinointia ja vies-
tinnan vaikuttavuutta seka kehittaa vaikuttavuuden arviointia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Kuu-
sijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hanke.

Kuusijarven palveluiden osalta toteutetaan palveluntuottajan kilpailutus. Palveluita kehitetdan myds
uuden kulunvalvonnan ja verkkokaupan kayttdonoton myéta. Esteettoman uimapaikan suunnittelu
kaynnistyy.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa edetaan toteutussuunnitteluvaiheeseen, jonka toteut-
taa VTK Kiinteistét Oy. Samanaikaisesti palvelumuotoilua kehitetdan edelleen osana hanketta.

Asukasosallisuutta ja yhteiséllisyytta vahvistetaan yhteisébudjetoinnin avulla. Uusi toimintamalli kor-
vaa aiemman osallistuvan budjetoinnin, ja sen erityisena tavoitteena on segregaation ehkaisy nime-
tyilla suuralueilla. Kullekin alueelle varataan budjetti, jonka puitteissa voidaan toteuttaa yhteisdllisia
tapahtumia, toimintaa eri kohderyhmille seka alueen toimintaa tukevia hankintoja. Lisaksi kehitetaan
Eratauko-dialogien ja digitaalisten alustojen hyddyntamista, koulutetaan kaupungin henkilékuntaa ja
vahvistetaan vaikuttamistoimielinten edustavuutta.
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Jarjestjen kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistetdan ja siihen liittyvaa viestintaa parannetaan. Sah-
kdisen avustusten hakujarjestelman kehittdaminen jatkuu. Jarjestdjen toimitilojen tukimallin uudista-
misella pyritdan kehittdmaan yhtenainen, lapinakyva ja saavutettava toimintatapa jarjestdjen tilatar-

peiden tukemiseksi.

Toimialan viestintatiimiin rekrytoidaan tapahtuma-asiantuntija, jonka vastuualueeseen kuuluu tapah-
tumatoiminnan kehittdminen kaupunkitasoisesti. Lisaksi markkinointiresursseja kohdennetaan en-
tistd vahvemmin tapahtumamarkkinoinnin ja suurten tapahtumien kumppanuus- seka markkinointi-
viestinnan kehittdmiseen. Markkinointitukisopimusten uudistus toteutetaan osana tapahtumatoimin-

nan kehittamista.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkiloston Ikm 30 34 37
Maaraaikaisen henkildoston km 4 1 0
Henkildston kokonaismaara 34 35 37
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henki-
[6sto/ toimialan henkilostd % 3,2 3,4 3,5 4,1
Tulot Kuusijarven saunapalveluista - - - 1640 000
Kuusijarven saunojen kavijamaarat - 140 000 - 190 000
Kuusijarven alueen kdyntimaara * 380000 420000 - 550000

* Kavijalaskurin mukaan.
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16 33

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 886 472 903 903 916 930 944
Menot -22027 -22681 -23667 -23956 -24358 -25072 -25809
Toimintakate 21141 -22209 -22765 -23053 -23442 -24142 -24865

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 25 12 9 91

Maksutulot 151 184 259 259

Tuet ja avustukset 412 85 350 350

Muut tulot 272 191 202 202

Sisaiset tulot 26 0 0 0

Tulot yhteensa 886 472 903 903

Henkildstomenot 9406 -9738 -10028 -10417

Asiakaspalvelujen ostot -1 -1 -1 -1

Muiden palvelujen ostot -3258  -3233 -3546 -3 446

Sisaisten palvelujen ostot -11 -16 -23 -23

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1716 -2 379 2429 -2429

Avustukset -1526  -1397 -1420 -1420

Vuokramenot -297 -151 -145 -145

Sisaiset tilavuokrat -5796 -5762 -6075 -6075

Muut menot -18 -4 0 0

Menot yhteensa -22 027 -22681 -23667 -23956

Toimintakate 21141 -22209 -22765 -23053

Poistot -877  -1068 -755 1199

Vyorytykset -1820 -1624 0 -2730

Tilikauden tulos -23839 -24901 -23519 -26982

Toiminnan kuvaus

Vantaan Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorgani-
saatio. Se vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetaan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansain-
valista toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
seka monipuolista kayttoa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittaa vantaa-
laisten mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kan-
salaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Vantaan monimuotoistuvan vaeston kiivas kasvutahti edellyttda palveluiden lisddmista. Kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden resurssit eivat ole kasvaneet vaeston kasvun kanssa samassa suhteessa, kuten
ei mydskaan henkilostdmaara. Tasta syysta palveluita ei ole tasaisesti tarjolla kaikilla alueilla eika
kaikille kayttajaryhmille, mutta kulttuuripalveluiden tasaista alueellista saavutettavuutta pyritdan
edistamaan toimintaa kehitettaessa.



129

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaa on kasvupaineistaan ja vahaisemmista resursseistaan huolimatta virkea ja uudistusvoimai-
nen kulttuurikaupunki, jolla on monipuolinen ja rikas historia seka uniikkeja kulttuurikohteita. Kuva-
taiteen saralla taidemuseo Artsin ja sen laajan julkisen taiteen kokoelmien ohella muita merkittavia
arjen rikastuttajia ovat Laila Pullisen veistospuisto ja kotimuseo Hakunilan suuralueella ja Risto Vil-
husen veistospuisto Sotungissa.

Molemmat veistospuistot ovat valtakunnallisesti ainutlaatuisia ja henkildityvat niissd asuneisiin ja
tydskennelleisiin taiteilijoihin. Vantaan kaupunki haluaa kehittdd molempien kohteiden toimintaa
avustusten, tiiviin yhteistydn ja ulkopuolisen hankerahoituksen turvin. Veistospuistot ovat lumovoi-
maisia, mutta heikosti tunnettuja ja siksi Vantaa kehittad myds molempien kohteiden viestintaa ja
markkinointia, jotta niiden valtakunnallinen tunnettuus ja kavijamaarat kasvaisivat.

Kaupunkilaisten kulttuurielamaa monipuolistaa muiden toimijoiden ja festivaalien ohella kolme am-
mattimaisesti korkeatasoista esittavan taiteen tahoa, Vantaan Viihdeorkesteri, Tanssiteatteri Raa-
tikko ja Vantaan teatteri, jotka nauttivat kaupungin merkittavien toiminta-avustusten lisaksi myos val-
tionosuusrahoitusta (vos). Vantaan Viihdeorkesteri, jonka kotisali on Kulttuuritalo Martinuksessa,
tunnetaan korkeasta taiteellisesta tasostaan ja yhteistydstaan tunnettujen kotimaisten solistien ja
kapellimestarien, mutta myds ulkomaisten artistien kanssa.

Tikkurilassa, Silkkitehtaan tiloissa toimivat Raatikko ja Teatteri Vantaa tarjoavat teatterikokemuksia
seka aikuisille etta nuorille ja lapsille. Molemmilla teattereilla on useiden vuosikymmenten mittainen
historia, uskollinen yleiso ja ainutlaatuinen asema vantaalaisen kulttuurikentan rikastuttajina.

Vantaa houkuttelee aktiivisesti myos kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita kaupunkiin kulttuurimat-
kailun, liikematkailun ja suurtapahtumien avulla. Yhteisty6ta elinvoimapalvelujen (Business Vantaa)
kanssa tiivistetaan, jotta kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tarjonta vahvistuisi tulevina vuosina. Yhteistyo
kaupunkiympariston toimialan ja kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kanssa on myds tar-
keada, jotta Vantaalla jarjestetdan jatkossakin yleisdja kiinnostavia suurtapahtumia. Kulttuurikohtei-
den maara ja aktiivinen tapahtumatoiminta lisda myés Vantaan kaupungin veto- ja pitovoimaa uusien
ja nykyisen asukkaiden keskuudessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jumbon kirjasto avataan vuonna 2026. Jumbon kirjaston lopullisista vuokraneuvotteluista vuodelle
2026 syntynytta 65 000 euron saastdd kohdennetaan kirjastojen kesa- ja sunnuntaiaukioloihin. Jum-
bosta luodaan saavutettava sivistyksen keidas asukkaille ja lisaksi kirjasto vahvistaa Vantaan kau-
pungin nakyvyyttd. Myoés muut tilahankkeet ovat tyén alla ja vuonna 2026 valmistellaan Tikkurilan
kirjaston remonttia. Kirjastoautojen reitteja tarkastellaan ja paivitetaan saannollisesti. Kirjastoautot
vierailevat myds tapahtumissa ja uudempi autoista on suunniteltu kirjasto- ja kulttuuriautoksi, mika
mahdollistaa pienimuotoiset kulttuuriesitykset. Aukioloaikojen suunnittelussa huomioidaan eri kayt-
tajaryhmien tarpeet ja asiointiajat. Joustavia ratkaisuja kuten itsepalveluaikoja hyédynnetaan mah-
dollisuuksien mukaan.

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen yhteisty6 jatkuu vahvana kirjastojarjestelman uudistamisen
myo6ta. Uuden kirjastojarjestelman hankinnalla tavoitellaan entistakin parempaa asiakaskokemusta
ja kirjastojen toiminnan tehostamista.

Lukutaitotyo jatkuu aktiivisena yhteistydossa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa seka hank-
keissa. Vuosina 2026-2027 kirjasto keskittyy erityisesti alakouluikaisten lasten ja heidan per-
heidensa tavoittamiseen.

Taidemuseo Artsin vuosi 2026 sisaltaa lukuisia julkisen taiteen hankkeita, kuten Ratikan, Tikkurilan
osaamiskampuksen sekd Muuran yhtenaiskoulu, likuntahalli ja paivakoti -hankkeiden taidekokonai-
suudet. Talousarvio kattaa myds uuden julkisen taiteen konservaattorin toimen Artsille, joka auttaa
kasvavan teosmaaran hoidossa seka sisaisen tarkastuksen maaraamien inventointien toteuttami-
sessa.
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Kaupunginmuseon toiminta uudistuu monella osa-alueella vuoden 2026 aikana. Hakansbdlen kar-
tanoalueella avataan kartanomuseo peruskorjattuun paarakennukseen. Ymparivuotinen museo-
kohde palvelee niin kaupunkilaisten virkistyspaikkana kuin seudullisena matkailukohteena. Tikkuri-
lan toimipisteessa avataan vuoden lopulla pysyva historianayttely juhlavuoden valtuustopaatdksen
mukaisesti. Jotta nayttelylle saadaan tilat, siirtyy toimisto museorakennuksesta toisiin tiloihin. Myos
kaupunginmuseon kokoelmat muutetaan Hiekkaharjun koulun kellarikerroksesta Museoviraston ko-
koelma- ja konservointikeskukseen. Lisaksi kokoelmahallintajarjestelma kilpailutetaan vuoden ai-
kana.

Vantaalla on kolme lastenkulttuurikeskusta: Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa
Hakunilassa. Niissa toteutetaan nayttelyita, esityksia, tydpajoja, harrastustoimintaa ja tapahtumia.
Niiden kautta varmistetaan myds lastenkulttuurin alueellinen saavutettavuus.

Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetdan edelleen, jotta jokainen Vantaalle syntyva lapsi van-
hempineen paasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat
perheiden hyvinvoinnin lisdaminen seka asukkaiden kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistdminen.
Toimintaan saadaan mukaan vuonna 2026 jo 4. ikaluokka ja se palvelee kaikkia vantaalaisia 0—3-
vuotiaita perheineen.

Tempo-orkesteritoiminta on keskeinen osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita, ja sen avulla kehite-
tddn saavutettavaa musiikin harrastustoimintaa seitsemassa peruskoulussa koulupaivan yhtey-
dessa. Tempo-orkestereita kehitetaan tavoittamaan yha enemman lapsia ja perheita, joille musiikin
harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Orkesterien rinnalla toimivat myés muut Tempo-pedago-
giikkaa hyodyntavat toimintamuodot, kuten Tempo-kuorot ja Tempo-valinnaisaine.

Tapahtumatoimintaa kehitetdan suunnitelmallisesti yhdessa kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden
ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta tavoitteena on tuottaa yh-
teisollisia, monikielisia ja osallistavia tapahtumia kaikille kaupunkilaisille vahintadan vuoden 2025 ta-
soisesti.

Kulttuuritalo Martinuksen, Lumosalin, Mosaiikkisalin ja Kino Myyrin ohjelmatoimintaa kehitetaan si-
ten, ettd ne huomioivat seka lahiyhteisén tarpeet matalan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkita-
soiset tavoitteet tuoda Vantaalle korkeatasoisia kulttuurielamyksia.

Martinuksen toiminta muuttuu uuden tapahtumapuiston myéta ymparivuotiseksi. Tama mahdollistaa
maltillisen tulotavoitteen noston. Lumosalissa hyédynnetaan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja
valotaiteen esittdmisessa ja pyritdan tulotavoitteen nostoon ohjelmastrategiaa kehittamalla. Mosa-
iikkisalin tunnettuutta tapahtumatilana vahvistetaan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkilostén Ikm 184 190 203
Maaraaikaisen henkildston [km 31 21 19
Henkiloston kokonaismaara 215 211 222
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Kirjastopalvelut
kavijat 1651234 1823105 2050000 1900000
aineistolainojen maara 2502965 2708851 2760000 2900000
aineistolainaus/asukas 10 11 11 1
aineistomaararaha euroa/asukas 5,00 5,32 6,00 5,58
toimintamenot/ asukas 42,00 46,80 49,00 45,84
Kulttuuripalvelut
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara * 333 543 349 324 360 000 360 000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot
(euroa) / asukas 1,77 2,09 1,22 1,18
Avustukset, euroa/asukas 4,96 5,67 5,57 5,43
Kavijamaara kaupunginmuseossa ** 25907 30 979 25 000 23 500
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 12 238 17 663 20 000 15 000
Kayttdmenot euroa/asukas 36,48 40,93 39,76 44,66

* Vuodesta 2025 alkaen myds kirjaston tapahtumat.

** Luku sisaltda kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbodlen kartanon paaraken-

nuksessa opastettujen maaran.
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16 34

Liikunta

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 5522 5683 6 271 6 271 6 366 6 462 6 559
Menot -31781 -33451 -33370 -33692 -34344 -35351 -36390
Toimintakate -26259 -27768 -27099 -27421 -27979 -28889 -29831

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 4 670 4766 5147 5147

Tuet ja avustukset 499 545 858 858

Muut tulot 317 300 229 229

Sisaiset tulot 35 72 37 37

Tulot yhteensa 5522 5683 6 271 6 271

Henkil6stomenot -8364 -8 568 -9 143 -9 465

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2996 -3 300 -3483  -3483

Sisaisten palvelujen ostot -3 -8 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 039 -1 166 -1140 1140

Avustukset -1531  -1636 -1636 -1636

Vuokramenot -574 -574 -592 -592

Sisaiset tilavuokrat -17273 -18180 -17369 -17 369

Muut menot -1 -20 0 0

Menot yhteensa -31781 -33451 -33370 -33692

Toimintakate -26 259 -27768 -27 099 -27 421

Poistot -4031 -3885 -3716  -3758

Vyorytykset -2862  -3446 0 -3932

Tilikauden tulos -33152 -35099 -30815 -35111

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittdmisesta ja jarjestamisesta, liikun-
tapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tuke-
misesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tyoikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan jar-
jestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen likunnan kehittdminen, koululais-
ten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut sekd moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialla ja fyysiseen ak-
tiivisuuteen seka palveluiden kayttédn vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi lii-
kuntapalveluiden kehittdmisessa pyritdan hyédyntamaan enenevissa maarin ennaltaehkaisya, elin-
kaariajattelua seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttdon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivako-
tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttda ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspal-
veluita. Liikunnan palvelualue toimii my6s aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapah-
tumien jarjestajatahojen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Ty6ta tehdaan Liikkumis-
ohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden kautta. TyOikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan painopis-
teend on palvelutarjonnan lisdaminen ikdantyneen vaestdnosan kasvaessa. Keskeisena painopis-
teend on myos ennaltaehkaisevien elintapaneuvontapalveluiden lisdaminen yhteistydssa hyvinvoin-
tialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kaynnistettya yhteisty6ta esimerkiksi
kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka hyvinvointialueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan edelleen.

Vahvistamme koko eldmankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyédyntéden hankerahoi-
tusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Kasvatuksen ja opetuk-
sen kanssa yhteistydssa toteutettuja likkuvan paivakodin, koulun ja opiskelun kokonaisuuksia jatko-
kehitetdan. Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan kohdeavustuksen kautta pyritdan synnytta-
maan uusia matalan kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vah-
vemmin matalankynnyksen harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat seka mahdollistaa
my®os kilpatason ulkopuolisen eli niin sanotun "héntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla ja per-
heilla. Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan tilahuojennuksin ja kohdeavus-
tuksin. Avustusten hakuprosessia sujuvoitetaan uudistamalla palvelualueen avustusperiaatteita.

Liikunnan palveluverkon kehittdmisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava ar-
kiymparisto erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista ohjaa
likuntapaikkasuunnitelma. Vuoden 2025 aikana laaditaan uusi, vuosia 2026—2035 koskeva liikunta-
paikkasuunnitelma. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painottuvat lahiliikun-
tapuistojen ja -paikkojen rakentamishankkeisiin, koulujen ja paivakotien pihojen liikuntamahdolli-
suuksien kehittamiseen, nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin, Tikkurilan urheilupuiston ke-
hittdmiseen sekd Elmon ja Kivistdon urheilupuistojen suunnitteluun. Liikuntakiinteistot alkavat olla
elinkaareltaan peruskorjauksen tarpeessa ja tdma tuo paineita tulevien vuosien investointitarpee-
seen.

Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat
seka lapset etta aikuiset. Koillis-Vantaan liikuntahalli valmistuu loppuvuodesta 2026. Elmon uima-
hallin rakentaminen on kdynnissa. Muuran ja Ojahaan liikuntahallien rakentaminen kaynnistyy. Myyr-
maen uimahallin peruskorjaus- ja laajennushankkeessa tehdaan toteutussuunnittelua. Liikuntaolo-
suhteiden edistamiseksi selvitetaan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Yk-
sityisen Elmon jaahallin valmistelu jatkuu. Tavoitteena on, etta halli avautuu kayttéén vuoden 2026
aikana.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liilkunta-, kulttuuri- ja muita yleisdtapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myonteisyytta liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Kartoitetaan Vantaan huippu-urheilun nykytila ja kehittdmismahdollisuudet seka linjataan tarvittavat
toimet menestymisen edellytysten parantamiseksi. Kaupunginhallitus linjaa asiasta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttaa palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalve-
luiden resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa kuin kaupungin asukasmaara ja tarpeet.
Tasta syntynyt jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden
heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja koh-
teita perusparannetaan. Nykyinen henkildstoresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuu-
den kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille likuntaolosuhteille ja nama
joudutaan toteuttamaan paaasiassa yksityisina. Liikuntapalvelut tukee uusien yksityisten liikuntaolo-
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suhteiden syntymista neuvonnan keinoin. Uudet yksityiset liikkuntatilat lisaavat painetta seuroille ja-
ettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle. Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia paran-
netaan toteuttamalla soveltavan liikunnan kehittdmissuunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytaan erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan — hy-
vinvointivalmennuksen — toteuttamiseen ja jatkokehittamiseen. Liikkuva koulu -toiminnassa kehite-
tdan peruskoulun Move! -mittauksien prosessia hyédynnettavaksi ylakoulun liikuntaneuvonnan to-
teuttamisessa. Tavoitteena on myos valituntilikunnan kehittdminen sekd harrastustoiminnan ja lii-
kunnan harrastuspolkujen luominen.

Varhaiskasvatuksen opetusryhmille tarjottavaa motoristen perustaitojen kehittymiseen liittyvaa Tai-
tis-toimintaa pyritaan laajentamaan.

Elintapaneuvonnan palvelukokonaisuuden osalta kayttodon otetaan liikkuntaneuvonnan mallit per-
heille, erityisryhmille (toimintarajoitteiset henkilt), ikdantyneille seka tehostetaan kutsuntojen kautta
kutsuntaikaisten ohjautumista liikuntaneuvonnan palveluihin.

Lasten uimataidon ja vesipatevyyden kehittdmistoimenpiteitd jatketaan parantamalla uinninopetuk-
sen jarjestamista esiopetuksessa ja peruskoulussa seka tiivistamalla yhteistyota paikallisten seuro-
jen kanssa lasten vapaa-ajalla tapahtuvan uimataidon oppimisen edellytysten parantamiseksi.

Elakelaisten Sporttikortin maksun ajoituksessa varmistetaan, ettei maksu aiheuta kohtuuttomia pai-
neita vuoden alussa, vaan se voidaan ajoittaa esimerkiksi kesalle tai jakaa kahteen tai useampaan
erdan maksurasituksen tasaamiseksi.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamista kehitetaan ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia pa-
rannetaan digisuunnitelman mukaisesti. Kaupungin tilavarauspalvelua kehitetdan yhteistydssa eri
palvelualueiden kanssa ja tilavarausjarjestelma kilpailutetaan.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toi-
menpiteiden tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden palvelualu-
eiden kanssa.

Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia parannetaan toteuttamalla soveltavan liikkunnan kehittdmis-
suunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston lkm 143 151 156
Maaraaikaisen henkiloston [km 25 25 27
Henkiloston kokonaisméaara 168 176 183

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Kokonaiskulut, euroa/as. 117,34 126,55 128,00 127,61
Toimintatuotot, euroa/as. 22,37 22,00 21,73 23,98
Avustukset, euroa/as. 5,79 6,07 5,80 6,25

— avustettava jasenmaara, % asukkaista 21 % 18 % 23 % 23 %
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TP 2023

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Uimahallikdynnin (sis. myos kuntosalikdynnit) kustan-
nus, euroa/kaynti

— uimahallien verorahoitusosuus, %

Toimitilaneliot, m?

Sisaliikuntatilojen varausaste, %

9,90
80 %
91 893
61 %

9,24
81 %
92 161
61 %

8,00
78 %
91724
63 %

8,00
78 %
91 954
63 %
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16 35

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 191 1771 2125 2125 2157 2189 2 222
Menot -15609 -16885 -18189 -18515 -18720 -19269 -19835
Toimintakate -13698 -15114 -16065 -16390 -16564 -17080 -17613

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 674 648 633 633

Maksutulot 14 4 18 18

Tuet ja avustukset 1177 1098 1452 1452

Muut tulot 43 9 9 9

Sisaiset tulot 3 13 13 13

Tulot yhteensa 1911 1771 2125 2125

Henkil6stomenot -7368 -8735 -9970 -10 295

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1859  -1697 -1835 -1835

Sisaisten palvelujen ostot -3 -8 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -461 -382 -407 -407

Avustukset -1 710 -1 627 -1 814 -1 814

Vuokramenot -110 =77 361 361

Sisaiset tilavuokrat -4098 -4 360 -4 517 -4 517

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -15609 -16885 -18189 -18 515

Toimintakate -13698 -15114 -16065 -16 390

Poistot -257 -546 =277 -307

Vyorytykset -1458 -1754 0 -1934

Tilikauden tulos 15412 17415 -16342 -18 630

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden tehtdvana on eri keinoin lisata vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisol-
lisyytta, edistda asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea erityisesti nuorten
kasvua ja kehitysta. Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden keskeisin tydvaline on kuntalaisten kohtaamistyo,
jota tehdaan mm. nuoriso- ja asukastiloilla, oppilaitoksissa ja kouluissa, kaduilla ja ostoskeskuksissa
jalkautuen seka esimerkiksi nuorten tydpajoilla ja etsivan nuorisotydn palveluissa. Palvelualue tukee
my0s eri tavoin vantaalaisia yhteis6ja ja jarjest6ja, koordinoi kaupunkitasoisesti vapaaehtoistoimin-
taa, valmistelee jarjestdjen taloudellisia avustuksia seka kehittaa jarjestojen valista yhteisotyota. Yh-
teinen poyta yllapitda havikkiterminaalia ja yhteisollistéd ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossaan.
Liséksi palvelualue jarjestaa lakisaateista rikos- ja riita-asioiden sovittelua.

Nuoriso- ja yhteisoty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee
aina asukkaiden tarpeista ja toiveista kasin ja on paaosin kaikille avointa ja maksutonta. Nuoriso- ja
yhteisdpalveluissa on myos kehitetty yksildllisemmin kohdennetumpaa toimintaa vastaamaan nykyi-
siin yhteiskunnallisen tilanteen synnyttamiin palvelutarpeisiin. Mm. erityisnuorisotyolla ja yksiloval-
mennuksella tavoitellaan erityisesti niitd nuoria, joilla on tarve yksiléllisemmalle ammatilliselle tuelle.
Kohdennetussa katutydssa kohderyhmana taas ovat rikoksilla oireilevat nuoret.
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Viimeaikaiset toimintaympariston aiheuttamat haasteet ilmenevat palvelualueen eri toiminnoissa
monin tavoin. Polarisaation ja huono-osaisuuden kasautuminen on aiheuttanut kehityskulkuja, joissa
pahoinvointi kasaantuu jatkuvasti enemman samoille asuinalueille. Vantaa on monien tilastojen na-
kokulmasta muita kuusikkokuntia hankalamassa tilanteessa, mika luo tietyille asuinalueille entista
vakavampia seurauksia. Huolestuttavimpia ilmiditd ovat kasvanut nuorisorikollisuus seka tyoén ja
koulutuksen ulkopuolelle jaavien nuorten huomattavan suuri maara. Myos viime aikoina kasvanut
tyéttdmyys, ihmisten heikentynyt taloustilanne seka lisdantyneet mielenterveysongelmat ja paihtei-
den kaytdsta aiheutuvat sosiaaliset ongelmat haastavat palvelualuetta jatkuvasti. Monien jarjestdjen
ja paikallisten yhdistysten taloudellinen tilanne on myds heikentynyt, mikd entisestdan kaventaa
asukkaille tarkoitettujen tukimuotojen tarjontaa ja lisda kunnan tarjoaman tuen tarvetta.

Kaupungin nopea kasvutahti, nuorten maaran lisdantyminen seka asuinalueiden eriytyva kehitys
haastaa talla hetkellad palvelualueen toimintoja. Asukkaiden palvelutarpeet ovat aiempaan enemman
paikallisia ja poikkeavat toisistaan. Tiettyjen asukasryhmien tavoittaminen on aiempaa haastavam-
paa, ja mm. ulkomaalaistaustaisen vaestdn asumisen kasaantuminen tiettyihin kaupunginosiin pa-
kottaa miettimaan uusia lahestymistapoja ja palveluiden toteuttamismalleja. Monien asukkaiden so-
siaaliset ongelmat ja yksinaisyys ovat syventyneet.

Nuoriso- ja yhteisdpalvelut pyrkivat vastaamaan naihin haasteisiin mm. kaupunginosissa tehtavan
yhteis6tydn, etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotydn ja nuorten tydpajatoiminnan keinoin. Yh-
teistydn tiivistdminen eri yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin on
nykytilanteessa valttamatonta. Tulevina vuosina palvelualue on keskeisesti mukana uudessa kau-
punkitasoisessa aluemallissa ja sitoutunut toimimaan sen myéta entistéd vahvemmin alueellisesti yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa. Uudenlainen asuinaluetasoinen kehittdminen vastaa hyvin viime
vuonna nuoriso- ja yhteisdpalveluissa luotua visiota, jota palvelualueella on lahdetty toteuttamaan.

Asukkaiden kasvaneet palvelutarpeet pakottavat palvelualueen myds priorisoimaan ja kohdenta-
maan palveluita ja resursseja selkeammin tietyille alueille. Uhka- ja vakivaltatilanteet seka erilaiset
jarjestyshairiot ovat kasvaneet merkittavasti palvelualueen eri toiminnoissa. Myoés jalkautuvassa
nuorisotydssa vakivallan uhka on usein Iasnd, ja haastavia asiakastilanteita on paljon myds nuori-
sotiloilla ja etsivassa nuorisotydssa. Palvelualueella on pohdittu eri keinoja, joilla toiminta pysyisi
edelleen riittavan turvallisena sailyttaen kuitenkin toiminnan avoimen luonteen. Henkiloston tyétur-
vallisuuden ja jaksamisen turvaamiseksi on jatkossa tarpeen rajata avointa toimintaa ja joitakin pal-
veluita aiempaa enemman.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden uusi visio valmistui alkuvuonna 2025 ja sita on lahdetty toteuttamaan
suunnitelmallisesti. Visio sisaltda nelja palvelualueen toimintaa ohjaavaa keskeista toimintaperiaa-
tetta seka poikkileikkaavana teemana panostuksen selkedan ja saavutettavaan viestintdan. Palve-
lualueen toiminta on aina tarvelahtdista ja tavoitteellista. Oleellista on toimintaa suunniteltaessa tun-
nistaa erilaiset ilmiét ja palvelutarpeet, joihin nuoriso- ja yhteisdpalveluilla halutaan vaikuttaa. Nuo-
riso- ja yhteis6palveluissa tuetaan asukkaiden hyvinvointia ensisijaisesti kaupunkikulttuurin keinoin.
Toiminnan keskeinen tavoite on mahdollistaa ihmisten ja yhteisdjen valisia kohtaamisia, tukea nai-
den omaa toimijuutta ja siten mahdollistaa positiivisia muutoksia seka yksildissa etta yhteisoissa.

Palvelualueen vuoden 2026 tavoitteina on uuden kaupunkitasoisen aluemallin hyédyntaminen ja
oman johtamisrakenteen kehittdminen sen edellyttamalla tavalla. Lisaksi tavoitteena on kehittaa pal-
velualueen sisaista johtamismallia mahdollistamaan paremmin horisontaalinen tydskentely ja palve-
lualueen sisainen palveluyksikdinen valinen yhteistyd. Asukas- ja nuorisotilojen osalta tavoitteena
on edeta kohti yhteiskayttdisempia tiloja mm. Martinlaakson yhteisétilapilotin avulla. Tilojen moni-
puolista kayttéa helpotetaan myods rakentamalla palvelualueen sisalla selkedmpaa tilannekuvaa ti-
lojen kayttdasteesta ja kayttdtarpeista. Avustettavien jarjestdjen valista yhteisty6ta tuetaan mahdol-
listamalla eri tavoin jarjestdjen kohtaamiset ja vuoropuhelu. Alueellisten yhteisdjen kuten paikallisten
yhdistysten toimijuutta tuetaan yhteistydssa osallisuustiimin kanssa olemalla mukana yhteisébudje-
tin toteutuksessa. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden liikkuvuutta lisataan pilotoimalla palveluiden jalkau-
tumista yhdessa uusille alueille. Palveluiden saavutettavuutta lisataan kokeilemalla uusia vertaisoh-
jattuja toimintamuotoja eri ikaisten ihmisten kanssa. Lisdksi tavoitteena on olla aktiivisesti mukana
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asuinalueiden yhteisdjen toiminnassa mm. osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja niiden organisoin-
tiin.

Alueellisessa nuorisoty0ssa keskitytdan perustydhén nuorisotiloilla sekd jalkautuvassa nuoriso-
tydssa. Alueellista nuorisotydta haastaa erityisesti joidenkin nuorisotilojen huono kunto. Ainakin
kaksi nuorisotilaa on ollut syksyn 2025 aikana vaistotiloissa sisailmaongelmien vuoksi, ja tavoitteena
on siirtdd Myyrmaen nuorisotila uusiin vaistétiloihin alkuvuodesta 2026. Myds Hakunilan ja Hiekka-
harjun nuorisotilojen kuntoa selvitelldan. Yhteisty6td HelsinkiMissio ry:n kanssa jatketaan Myyrma-
essa toimivan GettoGymin toiminnan vakiinnuttamiseksi. Uutena avauksena nuorisotydssa ediste-
tdan nuorten toimintakeskuksen perustamista ja toiminnan kaynnistymistd Havukoskelle yhteis-
tydssa Me-saation kanssa. Vantaa on mukana valtakunnallisessa nuorisoalan osaamiskeskuksessa,
jonka tavoitteena on yhdenvertaisuuden edistaminen nuorisoalalla mm. koulutuksen keinoin. Osaa-
miskeskuksen rahoitus jatkuu vuoden 2026 loppuun.

Nuorten aikuisten palveluissa nakyy nuorten heikentynyt tyollisyystilanne ja sen myo6ta lisaantyneet
palvelutarpeet. Etsivan nuorisotyon tarve on kasvanut edelleen vuoden 2025 aikana ja palvelutar-
peen kasvuun pyritdan vastaamaan myos 2026 sailyttdmalla etsivan nuorisotydn resurssit vahintaan
nykytasolla. Nuorten aikuisten palveluissa tavoitteena on vahvistaa nuorten tydpajatoiminnan ja yk-
sildvalmennuksen asemaa osana nuorten tyodllistymista tukevia palveluita. Yhteistyota tyollisyyspal-
veluiden kanssa tiivistetddn edelleen eri tavoin osana NEET —toimenpideohjelman toteuttamista
seka syksyn aikana laadittavan tydllisyysohjelman my6ta. Nuoriso- ja yhteisdpalvelut ja tyllisyys- ja
kotoutumispalvelut varmistavat NEET-toimenpideohjelman vaikuttavan toteutuksen tiiviissa yhteis-
tydssa. Katutydssa jatketaan toimintamallin kehittamistd mm. Laurea —ammattikorkeakoulun kanssa
toteutettavan yhteistydnhankkeen avulla. Kohdennetun katutyén kehittdmisessa painotetaan myos
paihteita kayttavien ja asunnottomien nuorten tavoittamista, ja toimintaa vahvistetaan mahdollisuuk-
sien mukaan yhteistydssa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Yhteisopalveluissa vuoden 2026 aikana on tarkoitus kehittaa uudenlainen tuetun tyollistamisen malli,
jossa hyddynnetaan aiempia hyvia kokemuksia palkkatuella tyollistamisesta. Uudella mallilla hae-
taan vaikuttavuutta heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistdmispolkuihin. Martinlaak-
son yhteisétilan avaaminen ja toiminnan kaynnistyminen on yksi keskisimmista yhteisopalveluiden
vuoden 2026 tavoitteista. Yhteisotilasta pyritdan kehittamaan toimintapaikka, jossa kaupungin eri
toimijat, jarjestot ja asukkaat kayttavat tilaa mahdollisimman monipuolisesti. Sovittelutoimiston siir-
tymista oikeusministerion hallinnonalalle Oikeuspalveluvirastoon valmistellaan vuoden 2026 aikana.
Yhteisessa poydassa jatketaan yritysyhteistyon, havikkiruokainnovaatioiden seka ruoka-apuverkos-
ton kehittdmista. Nuoriso- ja yhteisdpalveluissa on myo6s tarkoitus selkeyttaa jarjestdavustuskoko-
naisuutta ja lisata jarjestoille annettavaa tukea erityisesti jarjestdjen valisen yhteistyon kehitta-
miseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen keskeisimmat muutokset liittyvat talouden tasapainottamisen edellyttamaan palvelu-
verkon tiivistAmiseen. Mahdolliset muutokset tulevat koskemaan erityisesti asukastiloja, ja joistakin
asukastiloista luopumista seka toiminnan keskittamista tietyille asuinalueille. Katrinebergin kartanon
kaytdsta asukastilana luovutaan. Sisédilmahaasteiden vuoksi muutoksia joudutaan todennakdisesti
tekemaan myds joihinkin nuorisotiloihin, jotka siirtynevat vaistétiloihin vuoden 2026 aikana. Vuoden
2026 aikana kaynnistyy aktiivisemmin myo6s peruskorjatun Vernissan toiminta ja kevaalla on tavoit-
teena jarjestaa tilassa mm. Nuorikulttuuri2026 —tapahtuma. Myyrmaessa valmistaudutaan Oivallus-
ten talon rakentumiseen ja sen edellyttdmaan uuden toimintakonseptin luomiseen.

Alueellisessa nuorisotyossa tehdaan mahdollisesti muutoksia nuorisotilojen aukioloaikoihin, jotta
tydvuorosuunnittelu mahdollistaisi paremmin henkildstéresurssien hyddyntadmisen. Koulunuoriso-
tydn kehittdminen Avin rahoituksella jatkuu vield vuoden 2026 aikana. Yhteistydssa Me-saation
kanssa kehitetdan Havukoskelle avautuvan nuorten toimintakeskuksen konseptia. Tavoitteena on
luoda alueen lapsille ja nuorille hyvinvointia tarjoamalla uudenlaista yhteisollista, sitouttavaa ja osal-
listavaa vapaa-ajan toimintaa.
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Nuorten tydpajatoiminnan kehittamisessa keskeisena tavoitteena on kuluvalla hankekaudella erityi-
sesti vieraskielisten nuorten tavoittaminen ja tyollistymisen tukeminen. Nuorisopalvelut kehittaa
nuorten tyopajatoimintaa ja yksildvalmennusta yhteistydssa tyévoimapalveluiden kanssa siten, etta
resurssit tukevat vahvemmin nuorten tydllistymista ja opintoihin siirtymista. Tydpajatoiminnassa val-
mistaudutaan myos mahdolliseen lakimuutokseen liittyen kuntouttavan tyotoiminnan palauttamiseen
kunnan vastuulle. Lakimuutokset toimeentulotuen rahoitusvastuista edellyttdvat kunnalta jatkossa
vahvempaa yhteisty6td NEET —nuorten tavoittamiseksi ja ohjaamiseksi riittdvan varhaisessa vai-
heessa palveluiden piiriin. Tahan liittyen yhteistyon tiivistamista jatketaan hyvinvointialueen, toisen
aseteen koulutuksen seka tyodllisyyspalveluiden kanssa. Oppilaitosnuorisoty6ta kehitetdan Avin ra-
hoituksen turvin vield vuoden 2026 aikana. Kehittdmisen paapaino on nuorten vapaa-ajantoiminnan
tukemisessa ja siihen liittyvan vertaistoiminnan kehittdmisessa.

YhteisOpalveluissa erityisend kehittdmiskohteena on uuden tukityoéllistdmismallin luominen osaksi
Yhteisen pdydan ja asukastilojen toimintaa. Tavoitteena on, etta tukityollistettavat tydllistyisivat mah-
dollisimman hyvin myods pysyville tydmarkkinoille. Yhteisessa pdydassa jo hyvin kaynnistyneella yri-
tysyhteistydlla voisi tassa olla jatkossa merkittdvampi rooli. Myonteisen erityskohtelun eli MEK —ra-
hoituksen paattyessa Yhteisdpalveluihin palkataan kaksi uutta yhteisotydntekijaa jatkamaan yhtei-
sOkehittajien tekemaa alueellista yhteisotyota. Yhteisokehittajat voivat toimia uuden aluemallin kay-
tannon tydssa koordinaattoreina.

Vuonna 2025 kaynnistynyt Asunto kaikille —hanke yhdessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
kanssa jatkaa tyota pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseksi vuoden 2026 aikana. Asunnotto-
muuden ennaltaehkaisemiseksi jatketaan myos asumisneuvontaty6ta Varken rahoituksella seka sel-
vitetddn asumisneuvonnan kustannusvaikuttavuutta jo syksylla 2025 kaynnistyvalla tutkimushank-
keella.

Kehittdmishankkeet vuonna 2026:

— Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen (AVI)

— Nuorten aikuisten yhdenvertaisuuden ja osallisuuden tukeminen (AVI)

— Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotydn kehittdmishanke (AVI)

— Oppilaitosnuorisotydn kehittaminen toisella asteella (AVI)

— Etsiva nuorisoty6 Vantaalla (AVI)

— Wau mika mahis! (AVI)

— Asumisneuvonta (Varke)

— Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen liittyvd Asunto kaikille -hanke yhteistydssd HVA:n
kanssa (YM)

— Ruoka-avun valtionavustushanke (THL)

— Yhdenvertaisuuden nuorisoalan osaamiskeskus (OKM)

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston km 140 171 173
Maaraaikaisen henkiloston [km 50 36 43
Henkiloston kokonaismaara 190 207 216

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Nuorisotydssa kohdatut nuoret * - - 190 000
Nuorisotilojen ulkopuoliset kayttajat * - - 45 000

Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja
Palajarvi) 6 581 6 030 7 000 7 000
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TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Nuorten tydpajavalmennukseen (yksilo- ja ryh-
mavalmennus) osallistuneet * - - - 1000/ 400
Etsivaan nuorisotyéhon tulleet ilmoitukset/aktiivi-
set asiakkuudet * - - - 1 000
Muut nuorten aikuisten palveluissa kohdatut nuo-
ret * - - - 60 000
Nuoriso- ja yhteis6palveluiden avustusta saanei-
den tahojen maara * - - - 155
Nuoriso- ja yhteisdpalvelujen avustukset €/asu-
kas 6 7 7 7
Asukastilojen kavijamaara vuodessa yhteensa * - - - 170 000
Yhteisen poydan ruoka-avun verkoston tavoitta-
mat ihmiset/vko * - - - 5000
Yhteisen poydan kasittelema ruokahavikki ki-
loina/vuosi * - - - 700000

* Uusi tunnusluku 2026 alkaen.
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Elinikdinen oppiminen

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 3933 3 386 3744 3744 3801 3858 3917
Menot -13686 -14752 -14824 15141 -15257 -15704 -16 166
Toimintakate 9752 -11366 -11080 11397 -11456 -11846 -12249

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 41 119 130 130

Maksutulot 2 832 2 346 2702 2702

Tuet ja avustukset 903 871 861 861

Muut tulot 25 21 21 21

Sisaiset tulot 131 29 29 29

Tulot yhteensa 3933 3 386 3744 3744

Henkil6stomenot -9357 -9795 -10033 -10350

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1422  -1528 -1595  -1595

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -173 -578 -550 -550

Avustukset -332 -370 -320 -320

Vuokramenot -21 -30 31 31

Sisaiset tilavuokrat -2359 -2 396 2317 2317

Muut menot -21 -55 -41 -41

Menot yhteensa 13686 -14752 14824 -15141

Toimintakate 9752 -11366 -11080 -11397

Poistot -364 -279 -195 -205

Vyorytykset -1 351 -2 193 0 -1694

Tilikauden tulos 11467 -13838 11275 -13 296

Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa Vantaalla vapaan sivistystyon, aikuisten perusopetuksen,
maahanmuuttajakoulutuksen, taiteen perusopetuksen seka Harrastusten Vantaan jarjestamisesta ja
kehittamisesta. Palvelukokonaisuus tukee lasten ja nuorten tavoitteellista taide- ja kulttuurikasva-
tusta seka tarjoaa perusopetuksen oppilaille maksuttomia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan jal-
keen.

Lisaksi palvelualue vastaa taiteen perusopetuksen avustusvalmistelusta seka Lasten ja nuorten juh-
larahaston kautta jaettavasta harrastustuesta, joka mahdollistaa pienituloisten perheiden lasten
osallistumisen maksullisiin harrastuksiin. Nain vahvistetaan yhdenvertaisuutta, ehkaistdan segre-
gaatiota ja lisadtdan hyvinvointia.

Toiminta kasvattaa kunnan veto- ja pitovoimaa sekd vahvistaa osallisuutta, yhteiséllisyytta ja elin-
voimaa eri ikdryhmissa. Elinikdisen oppimisen ja kulttuuriharrastusten saavutettavuus tekee Van-
taasta houkuttelevan ja inhimillisesti kestavan kaupungin asua ja kehittya.

Vantaan aikuisopisto on yksi Suomen suurimmista kansalaisopistoista. Se jarjestaa vuosittain noin
2 300 kurssia lahes 40 toimipisteessa eri puolilla Vantaata noin 45 000 osallistujalle. Kurssitarjonta
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tukee kaupunkilaisten osaamista, hyvinvointia ja elinikaistd oppimista. Aikuisopisto tarjoaa mahdol-
lisuuksia itsensa kehittdmiseen, yhteisollisyyteen ja laadukkaisiin kohtaamisiin. Opistossa tydsken-
telee noin 40 vakituista tydntekijaa ja 400 tuntiopettajaa vuosittain. Kurssitarjontaa kehitetdan asia-
kaspalautteen perusteella, ja sdhkoisia palveluita parannetaan jatkuvasti. Vapaan sivistystyén ope-
tuksessa jatketaan opintopistekurssien kehittdmista. Naiden kurssien kautta hankittu osaaminen voi-
daan kirjata valtakunnalliseen KOSKI-tietovarantoon, jolloin opiskelija voi hyddyntaa suorituksia
myos tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Tama sujuvoittaa ja joustavoittaa yksiléllisia opintopol-
kuja.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus edistavat kotoutumista ja koulutuksellista tasa-
arvoa. Aikuisopiston suomi toisena kielena -kursseille osallistuu vuosittain yli 7 000 henkila, ja ope-
tusta tarjotaan eri tasoilla, myds etana. Opisto jarjestdd myos yleisten kielitutkintojen mukaisia kieli-
kokeita ja kehittaa toimintaa Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerion tukemien hankkei-
den avulla.

Aikuisten perusopetus tarjoaa noin 180 opiskelijalle mahdollisuuden suorittaa peruskoulu ja jatkaa
toiselle asteelle. Koulutuksen tarve kasvaa Vantaalla. 1.8.2025 alkaen koko kaupungin aikuisten
perusopetus on keskitetty Aikuisopistolle, mikd tukee palveluiden yhtenaisyytta. Toimintaa kehite-
tadan yhteistydssa eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Taiteen perusopetus tarjoaa tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta Opetushallituksen
opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti. Opetus antaa valmiuksia itseilmaisuun seka jatko-
opintoihin hakeutumiseen.

Vantaan musiikkiopisto antaa musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta paaasiassa
lapsille ja nuorille. Vuosittain opetuksessa on noin 2 000 oppilasta, ja opetustunteja kertyy yli 50 000.
Opisto jarjestaa vuositasolla yli 200 konserttia ja tapahtumaa, jotka tavoittavat |dhes 16 000 kavijaa.
Soiton- ja laulunopiskelijoita on noin 1 200 ja varhaisian musiikkikasvatuksessa noin 700 lasta. Avoi-
mella osastolla jarjestetadan maksupalveluperusteista opetusta noin 1 600 tuntia vuodessa. Opisto
toimii 15 toimipisteessa, mukaan lukien ruotsinkielinen opetusyksikko.

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta viidessa toimipis-
teessa eri puolilla kaupunkia. Oppilaita on noin 850 ja opetustunteja noin 6 600 vuodessa. Lisaksi
jarjestetaan noin 40 viikonloppukurssia, joihin voivat osallistua myés perheet. Kuvataidekoulu on
oppilasmaaraltdan Suomen toiseksi suurin ja tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuk-
sia. Opetus tukee itseilmaisua ja valmiuksia hakeutua alan jatko-opintoihin.

Oppilaaksi taiteen perusopetukseen padsee matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilas-
paikka kaikille hakemuksen lahettaneille. Myos vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Harrastusten Vantaa jarjestaa lasten ja nuorten toiveisiin perustuvaa, maksutonta ja laadukasta har-
rastustoimintaa heti koulupaivan jalkeen kouluissa ja niiden Iahella. Toimintaan osallistuu vuosittain
yli 6 000 oppilasta noin 300 harrastusryhmassa. Toiminta on osa valtakunnallista Harrastamisen
Suomen mallia.

Harrastustoiminta lisda lasten ja nuorten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta, ehkaisee yksinaisyytta ja
eriytymistd sekad rakentaa mydnteisia yhteisdja. Lasten ja nuorten juhlarahaston harrastustuki var-
mistaa, etta kaikilla on mahdollisuus sitoutua mieluiseen pitkajanteisyytta edellyttavaan harrastuk-
seen taustasta riippumatta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Painopisteet vuonna 2026:

— Maahanmuuttaja- ja kotoutumiskoulutusten uudelleen organisointi
— Valmistautuminen taiteen perusopetuksen lainsdadantémuutoksiin
— Saavutettavien harrastuspolkujen muodostaminen ja kuvaaminen

— Tiedolla johtamisen kehittdminen
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Uusi kotoutumislaki velvoittaa kuntia jarjestamaan kotoutumiskoulutusta kasvavaan tarpeeseen. Yh-
teistydssa tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa toteutetaan esimerkiksi yhteiskuntaorientaa-
tiokoulutuksia, jotka edellyttavat aiempaa joustavampia ja yksilllisempia toteutusmalleja. Myo6s
suomi toisena kielena -opetusta kehitetddn saavutettavammaksi ja sujuvammaksi eri taitotasot ja
elamantilanteet huomioiden.

Kotouttamistyén koordinointia vahvistetaan, kun uusi palveluesihenkil aloittaa tehtavassaan 2026.
Han vastaa koulutustiimin toiminnan kehittamisesta ja yhteistydn tiivistamisesta tyollisyys- ja kotou-
tumispalveluiden kanssa, tavoitteena entista yhtenaisempi ja vaikuttavampi kokonaisuus.

Vuonna 2026 valmistaudutaan taiteen perusopetuksen lainsdadantéuudistukseen, joka tulee voi-
maan vuonna 2027. Laki selkeyttaa jarjestdmisvastuita erityisesti yksityisten toimijoiden osalta ja tuo
lisda joustoa opetuksen toteutukseen. Samalla kehitetddn opettajien osaamista: ryhmaopetuksen
pedagogiikkaa vahvistetaan ja pyritdan entistd parempaan oppilaiden erilaisten taustojen huomioi-
miseen opetustilanteissa.

Vuonna 2026 kehitetdan harrastuspolkuja, jotka tukevat lasten ja nuorten saavutettavaa ja pitkajan-
teistd harrastamista. Tavoitteena on, etta jokainen I6ytaa mielekkaan harrastuksen, jota voi jatkaa
eri elamanvaiheissa. Harrastuspolut rakennetaan yhteistydssa koko toimialan seka varhaiskasva-
tuksen, koulujen ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa. Harrastamista tuetaan Lasten ja nuorten juhlara-
haston avulla, mikd mahdollistaa osallistumisen myds pienituloisten perheiden lapsille. Vaikutta-
vuutta seurataan systemaattisesti ja nakyvyytta lisataan digitaalisin ratkaisuin, kuten harrastuska-
lenterin avulla. Hajallaan olevia ratkaisuja kootaan nyt yhtenaiseksi, selkeasti saavutettavaksi koko-
naisuudeksi.

Elinikaisen oppimisen palveluiden tiedolla johtamista kehitetdan vahvistamalla palvelutarjonnan ja
asiakastiedon visualisointia. Visualisointitydkalujen, kuten Power Bl:n, avulla yhdistetaan eri yksikoi-
den tietojarjestelmien tietoa, jolloin kokonaiskuva palveluiden kattavuudesta ja saavutettavuudesta
saadaan esiin havainnollisessa muodossa paatdksenteon tueksi. Kehittamistyd toteutetaan osana
vuoden 2026 tiedolla johtamisen ICT-investointeja.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa laajennetaan, mika parantaa saavutettavuutta ja lisda tuloja. Viime
vuosina kysynta on ollut erittdin suurta, jopa yli 9 000 henkil6éa on jaanyt jonopaikoille. Erityisesti
taideaineet ovat olleet suosittuja. Elinikaista harrastamista tuetaan kehittamalla matalan kynnyksen
toimintaa, kuten kaupunginosakuoroja ja -orkestereita. Huomiota kiinnitetdan erityisesti nuoruuden
ja aikuisuuden nivelvaiheeseen, jossa harrastaminen usein katkeaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2026 aikana palvelualueen yksikot osallistuvat Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen
Oivallusten talon uudisrakennuksen seka Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaushankkeen
suunnitteluun. Molemmissa hankkeissa haetaan uudenlaista toimintakulttuuria, jossa yksikot jakavat
tiloja teemojen mukaisesti mahdollistaen tilojen joustavan yhteiskayton.

Aikuisopisto on mukana myds Osaamiskampushankkeessa, jossa keskeisena tavoitteena on toimin-
takulttuurin muutos ja toimialat ylittdva yhteistyd. Uudet tilahankkeet edellyttavat henkildstén osaa-
misen kehittdmista, jotta uusi toimintakulttuuri voidaan omaksua ja juurruttaa.

Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen ajaksi seka Musiikkiopisto ettd Aikuisopiston taideopetus
siirtyvat vaistotiloihin. Tilojen kartoitus ja suunnittelu on kaynnissa, ja tavoitteena on 16ytaa kustan-
nustehokkaat ratkaisut, eika tiloihin tulla tekemaan merkittavia muutostaoita.

Yhteisty6ta oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa edelleen vahviste-
taan, ja erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien parantamiseen pa-
nostetaan entista maaratietoisemmin. Kulttuurihyvinvoinnin harrastustoiminta juurrutetaan pysy-
vaksi osaksi vaativan erityisen tuen pienryhmien, kuten Paja-, Poli- ja Etappiluokkien, arkea.
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Toimintavuoden aikana laaditaan selvitys Harrastusten Vantaan palveluiden toimivuudesta ja kera-
tysta palautteesta. Prosessia on onnistuttu kehittdmaan niin, etta kuluneella kaudella suurin osa har-
rastustiloista on voitu varmistaa jo ennen kesalomia, mikd mahdollistaa aiempaa selkedmman ja
oikea-aikaisemman viestinnan myoés perheille. Syksyn harrastusohjelma julkaistaan elokuun puoli-
valin jalkeen, ja harrastukset kaynnistyvat syyskuun ensimmaisella viikolla.

Vantaa on mukana hankehaussa, jossa kehitetdan Harrastamisen Suomen mallia laajenemaan toi-
selle asteelle vuosina 2026—-2028. “Harrastamisen 2. askel” -nimisen ESR+-hankkeen hakemus on
jatetty yhteistydssa Espoon, Omnian ja ltsenaisyyden juhlarahasto Itlan kanssa.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entista paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja si-
salldllinen kehittdminen jatkuvat. Toimintaa kehitetddn mm. Hankerahoituksella. OHOO — Opisto ha-
kee, ohjaa ja osallistaa -hankkeessa luodaan malli, joka ehkaisee syrjaytymista ja yksindisyytta seka
vahvistaa yhteisollisyytta ja hyvinvointia. Alykastd monikielisyyttad aikuisopetukseen (Erasmus+) -
hankkeessa kehitetdan kieltenopetusta tekoalyn avulla ja rakennetaan eurooppalaisia verkostoja.
Tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien osallisuutta yhteiskuntaan. Tydevaita — suomea ja ty6-
elamavalmiuksia -hankkeessa jarjestetaan opintosetelituella koulutuksia, joissa yhdistyvat suomen
kieli ja tydelamataidot. Kohderyhmana maahanmuuttajat.

Taiteen perusopetus osallistuu my6s vuonna 2026 Tikkurilan Teatterikoulun, Vantaan kuvataidekou-
lun, Vantaan musiikkiopiston, Vantaan sanataidekoulun ja Vantaan Tanssiopiston yhteiseen taiteen
perusopetuksen lopputytfestivaaliin. Tapahtuma jarjestettiin ensimmaista kertaa kevaalla 2025, jol-
loin se sai Opetushallituksen rahoituksen toteutukseen. Vuosittain jarjestetdan myos Kulttuurikeskus
Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa muiden vantaalaisten taiteen perusopetuksen oppi-
laitosten kanssa, myos kevaalla 2026.

Uusia toimintamuotoja kehitetdan yhteistydssa eri verkostojen kanssa mm. Moninaista musiikinope-
tusta taiteen perusopetuksessa —hankkeella (rahoittaja OPH), jolla thdataan opintojen yksildllista-
misen ja monikulttuurisen osaamisen kasvattamiseen yhteistydssa helsinkildisen musiikkiopisto Re-
sonaarin kanssa. Musiikkiopiston kansainvaliselld Erasmus+ -hankkeella etsitdadn toimintamalleja
musiikkikasvatuksen toteuttamiseen nopeasti kasvavassa monikulttuurisessa ymparistossa.

Kuvataidekoulu on mukana hankkeissa, joissa tutkitaan sekd uusien teknisten sovellusten hyédyn-
tamista taiteen tekemisessa ettd perinteisen suomalaisen punasaven kayttéa keramiikan opetuk-
sessa. Kuviskoodarit 2 -ohjelmointiosaamisen kehittdmishanke toteutetaan yhdessa Vihdin ja Kera-
van kuvataidekoulujen kanssa (rahoittaja OPH). Elokuva kuvataiteen perusopetuksessa -koulutusta
toteutetaan yhteistydssa Kuvataidekoulujen liiton, Helsingin ja Vihdin kuvataidekoulujen kanssa. Ku-
vataidekoulu osallistuu lisdksi Kotimainen savi tutuksi -hankkeen koulutuksiin. Hanketta on tukenut
Ornamo-saatio.

Kuvataidekoulun toimintaan kuuluu taidenayttelyiden jarjestaminen. Kevaalla 2025 vuosittainen lop-
putyonayttely jarjestettiin Galleria K:ssa. Nayttelyyn osallistui 26 nuorta taiteilijaa, jotka ovat saaneet
kuvataideopintonsa paatokseen Vantaan kuvataidekoulussa. Myo6s kevaalla 2026 nayttely jarjeste-
tadan Galleria K:ssa.

Musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelma otettiin kayttéén 1.8.2024 alkaen. Uuden opetus-
suunnitelman myota lisataan saavutettavuutta seka laajennetaan ja monipuolistetaan tarjontaa. Toi-
minta on Iahtenyt hyvin kayntiin, ja esimerkiksi Lehtikuusen koululle Hakunilaan on perustettu kuo-
rotoimintaa yhteisty0ssa perusopetuksen kanssa. Kehittamistyota jatketaan tulevina vuosina.

Taiteen perusopetuksessa jatketaan toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapau-
tuvia vakansseja vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin ja uuden lainsdadannon ja opetus-
suunnitelman mukanaan tuomiin tarpeisiin. Nama muutokset ja toiminnan kehittaminen mahdollista-
vat jatkossa yha taloudellisemman ja oppilaslahtdisemman opetustarjonnan.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2024  KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm 119 119 120
Maaraaikaisen henkiloston [km 139 139 139
Henkiloston kokonaismaara 258 258 259

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024  KS 2025 TA 2026

Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistu-

neet) 41 626 45 531 41 700 44 000
opetustuntien kokonaismaara 51 143 56 304 51 200 54 000
kurssien maara 2310 2482 2350 2 400
Maahanmuuttajakoulutuksen opiskelijat 2017 2 342 2100 2100
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 177 204 230 230
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus bud-

jetista % 57 % 46 % 44 % 53 %
oman maksutulon osuus budjetista % 30 % 31 % 22 9, 23 9%,

Musiikkiopisto
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiik-

kiopisto 1700 1913 1 850 1900
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas,

musiikkiopisto * 4,17 3,95 3,85
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiik-

kiopisto * 18,15 19,09 18,37
Opetustuntien maara * 48 156 50 000 50 400
Oman maksutulon osuus budijetista % 22 22 22 21
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus bud-

jetista % 46 47 46 46
Tapahtumien kavijamaara 16 146 16 000 16 000 16 000

Kuvataidekoulu
Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataide-

koulu * 742 750 750
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas,

kuvataidekoulu * 1,32 1,26 1,23
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataide-

koulu * 4,66 4,81 4,57
Opetustuntien maara * 6 750 6 834 6 750
Oman maksutulon osuus budjetista % * 28 % 28 % 27 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus bud-

jetista % * 29 % 27 % 29 %

* Seurataan vuodesta 2024 alkaen.
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14

KAUPUNKIYMPARISTO

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 276281 311095 313365 316660 327566 335391 343441
Menot -261719 -263803 -283705 -288 468 -295380 -304 035 -312974
Toimintakate 14 562 47 292 29 660 28 192 32 186 31 356 30 467

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena konser-
nijohdon ja elinvoiman toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuosina 2025 ja 2026 jaettavat yleiskorotukset
seka paikallisia erid, joiden vaikutus jaettiin toimialoille kaupunginhallituksen talousarvioesityksen
yhteydessa. Kaupunkiymparistdn toimialalle korotusten vaikutus on 1 518 200 euroa.

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa

Myyntitulot 16616 17 806 17 891 17 891
Maksutulot 21974 26750 26769 30 064
Tuet ja avustukset 557 237 307 307
Muut tulot 46 262 62911 67 238 67 238
Sisaiset tulot 190 873 203392 201161 201 161
Tulot yhteensa 276281 311095 313365 316660
Henkildstomenot -38164 -38945 -39155 -40673
Asiakaspalvelujen ostot -32705 -23251 -37251 -37 251
Muiden palvelujen ostot -79810 -84364 -79835 -83080
Sisaisten palvelujen ostot -1682  -1527 -1888  -1888
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25958 -26281 -28112 -28 112
Avustukset -328 -345 -80 -80
Vuokramenot -54 202 -58634 -67519 -67 519
Sisaiset tilavuokrat -28008 -30024 -29252 -29 252
Muut menot -863 -432 -612 -612
Menot yhteensa -261 719 -263 803 -283 705 -288 468
Toimintakate 14 562 47 292 29 660 28 192
Poistot -99482 -101693 -97294 -99973
Vyorytykset -10403 -11 896 0 -10869
Tilikauden tulos -95323 -66297 -67 634 -82650
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Sisaiset Muut menot 612
tilavuokrat 29 252

Henkilostomenot

Vuokramenot 40 673
67 519
Avustukset 80 Asiakaspalvelujen

ostot 37 251

Aineet, tarvikkeet
jatavarat 28 112

Siséaisten palvelujen / Muiden palvelujen
ostot 1 888 ostot 83 080

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiymparistdn toimiala vastaa kaupunkiymparistdlautakunnalle, tdman alaiselle lupajaostolle
seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja tdytantéénpanosta. Kaupunkiym-
pariston toimialan tehtadvana on edistaa Vantaan kestavaa kasvua ja kaupunkikehitysta monin tavoin
I&htien kaavoituksen, maankayton, likenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentami-
seen, yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myds ymparistonsuojelusta ja ymparistoter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta sekd kaupungin toimitiloista. Kaupunkiym-
pariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka kiinteistojen
jatilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan vas-
tuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista.

Vuosi 2026 aloittaa uuden strategiakauden, jonka keskidssa kaupunkiympariston toimialan nakdkul-
masta on kaupungin kestavan kasvun varmistaminen ja alueiden eriytymisen eli segregaation py-
sayttdminen. Kaupunkiympariston toimialan keskeiset keinot segregaation torjumiselle liittyvat mo-
nipuoliseen asuntotuotantoon, kohdennettuihin toimitila- ja infrainvestointeihin seka kaupunkiympa-
ristdn viihtyisyyden ja turvallisuuden lisdamiseen.

Viime vuosikymmenen aikana kaupungin toimitila- seka infrainvestoinnit eivat ole pysyneet asunto-
tuotannon ja asukasmaaran kasvun mukana eivatka asunto- ja asukasrakenteen muutokset ole ol-
leet kestavalla pohjalla. Vantaalle on syntynyt alueita, joiden asuntotuotanto ei ole riittdvan monipuo-
lista. Tama kehitys pyritaan kaantamaan panostamalla suunnitelmallisesti niin omistusasumisen
kuin tuetunkin asumisen lisdamiseen, painottaen kunkin alueen tarpeita ja erityispiirteitd nykyista
tasapainoisemman kehityksen varmistamiseksi.

Kaupungin kasvun ja investointien ohjaukseen kehitetaan uutta, nykyista kokonaisvaltaisempaa toi-
mintatapaa, jossa kaikkia kaupungin seitsemaa suuraluetta Myyrmaked, Kivistda, Aviapolista, Tik-
kurilaa, Korsoa, Koivukylaa ja Hakunilaa tarkastellaan kokoamalla tilannekuvat alueiden kaavoituk-
sen, rakentamisen, palveluverkon ja investointien tilanteesta seka vaestomuuttujista ja tekemalla
alueiden kehittamista koskevia ratkaisuja tdman kokonaistiedon pohjalta. Uuden toimintamallin val-
mistelu ja kayttdonottaminen koskettaa kaupungin kaikkia toimialoja, ja kaupunkiympariston toi-
mialalla kaikkia palvelualueita. Kaupunki uudistaa kasvun ja investointien ohjauksen toimintatavat
vahvistaakseen sisaista yhteistydta, yhteisten tavoitteiden asettamista ja henkiléstdén osallisuutta.
Kaavoitus ja investointiohjelmat synkronoidaan tiiviisti, mikd mahdollistaa vaikuttavat, kustannuste-
hokkaat ja kuntalaisille mielekkaat palvelukokonaisuudet.

Vantaan tyollisyystilanteen ollessa haastava, kaupunkiin tarvitaan myos lisaa tyopaikkoja. Kaupun-
kiympariston toimiala edistaakin keskeisena tavoitteenaan tydpaikkavaltaisten yritysten lisdamista ja
tydpaikkatonttien kaavoitusta. Tydpaikkatonttien kysynta on ollut tasaisempaa kuin asuntorakenta-
misessa, jossa heikon kysynnan odotetaan viela jatkuvan. Nayttaisi, ettd asuntotonttien kysynta olisi
edelleen ensi vuonna verrattain vahaista ja asuntorakentamishankkeita kaynnissa niukasti. Ennus-
taminen on kuitenkin vaikeaa globaalisti epavakaasta tilanteesta johtuen.
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Kaupunkikeskustojen elinvoimaa ja turvallisuutta edistdmme vaikuttamalla tydpaikkakehitykseen
kaavoituksen keinoin sekd kunnostamalla suunnitelmallisesti kaupungin turvallisuuskyselyssa kun-
talaisten turvattomimmiksi kokemia asemanseutuja, Myyrmaesta aloittaen.

Vuodesta 2026 tulee ensimmainen vuosi, kun ratikan rakentamisallianssit ovat toteutusvaiheessa ja
ratikkakiskojen ja niihin liittyvien liikennejarjestelyjen rakentaminen nakyy ja kuuluu katukuvas-
samme useissa kohdissa 19 km pituista raitiotielinjaa. Ratikkareittid ymparoivan ratikkakaupungin
kehittaminen kaavoituksesta tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen ja pal-
veluverkon kehittdmiseen saakka jatkavat ratikan rakentamisen rinnalla kaupunkiympariston toi-
mialan keskeisena painopisteena tulevina vuosina.

Kaupunkiymparistdn toimialan toiminnan yhteisend nimittdjana jatkaa edelleen resurssiviisaus,
jonka monipuolisin toimin tdhdataan kohti hiilineutraalia Vantaata. Luontopositiivisuus Vantaalla on
muuttunut ideologiasta kaytannon vaatimuksiksi: kaikissa uusissa asemakaavoissa vaaditaan niiden
luontotyypeille aiheuttaman haitan hyvittamista ja viherkertoimen tulee tayttya kaikilla uusilla raken-
nettavilla tonteilla. Vantaalle lisdtdan myods luonnonsuojelualueita. Toimenpiteistd huolimatta ilmasto
Vantaallakin muuttuu, joten saan aari-ilmidihin varaudutaan jo kaupunkisuunnittelusta lahtien.

Toimialan prosesseihin vaikuttavia lakimuutoksia on luvassa yha vuonna 2026 kun viimeisetkin ra-
kentamislain kohdat, uusi kaavoitusta saateleva alueidenkayttolaki seka uusi elainlaakintalaki astu-
vat voimaan.

Toimiala on tasapainottanut talouttaan 8 miljoonaa euroa tasapainottamisohjelman mukaisesti.
Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita. Toimialan vastuulla
olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

— Ohjaamme alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja monipuolisempaan suuntaan.

— Rakennamme ratikkaa ja edistdmme ratikan mahdollistamaa kaupunkikehitysta.

— Lisddmme tyodllistavien yritysten ja yhteisbjen maaraa Vantaalla.

— Teemme uudesta kasvun ja investointien ohjausmallista yhteisen tavan toimia.

— Vahennamme kasvihuonekaasupaastdjen maaraa hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi.

— Lisdamme luonnon monimuotoisuutta luontopositiivisuuden saavuttamiseksi.

— Kehitdmme kaupunkikeskuksia niiden turvallisuutta, yhteisollisyytta ja elinvoimaa edistaen.
— Lisdamme kaupunkivihreda ja lahiluonnon saavutettavuutta.

— Kehitdmme sisaista yhteistyota ja johtamista.

— Tasapainotamme toimialan taloutta.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkiloston lkm 607 653 658
Maaraaikaisen henkildston Ikm 48 71 68
Henkiloston kokonaismaara 655 724 726




140

149

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkiymparistélautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 3973 6 106 6 236 6 236 6 331 6 428 6 527
Menot -16286 -17250 -16740, 17243 -17229 -17734 -18 255
Toimintakate -12312 -11144 -10504 11007 -10897 -11305 -11728

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 0 6 6 6

Maksutulot 3457 5788 5848 5 848

Tuet ja avustukset 326 182 252 252

Muut tulot 10 0 0 0

Sisaiset tulot 181 130 130 130

Tulot yhteensa 3973 6 106 6 236 6 236

Henkildstdmenot -13046 -13679 -13641 -14144

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1679  -2099 -1861  -1861

Sisaisten palvelujen ostot -4 0 -2 -2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -137 -222 -226 -226

Avustukset -265 -265 0 0

Vuokramenot -156 -143 -134 -134

Sisaiset tilavuokrat -930 -786 -691 -691

Muut menot -69 -55 -185 -185

Menot yhteensa -16 286 -17250 -16740 -17 243

Toimintakate 12312 -11144 -10504 -11007

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 1629 1787 0 2155

Tilikauden tulos -10 683 9356 -10504 -8 852

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kaupunkiymparistdlautakunta, yhteiset
palvelut sekd kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualue. Naiden bruttobudjetoitujen yksikoiden tulot
ja menot yhteensa ovat valtuustoon nahden sitovia eria.
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Kaupunkiymparistolautakunta

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -183 -175 -182 -182 -187 -193 -198
Toimintakate -183 -175 -182 -182 -187 -193 -198

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-167 -165 -172 172
0 0 0 0
-15 -9 -9 -9
0 0 0 0

0 -1 -1 -1

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-183 -175 -182 -182
-183 -175 -182 -182
0 0 0 0
147 148 0 154
-36 -28 -182 -29

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistdlautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen kokonaisvaltaisesta kehit-
tamisesta, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta seka ymparistovastuullisuuden edistamisesta.
Lautakunnan alainen lupajaosto toimii kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-
asioissa seka ymparistonsuojelu- ja ymparistoterveydenhuoltoasioissa.

Liséksi kaupunginhallitus on paattanyt viiden kaupunkikeskusten kehittdmissuunnitelmien seuranta-
ryhman toiminnan jatkumisesta valtuustokaudella 2026—2029.
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14 20
Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 8 0 0 0 0 0 0
Menot -2 516 -2 868 -3 102 -3 181 -3193 -3 286 -3 383
Toimintakate -2 508 -2 868 -3 102 -3 181 -3 193 -3 286 -3 383
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 7 0 0 0
Sisaiset tulot 1 0 0 0
Tulot yhteensa 8 0 0 0
Henkil6stomenot -1849  -2245 -2 370 -2 449
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -324 -427 -363 -363
Sisaisten palvelujen ostot -3 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -46 -80 -80
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -96 -24 -24 -24
Sisaiset tilavuokrat -224 -118 -257 -257
Muut menot -6 -9 -8 -8
Menot yhteensa -2 516 -2 868 -3 102 -3 181
Toimintakate -2508 -2868 -3102 -3181
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 2 505 2 845 0 3156
Tilikauden tulos -3 -23 -3102 -25

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistdn yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka talous- ja hallintopalvelut.
Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta talousohjauksesta seka kehys-, talousarvio- ja kayt-
tésuunnitelmavalmistelusta. Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut kehittavat, suunnittelevat ja toteutta-
vat toimialan viestintaa ja osallisuusty6ta yhteistydssa johdon ja asiantuntijoiden kanssa. Assistent-
tipalvelut toimivat toimialan johdon tukena asioiden ja toiminnan valmistelussa. Assistenttipalvelui-
den keskeisiin tehtaviin kuuluu myds palvelualueiden sisainen asiakaspalvelu sisaltaen tuen jarjes-
telmien kayttdon seka asiakirjahallintoon. Laki- ja valmistelupalvelut tuottavat toimialalle oikeudellisia
ja hallinnollisia tukipalveluita. Lisaksi talous- ja hallintopalvelut vastaavat toimialatasoisesta kehitta-
misesta.

Keskitetyn yksikon keskeiset tavoitteet
Yhteisten palvelujen keskeisena tavoitteena vuonna 2026 on seuraavan valtuustokauden strategian

toimeenpanon koordinointi seka strategiaa tukevan osaamisen kehittdminen kaupunkiympariston
toimialalla.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan sitovien tavoitteiden suunnittelua ja toteutumista ja on
mukana useissa kaupunkitasoisissa hankkeissa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkildston Ikm 29 34 36
Maaraaikaisen henkildston [km 2 2 1
Henkiloston kokonaismaara 31 36 37
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Kaupunkirakenne ja ymparisto

Masrirahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 3966 6106 6236 6236 6331 6428 6527
Menot 13587 -14206 -13456 13881 -13849 -14255 -14674
Toimintakate 9621 -8100 7220 -7645 7518 -7826  -8147

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

6 6
5788 5848
182 252

0 0

130 130

6106 6 236
-11269  -11098

0 0

-1 664 -1 489
0 -2

-176 -145
-265 0
-120 -110
-668 -434
-46 -177

14206 -13 456
-8 100 -7 220
0 0

-1 205 0
-9 306 -7 220

6
5848
252

130
6 236
-11 523

-1 489

-145

-110
-434
77
-13 881
-7 645

-1 154
-8 799

Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella on viisi palveluyksikkda, jotka ovat ymparistdkeskus,
rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja tietopalvelut. Lautakuntarakenteen mukaisesti
kaikki palvelualueen toiminta on kaupunkiymparistélautakunnan alaista toimintaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva ja elinvoimainen
kaupunki seka kestava rakentaminen. Toimimme kansainvalisessa ymparistdssa, jossa keihdankar-
kemme on olla kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttdkaupunki. Vantaan ratikan rakentamisen
kaynnistamisen mydta jatkuu myds ratikkakaupungin kehittdminen ja rakentaminen. Merkittava osa
asuinrakentamisesta sijoittuu tulevaisuudessa Vantaan ratikan vaikutuspiiriin. Olemme eturinta-
massa hiilineutraalin ja vihredn kaupunkirakenteen edistajing, kestavassa rakentamisessa, asukas-
yhteistydn toteuttajina seka digitaalisten prosessien edellakavijana. Kasvun rinnalla vaalimme ym-
paristdn arvoja ja haemme keinoja vahvistaa vantaalaista pientalojen suurkaupunkia.
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Kaupunki ottaa kiertotalouden mukaan kaikkeen omaan toimintaansa ja ohjaa ja kannustaa muita
toimijoita kiertotalouden ratkaisujen kayttddnottoon. Toimintatapoja kehitetdan kiertotalouden peri-
aatteiden mukaisesti niin, ettd ensisijaisesti valtetaan jatteen tai ylijadman syntya, toissijaisesti uu-
delleen kaytetdan tuotteita ja materiaaleja, ja taman jalkeen ylijadva materiaali kierratetdan uu-
siokayttddn ja hyddynnetdan loput energiana. Erityinen painopiste on rakennettu ymparisto, silla
kasvavana kaupunkina Vantaan rakentamisen ymparistovaikutukset ovat merkittavat. Toisena pai-
nopisteena on kaupungin hankinnat.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtdva on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista ympa-
ristdsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisaateisista lupa- ja valvontatehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Lisaksi tehdaan tarkastuksia lukuisiin erilaisiin
valvontakohteisiin. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin ja naapurikuntien yhteistyéhon. Asia-
kasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti lainsdadantéa noudattaen. Ymparistokes-
kus huolehtii myos kunnan eldinladkaripalvelujen jarjestamisesta seka eladinsuojelu- ja elaintautival-
vonnasta. Vahvistetaan Kuusijarven sekad Vantaan- ja Keravanjoen vesistdjen tilaa. Valvotaan ja
ohjataan kiinteist6ja seka edistetdan paastdjen hallitsemista.

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenet-
telyista. Edistamme ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyiséan rakennetun ympariston
seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Asemakaavoituksen tehtdva on varmistaa maankaytdn kehittymisen ja rakentamisen edellytykset
kasvavalle ja tiivistyvalle kaupungille. Keskeisia tavoitteita vuodelle 2026 ovat kestavan kaupunkike-
hityksen edistaminen, ratikkakaupungin suunnittelu seka tydpaikkojen, palveluiden ja monipuolisten
asuntojen tasapainoinen kaavoittaminen. Raidekaupunkia kehitetdan kokonaisvaltaisesti tavoit-
teena hallitusti kasvava, eriytymiskehityksen haasteisiin vastaava, kestavaa likkumista edistava,
seka viihtyisa ja vetovoimainen kaupunkiymparistd. Kestavien likennemuotojen osuus kasvaa. Var-
mistetaan hyva palvelutaso kaikilla alueilla: julkiset palvelut ovat saavutettavissa kavellen, pyéraillen
ja kohtuullisessa ajassa joukkoliikenteella, ja turvataan mahdollisuus sujuvaan arkeen myds ilman
autoa.

Tietopalvelut vastaa kaavoihin liittyvien tietojen seka asiakirjojen hallinnollisesta paatoskasittelysta
ja prosessien sujuvuudesta. Tydvalineet ja tapa toimia digitaalisesti on edistyksellistd valtakunnalli-
sesti. Tyo tukee suunnittelua, asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta. Kaavoitukseen liittyvin
paikkatietojen ja seuranta-aineistojen avulla edistetdan tiedolla johtamista ja yllapidetaan johtami-
sessa kaytettavia maankayton tilannekuvia.

Yleiskaavoituksen tavoitteena on edistaa yleiskaava 2020:n toteutumista eri mittakaavoissa siten,
ettd Vantaa kasvaa kestavasti arvojaan vaalien. Yleiskaavoitus osallistuu aktiivisesti seudulliseen
maankaytdén suunnitteluun ja valmistelee kaupungin lausuntoja seudun hankkeista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talouden taantuma ja rakentamisen matalasuhdanne tulevat vaikuttamaan yha vuonna 2026 palve-
lualueen toimintaan ja tulokseen. Asuntorakentamisessa kerrostalotyémaiden aloitukset pysyvat yha
alhaisella tasolla ja asemakaavoituksessa hankkeiden viivastyminen puolestaan nakyy osin kaavoi-
tusprosessien kestossa.

Yksityisten asuntokaavojen etenemisessa arvioidaan ilmenevan hitautta. Myoskaan kaupungin
asuntokaavavarantoa ei ole syyta kasvattaa tietyilla alueilla. Tama vaikuttaa eritysesti asuntokerros-
alan kaavoittamisen aiempaa pienempaan tavoitteeseen vuoden 2026 aikana. Monipuolisen asumi-
sen kaavoittamisen ohella erityisen tarkedksi maankaytén suunnittelun tavoitteeksi on noussut ty6-
paikkakaavoittaminen, jota edistetaan sitovien tavoitteiden mukaisesti seka keskustoissa etta tyo-
paikka-alueilla. My&s ratikkakaupungin kehittdmisen mahdollistavat asemakaavahankkeet ovat tar-
keassa roolissa ja niitd priorisoidaan. Segregaation torjuntaan, resurssiviisauteen, kaavatalouden
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tarkoituksenmukaiseen arviointiin, rakennetun ympariston laatuun seka ilmastonmuutokseen sopeu-
tumiseen panostamme kaikissa tdissamme mahdollisuuksien ja kullekin hankkeelle erikseen asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Alueidenkayttoa, rakentamista ja digitaalisia toimintamalleja koskeva lainsaadannon uudistus ete-
nee ja vaikuttaa asemakaavoituksen tydhon ja prosesseihin myds vuonna 2026. Uusi alueidenkayt-
tolaki tullee voimaan vuoden alussa ja se tuottaa muutoksia asemakaavoituksen ja yleiskaavoituk-
sen prosesseihin, kuten kaavoitusaloitteiden kasittelyyn.

Kaynnissa ollut asemakaavoituksen digitaalisten toimintamallien ja prossien kehittdminen jatkuu.
Seurantaa ja viestintaa kehitetaan toiminnan tueksi seka asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen
helpottamiseksi. Suunnittelutytkaluja ja havainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun ja
sujuvoittamisen parantamiseksi. Myds toimialan uuden investointien ohjausmallin kehittdminen ja
kayttddnotto jatkuu integroituen entistd syvemmin asemakaavoituksen ohjelmointiin. Uudet alueelli-
set tilannekuvat ja kehittdmisen painopisteet tukevat asemakaavoituksen ohjelmointia.

Yleiskaavoitus tekee aktiivista suunnitteluyhteistydta naapurikuntien kanssa. Tekeillda ovat mm. Os-
tersundomin osayleiskaava Helsingissa ja Espoon koko kaupungin kattava yleiskaava 2060. Yleis-
kaavoitus osallistuu myds Uudenmaan liiton VISIO-vaihemaakuntakaavan valmisteluun.

Vantaan kaupunki ja Tuusulan kunta suunnittelevat yhdessa Kiilan Kiertolan kehityskuva -hank-
keessa Helsinki-Vantaan lentokentan pohjoispuolelle sijoittuvalle Kiilan—Ruotsinkylan alueelle seu-
tutasoisesti merkittdvaa kiertotalouteen perustuvaa yritysaluetta. Hankkeessa alueelle laaditaan eri
skenaariovaihtoehtojen pohjalta maankayton kehityskuva seka siihen kytkeytyva liikkenneselvitys
alueen liikenneyhteyksien ja -jarjestelyiden parantamiseksi.

Rakennusvalvonta edistda kestavaa ja sujuvaa rakentamista. MAL-suunnitelman mukainen tavoite
on 1 650 asuntoa vuodessa ja pidemmalla aikavalillda 2 720 asuntoa vuodessa. Pientalojen osuus
asuntotuotannon aloituksista on 25 prosenttia. Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan tukemaan ta-
voitteisiin paasya.

Uusi Rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, joltain osin lakimuutokset tulevat voimaan vasta
vuonna 2026. Rakentamislain muutostarpeita seka laki rakennusvalvonnan jarjestamisesta ovat val-
mistelussa. Muutokset edellyttavat edelleen vuonna 2026 toimintaprosessien uudistamista ja koros-
tunutta asiakasneuvonnan tarvetta. Muutosten vaikutusta resurssitarpeeseen on vield vaikea arvi-
oida. Uusi rakentamislaki edellyttda rakennusjarjestyksen uusimista vuoteen 2027 mennessa. Uu-
distamisty6 on kdynnissa ja uusi rakennusjarjestys saadaan voimaan vuoden 2026 aikana.

Rakennusvalvonta on verkostoitunut Suomen suurimpien kaupunkien rakennusvalvontojen kanssa
(ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtenaiset rakentamista koskevien saaddsten ja ohjeiden toi-
mintamallit ja tulkinnat koko maassa. Yhtenaisen toimintamallin luominen vuoden 2026 alusta voi-
maan tulevalle rakentamisluvan kasittelyaikatakuulle on erityisen keskeista, varsinkin kun lainkoh-
dan yksityiskohtia tarkentavaa asetusta ei saatane kayttéon.

Rakennusvalvonta osaltaan edistaa resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja Hiilineutraali Vantaa
2030 -tavoitteen saavuttamista. Asemakaavoihin ja rakennusjarjestyksen uudistamiseen perustu-
vissa vihertehokkuuden tavoitetasoissa pyritaan rakentamisluvissa 90 prosentin toteumatasoon.

Ymparistokeskus koordinoi resurssiviisauden tiekartan paivitysta tulevalle valtuustokaudelle. Hiili-
neutraaliustavoitteen osalla paivitetddn paastdskenaariot. Luonnon monimuotoisuuden turvaami-
selle esitetdan uuden luontopositiivisuustavoitteen kayttoonottoa niin kaupunkistrategiassa kuin sita
toteuttavassa resurssiviisauden tiekartassa.

Vantaan kaupungin toimenpiteista elainten hyvinvoinnin parantamiseksi tehdaan selonteko kaupun-
kiymparistdlautakunnalle vuoden 2026 aikana.
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Luonnon heikentymattdmyyden malli valmistui vuoden 2024 lopussa ja otettiin kayttédn. Ensisijai-
sesti haittaa luonnolle valtetaan. Jos haitan valttdminen se ei ole mahdollista, haitta kompensoidaan
luonnonsuojelulain edellyttamalla tavalla. Tata seurataan systemaattisesti ja raportoidaan paattsjille.

Uusi eldinlaakintahuoltolaki tulee voimaan 1.1.2026. Vantaan kaupungin tarjoamien elainlaakaripal-
veluiden jarjestdmisvastuu maaritellaan syksyn 2025 aikana. Jarjestdmisvastuun ulkopuoliset eli ns.
taydentavat palvelut hinnoitellaan vuoden 2026 alusta alkaen markkinaperusteisesti. Jarjestamis-
vastuuseen kuuluvat ja tdydentavat palvelut tulee eritella toisistaan kirjanpidossa. Lisaksi tuki jarjes-
tamisvastuuseen kuuluvista elainlaakaripalveluista raportoidaan Euroopan unionin valtiontukisaan-
téjen mukaisesti.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkildston lkm 145 146 147
Maaraaikaisen henkiloston [km 8 12 7
Henkiloston kokonaismaara 153 158 154

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 28 16 30 20
Uusi asuntokerrosala k-m? 151486 197 954 247 300 170 000
Poikkeamispaatokset 39 40 40 40
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m? 272 737 129497 240000 180 000
Aloitetut asunnot 647 395 2000 800
Aloitetut rakennukset, kpl 349 325 350 350
Luvat ja ilmoitukset (ymparistéterveydenhuolto) 464 449 350 400
Tarkastusten maara (ymparistdterveydenhuolto) 1744 1704 1 800 1 800
Eldinlaakarin potilaat 6174 6 743 6 000 6 500

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisteroinnit 131 106 135 135
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14 5

KAUPUNKITILALAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Mari Hynninen

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa

Kaupunkitilalautakunta
Tulot 272308 304989 307129 310424 321235 328963 336914
Menot -245 433 -246 554 -266 965 -271225 -278 152 -286 301 -294 719
Toimintakate 26875 58435 40164 39199 43083 42661 42 196

Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot ilman joukkoliikennetta
Tulot 45979 61730 62480 65775 70068 71077 72100
Menot -80227 -76769 -78210 -79116 -80494 -82852 -85288
Toimintakate -34248 -15039 -15730 13341 -10426 -11776 -13188

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 4 315 5 846 5931 5931

Maksutulot 18517 20962 20921 24216

Tuet ja avustukset 199 55 55 55

Muut tulot 22383 34412 35112 35112

Sisaiset tulot 565 456 462 462

Tulot yhteensa 45979 61730 62480 65775

Henkildstomenot -23416 -23476 -23695 -24 651

Asiakaspalvelujen ostot -541 -551 -551 -551

Muiden palvelujen ostot -43949 -40670 -42210 -42160

Siséisten palvelujen ostot -460 -446 -805 -805

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -5162  -5197 -5148 -5148

Avustukset -63 -80 -80 -80

Vuokramenot -3 267 -2 571 -2 571 -2 571

Sisaiset tilavuokrat -3 281 -3 724 -3 071 -3 071

Muut menot -88 -52 -79 -79

Menot yhteensa -80 227 -76769 -78210 -79 116

Toimintakate -34248 -15039 -15730 -13 341

Poistot -48 372 -48583 -42112 -44716

Vyorytykset -5290 -6042 0 -8014

Tilikauden tulos -87910 -69664 -57 842 -66 070

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot -pal-
velualue seka kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden bruttobudjetoitujen yksikdiden tulot ja menot
yhteensa ovat valtuustoon nahden sitovia eria. Lisaksi joukkoliikenne on valtuuston nahden erikseen
sitova bruttobudjetoitu yksikkd. Erikseen sitovina nettobudjetoituina yksikdina toimivat kiinteistét ja
tilat -palvelualueen nettoyksikot seka varikko. Nettobudjetoitujen yksikoiden sitovuustaso valtuus-

toon nahden on toimintakate.
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14 60

Kaupunkitilalautakunta

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -72 -88 -92 -92 -95 -97 -100
Toimintakate -72 -88 -92 -92 -95 -97 -100

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot -60 -72 -76 -76

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -11 -14 -13 -13

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 -1 -1 -1

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -72 -88 -92 -92

Toimintakate -72 -88 -92 -92

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 66 88 0 92

Tilikauden tulos -6 0 -92 0

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamattoman kiinteisté-
omaisuuden kehittdmisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitiikan kehittamisesta ja toteuttami-
sesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen
hallinnoinnista ja yllapidosta. Lisaksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittami-
sestd, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, liikenneturvallisuustyosta seka kaupungin va-
rikkotoiminnan jarjestdmisesta. Opetustilat suunnitellaan siten, ettd mahdollistetaan henkildston ja
oppilaiden tyérauha seka tukea tarvitsevien oppijoiden tarpeet.
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14 50

Kadut ja puistot

Masrirahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 23865 27434 27684 30979 31448 31923 32407
Menot 50292 -45198 -44994 -45490 -46308 -47665 -49 066
Toimintakate 26427 17764 -17310 14511 -14860 -15741 -16 659

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

3 859
17 720
191
1703
392

23 865
-12 955
-541
-27 580
-227

-3 458
-63

-2 760
-2 664
-45

-50 292
-26 427
-47 969
-3 275
-77 671

5440
19 859
55
1800
280

27 434
-12 360
-551
-23 228
-201

-3 665
-80

-2 054
-3 044
-15

-45 198
-17 764
-48 340
-3 763
-69 866

5440
19 909
55
2000
280

27 684
-12 823
-551
-22 997
-260

-3 647
-80

-2 054
-2 569
-15

-44 994
-17 310
-41 803
0

-59 113

5440
23 204
55
2000
280

30 979
-13 319
-551
-22 997
-260

-3 647
-80

-2 054
-2 569
-15

-45 490
-14 511
-44 318
-5 041
-63 871

Toiminnan kuvaus

Katujen ja puistojen palvelualue (Kapu) vastaa kaupungin yleisten alueiden eli katujen, torien ja puis-
tojen suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niitd koskevasta lupakasittelysta, pysakdin-
ninvalvonnasta seka kaupungin keskitetysta ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myos
kaupungin omistamat maatilat ja metsaalueet.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka
valmistelee maankayttésopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitoty6t toteutetaan omalla henkildstolla
tai teetetdan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti. Vesihuolto suunnitellaan
ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperusteisesti, ja HSL:n kanssa tehdaan jatkuvaa
valmisteluyhteisty6ta joukkoliikenneasioissa.

Palvelualueeseen kuuluu yhtena yksikkéna myds Ratikka, joka suunnittelee ja rakennuttaa Vantaan
ratikkaa. Liikenndinti ratikalla pyritdan aloittamaan vuonna 2029.
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Palvelualueelle mydnnetty investointibudjetti on noin 45 milj. euroa ja kunnossapidon kayttétalouden
budjetti noin 25 milj. euroa. Maarakennuskustannukset seka rakennusmateriaalien hinnat ovat Iahi-
vuosina nousseet ja pysyneet korkeina. Tama on lisannyt mm. rakennus- ja paallystyskustannuksia
seka pienentanyt korjaus- ja paikkauskohteiden laajuutta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

— Vantaan ratikka-allianssien toteutusvaiheen ensimmainen vuosi ohjaa priorisointia kaikessa toi-
minnassa.

— MATTI kapun hankemallin kayttéonotto seka toimintamallien yhtenaistaminen ja tehostaminen
myds kunnossapitoon.

— Osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin toimenpiteisiin: Ase-
maseutujen turvallisuuden parantaminen valikoiduilla asemilla.

— Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen ja resurssiviisaiden ratkaisujen aktiivinen etsiminen.

— Omaisuudenhallinnan kehittdminen ja uuden vastuualueen perustaminen.

— Rakentamattomien ja rakennettujen yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon toteuttaminen.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 22.5.2023 Vantaan ratikan rakentamisesta. Paa-
toksen ehtona oli valtion sitoutuminen investointikustannuksiin MAL-sopimuksen allekirjoittamisen
yhteydessa. Ratikka toteutetaan allianssimallilla ja Vantaan ohella tilaajia ovat myés HSY ja Paa-
kaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy. Ratikka-allianssin toteutusvaihe tyollistda merkittavasti paitsi
ratikan palveluyksikbn omaa henkildstéa, myés katujen ja puistojen palvelualueen linjaorganisaa-
tiota, erityisesti likenne- ja kadunsuunnittelua seka lupapalveluita. Allianssien onnistuminen edellyt-
taa myos tilaajaosapuolelta nopeaa reagointia ja kyvykkyytta toimia allianssihengessa, mika vaati
tilaajan omien hyvaksymisprosessien kehittamista ja resursointia. Ratikan etenemista vahvistetaan
tarpeen mukaan paasaantodisesti maaraaikaisen henkiléston avulla.

Katujen ja puistojen palvelualue edistda Vantaan hiilineutraalisuus- ja luontopositiivisuustavoitteita
omalta osaltaan kehittdmalla kestavien likennemuotojen olosuhteita, monipuolistamalla I&hiliikunta-
ja virkistysmahdollisuuksia sekd vahentamalla kaupungin infrarakentamisessa syntyvia CO2-paas-
tdéja mm. rakentamisessa syntyvien massojen koordinoinnilla ja ymparistdystavallisemmilla materi-
aalivalinnoilla mahdollisuuksien mukaan. Kaytanndssa ymparistdystavallisten valintojen suosimista
rajoittavat monet tekijat kuten suunnitteluun kaytettava aikataulu, hankintatekniset rajoitteet, uusien
materiaalien vahaiset kokemukset (mm. kulutuskestavyys) seka taloudelliset reunaehdot. Omassa
toiminnassa seka urakoinnissa noudatetaan valtakunnallisessa Green Deal -sopimuksessa sovittuja
ajoneuvojen ja tydkoneiden paastotavoitteita.

Resurssiviisaamman ja vahahiilisimman rakentamisen ratkaisuja (materiaalit, menetelmat, suunnit-
telu, kilpailutus) ja rakennusmateriaaleja etsitdan aktiivisesti ja kehitetddn samalla asiantuntijoiden
osaamista. Keihdankarkena uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii ratikkahanke. Myos
maa- ja metsatiloilla on tarkea rooli mm. hiilinielujen kehittdmisessa seka luonnon monimuotoisuu-
den edistamisessa.

Luontokatoa pyritaan hillitsemaan mm. hallitun hoitamattomuuden mallilla, vahentamalla ja mydhen-
tamalld pientareiden ja niittyjen niittoja. Myds luontokompensaatiota edistetdan erityisesti ratikka-
hankkeen yhteydessa. Katupuiden pitkaikaisyys ja hyvinvointi halutaan varmistaa huolellisella suun-
nittelulla, laadukkaalla kunnossapidolla seka riittavalla valvonnalla. Tahan haasteeseen vastataan
kaupungin ensimmaiselld virallisella katupuulinjauksella, joka hyvaksyttiin kaupunkitilalautakun-
nassa elokuussa 2025. Puiden suunniteltu sailyttaminen kaupungin rakennuskohteissa varmiste-
taan. Lisataan puiden maaraa ja lajikirjoa kaupungin alueilla.

Liikkumista kehitetdan monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa yhteistydssa koko toi-
mijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetaan raken-
tamalla pyorailyn laatukaytavia seka kehittdmalla pydrapysakadintia ja kaupunkipyorajarjestelmaa
seudullisessa yhteistydssa. Kaupunkipyoérajarjestelman toteutus perustuu budjetin ja seudullisen yh-
teistydn mahdollisuuksiin, ja toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain. Keskusta-alueiden
suunnittelussa korostuu likkumismuotona erityisesti jalankulku ja pysakadintiin kaytettavan rajallisen
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tilan kayttaminen tehokkaasti. Vahapaastoista liikkennetta edistetddn mm. edesauttamalla henkilbau-
tojen latauspisteiden rakentamista seka kilpailuttamalla valikoiduille yleisille alueille julkista latausta.
Kaupungin oma kalusto kayttda polttoaineena mahdollisuuksien mukaan biodieselid. Tydautoiksi
hankitaan paaasiassa sahkoautoja. HSL bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa toteutetaan tarvit-
taessa yhteistydssa HSL:n kanssa.

Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten sahképotkulautojen kehitty-
mista edelleen yhdessa toimijoiden ja muiden kaupunkien kanssa. Viimeaikaiset sahkdpotkulautaon-
nettomuudet antavat aihetta tarkastella sdhkdpotkulautojen turvallisuutta aiempaa suuremmalla va-
kavuudella. Uuden mikroliikkumislain my6ta Vantaalla otetaan kayttédn mikroliikkumislupakaytanto
kaudelle 2026, milla saadelldan kayttda turvallisuusperusteisesti.

Kadut ja puistot toteuttaa Vantaan osallistuvan budjetoinnin danestyksen voittaneita hankkeita
omalta osaltaan paaosin vuoden 2025 aikana. Naitd ovat mm. erilaiset istutukset, kausivalot, opas-
teet ja uudet roskikset. Osaa kohteista ei saada valmiiksi kuluvan vuoden aikana, joten niiden toteu-
tus jatkuu vielda vuoden 2026 aikana. Myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa uudistetaan vuodesta
2026 alkaen siten, ettd se sisaltyy eriytymisen ehkaisyn tiekarttaan (ERKKO).

Kadut ja puistot osallistuvat Vantaan uuden turvallisuussuunnitelman 2026—2029 laatimiseen vas-
tuullaan erityisesti likkumisen turvallisuus, johon liittyvat likenneymparistdn ja joukkoliikenteen tur-
vallisuus seka asenteet ja osallistaminen. Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi vaikutta-
malla ajonopeuksiin seka etenkin kavelijoiden kadun ylitysten turvallisuuteen.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun turvallisuus: liikennevali-
neet, asemat, terminaalit ja kadut. Joukkolilkkenteen turvallisuuden kehittdaminen edellyttaa tiivista
yhteisty6ta Vantaan joukkoliikenteen eri toimijoiden kuten HSL ja Vaylavirasto kesken. Kaupunki
valitsi vuonna 2025 tehdyn kyselytutkimuksen perusteella kohdistaa kehittdmistoimia Myyrméaen, Ki-
vistdn ja Koivukylan asemille. Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on myds kaupunkiym-
paristdn toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin hanke. Ensimmaisina kohteina ovat Myyrmaki ja
Koivukyla.

Pysakadinninvalvonnan resursseja lisatdan ensi vuodesta alkaen kahdella pysakdéinnintarkastajalla.
Lisaresurssien avulla edistetaan liikkenteen turvallisuutta ja sujuvuutta seka varmistetaan pysakainti-
mahdollisuudet tiiviilla kaupunkialueilla. Pysakdintimaksuja ja pysakoéinninvalvontaa koskeva koko-
naisuus valmistellaan ja tuodaan kevaan 2026 aikana paatoksentekoon.

Selvitetddn mahdollisuutta korottaa pellonvuokrasopimusten vuokratasoa.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

— Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen
— MATTI-vision toteuttaminen

Palvelualue hyddyntad kumppanuuksia ja palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa
tyota ja ostopalveluita yhdistden. Asukkaat, tydntekijat ja erilaiset sidosryhmat pyritdan aktivoimaan
mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja arvioimaan yhteisia asioita.

Rakentamisen palveluyksikkdon perustettua omaisuudenhallinnan vastuualueen toimintaa kehite-
tdan. Vastuualue vastaa MATTI-toiminnanohjausjarjestelman kehittamisesta sekd mm. MATTI-jar-
jestelmaan keratyn infran ominaisuustietojen rikastamisesta ja tiedon hyédyntamisestd mm. ohjel-
mointiprosesseissa. Tavoitteena on tehostaa julkisen kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000
-standardien mukaisesti seka kehittaa investointiohjelman tekoa. Vastuualueen tehtaviin kuuluu mm.
katujen ja puistojen palvelualueen rakennetun ympariston omaisuuden elinkaaren hallinta ja omai-
suustiedon vyllapidon koordinointi seka MATTI-toiminnanohjausjarjestelman kaytdén edistaminen
seka kehitystiimin toiminnan koordinointi.
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Kaupunkiymparistdn toimialan kadut ja puistot -palvelualue hallinnoi kaupungin katu- ja puistoalu-
eita. Vuoden 2026 aikana selvitetdan kaupunkitasoisesti ulkomainonnan sopimusmallit seka kilpai-
lutetaan kaupungin yleisten alueiden ja asemien mainospaikat seka yleisten alueiden kayttdoikeu-
det. Kartoitetaan edellytyksia laajentaa ulkomainontaa.

Kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen suunnitteluttamis- ja rakennuttamisresurssit py-
syvat lahivuosina hyvin rajallisina, mutta omaisuudenhallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajantei-
selld toteutusohjelmalla ja Matista saatavalla ajantasaisella tiedolla on mahdollista hillitd katujen ja
puistojen korjausvelan kasvua ja paremmin perustella tulevaisuuden maararaha- ja resurssitarpeita.

Hulevesimaksun tulee ohjata kiinteistdkohtaisiin ratkaisuihin, jotka parantavat hulevesien laatua
seka vahentavat niiden aiheuttamia haittoja ja kustannuksia kaupungille ja ymparistélle. Suurissa (yli
80 000 m?) kiinteistdissa maksun perusteena tulee olla kiinteiston vettalapaiseva pinta-ala seka muut
hulevesien hallintaa tukevat ratkaisut. Perusteet arvioidaan uudisrakennusten rakennuslupavai-
heessa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026

Vakituisen henkiloston km 255 277 277
Maaraaikaisen henkiloston [km 26 50 53
Henkiloston kokonaisméaara 281 327 330

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Liikennevaylien yllapito €/m? 2,20 2,40 2,20 2,45
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,35 0,40 0,35 0,45
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito €/m? 0,65 0,65 0,65 0,65
Maanl3jitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 49274 31200 50000 45000

Korjausvelka 75 % (t€) 250 000 300 000 250 000 310 000
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14 51
Joukkoliikenne
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 12 298 11 954 11 954 11 954 12 133 12 315 12 500
Menot -58568 -55900 -63605 -66900 -68853 -70871 -72954
Toimintakate -46 270 -43946 -51651 -54946 -56720 -58556 -60454
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 12298 11954 11954 11954
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 12298 11954 11954 11954
Henkilostomenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot -32164 -22700 -36700 -36700
Muiden palvelujen ostot -26 404 -33200 -26905 -30200
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0
Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -58 568 -55900 -63605 -66 900
Toimintakate -46 270 -43946 -51651 -54 946
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -46 270 -43946 -51651 -54946

Toiminnan kuvaus

Korona-pandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti mika nakyy erityisesti tyomat-
kaliikenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa. Vuoden 2025 lipputulojen HSL ennustaa ole-
van 390 milj. euroa ja matkustajamaaraennuste on 380 miljoonaa nousua. Vuonna 2026 HSL tavoit-
telee talous- ja toimintasuunnitelmassaan 419,7 milj. euron lipputuloja ja 390 miljoonaa nousua.
Vuonna 2019 lipputulot olivat 383 milj. euroa ja matkustajamaara 397 miljoonaa nousua.

HSL:n talousarvioennusteen mukaan Vantaan osuus lipputuloista vuonna 2026 on 65,8 milj. euroa.
HSL:n kustannusarvio on 989,5 milj. euroa, Vantaan osuus on arvioitu 136,4 milj. euroksi. HSL:n
arvioidaan saavan tukia 4,0 milj. euroa, josta Vantaan osuus on 0,9 milj. euroa. HSL arvioi, etta
vuoden 2025 lopussa HSL-kuntien yhteenlaskettua HSL-ylijadmaa on kertynyt 11,9 milj. euroa, josta
Vantaan osuus on 3,2 milj. euroa. Talousarvioesityksessa HSL esittaa, ettda Vantaan kertyneet yli-
jaamat kaytetdan vuonna 2026. HSL:n arvioidaan laskuttavan vuonna 2026 Vantaalta noin 66,5 mil;.
euroa, joka ylittdad Vantaan joukkoliikennebudjetin. Loput kulut katetaan lipunmyyntituloilla ja avus-
tuksilla. Vantaa on antanut HSL:n 2026-2028 talousarvioesityksesta elokuussa 2025 lausunnon,
jonka mukaan lippujen hinnankorotukset tulee pitaa mahdollisimman pienina ja lippujen hinnankoro-
tuksien sijaan tulevina vuosina pitaa 16ytaa kestavampia ratkaisuja.
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Vantaa on myo6tamielinen joukkoliikenteen kehittdamiseen, mutta kehittamisen tulee tapahtua HSL:n,
kuntien, kuntalaisten ja yritysten valisessa yhteistyossa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Katujen ja puistojen palvelualue edistaa kestavaa likkumista ja resurssiviisautta osana hiilineutraalin
kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittdminen ja matkustajamaaran lisddminen taloudellisten
reunaehtojen puitteissa edistavat tavoitteita. Vantaa edistdd HSL:n sahkobussistrategian mukaisia
tavoitteita omalta osaltaan. Sahkébussien maara kasvaa kilpailutusten myéta ja kaupunki huolehtii
tarvittavien latausjarjestelmien toteuttamisesta bussiterminaaleihin.

Ymparistotavoitteiden lisdksi toimiva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan likkumisen myos niille,
joille auton kayttd ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on keskeinen liikkumisen tasa-arvon paran-
taja. Vantaa toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka avulla voidaan seurata tasa-arvon edistymista
joukkoliikenteessa niin ian, sukupuolen kuin asuinalueen perusteella. Mittariston avulla pyritdan
myoOs parantamaan joukkoliikenteen kannattavuutta seka tarjoamaan linjoja, jotka vastaavat parem-
min vantaalaisten liikkkumistarpeita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kayttda ja siten lipputuloja, edellyttaen so-
peutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin kuitenkin hyvalla tasolla liikkumis-
tarpeiden turvaamiseksi ja strategisena tavoitteena vuodelle 2025 oli saada matkustajamaarat 400
miljoonan nousun tasolle. Todenndkdisesti strateginen tavoite ei toteudu. Matkustajamaarat 2025
ovat noin 5 prosenttia pienempia kuin 2019, mutta eri linjojen ja kuntien matkustajamaarat ovat toi-
puneet eri tahtiin. Lisaksi Raide-Jokeri -pikaraitiotien likenndinnin aloittaminen on vaikuttanut mui-
den matkustusmuotojen matkustajamaariin.

Viime vuosina Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm. uusien linjasto-
suunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikkenndinnin myo6ta. Koronapandemian uskotaan muutta-
neen pysyvasti tydntekoa ja siten matkustuskayttaytymista. Etatdiden lisdantyessa ruuhkahuippujen
madaltuminen mahdollistaa tehokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan
matkojen merkityksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteelta parempaa palvelutasoa ja monipuolisuutta
my®s iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia, asiakaskokemuksen muutoksia ja lii-
kenteen toimivuuden kehittymista seurataan tarkasti yhteistyéssa HSL:n kanssa.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yhd enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti runkolinjojen pysak-
kien laatutasoa parannetaan ja niille lisataan runkolukittavia pyoratelineita helpottamaan pyorailyn
ja joukkoliikenteen yhdistamista.

Vuokrattavat sahkopotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sdhkdpotkulautojen kayttéa, pysakointia
ja ohjeistuksia kehitetdan yhteistydssa valtion, padkaupunkiseudun kuntien, yritysten ja asukkaiden
kanssa, jotta sahkdpotkulautojen aiheuttamia onnettomuuksia, vaaratilanteita ja haittoja saadaan
vahennettya.

Ratikan rakentamisen aikaiset vaikutukset joukkoliikenteeseen pidetdan mahdollisimman vahaisina
ja vaikutuksia seurataan rakentamisen aikana. Muutokset joukkoliikenteessa suunnitellaan hyvissa
ajoin, muutoksista tiedotetaan laaja-alaisesti sekd muutokset linjojen lilkkenndinnissa ja aikatauluissa
ajoitetaan yhteen suurten aikataulumuutosten, kuten kesa- ja talviaikataulumuutosten, kanssa. Val-
mistuessaan ratikka paran-taa paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua myods sen varren ka-
velyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Joukkoliikenteen matkustajamaéra (nousua/arkivrk) 133218 146406 140000 155000




165

14 52
Varikko
Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
1000 euroa
Tulot 7 083 6 047 6 047 6 047 6 210 6 378 6 551
Menot -6 253 -5 648 -5 653 -5 677 -5 818 -5 989 -6 165
Toimintakate 830 399 394 370 392 390 387
Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 1161 955 955 955
Sisaiset tulot 5921 5092 5092 5092
Tulot yhteensa 7 083 6 047 6 047 6 047
Henkilostomenot -733 -741 -740 -765
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -1 095 -930 -929 -929
Sisaisten palvelujen ostot -742 -600 -600 -600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1759  -1439 -1459 1459
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -1352  -1302 -1 302 -1 302
Sisaiset tilavuokrat -433 -496 -502 -502
Muut menot -138 -120 -120 -120
Menot yhteensa -6 253 -5648 -5653 -5677
Toimintakate 830 399 394 370
Poistot -1554  -1235 -1358 -1358
Vyorytykset -377 -432 0 -411
Tilikauden tulos -1101 -1 268 -964 -1 399

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa kaupunkiymparistdn toimialaan kuuluvaa katujen ja puistojen palvelualuetta, joka
kaupungin sisdisena nettobudjetoituna palveluyksikkéna tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kaupun-
gin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille. Henkild-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan lea-
singrahoituksella, mikd mahdollistaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukai-
sena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paasaantoisesti investointivaroin. Korjaamotoiminnassa
keskitytaan tydkoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalaitteiden ja sesonkikonei-
den kausihuoltoon ja korjauksiin.

Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsadadanto astui voimaan elokuussa 2021. Lain tar-
koituksena on lisata nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhan-
kinnoissa. Kaupunki on my®s liittynyt Paastottomat tydmaat - Green Deal -sopimukseen, jonka ta-
voitteena on vahentaa tyomailla syntyvia paastoja lisdamalla vahapaastoisten tydkoneiden osuutta
omajohtoisessa rakentamisessa ja kunnossapitotdissa seka kilpailutetuissa rakennusurakoissa ja
kunnossapitotdissa.
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Voimaan tullut laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuk-
sista ja Green Deal -sopimuksen vaatimukset seka yleinen ajoneuvo- ja konekaluston hinnannousu
lisdavat kaluston hankintakustannuksia.

Korjauspalveluiden, varaosien ja tarvikkeiden hinnannousu lisdavat puolestaan kaluston yllapitokus-
tannuksia. Korjauspalveluiden saatavuus ja korjausajat ovat myds pidentyneet johtuen korjaamojen
tydvoimapulasta seka varaosien saatavuusvaikeuksista. Huolto- ja korjauspalveluiden ostopalvelu-
osuus on noin 50 prosenttia.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisalaitekalustolla on merkittdva rooli kaupungin palvelutuotannon seka poik-
keus- ja hairidoloihin varautumisen kannalta. Tavoitteena on tukea myds kaupungin muita toimialu-
eita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja ymparistoysta-
vallisesti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, millda varmistetaan niiden so-
veltuvuus kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuotinen kayttoaste. Kaupungin
ajoneuvojen yhteiskayttoa edistetdan mm. hankkimalla yhteiskayttdsovellutuksella varustettuja ajo-
neuvoja. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittamisen seka
ajoneuvojen kayttdasteen tehostamisen.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoéja
pyritdan vahentamaan kiinnittdmallad kalustohankintojen yhteydessa erityistd huomiota niiden ympa-
ristdvaikutuksiin, edistdmaan vahapaastoisten ajoneuvojen seka vaihtoehtoisen polttoaineiden kayt-
t6a. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparis-
toystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena on etta, vahintdan puolessa kaupungin kaytdssa olevista ajo-
neuvoista kaytetdan vaihtoehtoisia kayttévoimia tai uusiutuvia polttoaineita resurssiviisauden tie-
kartta mukaisesti. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritdan tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista keskitettya ajoneuvojen hankintojen ja hallinnoinnin
mallia. Korjaamo keskittyy paasaantoisesti tydkoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka
lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Koulutuksella lisatdan henkildston osaamista uusien
ajoneuvotekniikoiden osalta. Ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi on edelleen haastavaa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Varikko, polttoaineen kulutus (l/ajoneuvo/v) 1580 1353 1 500 1490
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14 30

Kiinteistot ja tilat

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 22115 34 296 34796 34796 38621 39153 39694
Menot -29864 -31483 -33124 -33534 -34091 -35090 -36122
Toimintakate -7 749 2813 1672 1262 4 529 4 063 3572

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 456 406 491 491

Maksutulot 797 1103 1012 1012

Tuet ja avustukset 8 0 0 0

Muut tulot 20681 32612 33112 33112

Sisaiset tulot 173 176 182 182

Tulot yhteensa 22115 34 296 34796 34796

Henkildstomenot -10401 -11044 -10795 -11255

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -16 358 -17429 -19200 -19150

Sisaisten palvelujen ostot -233 -246 -545 -545

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1703 -1 531 -1500 -1500

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -507 -517 -517 -517

Sisaiset tilavuokrat -618 -680 -502 -502

Muut menot -44 -37 -64 -64

Menot yhteensa -29 864 -31483 -33124 -33534

Toimintakate -7 749 23813 1672 1262

Poistot -403 -243 -310 -398

Vyorytykset -2 081 -2 368 0 -3064

Tilikauden tulos -10 233 203 1362 -2 200

Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista seka asumisen, kiinteistdjen ja maanhal-
linnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme yksikkda: mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohta-
minen seka kiinteistohallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa sdadetyistd asemakaava-alueen kiinteistdinsindorin tehtavista,
kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja katselupalveluista, rakennustyn
valvontamittauksista, erilaisista maastomittauksista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitse-
mista geoteknisistd suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista. Yksikélla on paavastuu kehittda yhteis-
tydssa kaupunkiympariston toimialan kanssa yhteista toimintamallia ja toiminnanohjausjarjestelmaa
(MATTI).

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille, kiinteistéjen
kunnossapidosta seka hoidon ja yllapidon jarjestamiseen liittyvista tehtavista. Rakentamisen inves-
tointiohjelma ja toimitilahankkeet valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Kiinteistdnhoidon
operatiivisista tehtavista vastaa ensisijaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy kiinteistéhoitosopimuk-
sen mukaisesti.
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Kiinteistohallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitikan hoitamisesta, asumisen vi-
ranomaistehtavista, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta, kiinteistokehityksesta, asuntovuok-
rauksesta ja toimitilojen hallinnasta ja vuokrauksesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yk-
sikdsta on nettobudjetoinnin piirissa (ks. kohta 14.32).

Palvelualueella on kaupunkikeskustojen kehittamisen koordinointirooli. Palvelualue noudattaa osal-
taan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia edistamalla tyopaikka-alueiden kehittymistad seka
markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentamiseen. Ymparisto- ja
energia-asioiden kehittdminen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen perustehtaviin resurs-
siviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman mukaisesti. Kaupunki pyrkii hydtykayttdamaan
kayttamattéomia tiloja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten linjausten, kiinteistdjoh-
tamisen linjausten ja resurssiviisauden tiekartan toteuttamiseen. Uuden valtuustosopimuksen mu-
kaisesti jatkamme kaupunkikeskustojen kehittamista.

Uuden kasvun ja investointien ohjausmallin myota kehittamissuunnitelmat laajennetaan kattamaan
suuralueet kokonaisuutena. Ohjausmallia [3hestytaan laatimalla suuraluekohtaiset tilannekuvat vuo-
den 2026 aikana.

Vuoden 2025 lopussa paattyvan strategiakauden karkihankkeita edistetdan suunnitelmien mukai-
sesti myds vuonna 2026. Kiinteistokehittdminen etenee erityisesti Vantaan ratikan suunnittelun ja
toteutuksen kanssa rinnan. Tikkurilan osaamiskampus on saatu rakentamisvaiheeseen oppilaitos-
kampuksen osalta. Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon ensimmaisena osana Oivallustentalo on ete-
nemassa toteutusvaiheeseen. Kuusijarven ulkoilualueen tdydennysrakentaminen jatkuu investointi-
maararahojen puitteissa.

Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista. Hankimme maata alu-
eilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
eheyttamista. Vuoden 2026 maanhankinnoissa korostuvat Vantaan ratikan rakentamiseen liittyva
katualuetoimitus, jolla ratikan tarvitsemat maa-alueet saadaan kaupungin omistukseen seka ratikan
varren asemakaavoihin liittyvien maankayttdsopimusten maanhankinnat.

Elinkeinokehittamisen rinnalla on tarkeaa kehittaa Vantaata vetovoimaisena asumisen kaupunkina.
Asumisen monipuolisuutta edistetdan niin talotyyppien, asuntojen hallintamuotojen ja asuntojen ko-
kojakauman osalta. Tarkeda on, ettd Vantaalta 16ytyy myds tulevaisuudessa monenlaisia vaihtoeh-
toja erilaisiin asumisen tarpeisiin ja elamantilanteisiin.

Hiilineutraalisuutta edistetdan resurssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamiseen sovituilla toimenpi-
teilla kaikissa palvelualueen keskeisissa toiminnoissa. Tavoitteisiin pyritddn muun muassa vahenta-
malla energiankulutusta, lisdamalla uusiutuvan energian osuutta ja edistamalla vahahiilista rakenta-
mista. Kaupunki ohjaa vahapaastoista rakentamista kaavoituksen, maankayttdsopimusten ja tontin-
luovutuksen avulla. Kiertotalouden osaamista vahvistetaan omassa toiminnassa ja yhteisty6ta alan
toimijoiden kanssa lisataan aktiivisesti. Suunnitellaan ja toteutetaan investointibudjetin puitteissa
kiertotalouteen perustuvia ratkaisuja, jotka soveltuvat myos suuriin rakennushankkeisiin. Kaikissa
hankinnoissa painotetaan ekologista vaikuttavuutta, ja kaupunki tekee konkreettisia hiilineutraaliutta
edistavia hankintoja, kuten ottaa kayttdéon kierratettyja tai muuten vahahiilisia materiaaleja, uusiutu-
vaa energiaa ja edistda puurakentamista. Kaupunki tukee ja edistaa erilaisia konkreettisia hiilineut-
raalisuutta edistavia hankkeita investointibudjetin puitteissa, kuten puurakentamista eri rakennus-
hankkeissa, uusiutuvaa energiaa hyédyntavia hybridilammitysratkaisuja, aurinkosahké- ja lampdjar-
jestelmien asentamista seka uusiutuvien polttoaineiden kayton lisdamista.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Asuntomarkkinoiden tilanne on ollut useita vuosia erittdin haastava heikon kysynnan vuoksi ja uusia
asuntohankkeita on aloitettu vuosikymmenen alkuun verrattuna poikkeuksellisen vahan Vantaalla.
Tasta syystd myos tonttikysyntd on ollut hyvin heikkoa ja maanmyynnin tavoitteiden saavuttaminen
on haastavaa myo6s vuonna 2026. Valmistuvien asuntojen maara on jaanyt alle 1 000 asuntoa jo pari
vuotta ja ndin ennustetaan kayvan myds vuonna 2026. Kaupungin asuntotonttien kysyntaa pyritaan
kasvattamaan tarjoamalla yhtidmuotoisilla tonteilla osin myés vuokrausvaihtoehtoa ja jarjestamalla
tonttihintakilpailuja ilman etukateen asetettua tontin Iahtohintaa.

Maapoliittisen ohjelman mukaisesti varmistetaan kohtuuhintaisen asumisen tuotanto ja saatavuus.

Tonttivarantoa pyritdan kasvattamaan kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja. Erityisesti yri-
tystonttien lisddminen on tarkea tavoite, koska niiden kysynta on ollut vaikeassa markkinatilanteessa
asuntotontteja tasaisempaa ja etenkin laajoista yritystonteista on Vantaalla pulaa. Edistdmme tyo-
paikkatonttien tarjontaa myds pienille ja keskisuurille yrityksille.

Kaupungin investoinnit ja palvelut eivat ole pysyneet asuntotuotannon ja asukasmaaran kasvun mu-
kana. Tilanteen parantamiseksi kaupungin kasvun ja investointien uutta ohjausmallia on valmisteltu
uuden valtuustokauden strategiatydn yhteydessa. Kaupungin palveluverkkosuunnitelman paivitys
synkronoidaan tahan kehittamistyohon. Menettelytavat toimitiloja hankittaessa uudistetaan uuden
mallin my6ta. Kaupungin tietopohjaa ja jarjestelmia (kuten MATTI) kehitetdan investointimallin ja
kasvun ohjauksen tueksi.

Ensimmaisen asemakaavan mukaisten katualueiden lohkomisia kaupungille jatketaan merkittavalla
tyopanoksella, mikali kiinteistonmuodostuksen tavanomaisten tilaustdiden maara jaa normaalia
alemmalle tasolle. Samoin edistetdan saantoon perustuvien maaraalojen lohkomisia. MATTI-jarjes-
telmassa on yli 1 100 maaraalaa, joista kaupunki omistaa melkein 500 kpl. Iso osa naista maara-
aloista voidaan lainhuudon mydntamisen jalkeen automaattisesti lohkoa rakentamiskelpoisiksi ton-
teiksi tai yleisiksi alueiksi. Kaupungin omistamia maaraaloja on jo lohkottu asemakaavan mukaisiksi
kiinteistdiksi.

Mittaus- ja geopalvelut kilpailuttaa vuoden 2026 aikana ilmasta suoritettavan koko kaupungin laser-
keilauksen ja monikamerailmakuvauksen seka jatkaa katundkymakuvauksia ja -keilauksia tarpeen
mukaan.

Vantaa jatkaa ty6ta kiinteistdveropohjan ajantasaisuuden ja kattavuuden parantamiseksi. Tydssa
selvitetddn myds uusia automatisoituja palveluita.

Henkilostosuunnitelma

TP 2024 KS 2025 TA 2026
Vakituisen henkildston Ikm 178 196 198
Maaraaikaisen henkildston [km 12 7 7
Henkiloston kokonaismaara 190 203 205
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Valmistuneet asunnot 3115 901 1010 960

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 440 164 221 241
Maanmyyntivoitot (t€) 8790 11714 24500 24500
Maanvuokratulot (t€) 7 232 8 458 8 000 8 500
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 55 55 50 50
Uudisrakentaminen (brm?) * 7 249 5477 9 330 8 672

* Ei sisélla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita. TP 2023 ei sisalla pysakointirakennuksia ja vaistétiloja.



171

14 32

Kiinteistot ja tilat netto

Maararahat TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 euroa
Tulot 206 947 225258 226648 226648 232823 239193 245763
Menot -100 385 -108 237 -119497 -119532 -122986 -126590 -130 312
Toimintakate 106 562 117021 107 151 107 116 109837 112603 115451

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026

1000 euroa

Myyntitulot 3 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 31 0 0 0

Muut tulot 22708 27 544 31171 31171

Sisaiset tulot 184 206 197 714 195477 195477

Tulot yhteensa 206 947 225258 226 648 226 648

Henkilostomenot -969  -1049 -1 079 -1 114

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -6 683 -7 465 -7931  -7931

Sisaisten palvelujen ostot -476 -481 -481 -481

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 900 -19402 -21278 -21278

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -49 427 -54617 -63512 -63 512

Sisaiset tilavuokrat -23363 -25018 -24988 -24988

Muut menot -568 -204 -228 -228

Menot yhteensa -100 385 -108 237 -119 497 -119 532

Toimintakate 106 562 117021 107 151 107 116

Poistot -49556 -51875 -53824 -53899

Vyorytykset -6365 -7 209 0 -4600

Tilikauden tulos 50 641 57 937 53327 48617

Toiminnan kuvaus

Kiinteistét ja tilat palvelualueelta (ks. kohta 14 30) kiinteistdhallinnan ja asumisen palveluyksikdn
tilahallinnan ja asuntovuokrauksen vastuualueet ovat nettobudjetoinnin piirissa.

Asuntovuokraus vastaa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen vuokrauksesta. Asunnot
ovat padosin tydsuhdeasuntoja seka tavallisia osakehuoneistoja. Osa naista asunnoista on myyty
viime vuosina ja myynteja jatketaan tulevina vuosina.

Tilahallinta vastaa kaupungin palvelutilojen kiinteistésalkun hallinnasta, kiinteistéhallinnosta seka
kiintedn omaisuuden ja toimitilojen vuokrauksesta, myds niiden tilojen osalta, joita kaupunki ei tar-
vitse omaan kayttdonsa. Tehtaviin kuuluvat myds kaupungin edunvalvonta omistamissaan kiinteisto-
ja asunto-osakeyhtidssa, kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilojen myyntien ja ostojen valmistelu
seka kaupungin omistamien rakennusten purkujen valmistelu ja toimeenpano.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa on valmisteltu vuoden 2025 aikana pitkaaikaisia vuok-
rasopimuksia kaupungin omistamiin kiinteistoihin ja vakiinnutettu saanndllinen yhteistyd Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen kanssa, jota kehitetdan edelleen. Kaupungin omistamien toimitilojen
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vuokrasopimuksia valmistellaan myds vuoden 2026 aikana, koska kiinteistdjen pitkat vuokrasopi-
mukset on hyvaksytettava hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa. Todennakoisesti merkittava
osa pitkista vuokrasopimuksista, jotka tarvitaan ennen kaupungin kiinteistéjen myyntia, voidaan al-
lekirjoittaa vasta kevaalla tai kesalla 2026.

Myyntilistalla olevien Sote- ja Pela-kiinteistdjen seka ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistdjen seka
asuntojen myyntivalmisteluja tehdaan aktiivisesti, joihin kuuluvat mm. tarkempien kuntoarvioiden ja
kiinteistdarvioiden teettaminen sekd myyntitoimeksiantoa hoitavan konsultin kilpailuttaminen. Yksit-
taisia kiinteistdja ja asuntoja on myyty vahitellen parin viime vuoden aikana, mutta haastavan kysyn-
tatilanteen vuoksi myynti on ollut hidasta. Asuntokaupan ennakoidaan kuitenkin vilkastuvan jonkin
verran vuoden 2026 aikana.

Kaupungin omistuksessa on useita rakennuksia, joille ei ole osoittaa kaupungin omaa kayttda ei-
vatka ne ole vuokrattavissa ulkopuolisille tahoille huonon kunnon vuoksi. Vuoden 2026 aikana nama
arvioidaan tarkemmin ja niiden purkamista edistetddn mahdollisuuksien mukaan suojelutavoitteet
huomioiden.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026

Toimitilamaara (m?) 812304 818 605 839908 858 834
Konserniyhtiéiltd vuokrattuja tiloja 139790 137829 155174 141 284
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 71791 81123 76604 78544

Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 5909 8 581 6628 13004
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RAHASTOT

Rahastot osa kasittda ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita
ovat Kiinteistérahasto, Vahinkorahasto ja Lasten ja nuorten juhlarahasto.

Kiinteistorahasto

Vantaan kaupungin kiinteistérahaston tarkoituksena on edistaa pitkaaikaisen lainarahoituksen muo-
dossa kiinteistdjen ja muun kiintedn omaisuuden rakentamista, hankintaa ja kehittdmista, vuokra-
asuntotuotantoa, infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikalle kriittisten hankkeiden tuke-
mista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupunkikonserniin kuuluville yhteisaille niille kaupungin
talousarviossa linjattujen investointien rahoitukseen, kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison toteutta-
maan vuokratalon rakentamiseen tai korjaamiseen, kaupunkikonserniin kuuluville yhteisdille kiinteis-
téjen ja kiintean omaisuuden hankintaan seka kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen lainojen jal-
leen rahoitukseen.

Rahaston nykyiset sdannét ovat tulleet voimaan 1.1.2024. Talouden ja strategian palvelualueen ra-
hoitusyksikkd valmistelee kaupunginhallitukselle rahastosta myonnettavat lainat ja velkakirjat.

Kaytettavissa oleva pddoma vuodelle 2025 on 46 072 948,93 euroa. Alkuvuonna 2025 rahastosta
ei ole myonnetty uusia lainoja.

Vuodelle 2026 ennakoitu antolainojen lisdys on 12 000 000 euroa ja lainojen vahennys 2 800 000
euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto 0 1 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 -1 0 0 0 0

Henkildstdmenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 2893 2 200 2200 2100 2000 2000

Muut rahoitustulot 13 18 18 18 18 18

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijadma (alijaama) 2907 2218 2218 2118 2018 2018
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot 2907 2218 2218 2118 2018 2018
Toiminnan rahavirta 2907 2218 2218 2118 2018 2018
Toiminnan ja investointien raha-
virta 2907 2218 2218 2118 2018 2018
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -98 -1 500 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset -4 010 -5 000 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 3912 3500 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 809 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta -2 793 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 37 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta -52 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -2 907 -1 500 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -0 718 2218 2118 2018 2018
Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden
seka vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi seka kaupungin korvausvas-
tuun kattaminen siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siita vastaa.

Rahaston padomaa kartutetaan tai alennetaan kaupunginvaltuuston erikseen paattamilla varoilla.
Rahastoa kartutetaan myos kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuu-
tustoiminnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kau-
pungin ottamien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisaateista tapaturmavakuutusta ja
pakollista likennevakuutusta.

Rahaston padoma vuoden 2024 alussa on 7 772 607,90 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahas-
tosta on maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekda muita vahinkoja yhteensa
483 000 euroa, joka vahennetdan vuoden 2025 tilinpaatdksessa paaomasta.
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Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 468 420 420 432 445 458
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -12 -12 -12 -13 -13
Palvelujen ostot -912 -1 220 -1 220 -1 255 -1 292 -1 330
Henkildstdmenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -346 -346 -356 -366 -377
Liikeylijaama -446 -1 157 -1157 -1 191 -1 226 -1 262
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -446 -1 157 -1157 -1 191 -1 226 -1 262
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikeylijaama (-alijaama) -446  -1157 1157 1191  -1226  -1262
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta -446 -1 157 -1157 -1 191 -1 226 -1 262
Toiminnan ja investointien raha-
virta -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 446 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta 446 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 446 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
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Lasten ja nuorten juhlarahasto

Lasten ja nuorten juhlarahaston tarkoituksena on mahdollistaa harrastustukea perheille, joilla on ta-
loudellisia haasteita, ja jotta perheiden 7—17-vuotiailla lapsilla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun
vapaa-ajan toimintaan, kuten urheiluun, musiikkiin, taiteeseen tai muihin harrastuksiin. Viestintaa
kohdennetaan erityisesti vaikeammassa asemassa olevien lapsiperheiden kanssa tydskenteleville
ammattiryhmille. Kohdennettua viestintaa jatketaan myos tulevina vuosina.

Lasten ja nuorten juhlarahastokokonaisuus koostuu kirjanpidollisista syista kahdesta erillisesta ra-
hastosta, oman pddoman rahastosta seka toimeksiantojen padomien rahastosta. Talousarvio esite-
tdan vain oman padoman rahaston osalta. Toimeksiantojen pdadomien rahastoa seurataan oman
tasetilin kautta.

Rahasto on perustettu 1.2.2025. Rahastosta voidaan jakaa varoja lasten ja nuorten harrastustoimin-
taan tarkemmin maariteltyjen kriteerien ja rahaston saantdjen perusteella. Kaupunkikulttuurin ja hy-
vinvoinnin toimiala vastaa rahaston toiminnasta ja raportoinnista.

Lasten ja nuorten juhlarahaston oman padoman rahaston alkupddaoma muodostuu aiempien tilikau-
sien ylijddmasta siirretystd 1 000 000 euron paaomasta. Vuoden 2026 aikana oman paaoman ra-
hastosta ei ennakoida jaettavan tukea, silla tuen jakamiseen kaytetaan toimeksiantojen padomien
rahastoa. Rahastoa kartutetaan vuonna 2026 sen paaomalle maksettavalla korkotuotolla.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstdmenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

o o
o o
o o
o o
o o
o o

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 17 17 17 17

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 17 17 17 17
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos
muilta

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

o

OO O oo o

o

o

OO O oo o

o

0
17
17

17

OO0 O oo o

o

17

0
17
17

17

OO O oo o

o

17

0
17
17

17

OO O oo o

o

17

0
17
17

17

OO O oo o

o

17
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto 0 1 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 468 420 420 432 445 458
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -12 -12 -12 -13 -13
Palvelujen ostot -912 -1 221 -1 220 -1 255 -1292 -1 330
Henkilostomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 -346 -346 -356 -366 =377
Liikeylijdama -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0
Korkotulot 2 893 2200 2217 2117 2017 2017
Muut rahoitustulot 13 18 18 18 18 18
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 461 1061 1078 944 809 773
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikeylijgama (-alijaama) 446  -1157 1157 1191  -1226  -1262
Rahoitustulot ja -menot 2907 2218 2235 2135 2035 2035
Toiminnan rahavirta 2 461 1061 1078 944 809 773
Toiminnan ja investointien raha-
virta 2 461 1061 1078 944 809 773
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset -98 -1 500 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -4 010 -5 000 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 3912 3 500 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 363 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta -2 347 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 37 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta -52 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -2 461 -1 500 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -0 -439 1078 944 809 773
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aiheutuvat
menot. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen
avulla. Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituk-
sen mukaisesti sisdiset ostot ja myynnit seka sisaiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin
ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2023 alusta astui voimaan kunnallishallinnon historian suurin muutos, kun hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa. Vuoden 2025 alusta astui voimaan seuraava suuri rakenteellinen muutos,
TE2024-uudistus, jossa tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi pysyvasti kuntien
tehtavaksi. TE2024-uudistus astui voimaan hankalassa suhdannetilanteessa, jossa ty6ttdmyysluvut
olivat ennatyskorkealla ja tilanne on tuosta edelleen heikentynyt. Suhdanteen vuoksi uudistus kas-
vatti kaupungin toimintamenoja enemman kuin valtionosuustuloja.

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2026 ovat 380,2 milj. euroa ja
toimintamenot 1 217,1 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvioon nahden toimintatulot kasvavat 3,1
prosenttia ja toimintamenot 6,4 prosenttia. Vuoden 2025 toisen osavuosikatsauksen vuosiennustee-
seen nahden toimintatulot kasvavat 6,7 prosenttia ja toimintamenot 6,6 prosenttia.

Toimintamenoissa on maararahoja kohdistettu erityisesti kattamaan TE2024-uudistuksen jalkivaiku-
tuksia seka koulutuksen ja varhaiskasvatuksen lisaantyneitd palvelutarpeita vastaavasti. Lisaksi
maararahaa on kohdennettu oppimisen tuen lakimuutokseen, vuokrakulujen kasvuun mm. Varian
Vehkalan kampuksen valmistuneissa tiloissa sekd HSL:n menojen kattamiseksi. Kunta-alan palkka-
ratkaisun kustannusvaikutukseen on vuonna 2026 varauduttu 16,6 milj. eurolla, joka on kaupungin-
johtajan talousarvioesityksessa keskitetty konsernijohdon ja elinvoiman toimialalle. Varaus on jaettu
kaupunginhallituksen talousarviokasittelyn yhteydessa toimialoille.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttétalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2026 talousarviossa koko kaupungin ja rahastojen toiminta-
kate on -836,9 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silla kaupungin toimintatuotot kattavat vain
31 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista vuonna
2026 noin 72 prosenttia. Toimintakate kasvaa 8,0 prosenttia vuoden 2025 talousarvioon ja 6,6 pro-
senttia vuoden 2025 tilinpaatdésennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddké kaupungin tulorahoitus kat-
tamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoéista aiheutuvat menot eli kayttdomaisuuden poistot. Vuo-
sikate on vuoden 2026 talousarviossa 49,8 milj. euroa (TA 2025: 70,1 milj. euroa), joten se laskee
vuoden 2025 talousarvioon nahden 29,0 prosenttia ja nousee vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen
nahden 26,2 prosenttia. Vuosikatetta heikentaa erityisesti kaupungin palvelutarpeen kasvu, korkeat
tyottomyysluvut, rakentamisen heikko suhdanne ja heikosti kehittyvat verotulot.

Kayttdomaisuuden poistot on arvioitu keskeneraisten seka suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna
2013 kayttoonotettujen poistoaikojen mukaisesti. Kaytossa olevia poistoaikoja on taydennetty Van-
taan ratikan poistoaikojen osalta Konsernijaoston paatdksella 9.6.2025 § 13. Olemassa olevan kayt-
téomaisuuden osalta tulevien vuosien poistot on simuloitu kayttdomaisuusjarjestelmasta. Vuonna
2025 valmistuvien investointien seka taloussuunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset pe-
rustuvat toimialojen nakemyksiin vuoden 2025 investointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa
2026-2029 esitettaviin investointeihin. Kaupungin poistot ovat vuoden 2026 talousarviossa 116,1
milj. euroa (ennuste 2025: 115,2 milj. euroa).

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tu-
lojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpaatoksessa lisaa tai vahentaa kaupungin omaa
paaomaa. Vuoden 2026 talousarvion tilikauden tulos on negatiivinen -66,3 milj. euroa.
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Vuoden 2026 talousarvion tilikauden alijgdma on -67,4 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esi-
tettavat tuloksenkasittelyerat sisaltavat rahastojen muutosta osoittavan euromaaran 1,1 milj. euroa.
Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahas-
tojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaista-
louteen.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetdan kaupungin ja rahastojen talousarvio on sarake, jossa esite-
tdan kaupungin talousarvio ilman sisaisia eria. Sisaisia eria ovat mm. sisadiset vuokratuotot ja -kulut
seka varikon vuokratuotot ja -kulut. lIman siséisia eria -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja
kulut. Ulkoisia toimintatuottoja on talousarviovuonna 2026 yhteensa 178,5 milj. euroa ja ulkoisia toi-
mintamenoja yhteensa 1 015,1 milj. euroa.

Verotulot 2024-2025

Vuonna 2024 kaupunki sai verotuloja yhteensa 585,2 milj. euroa. Verotulot laskivat vuoteen 2023
verrattuna 8,4 prosenttia. Kunnallisveroja kaupunki sai 398,8 milj. euroa, eli 7,5 prosenttia vahem-
man kuin edellisvuonna. Kunnallisverotuoton lasku selittyy osittain hyvinvointialueuudistukseen liit-
tyvilla ns. verohannilla. Verohantien vuoksi vuonna 2023 kunnallisveroja tilitettiin vield osittain van-
hoilla kunnallisveroprosenteilla. Taman lisaksi kunnallisverojen heikko kehitys johtuu heikosta ta-
loussuhdanteesta.

Yhteisoveroja kertyi 74,8 milj. euroa vuonna 2024, laskua 21,6 prosenttia edellisesta vuodesta. Myos
yhteisGverojen kertymaan vaikuttaa verohannat, kun viela vuonna 2023 osa yhteisdveroista tilitettiin
kunnille vanhojen jako-osuuksien mukaisina. Taman lisaksi yhteisdverojen verovuoden 2024 ennak-
koverojen kehitys oli vaisua eri alojen heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Vantaan kuntakohtainen
jako-osuus laski edelliseen vuoteen verrattuna 0,47 prosenttiyksikka 4,18 prosenttiin. Kiinteistéve-
roja kaupunki sai 111,6 milj. euroa, mika oli 0,4 prosenttia vihemman kuin vuonna 2023. Koko
maassa kuntien saamien Kkiinteistdverotilitysten nousu edellisvuoteen nahden oli 1,9 prosenttia.
Heikkoa kiinteistOverokasvua selittdd osaltaan se, etta toteutunut kiinteistéverotulo oli huomattavasti
maksuunpantua veroa pienempi.

Vuonna 2025 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 577,0 milj. euroa, joka on 1,4 pro-
senttia vdhemman kuin vuonna 2024. Verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion perati 38 milj.
eurolla. Kunnallisverotilityksia arvioidaan vuonna 2025 saatavan 395 milj. euroa, 27 milj. euroa va-
hemman kuin talousarviossa. Tama tarkoittaa 0,9 prosentin laskua vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden
2025 kunnallisverotuloarviossa on tapahtunut huomattava negatiivinen muutos syksyn 2024 arvioi-
hin verrattuna. Syksylla 2024 annettu arvio perustui palkkatulojen, elaketulojen ja tyéttémyysturva-
etuuksien muutoksiin koko maan tasolla seka kunnan tyoikaisen vaeston muutokseen. Vuonna 2025
tehdyt arviot perustuvat ajantasaiseen kuntakohtaiseen tietoon.

Yhteis6veroja arvioidaan vuonna 2025 kertyvan 65,5 milj. euroa, 9,5 milj. euroa alle talousarvion ja
12,4 prosenttia edellisvuotta vahemman. Yhteiséveron negatiivinen kehitys johtuu edelleen jatku-
vasta eri alojen heikosta talouskehityksesta. Kiinteistéveroja kaupunki saa vuonna 2025 ennusteen
mukaan 116,5 milj. euroa, kasvua 4,4 prosenttia edellisvuodesta, mutta 1,3 prosenttia talousarviossa
arvioitua vdhemman.

Kunnallisverot talousarviossa 2026

Taloussuunnitelmassa 2026—2029 Vantaan tuloveroprosentti on 6,4 koko taloussuunnitelmakauden
ajan. Manner-Suomen painotettu tuloveroprosentti on 7,54 vuonna 2025. Kaupungin arvioidaan saa-
van kunnallisveroja 426,0 milj. euroa vuonna 2026, 7,8 prosentin kasvu vuoden 2025 tilinpaatésen-
nusteeseen nahden. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 62,3 milj. euroa vuonna 2024. Vuonna 2025
kunnallisveroprosentin tuotoksi arvioidaan noin 62,2 milj. euroa ja vuonna 2026 noin 66,6 milj. euroa.
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Yhteisoverot talousarviossa 2026

Yhteisoveron kuntien jako-osuus on vuonna 2024 ollut 0,2369 ja vuonna 2025 se on 0,2365. Van-
taan osuus kuntien yhteisdverosta on ollut 0,04179 vuonna 2024 ja 0,03971 vuonna 2025. Yhteiso-
veron vuoden 2026 kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2023 ja 2024 lopullisten verotietojen poh-
jalta keskiarvona ja kuntakohtainen jako-osuus selvida verovuoden 2024 yritysverotuksen valmistu-
essa vuoden 2025 lopussa.

Koko maan kuntien yhteisdveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteisoveroja 68,0 mil].
euroa vuonna 2026, mika tarkoittaisi 3,8 prosentin kasvua vuoden 2025 ennusteeseen nahden.

Kiinteistoverot talousarviossa 2026

Vuonna 2026 kiinteistdveroja arvioidaan kertyvan 117,0 milj. euroa, 0,4 prosentin nousu vuoden
2025 tilinpaatésennusteeseen nahden. Taloussuunnitelmakaudella 2026—2029 kiinteistveropro-
sentit pidetdan ennallaan, ellei lainsdddantdmuutokset muuta edellyta. Hallituksella on suunnitteilla
kiinteistoverouudistus, jossa kiinteistdjen verotusarvoja tarkistettaisiin. Jos laki etenee, sen vaikutuk-
set huomioidaan tulevissa talousarvioissa.

Yleishyddyllisille yhteisoille ei ole maaritelty erillista kiinteistoveroprosenttia. Yleishyddyllisille yhtei-
soille sovelletaan yleista kiinteistéveroprosenttia.

Valtionosuudet talousarviossa 2026

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia yhteensa 179,1 milj. euroa vuonna 2024. Vuonna 2025
valtionosuuksia kertyy yhteensa arviolta 237,5 milj. euroa, mikd on 32,6 prosenttia vuotta 2024
enemman. Suurin selittava tekija kasvaneille valtionosuuksille 10ytyy TE2024-uudistuksesta, joka
astui voimaan 1.1.2025. Valtio korvasi TE-uudistuksen aiheuttamia kustannuksia kunnille valtion-
osuuksina.

Vuoden 2026 valtionosuudet lasketaan 31.12.2024 vaestotiedon mukaan, OKM:n valtionosuusarviot
syksyn 2025 oppilastilanteen mukaan ja lopulliset valtionosuudet syksyn 2025 toteutuneiden oppi-
lasmaarien pohjalta. OKM:n valtionosuuden lopullinen paatds tulee aivan vuoden 2025 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -2,6 milj. eu-
roa negatiivinen vuonna 2026. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2026 on
Vantaan osalta noin 209,0 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta erotettu verotulomenetys-
ten kompensaatioera vuonna 2026 on arviolta 19,0 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden
2026 ennakollinen valtionosuusarvio on noin 41,0 milj. euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtion-
osuuksia yhteensa 269,0 milj. euroa vuonna 2026, joka on 13,2 prosenttia vuotta 2025 enemman.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2026-2029

Tuloveroprosentti 6,4

v. 2026 v.2026
Kiinteistéveroprosentit alaraja ylaraja
- yleinen 1,28 0,93 2,00
- maapohja 1,30 1,30 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 1,00
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25 0,93 2,00
- voimalaitos 3,10 0,93 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 6,00 4,28* 6,00

* Neljantoista pddkaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveropro-
sentti vahintdan 3 prosenttiyksikk6a yleista kiinteistOveroprosenttia suuremmaksi ja enintdadn 6 prosentiksi.
Vantaan osalta tama tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveron alarajan asettumista 4,28
prosenttiin yleisen kiinteistoveroprosentin ollessa 1,28 prosenttia.
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Milj. euroa TP TA ENN TA TS TS TS
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Verotulot yh-
teensa 585,2 615,0 577,0 611,0 641,0 673,0 708,0
muutos-% -8,4 % 51% -1,4 % 5,9 % 4,9 % 5,0 % 52%
Kunnallisvero 398,8 4220 395,0 426,0 450,0 476,0 504,0
muutos-% -71,5% 5,8 % -0,9 % 7,8 % 5,6 % 5,8 % 59 %
YhteisGvero-osuus 74,8 75,0 65,5 68,0 73,0 78,0 84,0
muutos-% -21,6 % 03% -124% 3,8 % 7.4 % 6,8 % 7,7 %
Kiinteistdvero 111,6 118,0 116,5 117,0 118,0 119,0 120,0
muutos-% -0,4 % 57 % 4,4 % 0,4 % 0,9 % 0,8 % 0,8 %
Valtionosuudet
yhteensa 1791 220,0 237,5 269,0 299,0 334,0 359,0
muutos-% 03% 228% 326% 132% 11,2% 11,7 % 7,5 %
Verorahoitus yh-
teensa 764,3 835,0 814,5 880,0 940,0 1007,0 1067,0
muutos-% -6,6 % 9,2 % 6,6 % 8,0 % 6,8 % 71% 6,0 %
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Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot 36 883 35930
Maksutulot 47 243 47 013
Tuet ja avustukset 27 182 27 182
Muut tulot 268 894 68 417
Tulot yhteensa 380 201 178 542
Henkildstomenot -496 865 -496 865
Asiakaspalvelujen ostot -75 204 -75 204
Muiden palvelujen ostot -245 958 -243 488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 333 -51 325
Avustukset -73418 -73418
Vuokramenot -267 194 -67 674
Muut menot -7 174 -7 174
Menot yhteensa -1 217 146 -1 015148
Toimintakate 836944  -836606
Verotulot _ 611 000
Valtionosuudet 269 000
Rahoitustulot ja -menot 6 695 6 695
Korkotulot muilta 16 700
Muut rahoitustulot muilta 15 900
Korkomenot -25 500
Muut rahoitusmenot -405

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -116 063 -116 063

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

o O
o O

Poistoeron lisdys/vahennys 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -1 078 -1 078
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Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot
1000 Euroa TP 2024 TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Myyntitulot 34 564 32 310 35930 35930 36 469 37 016 37 571
Maksutulot 38 629 42 874 43718 47 013 47 718 48 434 49 160
Tuet ja awstukset 24 374 25 645 27 182 27 182 27 940 28 004 28 954
Muut tulot 48 671 63 927 68 417 68 417 72743 73785 74 842
Sisaiset tulot 191 692 203 925 201 660 201 660 207 548 213 629 219 910
Tulot yhteensa 337 931 368 682 376 906 380 201 392 418 400 867 410 437
Henkiléstomenot -422 906 -461 661 -496 675 -496 865 -511 751 -526 189 -543 114
Asiakaspalvelujen ostot -68 406 -59 024 -75 204 -75 204 -77 400 -79 668 -82 010
Muiden palvelujen ostot -212 870 -235 834 -240 033 -243 488 -250 509 -257 794 -265 508
Sisaisten palvelujen ostot -2 319 -2190 -2 470 -2 470 -2 542 -2 616 -2 693
Aineet, tanikkeet ja tavarat -44 310 -48 238 -51 333 -51 333 -52 803 -54 350 -55 952
Awstukset -55 635 -65 370 -73 418 -73 418 -75 562 -77 776 -80 063
Vuokramenot -60 254 -63 907 -71 681 -71 681 -73 784 -75 946 -78 198
Sisaiset tilawuokrat -184 205 -197 714 -195 513 -195 513 -201 222 -207 118 -213 207
Muut menot -3 466 -9 916 -7 174 -7 174 -7 383 -7 600 -7 823
Menot yhteensa -1 054 371 1143855 -1213501 -1217146 -1252956 -1289 057 -1 328 568
Toimintakate -716 440 -775 173 -836 595 -836 944 -860 538 -888 189 -918 130
Verotulot 585 163 615 000 611 000 611 000 641 000 673 000 708 000
Valtionosuudet 179 142 220 000 269 000 269 000 299 000 334 000 359 000
Rahoitustulot ja -menot 10 972 10 278 6 695 6 695 95 -6 805 -10 805

Korkotulot muilta 18 795 16 400 16 700 16 700 16 700 16 700 16 700

Korkotulot liikelaitoksilta 0 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta 15 533 14 483 15900 15900 19 900 23 900 25900

lﬁorvags pe_ruspaaomasta 0 0 0 0 0 0 0

liikelaitoksilta

Korkomenot -23 034 -20 200 -25 500 -25 500 -36 100 -47 000 -53 000

Muut rahoitusmenot -322 -405 -405 -405 -405 -405 -405
Vuosikate 58 837 70 105 50 100 49 751 79 557 112 006 138 065
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -114 183 -118 951 -116 063 -116 063 -120 129 -124 322 -130 132
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 464 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot -3910 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -58 792 -48 846 -65 963 -66 312 -40 572 -12 316 7 933
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -2 461 -1 061 -1 078 -1 078 -944 -809 =773
Tilikauden
ylijadma(alijaama) -61 253 -49 907 -67 041 -67 390 -41 516 -13 126 7 159
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/ Toimintamenot, % 32 32 31 31 31 31 31
Vuosikate / Poistot, % 52 59 43 43 66 90 106
Vuosikate, euro/asukas 234 276 195 193 305 422 512
Kertynyt yli-/alijagdma/asukas 2210 - - - - - -
*Asukasmaara woden lopussa 251 269 253 931 257 199 257 199 260 955 265 205 269 447

*Vaesto 31.12.2024 lahde Tilastokeskus.

Vaestd 31.12. 2025-2029 Vantaan vaestdennuste.
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INVESTOINTIOSA

Talousarvion investointiosan maararahat sitovat kaupunkitilalautakuntaa hankeryhmittain si-
ten, etta kaupunginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi uudisrakentaminen, kor-
jausrakentaminen ja kunnallistekniset tyot. Sitovat erat on merkitty rasteroinnilla maararaha-
taulukoihin.

Kaupunkitilalautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien sisdista maararahajakoa raken-
nuskohteiden kesken. Lautakunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskoh-
teista. Investointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2025 tay-
tantoonpano.

Kaupunkitilalautakunnalle seka kaupunginhallitukselle raportoidaan investointiosan hankkeiden to-
teutumista seka lopullisia kustannuksia.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikoh-
teista. Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1
kohdetaulukossa ja korjausrakentamisen kohteet liitteen 2 kohdetaulukossa, mutta ne eivat sisally
investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen maararahoilla voidaan ostaa myods sellaisten asunto- tai kiinteistoyhti-
oiden, joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osak-
keita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston nahden on toimialan irtaimistomaarara-
hat yhteensa. Osakkeiden ja osuuksien maararahoista vastaa talouden ja strategian palvelualue,
aineettoman omaisuuden maararahoista konsernipalveluiden palvelualue.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 63 460
Korjausrakentaminen 45 420
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t 1320
Aineeton omaisuus 6 000
Kunnallistekniset tyot 45 000
Vantaan ratikka 150 000
Irtain omaisuus 8 628
Kiinted omaisuus 42 000
Osakkeet ja osuudet 1900
Investointimenot yhteensa 363 728

Taloussuunnitelma

1000 euroa TA 2025 LTK2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TULOT 18 500 43 500 43 500 53 500 38 500 3 500
Rahoitusosuudet 15000 40 000 40 000 50 000 35 000 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -253 606 -366 328 -363 728 -396 680 -405007 -204 350

Netto -235106 -322 828 -320228 -343 180 -366 507 -200 850
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91

Rakentaminen

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT -116 403 -114700 -110200 -143570 -149320 -96 330

Toimitilainvestointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin palvelu-
ja vaestorakenteiden muuttuessa. Kaupungin kasvu ja erityisesti uusien asuntojen rakentaminen on
hidastunut ja sen myota tulee tarkistettavaksi myos uusien palvelurakennusten rakentamisaikatau-
lut. Suhdanteista huolimatta koulu- ja paivakotirakennuksen korjausrakentamisen ja muutostoiden
seka korvausinvestointien tarve on edelleen suuri mm. kaytén toimintatapamuutoksista ja olosuhde-
vaatimuksista seka vuosien saatossa kertyneista suuremmista korjaustarpeista.

Toimitilaesitykset perustuvat valtuuston hyvaksymaan Vantaan kaupunkitasoiseen palveluverkko-
suunnitelmaan seka taloussuunnitelmaesitysten laadinnan yhteydessa tarkistettuihin toimialakohtai-
siin palvelutarpeisiin. Kiinteistot ja tilat palvelualueella koottua ohjelmaa on kasitelty ja erityisesti uu-
sia hanke-esityksia priorisoitu talousohjauksen vetdmissa workshopeissa ja kaupunkitasoisessa
hankejohtoryhmassa.

Investointisuunnitelma on pyritty sovittamaan TS-kaudelle 2026—2029 annettuun 500 milj. euron ke-
hystavoitteeseen. Kaupungin hankejohtoryhmassa hyvaksyttyjen hankkeiden investointirahoitus-
tarve on yhteensa noin 499,4 milj. euroa.

Investointisuunnittelun tueksi kasvatuksen ja oppisen toimialan palveluverkkoihin laaditaan Tikkuri-
lan suuralueen varhaiskasvatuksesta paivakotiverkkoselvitys ja paivakotisuunnitteluohje paivite-
taan. Perusopetuksen osalta suunnitteluohje paivitetdan. Toisen asteen koulutuksen osalta vuoden
2025 puolella aloitettu lukioverkko- ja vaistétilaselvitys Itdisen Vantaan osalta saatetaan loppuun
vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2026 puolella aloitetaan Myyrmaen suuralueen kouluverkkoselvitys sisaltden Myyrmaen
alueen vaistotilat seka Kivistdn kouluverkkoselvitys, jotka tullaan saattamaan loppuun alkuvuodesta
2027.

Vuonna 2026 saatetaan loppuun keittididen palveluverkkosuunnitelma, joka laaditaan toimitilajohta-
misen johdolla yhteistydssa kasvatuksen ja oppimisen toimialan, kaupunkiympariston toimialan ase-
makaavoituksen, talousohjauksen kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun, hankinnan palvelu-
yksikon ja Vantaan tilapalvelut Vantin kanssa.

91 1

Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029
MENOT 66000 -67010 -63460 -84410 -96860 -59 720
ALV 16830 -17088 -16182 -21525 -24699 -15229

Uudisrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle sisaltaa kaikki
uudisrakennushankkeet mukaan lukien kaupungin toimialojen kayttéon tarkoitetut konserniyhtididen
ja kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet.
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Talousarviovuosi 2026

Vuodelle 2026 uudisrakentamiseen on budjetoitu kaupungin omiin rakennushankkeisiin yhteensa
noin 63,5 milj. euroa, josta noin 43,7 milj. euroa on kohdennettu kasvatuksen ja oppimisen toimialan
hankkeisiin ja noin 19,1 milj. euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kohteisiin.

Vuoden 2026 aikana valmistuvat Karhunkierroksen, Metsanhaltijan ja Puutarhatien paivakodit seka
Satulakujan paivakoti. Kouluhankkeista valmistuvat Kytdpuiston ja Nikinmaen koulujen laajennukset.

Metsolanmaen paivakodin laajennus siirrettiin kahdella vuodella eteenpain eli valmistuminen vuonna
2029.

Aviapoliksen / Kivistén uimahallin tarveselvitys saatetaan loppuun, mutta hanke on ohjelmassa tois-
taiseksi ilman maararahavarausta.

Suunnittelukausi 2027-2035

Vuosina 2027-2029 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yh-
teensa noin 241,0 milj. euroa eli keskimaarin noin 80,3 milj. euroa/vuosi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan hankkeisiin on kohdennettu yhteensa noin 187,8 milj. euroa.
Taloussuunnitelmakaudella valmistuu yhteensa 8 investointirahoilla toteutettavaa paivakotia vuonna
2026 valmistuvien kohteiden liséksi: Paivakoti Silva (aiemmin Kaskelan Il paivakoti + ita-Vantaan
ruotsinkielinen paivakoti), Leppakorven uusi paivakoti, Metsolanmaen paivakodin laajennus, Sam-
makkolammen paivakoti (aiemmin Viherpuiston paivakoti), Kivivuoren paivakoti, Aviapoliksen paiva-
koti lll Muuran kouluhankkeen yhteyteen seka Ruutulipun paivakoti ja Tikkurilan Il paivakoti. Lisaksi
vuonna 2029 aloitetaan kahden uuden paivakodin rakentaminen: Koivukylan Il paivakoti ja Laaja-
vuoren paivakoti.

Kouluhankkeista valmistuvat Tikkurilan alueen koulun laajennus Viertolaan, Ojahaan peruskoulun
ensimmainen vaihe ja Muuran koulu (aiemmin Aviapoliksen yhtenadiskoulu) seka Askiston koulun
laajennus, joka on ohjelmassa toistaiseksi ilman maararahavarausta.

Kaupunkikulttuurin toimialan hankkeisiin on kohdennettu yhteensa noin 49,3 milj. euroa. ElImon ui-
mahallin valmistuminen on siirtymassa vuodelle 2027. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan li-
saksi huoltorakennus Elmon urheilupuistoon, Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltoti-
lat, Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila seka liikkuntahallit Muuran (aiemmin Aviapo-
liksen) ja Ojahaan yhtenaiskoulujen yhteyteen. Kuusijarven ulkoilualueelle rakennetaan huoltora-
kennus ja Myyrmaen urheilutalon uimahallia laajennetaan peruskorjauksen yhteydessa.

Vuosille 2030-2035 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 438,4 milj. euron arvosta mukaan lu-
kien aikaisemmin aloitetut.

Edellisella jaksolla aloitettavien hankkeiden liséksi jaksolle on ohjelmoitu 11 uutta koulua ja kuuden
koulun laajennusta, 8 paivakotia seka kaupunkikulttuurin hankkeina Myyrmaen Elamysten talo.

Konserniyhtididen hankkeet

VTK Kiinteistét Oy:n uudisrakennushankkeista vuoden 2026 aikana valmistuvat Aviapoliksen lukio
ja Koillis-Vantaan liikuntahalli Leppakorpeen. Vuosina 2027-2029 valmistuvat, Tikkurilan osaamis-
kampus sisaltaen aikuisopiston ja aikuisten perusopetuksen tilat, Myyrmaen Oivallusten talo, Tikku-
rilan liikuntahalli ja Koillis-Vantaan Il likuntahalli, sekd Varia Hiekkaharjun laajennus- ja peruskor-
jaustyot.

Vuosille 2030-2035 VTK Kiinteistot Oy:n toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat Sotungin
lukion uudisrakennus, Kaskelan liikuntahalli, Koillis-Vantaan Il liikuntahalli, Keimolanmaen koulun
likuntahalli, sekd Lumon lukion peruskorjaustyot.
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Tikkurilan alueen toimistohankkeen toteutustapa ja aikataulu tarkentuvat uuden hankesuunnittelu-
vaiheen jalkeen vuoden 2025 aikana.

Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Vuonna 2026 Pointin kirjaston toiminta on tarkoitus siirtdd Jumbon liikekeskuksesta vuokrattaviin
tiloihin. Paivakoti Kielo valmistuu vuodenvaihteessa. Lisaksi hankitaan vuokraamalla kaksi uutta pa-
viljonkirakennusta paivakodeiksi Satulakujalle ja I1ta-Hakkilaan. Keimolanméaen koulun tilatarpeisiin
hankitaan moduulirakenteista lisatilaa.

Kielotien vuokrattavien paivakotitilojen on maara valmistua vuonna 2029. Taman lisaksi taloussuun-
nitelmakaudella toteutetaan kaksi uutta paivakotia vuokramallilla. Kivenkolon paivakoti valmistuu
vuonna 2027 ja Tikkurilan alueen paivakoti vuonna 2029. Tikkurilan kirjastotalon remontin aikaisia
vaistétiloja hankitaan kirjastopalveluille, kirjastoaineiston ja logistiikan tarpeisiin seka kirjastotalon
taideopetuksen tarpeisiin. Vuoteen 2030 mennessa vuokrataan Aviapoliksesta asukastiloja ja nuo-
risotiloja ja hankitaan Hakunilan kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuritiloja seka tilat Martinlaakson uudelle
[&hikirjastolle.
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Korjausrakentaminen

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 48983 -46370 -45420 57840 -51140 -35290
ALV 12491 11824 11582  -14749 13041 -8999

Toimitilainvestointiohjelman korjausrakentamisen hankeryhmaan sisaltyvat kaikki kaupungin suo-
raan omistamien kohteiden sekd kaupungin vuokraamien ja osakeomisteisien tilojen perusparan-
nukset, peruskorjaukset ja merkittdvimmat rakennusten muutostyot seka sisailmakorjaukset. Kon-
serniyhtiot ja ulkopuoliset vuokranantajat tekevat taman ohjelman lisaksi vuokravaikutteisia teknisia
korjauksia seka muutostoita omistamissaan kiinteistoissa erillisen ohjelman ja sopimusten mukaan.

Talousarviovuosi 2026

Vuodelle 2026 maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa noin 45,4
milj. euroa, josta noin 28,2 milj. euroa on kohdennettu kasvatuksen ja oppimisen toimialan hankkei-
siin ja noin 2,6 milj. euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kohteisiin. Loput maarara-
hoista on varattu eri toimialojen pienempiin korjaus- ja muutostoéihin.

Valmistuvia hankkeita ovat:

— Simonkallion koulun korjaus- ja muutostyoét

— Kytopuiston koulun korjaus- ja muutostyot

— Kivimaen koulun peruskorjaus vaihe 2

— Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustéita

— llolan paivakodin, Hepopuiston paivakodin, Peltovuoren paivakodin ja Kiviston paivakodin osit-
taiset peruskorjaukset

— Kimaran paivakodin palokorjaus

Piha-alueiden korjauksiin on varattu yhteensa noin 0,9 milj. euroa. Sisailmakorjauksiin on budjetoitu
3,5 milj. euroa, energiatehokkuustoimiin 1,0 milj. euroa ja varavoiman rakentamiseen 1,0 milj. euroa.

Kaupunki huolehtii pitkajanteisesti kiinteistbomaisuudestaan.
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Suunnitelmakausi 2027-2035

Vuosina 2027-2029 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa noin 144,3 milj.
euroa eli keskimaarin noin 48,1 milj. euroa vuodessa.

Suurimpia peruskorjaus-, korjaus- tai muutostyéhankkeita ovat Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalo
muutokset ja perusparannus, Viertolan koulun peruskorjaus, Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus, Kai-
vokselan koulun muutos- ja korjaustyot ja Askiston koulun muutos- ja korjaustyot seka Myyrmaen
urheilutalon uimahallin peruskorjaus.

Vuosittaisiin sisailmakorjauksiin on varattu 3,5 milj. euroa/vuosi, pihojen perusparannuksiin 1,6 milj.
euroa/vuosi, energiatehokkuustoimiin 1,0 milj. euroa/vuosi ja varavoiman rakentamiseen 1,0 milj.
euroa/vuosi.

Vuosille 2030—-2035 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa noin 202 milj. euroa.
Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat Tikkurilan lukion peruskorjaus ja tilamuutokset (50
milj. euroa), Sotungin peruskoulun peruskorjaus (26,4 milj. euroa), Veromaen koulun peruskorjaus

ja muutosty6t (23,7 milj. euroa) seka Koivukylan koulun muuttaminen alakouluksi (8,2 milj. euroa).

Metsolanméaen paivakodin laajennus siirrettiin kahdella vuodella eteenpain eli valmistuminen vuonna
2029.
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Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029
MENOT 1420 1320 1320 -1320 -1320 1320
ALV -362 -337 -337 -337 -337 -337

Toimitilainvestointiohjelman vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdiden hankeryhmaan sisalty-
vat kaupungin vuokraamiin ja osakeomisteisiin tiloihin kuuluvia kaupungin rahoittamia korjaus- ja
muutostéitd mukaan lukien sisdilmakorjauksia. Konserniyhtiét ja ulkopuoliset vuokranantajat tekevat
taman ohjelman lisaksi vuokravaikutteisia teknisia korjauksia seka muutostoitd omistamissaan kiin-
teistoissa erillisen ohjelman ja sopimusten mukaan.

Vuosittain tarkentuviin hankkeisiin on varattu yhteensa 1,32 milj. euroa/vuosi sisaltden mahdollisiin
sisailmakorjauksiin tarkoitetun maararahan 0,2 milj. euroa/vuosi.
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Aineeton omaisuus

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT 7000 -6000  -6000 -6000 -7000 -7 000
ALV 1785 1530  -1530  -1530  -1785  -1785

Aineettoman omaisuuden investoinneille on vuodelle 2026 varattu 6 milj. euroa. Toimialojen teke-
mista esityksista tietohallinto on yhdessa toimialojen kanssa rakentanut kehitysohjelman, joka tukee
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kaupungin strategiaa ja tavoitteita. Keskeisimpia hankkeita investointiohjelmassa ovat perustietotek-
niikkapalvelujen kayttoonotto, asia- ja kokoushallintajarjestelman uudistaminen, Matti-jarjestelman
jatkokehitys, talousjarjestelman uudistaminen, asiakastietojarjestelman uudistaminen ja tilavaraus-
tapojen jatkokehitys. Investoinneissa priorisoidaan erityisesti niita investointeja, jotka tehostavat toi-
mintaa toimialoilla ja tuottavat nain saastoja toimialojen menoihin.

93
Julkinen kayttoomaisuus

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029
TULOT 15000 40000 40000 50000 35000 0
Rahoitusosuudet 15000 40000 40000 50000 35000 0
MENOT 95040 -195000 -195000 -225000 -225000 -79 000
.'F\‘(Jg;'ALL'STEKN'SET 45040 -45000 -45000 -45000 -45000 -45 000
93 1 Liikennealueet 31270 -33135 -33135 -36130 -36310 -28 505
93 2 Urheilualueet -3 030 -3 240 -3 240 -3 070 -4 150 -3 600
93 3 Virkistysalueet -1 490 -3 140 -3 140 -2 050 -100 -160
93 4 Ymparistorakentaminen -9 250 -4 660 -4 660 -3 750 -3465 12735
93 5 Yhteishankkeet 0 -825 -825 0 -975 0
93 8 Vantaan ratikka -50 000 -150 000 -150 000 -180 000 -180000  -34 000
Vantaan ratikka

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TULOT 15000 40000 40000 50000 35000 0
Rahoitusosuudet 15000 40000 40000 50000 35000 0
MENOT -50 000 -150 000 -150 000 -180000 -180000 -34 000

Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit on esitelty tarkemmin erillisessa liitteessa.

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kun-
nossapidosta ja niihin liittyvista luvista, pysakoéinninvalvonnasta seka kaupungin omistaman luon-
nonymparistén hoidosta ja suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltotytt toteutetaan yhteisprojekteina Hel-
singin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaa-
vat osaltaan myds maankayttésopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa
tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon
kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat ovat neuvotelleet maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuksen
(MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2024—2035. Sopimuksen
mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita, ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asun-
toalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 1 650
uudelle asunnolle vuosina 20242027 ja pitkalla aikavalilla MAL 2023 -suunnitelman mukaisesti
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2 720 uutta asuntoa vuosittain. Asuntotuotantotavoitteet vaativat valttdmatta myds kunnallistekniikan
investointeja.

Avustushankkeet

Etela-Suomen aluehallintoviraston opetus- ja kulttuuritoimi on mydntanyt liikuntapaikkarakentami-
sen perusparantamisavustusta Hakunilan urheilupuiston rullahiihtoradalle, Kaivokselan kuntopor-
taille ja Tikkurilan urheilupuiston tekonurmelle.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom on myodntanyt jalankulun ja pyorailyn infra-avustusta Padi-
senpuiston ja Vantaanlaaksontien paapydrareitin seka Silvolanmetsan baanareitin rakentamiselle.

Keskeisimmat litkennealueiden rakentamishankkeet 2026

Myyrmaessa keskeisin hanke on Vihertien ja -kujan perusparantamisen jatkuminen vuodelta 2025.
Kivistdssa aloitetaan Reunan alueen vesihuollon rakentaminen. Aviapoliksessa keskeisimmat alka-
vat hankkeet ovat Muuran alueen katujen ensimmaisen vaiheen rakentaminen seka Aviakujan ra-
kentaminen. Tikkurilassa jatkuu Tikkuraitin ja Orvokkitien rakentaminen. Koivukylassa jatketaan EI-
mon alueen katujen rakentamista. Korsossa keskeisin rakennushanke on Lehmustontien kaava-alu-
een ensimmaisen vaiheen rakentamisen jatkuminen vuodelta 2025.

Keskeisimmat urheilu- ja virkistysalueiden rakentamishankkeet 2026

Myyrmaessa keskeisimmat hankkeet ovat Kaivoksen kentta ja kuntoportaat sekd Vetokannaksen
ruoppaus. Aviapoliksessa alkaa Aerolankentan rakentaminen ja Hakunilassa aloitetaan Kuusijarven
esteettoman uimapaikan ja esteettoman reitti 2:n rakentaminen.

Keskeisimmat viheralueiden rakentamishankkeet 2026

Myyrmaessa keskeisin hanke on Vaskivuorentien ja Kahluuniityn baanan rakentamisen alkaminen.
Aviapoliksessa aloitetaan Padisenpuiston rakentaminen. Korsossa aloitetaan Marsinpuiston raken-
taminen.

Alueiden perusparantaminen

Omaisuudenhallinnan strategia laadittiin vuoden 2024 alussa. Laaditun strategian pohjalta tehdaan
omaisuudenhallintasuunnitelmia, joista saadaan tarkemmat korjausvelan maarat selville. Jo nyt voi-
daan todeta, ettd kdytdssa oleva investointikehys ei riitad korjausvelan vahentamiseen, vaan se kuluu
paaasiassa uudisrakentamiseen. Jotta korjausvelan vahentamiseen kaytettavat summat tulisivat pa-
remmin esille, on kunnallistekniikan investointiohjelmassa olevat hankkeet jaettu korjausrakentami-
sen ja uudisrakentamisen ryhmiin. Korjausrakentamiseen liittyvien hankkeiden erittely omiksi ryh-
mikseen auttaa hahmottamaan paremmin korjausrakentamiseen vuosittain kaytettavia summia. Ai-
kaisemmin korjausrakentamisen hankkeet eivat ole tulleet selkeasti esille uudisrakentamisen hank-
keiden seasta.

Vuosien 2026—-2029 vuotuisista kehyksistd on varattu vuosittain 10 milj. euroa ratikkaan liittyviin
hankkeisiin. Nailld hankkeilla saadaan vahennettya kunnallistekniikkaan liittyvaa korjausvelkaa. Ra-
tikkaan liittyvat hankkeet sisaltyvat korjausrakentamisen vuotuisiin summiin. Merkittavimpana ratik-
kaan liittyvana hankkeena on Kyytitien peruskorjaus Tikkurilassa.

Vuonna 2026 vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen on varattu noin 1,5 milj. euroa.
Merkittavimpind asuinalueiden perusparantamiskohteena jatkuu Vihertien ja -kujan rakentaminen
Myyrmaessa.

Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjelmassa on varattu noin 0,6 milj. euroa vuodelle 2026.
Merkittavimmat peruskorjaushankkeet ovat Kuusikkopuiston alikulku Tikkurilassa ja Hakunilan ris-
teyssilta.
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Urheilualueiden perusparantamishankkeisiin on varattu noin 0,7 milj. euroa vuodelle 2026. Merkitta-
vimpina hankkeena on Tikkurilan skeittipaikka.

Katujen seka puistojen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisaltyy myds valaistuksen rakentami-
nen. Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen parantamiseen seka huonokuntoisten la-
hopylvaiden uusimiseen on varattu vuonna 2026 yhteensa noin 1,0 milj. euroa.

Keskeneriisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2025 puolelta jatkuville ja muille keskeneraisille hankkeille on téiden loppuun saattamiseksi
osoitettu noin 0,5 milj. euron varaus. Viimeistelytdiden ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyri-
tdan sovittamaan mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi.

Vesi- ja viemariverkostohankkeet Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kadut ja puistot palvelualue suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien ase-
makaavojen vesihuoltolinjat yhteistydssa Helsingin seudun ymparistépalvelut kuntayhtyman (HSY)
kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat HSY:n omistukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2026
rakennettavien hankkeiden vesihuollon osuus on noin 4,3 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:Ita. Mi-
kali HSY paattda saneerata vanhoja vesihuoltolinjojaan kaivamalla katu auki, selvitetddn mahdolli-
nen kadun kunnostustarve yhteistydssa etukateen ja tarvittavat maararahat pyritdan varaamaan lii-
kennealueisiin.

Yhteishankkeet valtion kanssa 2026

Aviapoliksessa Katriinantiella aloitetaan liikenneturvallisuuden parantaminen Viinikankaaren ja Var-
pukalliontien valilla.

Ratikka

Kaupunginvaltuuston vuonna 2023 tekema Vantaan ratikan rakentamispaatos vaati valtion sitoutu-
misen rakentamiskustannuksiin. Valtio tukee Vantaan ratikkahanketta reilulla 144,1 milj. eurolla. Ra-
kentamispaatoksesta tehdyt valitukset hallinto-oikeuteen on kasitelty ja valitukset eivat muodosta-
neet estetta ratikan rakentamiselle.

Vantaan ratikka rakennetaan allianssimallilla. Vantaan ratikan allianssikumppanit valittiin syksylla
2024, allianssin kehitysvaihe aloitettiin lokakuussa 2024 ja allianssin toteutusvaiheen on maara al-
kaa syyskaudella 2025. Kesalla 2025 on aloitettu valiaikaisten junasiltojen tekeminen ennakoivina
téina. Ennakoivia t6ita tehdaan kustannussaastdjen vuoksi.

Paakaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy (KLOy) toimii itdisessa allianssissa tilaajana Helsingin
kaupungin osuudella (n. 400 m), rakennuttaa varikon ja hankkii liikenndintikaluston omaan tasee-
seensa. Vantaa ja KLOy kayvat neuvotteluja raitiotien kunnossapidon jarjestamisesta.
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Irtain omaisuus

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT -15 063 -8 628 -8 628 -8 110 -9 687 -8 020
Konsernijohto ja elinvoima -550 -200 -200 0 0 0
Kasvatus ja oppiminen -9 093 -3 220 -3 220 -3 000 -3 000 -3 000
Kaupunkikulttuuri ja hyvin-

vointi -2 920 -2 615 -2 615 -2 635 -4 162 -2 495
Kaupunkiymparistd -2 500 -2 593 -2 593 -2 475 -2 525 -2 525
ALV -3 841 -2 200 -2 200 -2 068 -2 470 -2 045
Konsernijohto ja elinvoima -140 -51 -51 0 0 0
Kasvatus ja oppiminen -2 319 -821 -821 -765 -765 -765
faupunidiultiuri ja hyvin- 745 667 667 672 -1061 636
Kaupunkiymparistd -638 -661 -661 -631 -644 -644

Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla varaudutaan tydllisyys ja kotoutumispalveluiden tilojen
uudelleenjarjestelyihin parantamalla puhelinpalveluiden tiloja seka aanieristysta.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimistohankinnat ovat uusien rakennushankkeiden, perus-
korjauksien, laajennusten tai tilamuutostoihin liittyvia kalustohankintoja. Lisaksi irtaimistomaarara-
halla hankitaan palvelualueiden AV-laitteistoja, yksittaisia koneita seka korvaavaa kalustoa. Vuoden
2026 merkittavimpia kohteita ovat Metsanhaltijan, Puutarhatien ja Karhunkierroksen paivakotien ka-
lustaminen. Kivimaen ja Simonkallion koulujen kalustaminen peruskorjausten jalkeen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusiin rakennushankkei-
siin, peruskorjauksiin, laajennuksiin tai muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Liséksi irtaimisto-
maararahalla hankitaan palvelualueiden yksittaisia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.
Irtaimen omaisuuden maararahaesitys vuodelle 2026 on 2,615 milj. euroa ja siind on huomioitu
muun muassa Hakansbdlen kartanomuseon ja Jumbon kirjaston perustamiseen liittyvat tarpeet seka
Martinuksen ja Lumo-salin laitteiden elinkaaren mukaiset hankinnat.

Kaupunkiymparistén toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon raskaasta ajoneu-
vokalustosta ja konekalustosta katujen kunnossapitoon. Lisaksi viheralueiden kunnossapitoon han-
kitaan kalustoa ja rakentamiselle tydbmaakoppeja. Toimitilajohtamisen kunnossapitokohteisiin hanki-
taan keittidlaitteita ja irtokalusteita seka tilahallinnan vuokrakohteiden kalusteita uusitaan. Lisaksi
mittalaitteita hankitaan maastomittaukseen ja maatutkimukseen.
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Kiintea omaisuus

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TULOT 3500 3500 3 500 3500 3500 3500
Omaisuuden myynti 3500 3 500 3 500 3500 3 500 3500
MENOT -18000 -42000 -42000 -12000 -12000 -12000
95 1 Kiintedn omaisuuden

osto -15000 -39000 -39 000 -9 000 -9 000 -9 000

95 2 Maa-alueiden kunnostus -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Myytavan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus 2600 2600 2600 -2600  -2600 -2 600
Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -400 -400 -400

Maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yh-
dyskuntarakenteen eheyttamista. Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun
mukaista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla
seka maankayttosopimuskorvauksina yksityisilta maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla var-
mistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata. Pyrimme turvaamaan mo-
nimuotoisesti arvokkaat luontoalueet maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankinnat seka valtta-
mattdmat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka yleisten alueiden lunastukset mak-
setaan maararahasta. Maararahaa tulee varata myds mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskaup-
pojen toteuttamiseksi seka maankayttésopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin.

Kiintean omaisuuden maararahasta maksetaan Vantaan Ratikan katualuetoimituksen mukaiset ka-
tualueet, joiden haltuunotto on vuonna 2026. Ratikkareitin varrella on myos tullut voimaan asema-
kaavamuutoksia, joihin liittyy merkittdvia maankayttésopimuksia. Maankayttésopimusten mukaiset
maanhankinnat siirtyvat valtaosaltaan kaupungin hallintaan vuoden 2026 aikana.

Maararahaa kaytetdan myos pilaantuneen tonttimaan ja kaupungin maa-alueiden kun-nostamisesta
seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Vuosittain kaupungin maa-alueilla joudutaan puhdis-
tamaan pilaantuneita maita ja poistamaan jatteita. Lahi-vuosina maararahoja tarvitaan myés mm.
asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-
alueilla. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuudes-
saan esirakentamiskustannukset.
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Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT -2 100 -1 900 -1 900 -2 000 -2 000 -2 000
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -2 100 -1 900 -1 900 -2 000 -2 000 -2 000

Talousarvion osakkeisiin ja osuuksiin on budjetoitu 1,9 milj. euroa vuodelle 2026. Maararahaa kay-
tetaan elinkeinoelaman edistamisen ja segregaation ehkaisyn hankkeisiin mm. kaupunkikeskustojen
kehittamiseksi. Lisaksi maksetaan Lentoradan suunnittelukulujen osakkeenomistajan padomasijoi-
tuksia seka ostetaan VTK-konsernilta osakkeita yhteisomistetuissa kiinteistdosakeyhtidissa kiinteis-
tokehityksen edistamiseksi. Taloussuunnitelmavuosilla varaudutaan ostamaan pysakointipaikkojen
hallintaan oikeuttavia osakkeita.
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan
rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttotalouteen,
investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kayttétalouteen ja investointeihin budjetoiduista
maararahoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttétalouden tulorahoituksen osatekijat
eritelldaan tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitus-
jadman osoittava vuosikate, joka sisaltda myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoitus-
laskelmassa toiminnan rahavirrasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien
rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satun-
naisista menoista ja tuloista seka tulorahoituksen korjauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttbomaisuuden hankintamenot ja tuloina
rahoitusosuudet investointeihin seka pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot, joka sisaltaa
kayttbomaisuuden myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiu-
den muutoksista. Antolainojen muutokset sisaltavat kaupungin myontamat lainat ja sijoitukset ja lai-
nasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetaan erikseen lainojen lisaykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siita, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa ta-
lousarviovuoden aikana eli lainojen lisayksen. Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion
pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisaltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma
esitetddn myds erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja
ovat Kiinteistérahasto, Vahinkorahasto ja Lasten ja nuorten juhlarahasto. Rahastojen muutokset esi-
tetdan kaupungin tuloslaskelmassa.
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Rahoituslaskelma
Kaupunki ja rahastot

1000 Euroa TA 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 49 751
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 744

Investointien rahavirta

Investointimenot -363 728
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 34 244
Toiminnan ja investointien rahavirta -270 477

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -9 200
Antolainasaamisten lisays -12 000
Antolainasaamisten vahennys 2800

Lainakannan muutokset 313 200
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 350 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -36 800
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman paaoman muutokset 0

Ylijgdman palautus kunnalle 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -25 000

Vaikutus maksuvalmiuteen 8 523

Nettolainanotto 313 200




Rahoitussuunnitelma

Kaupunki ja rahastot
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1000 Euroa TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 58 837 70 105 49 751 79557 112006 138 065
Satunnaiset erat -3 446 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -9 691 -30 744 30744 -34505 -34973  -35448
Investointien rahavirta
Investointimenot -149 549 -253 606 -363728 -396680 -405007 -204 350
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 2045 15 000 40 000 50 000 35000 0
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 15723 34 244 34 244 38 005 38473 38 948
Toiminnan ja investointien
rahavirta -86 082 -165 001 -270 477 -263 623 -254 501 -62 785
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 6172 -1 500 -9 200 -6 400 -2 300 -2 500
Antolainasaamisten lisdys -4 059 -5000 -12 000 -9000 -5000 -5 000
Antolainasaamisten vahennys 10 232 3500 2800 2600 2700 2500
Lainakannan muutokset 7176 203 400 313200 283000 241000 24 100
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 194 900 240 000 350000 320000 330000 100 000
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -105 249 -36 600 -36800 -37000 -89000 -75900
Lyhytaikaisten lainojen
muutos -82 475 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 997 0 0 0 0 0
Ylijgdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset 15942 -13 000 -25000 -10000 15000 35000
Vaikutus maksuvalmiuteeen -55 795 23 899 8 523 2977 -801 -6 185
Nettolainanotto 89 651 203 400 313200 283000 241000 24100
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma -86 082 -251 082 -521 560 -785182 -1039 684 -1 102 469
Investointien tulorahoitus, % 40 29 15 23 30 68
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,6 1,2 1,6 1,2 1,5
Kassan riittdvyys, pv 16 22 22 22 21 22



Taydentavia tietoja

199

TP 2024 EN 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Asukasluku 31.12 251269 253931 257199 260955 265205 269 447
- syntyneiden enemmyys 812 700 720 708 711 702
- nettomuutto 3179 1962 2548 3048 3539 3539
Tuloveroprosentti 6,40 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Kiinteistéveroprosentti
- yleinen 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- maapohja 1,28 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuin-
rakennus 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- rakentamaton rakennus-
paikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Toimintamenot M€ -1 054 1142 1217 -1253 -1 289 -1 329
Toimintakate M€ -716 -785 -837 -861 -888 -918
Verotulot M€ 585 577 611 641 673 708
Valtionosuudet M€ 179 238 269 299 334 359
Vuosikate M€ 59 39 50 80 112 138
Poistot M€ -114 -115 -116 -120 -124 -130
Vuosikate %:ia poistoista 52 % 34 % 43 % 66 % 90 % 106 %
Bruttoinvestoinnit M€ -150 -239 -364 -397 -405 -204
Investoinnit omahankinta-
meno Me 148 295 -320 -343 -367 -201
- investointien tulorahoitus % 40 % 18 % 16 % 23 9, 31 % 69 %
Pitkaaikaisten lainojen muutos 313
M€ 90 203 283 241 24
Pitkaaikainen lainakanta
31.12. M€ 861 1065 1378 1661 1902 1926
Lainakanta €/asukas 3427 4192 5357 6 364 7171 7 148
Toimintamenot €/asukas -4 196 4497 -4732  -4801 -4 861 -4 931
Verotulot €/asukas 2 329 2272 2376 2 456 2538 2628
Valtionosuudet €/asukas 713 935 1 046 1146 1259 1332
Vuosikate €/asukas 234 155 193 305 422 512
Kokonaismenot M€ -1227 -1401 1607 -1 686 -1 741 -1 586

Asukasluku, lahde: Toteuma 2024 Tilastokeskus. Ennuste 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2029 Vantaan

vaestdennuste 2025.

*) Vuoden 2025 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT

TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100
Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijaama /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijagdma)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain lIahtien talousarvion
laadintavuotta edeltavan tilinpaatdosvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisataan
tai josta vahennetaan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteisd). Maa-
raamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisdlla yksin tai yhdessa muiden tytaryhtei-
sojen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteisdssa.

Kaupunki on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdan niita yhteisoja, jossa emoyhteisolla
on maaraamisvalta. Osakkuusyhteisdksi nimitetdan yhteisdja, joissa emoyhteisdlla on yksin tai yh-
dessa muiden konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % aa-
nivallasta) ja merkittdva omistusosuus (vahintdan 20 % yhtion omasta padomasta) yhteisossa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja muut hallinto-
saannossa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestdmisesta. Kaupungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat,
jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konserniyhteisdja koskevia asioita seka vastaavat
kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvaksyman konserniohjeen ja talousarvion seka
hallintosddnndn mukaisesti.

Konsernirakenne 31.8.2025

Konserniyhteis6n nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus-
%

As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VanPark Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Yhtyma Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vivamus Kiinteistét Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2 % 88,3 %
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Konserniyhteis6n nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus-
%
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1 % 83.1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 771 % 771 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 64,5 % 64,5 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymit
Helsingin seudun ymparistépalvelut kuntayhtyma Helsinki 19,5 % 19,5 %
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 15,6 %
HSY Holding Oy Helsinki 19,5 %
Helsingin seudun liikenne kuntayhtyma Helsinki 17,2 % 17,2 %
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %
Vastra-Nylands folkhdgskola kuntayhtyma Raasepori 3,1% 3,1 %
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raasepori 0,0 % 3,1 %
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastoétalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 241 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 27,5 % 27,5 %
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vantaa 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistét Oy Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 26,1 %
Helsingin seudun liikenne kuntayhtyma
Kiint Oy Asemapaallikénkatu 5 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tampere
Helsingin seudun ymparistépalvelut kuntayhtyma 0,0% 2.4 %
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 0,0 % 50%
Oy Asemapaallikénhovi Helsinki 0,0 % 2.8%
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayh- Tuusula
tyma 0,0 % 6,4 %
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Konserniyhteis6n nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus-
%
Yhdistelemattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0% 31,0 %
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa
Metsolan Pysakainti Oy Vantaa 0,0 % 35,5 %
Kiinteisté6 Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0 % 33,3%
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23,3 %
Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 9.4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vantaa 0,0 % 16,2 %

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2026-2029

Konsernirakennetta selkeytetaan edelleen. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle tapahtuva vuok-
raus keskitetdan omaan kiinteistoyhtidéon. Lisaksi Katriinan alueelle muodostetaan alueellinen kiin-

teistoyhtio.

Tulevan strategian taloustavoitteita tuetaan toteuttamalla konserniomistusten kokonaissuunnitel-
maa seka asettamalla suurille yhtidille mm. tuloutukseen liittyvia omistajatavoitteita. Suunnitelman
mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatokset tuodaan yhtiokohtaisesti hallintosaannon osoittamien

toimielinten paatettavaksi.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2026—2029

[Kaupungin investoinnit yhteensa 1000 eur [ TP2024] TA2025] TA2026] TS2027] TS2028] TS2029)|
[Kaupunki ja rahastot yhteensa | 149 549 253 606 | 363 728] 396 680] 405 007] 204 350|

SUUREMPIEN TYTARYHTIOIDEN MERKITTAVAT MENEILLAAN OLEVAT JA TULEVAT INVESTOINNIT

Merkittavat meneillaan olevat ja tulevat Kaupungin TP2024 TAE2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
investoinnit, omistuksen ht i

1000 €

Vantaan Energia Oy 60 % 117 000 108 638 93 513 141 106 123 595 115 148
VAV Yhtyma Oy (konserni) 100 % 29370 45 700 71000 37 400 32 600 14 120
VTK Kiinteist6t Oy (konserni) 100 % 64 488 51546 84 391 108 499 73 525 17 331
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 100 % 419 450 500 525 525 525
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 95,50 % 0 550 600 500 500 400
Yhteensa 211277 206 884 255 004 298 030 232745 147 524
Muiden tytaryhtiiden meneillaan olevat ja tulevat Kaupungin TP2024 TAE2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
investoinnit, omistuksen ht i

1000 €

Yhteensa 52,4-100 % 478 962 1602 735 520 600
KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNIT omistuksen Kaupungin TP2024 TA2025 TAE2026 TS2027 TS2028

L suht 1000 € i

HSL 17,20 % 4210 4644 4369 4300 4300

HSY 21,70 % 35614 48 882 46 379 44 926 44 084

Uudenmaan liitto 15,40 % 0 0 0 0 0

Osuus kuntayhtymien investoinneista yht. 39 825 53 526 50 748 49 226 48 384

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien lainakannat Vantaan kaupungin omistusosuuksien

mukaisessa suhteessa

Suurimpien tytéryhtididen lainakanta omistuksen Omistusosuus TP2024 TAE2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
suhteessa 1000 €

Vantaan Energia Oy 60 % 229 623 298 900 350810 420 230 517 921 596 360

VAV Yhtymé& Oy konserni (pl. Vantaan kaupungin mydntémét) 100 % 446 549 434 448 423 308 411 360 398 945 386 266

VTK Kiinteistét Oy konserni (pl. Vantaan kaupungin myéntamét) 100 % 192 401 180 520 252 615 355670 410725 403 780

Yhteensd 868 573 913 868 1026 733 1187 260 1327 951 1386 406
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Muiden tytaryhtididen lainakannat vuoden lop Kaupungi TP2024 TAE2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
istuk kai ht 1000 € omistusosuus

Yhteenséa 52,4-100 % 4807 4041 2907 2379 1850 1321

KUNTAYHTYMIEN LAINAT omistuksen mukai Kaupungi TP2024 TA2025 TAE2026 T82027 TS2028

suhteessa 1000 € i 1us

HSL 17,20 % 4979 4 067 3156 2244 1332

HSY 21,70 % 406 173 405 835 405 433 399 817 390 725

Uudenmaan liitto 15,40 % 0 0 0 0 0

Osuus kuntayhtymien lainoista yhteensa 411 152 409 902 408 589 402 061 392 058

HSL:n ja HSY:n luvut perustuvat toiminta- ja taloussuunnitelman alustaviin talousarviolukuihin 2026—-2029,
joita ei ole viela hyvaksytty. Muiden osalta luvut ovat toimintasuunnitelman mukaisia.

Konserniyhteisdille annettavat takaukset

Konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki myontaa takauksia paasaan-
toisesti ainoastaan omille tytaryhteisoille. Takauksia mydntaessaan kaupunki huomioi aina EU:n val-
tiotukisdanndsten seka soveltuvien kansallisten sdanndsten noudattamisen. Kaupungin takauksen
myontamisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattaa kaupunginvaltuusto. Takauspaatosta
ei saa panna taytantdé6n ennen kuin se on lainvoimainen.

Kaupungilla oli jaljella samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen lainojen ja leasingvastuiden puolesta
takausvastuita vuoden 2024 lopussa yhteensa noin 349 milj. euroa kaupunginvaltuuston myonta-
masta noin 531 milj. eurosta.

Vantaan kaupungin tytaryhtididen tavoitteet 2026-2029

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tdssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Suurien tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, henkiléstéén
seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Suurien yhtididen vastuullisuustavoitteet perustuvat yhti-
Oiden vastuullisuusohjelmiin, jotka huomioivat kaupungin niille asettamat yhteisdkohtaiset omistaja-
poliittiset linjaukset, kaupungin resurssiviisauden tiekartan seka kaupungin hiilineutraalisuustavoit-
teen. Vastuullisuustavoitteet on yhdistetty YK:n Agenda 2030 -kestavan kehityksen tavoitteisiin, ja
yhtiét kuvaavat vastuullisuustavoitteissaan, mitd YK:n kestavan kehityksen tavoitteita toiminnallaan
edistavat.
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osingosta omis-
tusosuuden mu-
kaisesti)

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen taloudenpito Tuloksellisuus: 60,6 M€ 60,7 M€ 56,5 M€ 82,1 M€ 89,0 M€ 105,8 M€
Konsernin liike-
voitto M€
Paidomatehok- 8,2 % 5,9 % 6,0 % 6,2 % 9,0 % 10,3 %
kuus: Konsernin
ROIC
Vakavaraisuus: 35 % 35 % 31 % 31 % 32 % 33 %
Omavaraisuus-
aste % (luvut lea-
sing oikaistuja)
Ennakoitava ja pitkalla aikavalilla kas- | Maksettavan 21 M€ 22 M€ (57 24,2 M€ 30,8 M€ 36,7 M€ Maaritetaan
vava osinkotuotto osingon maara si- %:ia emoyh- mydhemmin
saltaen lisdosin- tion ennuste-
gon (Vantaan tusta tulok-
osuus 60 %:ia sesta)
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Tyéturvallisuus Tyo6tapaturmien luku- 2,8 2 0 0 0 0
maara
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Henkildstotyytyvaisyys Great place to work - |82 % Great 87 % >80 % >80 % >80 % >80 %
tutkimus Place to
Work -henki-
Todella hyva ty6- |6stotutki-
paikka -vaittama, sa- | mukseen
maa mielta osallistu-
neista on
sita mielta,
etta Vantaan
Energia on
kokonaisuu-
dessaan to-
della hyva
tydpaikka
Sairauspoissaolot % 2,4 % Q1 2025 to- 2,5 % 2,5% 2,5% 2,5%
teuma 2,7
%
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
[Imastomuutoksen hillintad (Ympéaris- | Tuotannon ja hankin- 115 99 84 85 84 84

tovastuu)

nan ominaispaastot
hiilidioksidin osalta,
g/ kWh
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
SDG tavoite 13 - limastotekoja ja Fossiilisista polttoai- | HWP etenee | Korkealam- | Lammoén kau- | LAmmon kau- | LAmmoén Lammodn
SDG tavoite 9- kestavaa teolli- neista luopuminen aikataulun potilalaitok- | sivaraston ra- | sivaraston ra- | kausivaras- | kausivaras-
suutta, innovaatioita ja infrastruk- | mahdollisimman no- | mukaisesti. |sen valmis- | kentaminen kentaminen ton valmistu- | ton hyodyn-
tuureja peasti. tuminen minen taminen
Sahkokattila | seka sahko- | Jatteen esika- | Jatteen esika- | Jatteen esi- | & CCS-pro-
2035 Pohjoismaiden |ja lampo- kattilan ja sittelylaitok- | sittelylaitok- kasittelylai- | jektin kayn-
johtava kierratysener- | akku etenee | akun kayt- sen (SOFA) |sen (SOFA) |toksen nistyminen
giayhtio -strategian aikatau- téonotto. rakentaminen |rakentaminen | (SOFA) val-
edistdminen lussa. mistuminen
Fossiilisista
Molempien | polttoai-
kayttdonotto | neista luopu-
v. 2025 minen 2025
aikana.
Materiaalitehokkuuden parantami- | Kaukoldmmon lisdve- Lisavetta Lisdvetta | Lisavettd max. | Lisdvetta max. Lisavetta Lisavetta
nen (ymparistovastuu) den kayton vahenta- meni 83 211 max 1,5 X| 1,5 Xkauko-| 1,5Xkauko-| max.1,5X| max.1,5X
minen kuutiota. To- (tavoite) | lampdverkon | lampdéverkon | kaukolampé- | kaukolampo-
teutunut ker- tilavuus tilavuus verkon tila-| verkon tila-
roin 1,9 vuus vuus
SDG 12 -vastuullista kuluttamista | Oman energiakulutuk- | Energiate- 84 GWh | Elinkeinoela- | Elinkeinoela- | Elinkeinoela- | Elinkeinoela-
sen vahentaminen hokkuusta- saastot | man energia- | man energia- | man ener- man ener-
(vuotuinen polttoaine- | voite on saa- tehokkuusso- |tehokkuusso- |giatehok- giatehok-
kaytté v.2022 2590 vutettu. Teh- pimuskauden |pimuskauden |kuussopi- kuussopi-
GWh) dyista paran- 2026-2035 20262035 muskauden | muskauden
nustoimista mukainen mukainen 2026-2035 |2026-2035
syntyy saas- energiansaas- | energiansaas- | mukainen mukainen
toja 84,3 totavoite (ase- | tétavoite (ase- | energian- energian-
GWh vuosit- tetaan syk- tetaan syk- saastota- saastota-
tain. sylla 2025) sylla 2025) voite (asete- | voite (asete-

taan syksylla
2025)

taan syksylla
2025)




208

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Edullinen, vahapaastdinen ja | Vahapaastéisempi ja edulli- | Vantaan Paastot: Van- | Paastét: Van- | Paastot: Paastot:
luotettava energia (sosiaali- | sempi lammitys kuin suu- kaukolam- taan kauko- taan kauko- Vantaan Vantaan
nen ja taloudellinen vastuu) | rissa suomalaisissa kau- mon paasto- [dmmon paas- | ldammdn paas- | kaukoldm- kaukolam-
pungeissa keskimaarin kerroin oli tokerroin pie- |tdkerroin pie- | mon paastdé- | moén paasto-
191 kg co2 / nempi kuin 6 | nempi kuin 6 | kerroin pie- | kerroin pie-
MWh. 6 kau- suurimman suurimman nempi kuin 6 | nempi kuin 6
pungin kes- kaupungin kaupungin suurimman | suurimman
kiarvo oli paastokertoi- | paastdkertoi- | kaupungin kaupungin
105 kg co2 / mien kes- mien kes- paastokertoi- | paastokertoi-
MWh kiarvo kiarvo mien kes- mien kes-
Kiinteistolii- kiarvo kiarvo
ton indeksi-
talo 2024 Edullisuus: Edullisuus: Edullisuus: | Edullisuus:
vertailusta 6 Kiinteistoliiton | Kiinteistdliiton | Kiinteistdlii- | Kiinteistdlii-
suurimman indeksitalover- | indeksitalover- | ton indeksi- | ton indeksi-
kaupungin tailun 6 suu- |tailun 6 suu- |talovertailun | talovertailun
keskiarvo ol rimman kau- | rimman kau- |6 suurimman | 6 suurimman
1,64 €/m2 ja pungin kes- pungin kes- kaupungin kaupungin
Vantaan kiarvoa pie- kiarvoa pie- keskiarvoa |keskiarvoa
Energian nemmat Iam- |nemmat lam- |pienemmat |pienemmat
1,56 €/m2. mityskustan- | mityskustan- | [@mmitys- lammitys-
nukset/m2 nukset/m2 kustannuk- | kustannuk-
set/m2 set/m2
SDG 7 -edullista ja puhdasta | Energiatoimituksen luotetta- | SAhkon toi- Sahkon ja Sahkén ja Sahkén ja Sahkoén ja
energiaa ja SDG 11 -kestavat | vuus mitushairiot [Ammon toimi- | IAmmoén toimi- | [Ammon toi- | lAammoén toi-
kaupungit ja yhteisét 0,041 h/asia- tuksen luotet- | tuksen luotet- | mituksen mituksen
kas/vuosi tavuus erittdin | tavuus erittdin |luotettavuus | luotettavuus
hyva. Sahkon | hyva. Sahkon | erittdin hyva. | erittain hyva.
Lammadn to- toimitushairiét | toimitushairiét | Sahkon toi- | Sahkon toi-
teutunut kes- alle 0,2 h/as/v | alle 0,2 h/as/v | mitushairiét | mitushairiot
keytysaika jalammon alle | ja [Ammon alle | alle 0,2 alle 0,2
lammitys- 0,8 h/as/lam- | 0,8 h/as/lam- | h/as/v ja h/as/v ja
kaudella mityskausi mityskausi [Ammon alle | [ammon alle
0,52 h/asia- 0,8 h/as/lam- | 0,8 h/as/lam-
kas/vuosi mityskausi | mityskausi




VAV-konserni
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vaan 2026
aikana

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen ta- | Vuokrausaste (%), konserni 98,0 % 98,5 % 98,5 % 98,5 % 98,5 % 98,5
loudenpito
Omavaraisuusaste, kon- 23,3 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
serni
Asuntotuotanto Asuntotuotanto (360 as./v) 62 174 360 360 360 360
Ylldpidon hoitokulujen muu- | Kiinteistdjen yllapidon kus- | Suurempi Maks. indek- Maks. indek- | Maks. indek- | Maks. indek-  Maks. indek-
tos tannusindeksi (2015 =100) |kuin indeksin | sin nousua | sin nousua sin nousua sin nousua | sin nousua
nousu vastaava vastaava kus- | vastaava kus- | vastaava vastaava
kustannusta- | tannustason |tannustason | kustannusta- | kustannusta-
son nousu nousu nousu SON NOUsSU | sSoN nousu
Tuoton tuloutus kaupungille | Tuoton tuloutuksen suunni- | Uusi tavoite | Tuloutustapa | Suunnitelma | Suunnitelman | Suunnitel- Suunnitel-
(kiinteistokehityshankkeet) | telma laadittu ja tuloutus jatasotsel- valmisjata- & mukainen man mukai- | man mukai-
suunnitelmaa noudattaen vitetdan syk- | voitetasot taso nen taso nen taso
syn 2025/ke- | asetettu
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asuntokannan arvon ja PTS:n toteuttaminen Toteu- | 77,5 % (Bud- | 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 %
vuokrattavuuden sailymi- tuneet kustannukset suh- jetoitua Kan-
nen teessa budjetoituun (%) nuskujan pe-
rusparan-
nusta lykatty.
llIman Kan-
nuskujan pe-
rusparan-
nusta to-
teuma 95 %)
Laajuus asuntoina: toteutu- |87 % 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105% | 95-105 %
neet suhteessa budjetoituun
(%)
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote Score) 32,8 39 39,5 40,5 40,5 40,5
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Tyotyytyvaisyys Yli kiinteistétoimialan vertai- | 4,01 (Kiinteis- | - Yli kiinteistd- | Yli kiinteistd- | Yli kiinteisto- | Yli kiinteisto-
luaineiston keskiarvon (Ty6- | tétoimialan (Kysely teh- | toimialan ver- |toimialan ver- | toimialan toimialan
elakevakuuttajan tutkimus) |vertailuarvo | daan loppu- |tailuaineiston |tailuaineiston | vertailuai- vertailuai-
3,83) vuodesta) keskiarvon keskiarvon neiston kes- | neiston kes-
(Tybelakeva- | (Tybeldkeva- | kiarvon kiarvon
kuuttajan tut- | kuuttajan tut- | (Tyoelakeva- | (TyOelékeva-
kimus) kimus) kuuttajan tut- | kuuttajan tut-
kimus) kimus)
Terveysperusteiset poissa- | %:a henkilostosta/v 2,7 <3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

olot
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Segregaation torjuminen | VAV Asunnot Oy:n keski- 32 % alle Vahintaan Vahintdan 30 |Vahintdan 30 | Vahintaan Vahintaan

tarjoamalla kohtuuhin- vuokra suhteessa markkina- | markkina- 30 % alle % alle markki- | % alle markki- | 30 % alle 30 % alle

taista asumista ja tuke- vuokraan vuokran markkina- navuokran navuokran markkina- markkina-

malla asumisen haasta- vuokran vuokran vuokran

vissa tilanteissa

(SDG-tavoite 10: Eriarvoi-

suuden vahentadminen)

Lammitysenergian kulu- Lammitysenergian normee- 37,5 38,6 38,1 37,3 2026/2027 2026/2027

tuksen vahentaminen rattu kulutus, kWh/m3 valittavan valittavan

uuden mit- | uuden mit-

(SDG-tavoite 11: Kestavat tausstandar- | tausstandar-

kaupungit ja yhteis6t seka din mukaan |din mukaan

SDG-tavoite 13: limasto- (esim. (esim.

tekoja) VAETS) VAETS)

Vastuulliset hankinnat

(SDG-tavoite 17: Yhteis-
ty6 ja kumppanuus)

VAV kehittaa vastuullisia han-
kintoja yhdessa kumppaniver-
kostonsa kanssa

Kestavyys- ja
vastuullisuus-
teema noste-
taan erikseen
esiin kaikissa
VAV:n pita-
missa hankin-
toihin liitty-
vissa markki-
navuoropuhe-
luissa




VTK Kiinteistot Oy
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso @ Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Talouteen liittyvat tavoitteet
Vakavaraisuuden sailyttd- | Konsernin omavaraisuusaste 25 25 >20 >15 >15 >18
minen %
Positiivinen ja kasvava tu- | Vivamus Kiinteistét Oy:n tulos, 2,8 2,0 1,5 1,5 2,0 2,1
los milj. eur
Hyvan vuokrausasteen yl- | Ulkoisten vuokrakohteiden 96 95 95 95 95 95
I&pito ja kehittaminen vuokrausaste (%) (Vivamus
Kiinteistot Oy)
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet
Terveelliset, turvalliset ja | Budjetoiduista peruskorjauk- - 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 %
viihtyisat toimitilat (sisal- |sista 90—-100 % toteutuu
taen sisailmaparannuk-
set)
Asiakastyytyvaisyys, kon- | Asteikko 1-5, vastausten kes- 3,6 Toteutetaan 3,7 3,8 3,9 4,0
serni kiarvo syksylla
2025
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Henkilostdon liittyvat tavoitteet
Konsernin henkilostdon | Asteikko 1-5, vastausten 4,6 Toteutetaan 4,5 4,5 4,5 4,5
hyvinvointikysely keskiarvo syksylla

2025
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Energiatehokkuuden Kaupungin hankesuunnitel- - - Varia Vehkala Aviapoliksen lu- | Hankesuun- | Hankesuun-
parantaminen uudis- missa asettamien energia- hanke: alle 80 kio: alle 75 nitelman E- | nitelman E-
hankkeissa ja peruskor- | tehokkuuden vertailuluku- kWhE/m?, vuosi | kWhE/m?2, vuosi luvun alitta- | luvun alitta-
jauksissa (SDG-tavoite |jen (E-luku) alittaminen minen en- minen en-
11 Kestavat kaupungit Koillis-Vantaa: simmaisesta | simmaisesta
ja yhteisot) alle 85 kWhE/m?, | kayttévuo- kayttévuo-
VUosi desta desta
VSME (Pienten ja kes- | Raportointikehys luodaan - - VSME-raportin | Vuoden 2026 ra- | Vuoden Vuoden 2026
kisuurten yritysten va- | 2025 aikana (sis. hiilijalan- tuottaminen portin perusteella | 2026 rapor- |raportin pe-
paaehtoinen vastuulli- | jalkilaskenta) asetettavat tavoit- | tin perus- rusteella
suusraportointi) teet teella asetet- | asetettavat
tavat tavoit- | tavoitteet

teet




Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
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Kokonaisbiojatteen
maaran vahentaminen

SDG-tavoite 12. Vas-
tuullista kulutta-

mista (ymparistévastuul-
lisuus)

grammaa/ruokailija

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Talouteen liittyvat tavoitteet

Positiivinen tilikauden Tilikauden tulos vahintaan 1,30 % 1,20 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 %

tulos 0,25 % liikevaihdosta.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyyden | NPS pisteluku 5 26 27 28 29 30

parantaminen (NPS)

Kehittamisohjelma: Ateriapalveluiden asiakas- 3,80 3,90 4,00 4,00 4,10

Ateriapalveluiden asia- | tyytyvaisyys 1-5

kastyytyvaisyyden posi-

tiivinen kehittyminen

Kehittamisohjelma: Kustannustehokkuus va- 1,12 1,00 1,00 Maaritetaan omis- | Maaritetaan | Maaritetaan

Puhtauspalveluiden kus- | hintdan 1 %-yksikko (Hin- tajapoliittisten lin- | omistajapo- | omistajapo-

tannustehokkuus nankorotus alittaa yleisen jausten hyvaksy- |liittisten lin- | liittisten lin-

kustannustason nousun) misen yhteydessa |jausten hy- | jausten hy-

vaksymisen | vaksymisen
yhteydessd | yhteydessa

Henkilostoon liittyviat tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyys | Numeerinen 1-5 411 4,15 4,15 4,20 4,25 4,25

Sairauspoissaolot % % 5,67 5,60 5,60 5,50 5,40 5,40

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kokonaisbiojatteen maara 43 43 43 42 42 41
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ruokatuotannon hiilja- | CO2 mittari (GHG proto- Hiilijalanjal- | Ruokatuotan- | Ruokatuotannon Ruokatuo- | Ruokatuo-
lanjaljen vahentaminen | kolla) jen seuran- | non hiilijalanjal- | hiilijalanjaljen ta- tannon hiili- | tannon hiili-

taan maari- |jen tavoitteelli- | voitteellinen vahen- | jalanjaljen | jalanjaljen
SDG-tavoite 12. Vas- telldan nen vahentami- | tdminen tavoitteelli- | tavoitteelli-
tuullista kulutta- GHG-proto- | nen nen vahen- |nen vahen-
mista (ymparistovastuul- kollan mu- taminen taminen
lisuus) kainen |ahto-
arvo

Aiheutettujen CO2- Aiheutetut CO2 paastot (t) / 0,53 0,40 0,30 0,20 0,10 0,10
paastojen vahentami- tuotantoauto
nen
SDG-tavoite 12. Vas-
tuullista kulutta-
mista (ymparistovastuul-
lisuus)
eNPS (tyontekijdiden eNPS (tyontekijdiden netto- 8 13 15 17 19 21
nettosuositteluindeksi) | suositteluindeksi)
positiivinen kehittymi-
nen
SDG-tavoite 3. Ter-
veytta ja hyvinvoin-
tia (sosiaalinen vastuulli-
suus)
Henkiléston osaamisen | Oppisopimuskoulutettavien 25 30 32 34 36

kehittaminen

SDG-tavoite 3. Ter-
veytta ja hyvinvoin-

tia (sosiaalinen vastuulli-
suus)

maara
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Talouteen liittyvat tavoitteet
Positiivinen tilikauden Nettotulos, Euroa 1033 394 300 000 200 000 200 000 200 000 200 000
tulos

Tulokseen vaikuttavat hei-

kentavasti vuodesta 2025

alkaen valtionosuusrahoi-

tuksen leikkaukset ja uusi

rahoituslaki.
Toteutuneet oppivelvol- | Valtionosuusrahoituksen Uusi mittari - 510 510 510 510
listen opiskelijavuodet perusteena oleva oppivel-

vollisten opiskelijoiden

maara opiskelijavuosina,

kpl
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste % 100 100 100 100 100 100

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden toteutta-
minen hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuk-
sen tuleva kayttoika
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Opiskelijapalaute (amis- | nps-indeksi 66 66 66 66 66 66
palaute, paattokysely)
Tyobelamapalaute Tyytyvaisyys 4.5 4.4 43 4,3 43 4,3
tybpaikkaohjaajakysely | 1-5
Tydllistyminen ja jatko- | Tydllistyneiden ja jatko- 85 85 85 86 86 86
opinnot opintoihin siirtyneiden
osuus valmistuneista opis-
kelijoista %
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Henkiloston tydfiilis Tyytyvaisyys 4.1 4,0 4.1 4.1 4.1 4.1
1-5
Sairauspoissaolot % 1,7 2,0 2,0 1,9 1,9 1,8
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Hyvan koulutuksen ylla- | Opiskelijapalaute, (amispa- 4.6 45 45 45 45 45

pito ja kehittdminen
(SDG-tavoite 4 "Hyva
koulutus")

laute) tyytyvaisyys koulu-
tukseen, kokonaisarvosana
1-5
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minen
(SDG-tavoite 12 "Vas-
tuullista kuluttamista”)

nos

Opiskelijoiden hyvin- Vuotuinen opiskelijakysely, 4.3 43 4.3 43 4.3 43
voinnin edistdminen keskiarvo osiosta ilmapiiri

(SDG-tavoite 3 "Ter- ja hyvinvointi 1-5

veytta ja hyvinvointia”)

Sukupuolten tasa-arvon | Vuotuinen opiskelijakysely, 4.4 43 4.3 43 4.3 43
edistdminen tasa-arvoa koskeva kysy-

(SDG-tavoite 5 "Suku- | mys 1-5

puolten tasa-arvo”)

Ruokahavikin vahenta- | Ruokahavikki, g/myyty an- | Uusi mittari 37 36 34 32 30
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Kiinteisto- ja pysakointiyhtidille asetettavat tavoitteet 2026—-2029

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyva yllapito kuuluu vuokralaiselle)

Pysakointiyhtididen Ratakujan Pysakointi Oy:n ja Vantaan Pysakointiratkaisut -konsernin lisatavoitteet:

1.1. Ratakujan Pysakointi Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (sisaltden lyhytaikaisen vuokrauksen)
1.2. Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen

K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen liiketoiminnan tulostavoitteet

1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen

1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintdan kustannusarviot

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa

3. Energiankayton tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistoyhtididen vastuullisuustavoitteet (yhtio valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)
3.1.1. Kiertotalouden edistaminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkaytto ja kierrattaminen
3.1.2. Kiinteistdn uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistdminen esim. kaavoituksen kautta
3.1.3. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
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LIITTEET

- LITE 1 Uudisrakentaminen 2026-2035

- LITE 2 Korjausrakentaminen 2026—2035

- LITE 3 Liikuntapaikkarakentaminen 2026—2030
- LHITE 4 Julkinen kayttdomaisuus 2026—2029



LIITE 1; Uudisrakentaminen 2026-2035
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1000 € Suuralue |Kustannus; 2025 2026| 2027 2028 2029 2030 2031| 2032| 2033 2034 2035
arvio
A. OMAT INVESTOINNIT 2026-2035 805 470| 63 800 62 260| 84 410| 96 860| 59 720|100 930| 145 730| 83 580| 65 980 41 700 500
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 428 270/ 11 960| 13 880| 44 830| 42 550/ 26 150, 46 700, 85 550| 61 050| 59 200| 36 050 350
Kaso / koulut, siirtyneet rakentamisvelvollisuudet 1500 500 0 0 750 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen péivakoti ja koulu seka nuorisotilaa (Atomi) Aviapolis 47 200 0 0 0 0 0 0| 2800/ 4 500|23900|15800 200
Aviapoliksen yhtenaiskoulu (Muuran koulu) Aviapolis 37 750/ 1950| 2400| 10 350| 20 550| 3 600 0 0 0 0 0 0
Sotungin koulun uudisrakennus aluekeittioksi Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Havu-rakennuksen korvaava laajennus ja Kaarna (Lehtikuusen
koulu) Hakunila 30 000 0 0/ 1850 3700/ 14800 9500 150 0 0 0 0
Luistelukenttd Keimolanmékeen Kivistd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulun laajennus Kivistd 18 600| 7100 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanméen koulu ja paivakoti Kivistd 19 950 0 800 0 1150 2350, 9500 6050 100 0 0 0
Seutulan koulun uudistaminen Kivistd 16 700 0 0 0 100/ 1500/ 10000 5000 100 0 0 0
Kytdpuiston ja llolan koulujen vaistdtila Koivukyla 50 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kytdpuiston koulun laajennus muutos- ja korjaustdiden
yhteydessa Koivukyla 1550/ 1150 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rekolanméen koulun laajentaminen yhtenéiskouluksi Koivukyla 20 000 0 0 0 0l 1700f 2000, 9900H 6350 100 0 0
Mikkolan paivakoti- ja koulukampus (korvaa viereiset
péivakodit) Korso 68 250 0 0 0 0 0 0| 20 000|20 000[ 20000, 8250 0
Nikinméen koulun laajennus ja tilamuutokset Korso 9 350 0 0 0 0 0/ 5350 4000 0 0 0 0
Ojahaan koulu aluekeittidksi Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen paviljongin korvaaminen (Vaskivuoren lukiolle) Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Askiston koulun laajennus Myyrmaki 3650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulun vaistdtila Myyrmaki 250 0 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (ensimmainen vaihe) Myyrmaki 45 350 400/ 6750| 22 950| 15 150 250 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (toinen vaihe) Myyrmaki 17 800 0 0 0 0 0 50/ 1100/ 2 100| 8800 5650 100
Vaskivuoren lukion laajennus Myyrmaki 3 000 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véritehtaan koulu Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peltolan koulun laajennus yhtenaiskouluksi Tikkurila 66 750 0 0 0 0 750, 5300| 33400 26 700 600 0 0
Simonkallion koulun lisatilat Tikkurila 13 350 0 0 0 0 0 0 0| 1150 5800 6350 50
Tikkurilan alueen koulun laajennus, Viertolan koulu Tikkurila 14 400 800/ 3800 9450 550 0 0 0 0 0 0 0
Uudisrakennus/ laajennusvaraus Tikkurilaan Tikkurila 10 000 0 0 0 600/ 1200 5000 3150 50 0 0 0
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1000 € Suuralue |Kustannus; 2025 2026| 2027 2028 2029 2030 2031| 2032| 2033 2034 2035
arvio

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, péivakodit 206 300| 26 500| 29 150| 24 750| 27 580 25 420 25950, 20 250|14 450/ 6650 5550 50
Kaso / paivakodit, siityneet rakentamisvelvollisuudet 2 350 350 0 850/ 1100 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 9 800 0 600, 2700 5350 950 0 0 0 0 0 0
Lentolan paivakoti (ent. Aviapoliksen paivakoti ) Aviapolis 8 600/ 8000 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaskela Il paivakoti Hakunila 11 850 0 0 0 0 0 350, 1500 8850 1150 0 0
Latupuiston paivakoti / Rajakylan péaivakoti Hakunila 12 050 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paivakoti Silva (ent. Kaskelan Il ja It4-Vantaan ruotsinkielinen

paivakoti) Hakunila 14200/ 1200/ 6600 6550 50 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan tilapdinen paivékoti Hakunila 80 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaaralan Talkootien paivakoti Hakunila 8 600 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivéakoti IV Kivistd 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston V paivakoti Kivistd 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruutulipun péivékoti (ent. Kivistd 11) Kivistd 11 850 0 0/ 1000/ 6100/ 4700 50 0 0 0 0 0
Hansin uusi péivakoti Koivukyla 11 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koivukylan paivakoti Il Koivukyla 11 850 0 0 0/ 1000 5350, 5450 50 0 0 0 0
Leppékorven uusi paivakoti Korso 8 400 900 3800 3800 100 0 0 0 0 0 0 0
Metsolanméen péivakodin laajennus Korso 7 950 600 0 0| 3550/ 3700 50 0 0 0 0 0
Metsanhaltijan paivakoti (ent. Matarin paivakoti) Korso 6 950/ 3650 3500 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Pesapuun péivakoti (ent. Korson paivakoti, uusi péivakoti) Korso 9 850 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jonsaksen uusi paivékoti Myyrmaki 9 800 0 0 0 0 0 300, 4900 4500 100 0 0
Karhunkierroksen péaivakoti (Hameenkylan / Pahkindrinteen)  |Myyrmaéki 10800[ 5150 4900 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivivuoren paivakoti Myyrmaki 9 800 0 800, 4700 4200 50 0 0 0 0 0 0
Laajavuoren péivakoti Myyrmaki 9 800 0 0 0 850/ 5000, 3900 50 0 0 0 0
Lounaniityn péivakoti (ent. Vantaanlaakson péivakoti) Myyrmaki 12 750 0 0 0 50/ 1000/ 6050, 4700 50 0 0 0
Myyrméen alueen péivéakoti, Sporttikorttelit Myyrmaki 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martensdals kampus (paivékoti+keittidlaajennus), pihan

lahiliikuntapaikka Myyrmaki 8 300 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sammakkolammen péivakoti (ent. Viherpuiston paivakoti) Myyrmaki 8 100 200/ 3450 4150 50 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen péivékoti Myyrmaki 10100 0 0 0 0 300/ 4900/ 4500 100 0 0 0
Kielotien vuokrapéivékoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 350 0 0 0 180 170 0 0 0 0 0 0
Kuusikon uusi paivakoti Tikkurila 11 850 0 0 0 0 0 0 0 850, 5400 5550 50
Puutarhatien paivakoti (ent. Tikkurilan péivakoti 1) Tikkurila 10 200| 4850 5200 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan alueen paivakoti 11 Tikkurila 9 800 0 0 0 0 300/ 4850 4550 100 0 0 0
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1 000 € Suuralue |Kustannus; 2025| 2026/ 2027, 2028 2029, 2030 2031| 2032 2033| 2034 2035
arvio
Tikkurilan Ill pdivakoti Tikkurila 9 800 0 0 850/ 5000{ 3900 50 0 0 0 0 0
Tikkurilan tilapdinen paivakoti Tikkurila 150 170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 169 13024 810( 19 100/ 14 700| 26 600/ 8 020, 28 150, 39 800, 7 950 0 0 0
Aviapoliksen (Muuran) yhtendiskoulun liilkuntahalli Aviapolis 9 850 500 600| 2700/ 5400 950 0 0 0 0 0 0
Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila Hakunila 3 400 0 0 250/ 1900 1250 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven apurakennus W C-infokatos (ent. nimi
Kuusijanihanke) Hakunila 1 000 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven apurakennus yrittdjien tilat Hakunila 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven huoltorakennus Hakunila 570 0 0 0 0 570 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven pesu- ja pukuhuonerakennus Hakunila 1350/ 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven uusi sawusauna 1 Hakunila 450 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven uusi sawusauna 2 Hakunila 450 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven vuokravalinerakennus Hakunila 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaaralan lampien rakennukset -hanke Hakunila 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen / Kivistén uimahalli Kivistd 43 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanmé&en koulun lahiliikkuntapaikka Kivistd 350 30 0 0 50 200 100 0 0 0 0 0
Elmon uimahalli Koiwukyla 48 400| 22 000| 16 000/ 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Elmon urheilupuiston huoltorakennus Koivukyla 3 150 0 0 250| 2600 300 0 0 0 0 0 0
Myyrmaen Elamystentalo (ent. Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalo) Myyrmaki 82 800 0 0/ 400/ 4000, 2450/ 28000/ 39800/ 7950 0 0 0
Myyrmaen urheilutalo, uimahallin laajennus Myyrmaki 13 000 0 950/ 3 000 6700| 2250 50 0 0 0 0 0
Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli Myyrmaki 9 450 0| 1400/ 4800 3150 50 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat Tikkurila 4 250 0 150 1300/ 2800 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 670 430 30 30 30 30 30 30 30 30 0 0
Ytv.lle wuokr. Linja-autoliik. Wc-tilat 270 30 30 30 30 30 30 30 30 30 0 0
Aviapolis X tapahtumatila Aviapolis 1 000 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, kiinteistét ja tilat 1100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Uudisrak / budjetti 1 550 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET
VTK KIINTEISTOT OY
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Aviapoliksen uusi lukio (VTK) Aviapolis 35 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sotungin lukion uudisrakennus (VTK) Hakunila 44 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Suuralue |[Kustannus; 2025| 2026/ 2027, 2028 2029, 2030, 2031 2032 2033| 2034 2035
arvio

Vehkalan ammatillinen oppilaitos (VTK) Kivistd 86 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tikkurilan oppilaitoskampus (ent. Tikkurilan

osaamiskampus) (VTK) Tikkurila 103 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaupunkikulttuurin toimiala

Hakunilan / Kaskelan liikuntahalli (VTK) Hakunila 5 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Keimolanmaen koulun liikuntahalli (VTK) Kivistd 4 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Koillis-Vantaan liikuntahalli 2 (VTK) Korso 5 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Leppakorven liikuntahalli (ent. Koillis-Vantaan liikuntahalli)

(VTK) Korso 9 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Myyrméen Oivallustentalo (ent. Myyrm&en Opistotalo) (VTK) |Myyrmaki 62 380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aikuisten perusopetuksen laajentumistarpeen tilat (VTK) Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aikuisten perusopetuksen tilat (VTK) Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tikkurilan liikuntahalli (VTK) Tikkurila 5 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAV YHTYMA OY

Lentolan pysakaintilaitos, paivakodille 12 paikkaa Aviapolis 600 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MUUT KONSERNIYHTIOT

Annefred Eteldinen pysakointilaitos, kaupungille n. 40

paikkaa Aviapolis 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hakunilan bussivarikon itdinen pysakdintilaitos, n. 35

paikkaa Hakunila 1 050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Puukiviston pysakaintilaitos, kaupungille n. 13 paikkaa Kivisto 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asukastupa Leinela Koiwkyla 1300/ 1200 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Varitehtaan alueen pyséakaintilaitos, kaupungille n. 190-270

paikkaa Tikkurila 7 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA

Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala

Elinwoimapalveluiden tilat oppimiskampuksessa Tikkurila 29 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Elinvoimapalwelujen lisatilat osaamiskampukselle kortteli

62002 Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tyodllisyyden ja kotoutumispalvelujen lisatilat Vernissakatu 1 | Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

Sotungin lukiopaviljonki (m&araaikainen wokrakohde) Hakunila 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[t&-Hakkilan paivakotipaviljonki Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Suuralue |[Kustannus; 2025| 2026/ 2027, 2028 2029, 2030 2031| 2032 2033| 2034/ 2035
arvio
Satulakujan paviljonki Hakunila 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivenkolon paivakoti (ent. Kiviston paivakoti Ill a ) Kivistd 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia Koivukylan osakorjaukset tai korvaava
vaistétilaratkaisu Koiwukyla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nikinm&en uusi paviljonki Korso 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Robokeskus ja cave-tila Osaamiskampukseen Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kielotien wokrattavat paivakotitilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paviljonki Kielo Tikkurila 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan alueen paivakoti Tikkurila 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikulttuurin toimiala
Vantaan kirjastoautopalvelujen uudet tilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen asukastilat Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen uusi nuorisotila Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jumbon kirjasto Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hakunilan kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuritilat Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson uusi lahikirjasto Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginmuseon kokoelmatilojen korvaaminen uusilla Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laajenevan aikuisten perusopetuksen lisatilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan kirjaston aineiston ja logistiikan vaistotilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan kirjastopalvelujen vaistotilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan kirjastotalon taideopetustilojen vaistotilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. LUNASTUKSET
Puhdastila-paviljonki, lunastaminen omaksi Tikkurila 700 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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LIITE 2; Korjausrakentaminen 2026-2035

1000 € Suuralue|Kustannus: 2025 2026 2027| 2028 2029| 2030 2031 2032 2033| 2034 2035
arvio

A. OMAT INVESTOINNIT 2026-2035 440 813| 48 983| 45 420| 57 840( 51 140| 35290| 36 590, 34 040| 38 440| 51 790 25 690/ 15 590
KONSERNIJOHDON JA ELINVOIMAN TOIMIALA 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Koje, maararahavaraus 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Kaupungintalo kokouskeskukseksi Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSHUOLTO 4420 8200 720f 3200 320, 320 320 320 320 320 320 320
Sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen viilennys 200 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soster, maararahavaraus 3920f 320f 720f 320/ 320 320 320 320 320 320 320 320
Tammirinteen vastaanottokodin Iammitysjarjestelman

eriyttdminen Kivistd 200, 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kielotie 40 lammitysjarjestelman eriyttdaminen Kielotie 42:sta|Tikkurila 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 254 300| 32 400( 29 050| 33 650( 18 200| 16 300, 23 600, 21 150|25 55038 900/ 12 800, 2 700
Kaso koulut, maararahavaraus 17100, 1100/ 1600( 1600, 1600/ 1600/ 1600 1600 1600 1600f 1600 1600
Kaso koulut, pihakorjausten maararahavaraus 9850/ 1000f 500( 350/ 1000{ 1000/ 1000 1000 1000 1000f 1000f 1000
Veromaen koulun peruskorjaus ja muutostydt Aviapolis 23700 0 0 0 600 6800] 9500 6500 300 0 0 0
Hakunilan lisaoppimistilat Hakunila 1950 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lta-Hakkilan koulun peruskorjaus Hakunila 19 800 550 9000| 9250 100 0 0 0 0 0 0 0
Lehtikuusen koulun Havu rakennuksen osakorjaus Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulun ja Rajakylan vanhan koulun korjaukset Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sotungin peruskoulun peruskorjaus Hakunila 26 400 0 0 0 0 0 800, 1100| 1600|122 600/ 10 200 100
Sotungin koulun pihan perusparannus Hakunila 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen koulu, sisadilmakorjaus Hakunila 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulu, sisailmakorjaus Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulun tilamuutokset Hakunila 1950 200f 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen koulun korjaukset ja tilamuutokset Hakunila 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulun tilamuutokset Kivistd 2300| 2050 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
llolan koulun peruskorjaus ja korvaava uudisrakennus Koiwkyla 10 500 50 300( 1550| 7550/ 1000 0 0 0 0 0 0
Koivukylan koulun muuttaminen alakouluksi Koiwkyla 8 200 0 0 0 0/ 2700 2800 2700 0 0 0 0
Kytdpuiston koulun muutos- ja korjausty ot Koiwkyla 9800/ 7100 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia / Talvikkitien toimipiste, perusparannus Koiwkyla 9400 0 0 0 550 1150 4650 3000 50 0 0 0
Rekolan koulun asuntolan ikkunoiden kunnostus Koiwkyla 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koivukylan koulu, sisdilmakorjaukset Koiwkyla 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Suuralue|Kustannus: 2025 2026 2027| 2028 2029| 2030 2031 2032 2033| 2034 2035
arvio

Paivakummun koulu, sisailmakorjaukset Koiwkyla 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustéita Korso 2700( 2550 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nikinmaen opetuspisteen tilamuutokset, vaihe 1 Korso 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruusuwioren koulu, sisadilmakorjauksia Korso 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikkolan koulu Vega, julkisivut Korso 1300 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Askiston koulun ja lisarakennuksen peruskorjaus Myyrmaki 3200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaivokselan koulu; muutos- ja korjaustyét Myyrmaki 14900 400 250( 7950 5500 50 0 0 0 0 0 0
Kivimaen koulu, peruskorjaus, vaihe 2 Myyrmaki 13300/ 5000/, 8000 950 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson koulun peruskorjaus ja tilamuutokset Myyrmaki 2500 0 0 0 0 0 1250 1250 0 0 0 0
Martensdals skola Myyrmaki 2700 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pahkinarinteen koulun korjaukset Myyrmaki 700 0 0 50 650 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen koulun peruskorjaus ja tilamuutokset Myyrmaki 2700 0 0 0 0 0 0 0 0] 2700 0 0
Vaskiworen lukion muutos- ja korjaustydt lagjennuksen

yhteydessa Myyrmaki 300 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson koulu, sisdilmakorjaus Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia Myymaen toimipiste (ent. Ojanhaan toimipiste),

sisdilmakorjauksia Myyrmaki 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jokiniemen koulu ent. lukio (vaihe II) Tikkurila 10100 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simonkallion koulu: korjaus ja muutostdita Tikkurila 10900/ 9850, 1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan lukion peruskorjaus ja tilamuutokset Tikkurila 50 000 0 0 0 0/ 2000/ 2000, 4 000(21000{21000 0 0
Viertolan koulu, peruskorjaus Tikkurila 17 100 850 4500|11300 650 0 0 0 0 0 0 0
Kuusikon koulu, sisdilmakorjaukset Tikkurila 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peltolan koulu, sisailmakorauksia Tikkurila 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jokirannan koulun pihan perusparannus Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viertolan koulun Jokirannan toimipisteen hiekkakentan

laajennus Tikkurila 650 0 0| 650 0 0 0 0 0 0 0 0
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, pédivdkodit 67 650 5150, 4850, 5400 6350 6300 6600 6600 6600 6600 6600 6600
Kaso paivakodit, maararahavaraus 53 500( 1600, 2500, 4800 4800 4800, 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Kaso paivakodit, pihakojausten maararahavaraus 6 350 600 350 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Peltovuoren paivakodin osittainen perusparannus Aviapolis 800 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston paivakodin osittainen peruskorjaus Hakunila 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston paivakodin pihan perusparannus Hakunila 250 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakodin osittainen peruskorjaus Kivistd 1500 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
llolan paivakodin osittainen peruskorjaus Koiwkyla 1000/ 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hawukallion paivakoti, sisdilmakorjaukset Koiwkyla 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Suuralue|Kustannus: 2025 2026 2027| 2028 2029| 2030 2031 2032 2033| 2034 2035
arvio
Metsolanmaen paivakodin tilamuutokset Korso 2000 300 0 0 950 900 0 0 0 0 0 0
Naatapuiston paivakodin osittainen perusparannus Korso 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan paivakoti osittainen perusparannus Myymaki 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kimaran paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800 0] 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan paivakodin pihan perusparannus Myyrmaki 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakodin osittainen peruskorjaus Tikkurila 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 49913 3483| 4430(11800/ 19600, 5700 900 800 800 800 800 800
Kaku, maararahavaraus 9003 553| 1150 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Hakansbélen kartano; pasrakennuksen peruskorjaus Hakunila 3450 2400 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven pukuhuoneiden / pukutilojen
kayttajalukitusjarjestelma Hakunila 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hakunilan uimahallin harjoitusaltaan korjaus Hakunila 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hawkosken nuorisotilan tilamuutokset ja korjaukset Koiwkyla 150 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus Myyrmaki 16 200 0/ 1150( 3700/ 8350 2800 100 0 0 0 0 0
Kulttuuritehdas Vemissa, peruskorjaus Tikkurila 8100 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palokalustostosuojan korjaustydt (Vemissa) Tikkurila 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalo muutokset ja
perusparannus Tikkurila 21700 500/ 1300/ 7300({10450f 2100 0 0 0 0 0 0
Lastenkulttuurikeskus Pessin uudet tilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 1780/ 580 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Keskusvarikon latausasemien lagjennus 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sahkodautojen latausasemien rakentaminen 700 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kato, maararahavaraus 1320 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Louhelan aseman korjaustyot Myyrmaki 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson aseman korjaustoita Myyrmaki 60 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myymaen aseman korjaustoita Myyrmaki 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, kiinteistét ja tilat 57 200 55000 52000 5500( 55000 5500, 50000 5000 50000 5000 5000 5000
Toti, sisdilmaongelmien maararahavaraus 38500( 3500/ 3500, 3500( 3500 3500, 35000 3500 3500/ 3500K 3500 3500
Toti, maararahavaraus (ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.) 11 200 1000 700 1000{ 1000, 1000( 1000 1000 1000 1000 1000{ 1000
Kehys yllapidettavien rakennusten
energiatehokkuustoimenpiteille 8500/ 1000{ 1000( 1000/ 1000{ 1000 500 500 500 500 500 500
Sotungin koulu, sisailmakorjaukset Hakunila 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katrineberg, ulkoalueiden korjaus- ja muutostydt Kivistd 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Suuralue |Kustannus; 2025| 2026/ 2027, 2028 2029, 2030 2031| 2032 2033 2034/ 2035
arvio

Rekolan koulu, sisdilmakorjaukset Koivukyla 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ratikka- ja linja-autonkuljettajien taukotila Dixin |&histélle Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Villa Grénbergin muutos- ja korjausty6t Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ERITTELEMATTOMAT 5000/ 1000 1000/ 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0

Varawima rakentamisen varaus 5300, 1000{ 1000{ 1000/ 1000 1000 0 0 0 0 0 0

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET

VTK KIINTEISTOT OY

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

Kansainvalisen koulun kirjaston tilamuutokset (VTK) Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Varia Aviapolis muutostyét ja korjaukset (VTK) Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lumon lukio peruskorjaus (VTK) Korso 40 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Varia Hiekkaharju peruskorjaus (VTK) Tikkurila 45 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaupunkikulttuurin toimiala

Nuorten toimintakeskus Game-konsepti (VTK) Koiwkyla 1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Myyrmaen palloiluhallin vesikaton ja sisatilojen korjaukset

(VTK) Myyrmaki 2 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tikkurilan jadhallin peruskorjaus (VTK) Tikkurila 7 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA

KORJAUSTYOT

Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala

Koje, VO-tilojen maararahavaraus 1100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, koulut

Kaso koulut, VO-tilojen maararahavaraus 1320 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, paivakodit

Kaso péivakodit, VO-tilojen maararahavaraus 6 380 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580

Keihaspuiston paivakodin ilmanvaihtosaneerauksen

hankeosuus (VO) Hakunila 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laajawuoren paivakodin korjaustyét (VO) Myyrmaki 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaupunkikulttuurin toimiala

Kaku, VO-tilojen méararahavaraus 2 640 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240

Kaupunkiympariston toimiala

Kato, VO-tilojen maararahavaraus 330 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Kaupunkiympariston toimiala, kiinteistot ja tilat

VO-tilojen sisdilmakorjausten méararahavaraus 2200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

VO-tilojen keittididen ja keittiolaitteiden maararahavaraus 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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LIITE 3; Liikuntapaikkarakentaminen 2026-2030

1000 e Kustannukset yht. 2026 2027 2028 2029 2030
2026-2030
A. OMAT INVESTOINNIT
UUDISRAKENTAMINEN
Aviapoliksen (Muuran) yhtenaiskoulun liikuntahalli 9 650 600 2700 5400 950 0
Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila 3400 0 250 1 900 1250 0
Kuusijarven huoltorakennus 570 0 0 0 570 0
Keimolanmaen koulun lahiliikuntapaikka 350 0 0 50 200 100
Elmon uimahalli 18 000 16 000 2 000 0 0 0
Elmon urheilupuiston huoltorakennus 3150 0 250 2 600 300 0
Myymaen urheilutalo, uimahallin laajennus 12 950 950 3000 6 700 2 250 50
Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli 9400 1400 4 800 3150 50 0
Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat 4 250 150 1300 2 800 0 0
Kustannukset yhteensa (1 000 e) 61720 19 100 14 300 22 600 5570 150
KORJAUSRAKENTAMINEN
Hakunilan uimahallin harjoitusaltaan korjaus 500 500 0 0 0 0
Myymaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus 16 100 1150 3700 8 350 2 800 100
Kustannukset yhteensa (1 000 e) 16 600 1650 3700 8 350 2 800 100
URHEILUALUEET
Aerolankentta 1200 1200 0 0 0 0
Aurtuapuisto 1030 0 30 1 000 0 0
Kiviston urheilupuisto 1100 0 0 0 100 1000
Lipunkantajan lahiliikuntapaikka 350 50 300 0 0 0
Hawkosken lilkkuntapuiston aidat 200 200 0 0 0 0
Elmon urheilupuisto 3 550 0 50 800 1200 1500
Jokivarren kentan parkkipaikka 310 10 300 0 0 0
Korpikontionkentta 350 0 0 50 300 0
Mikkolan kentta 330 30 300 0 0 0
Martinlaakson urheilupuiston tekojaa 3100 100 1500 1 500 0 0
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1000 e Kustannukset yht. 2026 2027 2028 2029 2030
2026-2030

Kaivokselan kenttd ja kuntoportaat 1600 1200 400 0 0 0

Hiekkaharjun urheilupuisto tekojaakontti 150 150 0 0 0 0

Tikkurilan skeittipuisto 300 300 0 0 0 0

Simonkylanpuiston reitit 140 0 140 0 0 0

Tikkurilan urheilupuisto 4 850 0 50 800 2 000 2000

Yhteensi (1 000 e) 18 560 3 240 3070 4150 3 600 4 500

VIRKISTYSALUEET

Krakanpuiston luonnonsuojelualueen reitit 100 0 0 100 0 0

Silvolan luontopolku 60 0 0 0 60 0

Silvolanmetsan reitti valilla Kahluuniitynsilta-Jokitie 1 300 0 1 300 0 0 0

Kuusijarven esteetdn uimapaikka 300 300 0 0 0 0

Kuusijarven esteeton reitti 2 500 500 0 0 0 0

Vaaralan lammet ja Slatmossen 1540 790 750 0 0 0

Petikon ulkoilualue 1100 0 0 0 100 1 000

Vetokannas ruoppaus 1 000 1 000 0 0 0 0

Vaskiworentie Mataojan kewen liikenteen silta 550 550 0 0 0 0

Yhteensi (1 000 e) 6 450 3140 2 050 100 160 1 000

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET

VTK KIINTEISTOT OY

UUDISRAKENTAMINEN

Hakunilan / Kaskelan liikuntahalli 5 850

Keimolanmaen koulun liikuntahalli 4 400

Leppakorven liikuntahalli (ent. Koillis-Vantaan liikuntahalli) 9 900

Koillis-Vantaan liikuntahalli 2 5 850

Tikkurilan liikuntahalli 5 850

KORJAUSRAKENTAMINEN

Tikkurilan jaahallin peruskorjaus 7 400

Myyrmaen palloiluhallin vesikaton ja siséatilojen korjaukset 2 500
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LIITE 4; Julkinen kayttéomaisuus 2026-2029

RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 e) vuosille 2026-2029

LIKENNEALUEET

Uudisrakentaminen

Joukkoliikenteen kehittaminen 2 000 500 500 500 500
Keha |lI:n yhteydessa toteutettava viitoitus 655 0 0 0 655
Keskeneraisten katujen loppuunsaattaminen 2 000 500 500 500 500
Liikenneturvallisuuden kehittdminen 800 200 200 200 200
Vantaan ratikan yhteydessa toteutettava viitoitus 660 0 660 0 0
Annefred eteldisen taide, Tarja Ervastin Pesa-teos Aviapolis 50 50 0 0 0
Annefred pohjoinen 002514 Aviapolis 650 0 50 600 0
Asuinkorttelit Aviabulevardin itapuolelle 002569 Aviapolis 100 0 0 0 100
Asumista Rélssitien ja Ayritien risteykseen 002571 Aviapolis 1400 0 100 1300 0
Avia-aukio ja Tikkurilantien pohjoisreuna Aviapolis 760 0 0 400 360
Aviakuja Aviapolis 1000 1000 0 0 0
Baana valilla Jokitie-Padisenpuisto Aviapolis 1 000 0 0 0 1 000
Harkkokuja 2 002521 Aviapolis 190 40 150 0 0
Huberila / Robert Huberin tie 7 002570 Aviapolis 210 60 0 0 150
Huberila / Ralssitie 6 002586 Aviapolis 320 60 60 200 0
Karhumaenkuja ja Virinpolku Aviapolis 300 0 0 100 200
Karhumaentie valilla Aviabulevardi-Karhumaenkuja Aviapolis 110 110 0 0 0
Karhuniityntie Aviapolis 50 50 0 0 0
Lukio ja llmailumuseo Aviabulevardin varrelle 002534 Aviapolis 2 455 55 2 400 0 0
Manttaalitie 1 ja 3 002522 Aviapolis 885 885 0 0 0
Muuran alueen kadut vaihe 1 Aviapolis 2770 2770 0 0 0
Muuran alueen kadut vaihe 2 Aviapolis 5500 0 1380 2155 1965
Muura kaupunkikylat 3 alueen kadut 002566 Aviapolis 150 0 0 0 150
Pakkalantie jalankulku- ja pyorailytie valilla Virkatie-Tikkurilantie Aviapolis 600 0 0 100 500
Perintétie Aviapolis 100 0 0 0 100
Smedsinmetsan pientaloalue 403600 Aviapolis 160 60 0 0 100
Tammiston kauppatie 13 liittyma liikennevalot Aviapolis 100 0 100 0 0
Tammiston kauppatie Tammistonkuja liikennevalot Aviapolis 100 0 100 0 0
Tammiston kauppatie Tammistontie likennevalot Aviapolis 100 0 100 0 0
Tammiston kauppatie Voimakuija liikennevalot Aviapolis 100 0 100 0 0
Teknobulevardi 7 ja 9 002565 Aviapolis 200 0 0 0 200
Tikkurilantie 129 002519 vaihe 1 Aviapolis 935 935 0 0 0
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RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 ¢) vuosille 2026-2029

Turbiinitie Aviapolis 100 0 0 0 100
Viinikkalan lansiosa 412100 Aviapolis 180 60 0 0 120
Ylastontie suojatie Muonamiehenpolun kohdalla Aviapolis 100 100 0 0 0
Hakunilan keskustan laajennus 2 Hakunila 240 0 240 0 0
Kyytitie Kaskelan alikulkukaytava Hakunila 3 000 0 3 000 0 0
Lahdentie Pitkasentien alikulkukaytava Hakunila 850 0 0 850 0
Lansimaentie valilld Fazerintie-Keha 11l ramppi Hakunila 50 0 0 50 0
Pitkasuontie 10 (VECCS) 002581 Hakunila 800 100 300 400 0
Katriina / Kuusiston vesihuolto Kivisto 475 0 0 30 445
Katriinan kyla 330400 Kivist® 920 0 100 100 720
Keimolantie valilla Kivipellontie-Kylanpaantie Kivisto 50 50 0 0 0
Kiviston asemakorttelit 233100 Kivisté 200 0 0 100 100
Kiviston Maitokvartsi 233400 Kivisté 100 0 0 0 100
Kivistdon Onnenkivi Kivisté 2 000 0 1000 1 000 0
Kivistdn Puuhelmi 002587 Kivistd 150 0 0 150 0
Punakiventie valilld Keimolantie - Punakivenpuisto Kivistd 200 0 0 0 200
Rauhalanlaakson kaavarunko 021700 Kivisto 150 50 100 0 0
Reunan alueen vesihuolto Kivistd 1900 950 950 0 0
Tapahtumakuja Kivisto 250 250 0 0 0
Vehkalan Kinkerit (251400) Kivisto 400 400 0 0 0
Vehkalan kansipuoli 2 251500 Kivisto 100 0 100 0 0
Elmon alueen kadut Koivukyla 1950 1 000 950 0 0
Hanabdlentie jalankulun ja pyorailyn vayla valilla Koivukylanvayla-Piippilakinkuja Koivukyla 20 0 0 0 20
Hosantie 621500 Koivukyla 1000 0 100 900 0
Koivukylanvayla Peltoniemenkuja likennevalot Koivukyla 110 110 0 0 0
Lassenkuja valilld Tuulantie-Laurantie Koivukyla 50 0 0 50 0
Leikkitie 002516 Koivukyla 100 0 0 0 100
Louhikkotie valilla Makirinne-Louhikkopolku, Pikkumaenkuja Koivukyla 285 0 0 0 285
Piippilakki 002545 Koivukyla 180 0 30 150 0
Paivakummun pientalotontit 002558 Koivukyla 800 100 700 0 0
Rekolan keskus 002316 Koivukyla 740 0 100 640 0
Korsontie 60 002518 Korso 40 10 30 0 0
Lehmustontie 1. vaihe Korso 725 725 0 0 0
Lehmustontie 2. vaihe Korso 400 400 0 0 0
Lehmustontie 3. vaihe Korso 100 0 0 100 0
Maakotkantie valilla Maakotkanpolku-Kotkankaula 002500 Korso 400 100 300 0 0
Naakkarinne Korso 1085 0 1085 0 0




234

RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 ¢) vuosille 2026-2029

Urpiaisentie-Korsontie liittyma Korso 20 0 0 20 0
Etela-Koivurinne 002483 Myyrmaki 1700 200 1 500 0 0
Karhunkierros 4 ja 6 002433 Myyrmaki 1100 0 600 500 0
Kukinpolun vesihuolto Myyrmaki 145 145 0 0 0
Linnainen Myyrmaki 1040 0 0 1040 0
Louhelantie valilla Vihertie-Viherpuistikko 002447 Myyrmaki 230 0 230 0 0
Lounaniityn paivakoti 002478 Myyrmaki 340 60 280 0 0
Martinkylantie 35 002583 Myyrmaki 380 80 300 0 0
Martinkylantien tennishallin Ip-alue Myyrmaki 430 0 0 0 430
Muuripolku Myyrmaki 60 0 0 0 60
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo 002525 Myyrmaki 650 150 500 0 0
Myyrmaen keskustan kadut Myyrmaki 1750 0 0 405 1345
Ojahaanrinne 4 002502 Myyrmaki 900 0 150 750 0
Ojahaka (Varia) 002366 Myyrmaki 500 0 100 400 0
Paalutori Myyrmaki 660 0 0 660 0
Palotie kaava-alue 161900 Myyrmaki 450 0 50 0 400
Pahkinarinteentie Lammaslammentie likennevalot Myyrmaki 110 110 0 0 0
Raappavuorenrinne 2 002449 Myyrmaki 100 0 0 100 0
Raappavuorentie valilld Vaskivuorentie-Ruukuntekijantie Myyrmaki 450 450 0 0 0
Rajatorpantie Jonsaksentie likennevalot Myyrmaki 100 100 0 0 0
Rajatorpantie Viisaritie likennevalot Myyrmaki 100 100 0 0 0
Ruukkutori Myyrmaki 500 0 0 500 0
Ulkoniitty 002499 Myyrmaki 315 50 265 0 0
Vaakatie Myyrmaki 130 130 0 0 0
Vanhan Kaarelantien oikaisu Myyrmaki 50 0 50 0 0
Vantaanlaaksontie jalankulun ja pyoérailyn vayla valilla Vaskivuorentie-Helsingin raja Myyrmaki 195 195 0 0 0
Vapaalantie 10 Myyrmaki 245 0 245 0 0
Vaskivuorentie Himeenlinnanvayla ramppiliittyma Myyrmaki 250 0 50 0 200
Vaskivuorentie Ojahaantie liikennevalot Myyrmaki 100 0 0 100 0
Viputien vesihuolto (tontinluovutus) Myyrmaki 90 90 0 0 0
Ailakkipolku jalankulun ja pyorailyn vayla (002354) Tikkurila 50 50 0 0 0
Apilatie Tikkurila 60 0 0 0 60
Carl Edelfeltin aukio Tikkurila 2 050 0 0 2 050 0
Erikoiskuljetusreitin siirtosuunnitelma Hakkilassa Tikkurila 300 0 0 300 0
Heidehofintien baana valilla Markusaksenpuisto-Kyytitie Tikkurila 160 0 60 0 100
Jokiniemi 6 osa 1 621400 Tikkurila 200 0 0 100 100
Jokiniemi 6 osa 2 621300 Tikkurila 60 0 0 0 60
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RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 ¢) vuosille 2026-2029

Kielotie valilla Virnatie-Helsingin raja Tikkurila 1900 0 100 1 800 0
Krassitie valilla Kielotie-Orvokkitie Tikkurila 300 0 0 0 300
Kuusikkotie jalankulun ja pyo6railyn vayla valilld Markkulantie-Sammaltie Tikkurila 960 0 0 0 960
Lummetie 30-32 002549 Tikkurila 150 0 0 50 100
Malminiitynpolku Tikkurila 100 0 0 0 100
Meiramitie valilld Koivuhaantie-Lantinen Valkoisenldhteentie Tikkurila 255 0 0 0 255
Ratatie 4, Unikkotie 2 002550 Tikkurila 170 0 0 50 120
Satoméaentie 1 002468 Tikkurila 1000 0 0 1000 0
Simonkylan elinkaariasuminen ja paivakoti 002422 Tikkurila 580 60 120 400 0
Talvikkitie Neilikkatie likennevalot Tikkurila 150 150 0 0 0
Tikkurilan osaamiskampus Tikkurila 4170 650 1 850 785 885
Unikkotie valilla Kielotie-Ratatie Tikkurila 175 0 0 175 0
Urheilutie valilla Edvard Blomqvistin polku-Ohratie Tikkurila 300 300 0 0 0
Virnakortteli 002555 Tikkurila 600 0 0 100 500
Varitehdas 1 002494 Tikkurila 4 070 630 1630 1810 0
Varitehdas 2 002573 Tikkurila 250 0 0 0 250
Korjausrakentaminen

Liikennevalojen perusparantaminen 560 140 140 140 140
Ulkovalaistusverkon parantaminen 4 000 1 000 1 000 1000 1 000
Rélssitien peruskorjaus Aviapolis 1 500 1 500 0 0 0
Fazerintien peruskorjaus, kunnallistekniikkan ja valaistuksen uusinta Hakunila 2 000 0 0 2 000 0
Hakunilanraitin aukio Hakunila 80 0 0 0 80
Hakunilantien peruskorjaus Hakunila 3 500 1500 0 0 2 000
Hakunilan risteyssilta U-1868 Hakunila 200 200 0 0 0
Harjunreunan ylikulkukaytava U-1774 Hakunila 1530 30 0 1500 0
Kaskelan risteyssilta U-1196 Hakunila 110 110 0 0 0
Kuussillantie valilld Hakunilantie-Rajatie Hakunila 100 0 100 0 0
Kuussillantie valillda Hopeakuja-Kuussillankuja Hakunila 100 0 100 0 0
Lansimaentien kaasuputken siirto Hakunila 1200 1200 0 0 0
Lansimaentien peruskorjaus, kunnallistekniikka ja valaistuksen uusinta Hakunila 6 500 0 2 500 2 000 2 000
Silta S7 Keha lll Hakunila 1500 1500 0 0 0
Silta S8 Porvoonvayla Hakunila 1500 1500 0 0 0
Eratorpantie Kivisto 390 0 0 0 390
Karpaattientie Koivukyla 700 0 0 0 700
Askiston ylikulkukaytava U-1489 Myyrmaki 150 0 150 0 0
Hoylatie Myyrmaki 50 0 0 0 50
Kivivuorentie Kukinpolun ylikulkukaytava U-8046 Myyrmaki 325 0 325 0 0
Luolapolku Myyrmaki 200 50 150 0 0
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RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 ¢) vuosille 2026-2029

Martinkylantien risteyssilta U-1406 Myyrmaki 950 0 0 0 950
Petikon ylikulkukaytava U-8055 Myyrmaki 200 0 200 0 0
Talttakuja-Raspitie-Vuolutie (tontinluovutus) Myyrmaki 300 0 300 0 0
Vaskivuorentie ylikulkusillat U-8021 ja U-8022 Myyrmaki 100 0 0 0 100
Vihertie, Viherkuja Myyrmaki 1 500 1 500 0 0 0
Jokiniemenkadun peruskorjaus Tikkurila 3 000 0 0 2 000 1 000
Kielotien peruskorjaus Tikkurila 3 000 0 0 2 000 1000
Kuninkaantien Keravajoen silta U-6389 Tikkurila 175 75 100 0 0
Kyytitie Kuusikkopuiston alikulkukaytava U-6601 Tikkurila 200 200 0 0 0
Kyytitien kaasuputken siirto Tikkurila 2 800 0 2 800 0 0
Kyytitien peruskorjaus Tikkurila 6 750 2 800 1950 0 2 000
Orvokkitie valilla Unikkotie-Lehdokkitie (liittyy Tikkuraittiin) Tikkurila 1220 1220 0 0 0
Osuustien peruskorjaus Tikkurila 750 0 750 0 0
Tikkuraitti Tikkurila 3 080 3080 0 0 0
Tikkurilantien peruskorjaus ja kunnallistekniikan uusinta Tikkurila 6 000 0 2 000 2 000 2 000
Tikkurilantien risteyssilta U-1849 Tikkurila 150 150 0 0 0
URHEILUALUEET

Uudisrakentaminen

Aerolankentta Aviapolis 1200 1200 0 0 0
Aurtuapuisto Aviapolis 1 030 0 30 1 000 0
Kiviston urheilupuisto Kivisto 100 0 0 0 100
Lipunkantajan lahilikuntapaikka Kivisto 350 50 300 0 0
Elmon urheilupuisto Koivukyla 2 050 0 50 800 1200
Jokivarren kentan parkkipaikka Korso 310 10 300 0 0
Korpikontionkentta Korso 350 0 0 50 300
Mikkolan kentta Korso 330 30 300 0 0
Kaivokselan kentta ja kuntoportaat Myyrmaki 1 600 1200 400 0 0
Simonkylanpuiston reitit Tikkurila 140 0 140 0 0
Tikkurilan urheilupuisto Tikkurila 2 850 0 50 800 2 000
Korjausrakentaminen

Havukosken liikuntapuiston aidat Koivukyla 200 200 0 0 0
Martinlaakson urheilupuiston tekojaa Myyrmaki 3100 100 1500 1500 0
Hiekkaharjun urheilupuisto tekojaakontti Tikkurila 150 150 0 0 0
Tikkurilan skeittipuisto Tikkurila 300 300 0 0 0
VIRKISTYSALUEET

Uudisrakentaminen

Krakanpuiston luonnonsuojelualueen reitit Aviapolis 100 0 0 100 0
Silvolan luontopolku Aviapolis 60 0 0 0 60
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RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 ¢) vuosille 2026-2029

Silvolanmetsan reitti valilla Kahluuniitynsilta-Jokitie Aviapolis 1 300 0 1300 0 0
Kuusijarven esteetdn uimapaikka Hakunila 300 300 0 0 0
Kuusijarven esteeton reitti 2 Hakunila 500 500 0 0 0
Vaaralan lammet ja Slatmossen Hakunila 1540 790 750 0 0
Petikon ulkoilualue Kivistd 100 0 0 0 100
Vaskivuorentie Mataojan kevyen likenteen silta Myyrmaki 550 550 0 0 0
Korjausrakentaminen

Vetokannas ruoppaus Myyrmaki 1 000 1 000 0 0 0
YMPARISTORAKENTAMINEN

Uudisrakentaminen

Annefredin- ja Ralssipuisto Aviapolis 400 400 0 0 0
Isomannynpuisto (Ylasto 7) Aviapolis 40 0 0 0 40
Mehilaisten paviljonki taideteos Aviapolis 570 0 0 0 570
Padisenpuisto (Ylasto 7) Aviapolis 500 500 0 0 0
Plootupuistikko Aviapolis 700 0 0 0 700
Pytinojanpuisto (002396) Aviapolis 1200 0 0 0 1200
Silvolanmetsén koira-aitaus Aviapolis 330 30 0 300 0
Sutarsinpuisto (Ylasto 7) Aviapolis 30 0 0 0 30
Ylastonranta (Ylasto 7) Aviapolis 900 0 0 0 900
I1ta-Hakkilanpuisto Hakunila 400 400 0 0 0
Ulkoilureitti valilld Hakunilan urheilupuisto-Sipoonkorven kansallispuisto Hakunila 1030 0 0 1030 0
Vaaralan lammet raittisilta Hakunila 100 100 0 0 0
Vaunukallio Hakunila 55 0 0 0 55
Isosuon pitkospuiden jatke Kivist® 450 0 50 0 400
Keimolanméenpuisto Kivisto 550 0 0 0 550
Kenraalinpuiston koira-aitaus Kivist® 510 0 60 0 450
Kinkeripuisto Kivisto 150 150 0 0 0
Kivistdn matonpesupaikka ja viljelypalsta-alue Kivisto 410 0 60 0 350
Opaalipuisto Kivisto 450 20 430 0 0
Ruutulipunpuisto Kivisto 850 0 0 425 425
Ester Koskelaisen puisto Koivukyla 980 30 950 0 0
Kuusijarvi-Paivakummuntie Koivukyla 200 0 0 100 100
Peltoniemenpuisto ja kentta Koivukyla 40 0 0 0 40
Rekolanrannan koira-aitaus Koivukyla 20 0 0 0 20
Marsinpuisto Korso 600 600 0 0 0
Matarinkosken luonnontarkkailupaikka Korso 60 0 0 0 60
Jokiuomanpuisto lahilikuntapaikka Myyrmaki 55 55 0 0 0
Laajavuori alueleikkipaikka Myyrmaki 305 0 0 0 305
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RAKENTAMISOHJELMA 2026-2029 Suuralue Kustannusarvio 2026 2027 2028 2029
(1 000 ¢) vuosille 2026-2029

Naapurinniityn seniorireitti Myyrmaki 100 100 0 0 0
Perkidénmaki Myyrmaki 500 0 0 500 0
Péliokallion leikkipaikka Myyrmaki 550 0 0 50 500
Vaskivuorentien ja Kahluuniityn baana Myyrmaki 1 300 1 300 0 0 0
Vapaalanmetsa ja Raappavuori Myyrmaki 1 000 580 420 0 0
Viikatepuisto Myyrmaki 660 0 60 0 600
Apilapuisto Tikkurila 385 385 0 0 0
Gronberginpuisto Tikkurila 800 0 0 800 0
Kirjastopuiston pohjoisosa Tikkurila 1 000 0 0 0 1 000
Kuninkaalan ulkoilureitti Tikkurila 150 0 0 150 0
Tikkurilanranta itdosa Tikkurila 1500 0 0 0 1500
Korjausrakentaminen

Kannistonpuisto leikkipaikka Kivisto 350 0 350 0 0
Reuna leikkipaikka Kivisté 360 0 10 0 350
Tapolan kevyen liikenteen silta U-8063 Kivisto 550 0 550 0 0
Asolanpuisto Koivukyla 320 0 0 20 300
Mielikinpuisto Koivukyla 300 0 0 50 250
Peijaksentien Keravanjoen kevyen liikenteen kaarisilta U-8150 Koivukyla 400 0 400 0 0
Poppelipuisto Koivukyla 40 0 40 0 0
Taikapuisto Koivukyla 40 0 0 40 0
Jokiuomanpuisto Myyrmaki 1 000 0 0 0 1 000
Jokiuomanpuisto itdosa Myyrmaki 90 0 0 0 90
Lammaspuisto puistosilta Myyrmaki 150 0 150 0 0
Lounaniitty koira-aitaus Myyrmaki 10 0 0 0 10
Varistonojan perkaus Myyrmaki 10 10 0 0 0
Elopelto 2 Tikkurila 220 0 220 0 0
Tikkurilanranta Avikin kevyen likenteen silta U-6120 Tikkurila 590 0 0 0 590
Tikkurilan Veteraanipuisto ja Hertaksenpuisto Tikkurila 350 0 0 0 350
YHTEISHANKKEET VALTION KANSSA

Uudisrakentaminen

Katriinantie valilld Viinikankaari-Varpukalliontie Y hteishankkeet 825 825 0 0 0
Keha |l Ala-Tikkurila-Kalkkikallio melueste Y hteishankkeet 225 0 0 225 0
Raskaanliikenteen palvelualue Valtatie 3 320100 Y hteishankkeet 750 0 0 750 0
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