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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

| Vanda finns manga goda framtidsfaktorer. Stadens tillvéxt férvéntas fortsatta, fodelsebverskottet
ar stort, arbetskraften 6kar och det bor manga barn och unga i staden. Det krévs investeringar i det
nya och tjansterna maste standigt utvecklas.

Men ett ansvarsfullt framtidsbygge krdver en balanserad ekonomi. Den svaga konjunkturen i Finland
har pressat Vandas ekonomi till tydligt underskott, och stadens ekonomi behéver stérkas avsevért
under den fullméktigeperiod som inletts. Intékter och utgifter ska ater vara i balans ar 2029.

Fran konjunktursvackan siktar man mot battre tider

Nedgangen i Finlands ekonomi verkar ha stannat av och en svagt uppatgaende trend kan skonjas i
ekonomin. Detta stdds av avtagande inflation, lagre rantenivaer, starkt kdpkraft, ljusare exportutsik-
ter samt 6kade investeringar. Den ekonomiska tillvaxten hdmmas dock av geopolitisk osakerhet,
risken for handelskrig, det svaga sysselsattningslaget, konsumenternas stora forsiktighet och ett
betydande behov av anpassning av den offentliga ekonomin.

Ar 2024 dkade Vandas befolkning med cirka 3 800 invanare (1,5 %), vilket var 800 mindre &n 2023.
Ar 2025 forutspas folkmangden i Vanda 6ka med cirka 2 700 invanare. Enligt den nyaste befolk-
ningsprognosen kommer befolkningstillvaxten i Vanda att fortsatta, men tillvaxten vantas bli nagot
langsammare an i tidigare prognoser, sarskilt under de férsta aren av prognosperioden. Vandas
befolkning beradknas 6ka med i genomsnitt 1,5 procent per ar under det kommande decenniet.

Det laga antalet paborjade bostadsbyggnadsprojekt under aren 2023-2025 marks som en tydlig
minskning i antalet fardigstallda bostader under ar 2025. Antalet fardigstallda bostader férvantas
stanna pa under 500, jamfort med dver 3 000 bostader per ar under decenniets forsta ar. Pa bo-
stadsmarknaden ar férsaljningen av aldre bostader redan tydligt pa uppgang, men nyproduktionen
visar annu inga tecken pa aterhamtning.

Det svaga konjunkturlaget har hallit arbetslésheten i Vanda pa en hog niva under hela ar 2025. | juli
2025 lag arbetsloshetsgraden i Vanda pa 14,6 procent, vilket var en dkning pa 1,3 procentenheter
jdmfort med aret innan. Med hansyn till sdsongsvariationerna har 6kningen av arbetsloésheten anda
stannat av under 2025, men nagon vandning till det battre har annu inte skett. Langtidsarbetslds-
heten har fortsatt 6ka aven 2025, och i Vanda har man redan natt rekordsiffror. Antalet lediga jobb
ar fortfarande mycket lagt, vilket bromsar sysselsattningens utveckling i en positivare riktning trots
att konjunkturutsikterna gradvis haller pa att forbattras.

| och med arbets- och naringsreformen, som tradde i kraft i borjan av 2025, blev statens offentliga
tjanster for att stddja sysselsattning och foretagsutveckling en del av kommunernas uppgifter inom
sysselsattning och livskraft. En betydande mangd personal éverférdes fran staten till kommunerna
och kommunernas ansvar for arbetsloshetsformanerna ékade. Tidpunkten for genomférandet av ar-
bets- och naringsreformen har varit utmanande for kommunerna i det radande konjunkturlaget, da
arbetslosheten ligger pa rekordnivaer.

Vanda balanserar sin ekonomi och blickar mot framtiden

Vandas ekonomi har férsvagats till foljd av flera samverkande faktorer. Skatteinkomstutvecklingen
har varit svag under de senaste aren. Stagnationen inom bostadsbyggandet har 6kat arbetslésheten
inom byggsektorn, och det svaga konjunkturlaget har aven férsdmrat sysselsattningen inom service-
sektorn. Flygplatsomradet paverkas fortfarande kraftigt av att det ryska luftrummet ar stangt. Av-
mattningen i bostadsbyggandet har minskat stadens markforsaljningsintakter.

Pa grund av det forsamrade ekonomiska laget inleder Vanda stad ett flerarigt program for att balan-
sera stadens ekonomi. Behovet av balansering av ekonomin har uppskattats till 60 miljoner euro
under den fullmaktigeperiod som inletts (2026—2029). Dessutom ska utgiftsokningen dampas med
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sammanlagt 30 miljoner euro. Malet &r att ekonomin ska vara i balans senast ar 2029, med avseende
pa inkomster och utgifter. Férutom stadens egna atgarder for att balansera ekonomin férvantas en
mattlig forbattring av konjunkturlaget korrigera situationen under ekonomiplanperioden.

| budgeten for ar 2026 har tillaggsresurser riktats sarskilt till att tdcka efterverkningarna av arbets-
och naringsreformen samt till att méta det 6kade servicebehovet inom utbildning och smabarnspe-
dagogik. Dessutom har anslag riktats till lagandringen om stdd for Iarande, till 5kade hyreskostnader,
bland annat i de fardigstallda lokalerna pa Varias campus i Veckal, samt till att tacka HRT:s utgifter.
Resultatet for rakenskapsperioden 2026 forutspas annu vara kraftigt negativt pa samma satt som
aren 2024-2025.

Framtidsbygget och arbetet for 6kad livskraft fortsatter, trots att ekonomin balanseras. Vanda stads
storsta investering genom tiderna, Vandasparan, planeras att genomféras under aren 2025-2029.
Ar 2026 fardigstalls och pagar flera daghems- och skolprojekt. Utdver dessa fortsatter bland annat
byggandet av EImo simhall. Av de projekt som genomférs av ett koncernbolag framskrider Dickursby
kompetenscampus, och gymnasiet i Aviapolis ar under uppférande.

Under ar 2025 forbereds en ny strategi for staden for aren 2026—-2029, som styr stadens langsiktiga
utveckling. Ett fungerande samarbete och ansvarsfull ekonomisk férvaltning ar centrala hérnstenar
i detta arbete.

Pekka Timonen
Stadsdirektor



OMVARLD

Det har under flera ar varit en utmaning att forutse omvarlden i Vanda. Inflationen och darmed ocksa
rantorna har sjunkit tydligt 2025. Det har aterspeglas anda inte i en aterhamtning av bostadsbyggan-
det i Vanda.

Befolkningstillvaxten i Vanda fortsatter trots att byggandet avtar och bostadsproduktionen minskar.
Ar 2024 o6kade befolkningen med 1,5 procent och 6verskred gransen pa 250 000 invanare. Det
nastan avstannade bostadsbyggandet och den fortsatta befolkningstillvaxten vantas paverka bo-
stadsmarknaden i framtiden. | bérjan av 2025 har befolkningstillvaxten fortsatt, men i en langsam-
mare takt jamfort med aret innan.

Vandas omvarld paverkas fortfarande ocksa av utvecklingen inom flygtrafiken. Eftersom Rysslands
luftrum ar stangt har antalet resenarer pa Helsingfors-Vanda flygplats annu inte aterhamtat sig till
samma niva som foére coronapandemin. Det har kommer att fortsatta tynga arbetsplatsutvecklingen
i Vanda.

Vandas befolkningsstruktur paverkas av att nettomigrationen mellan kommunerna har varit negativ
i Vanda efter coronapandemin, men situationen haller pa att stabiliseras. Befolkningstillvaxten
praglas av nettoinvandringen och den naturliga befolkningstillvéaxten. Andelen personer med fram-
mande sprak som modersmal fortsatter att 6ka.

Ur ett omvarldsperspektiv ar ocksa forandringarna i stadens uppgiftsansvar viktiga fragor. Det fjarde
aret efter valfardsomradesreformen inleds och arbetsformerna inom samarbetet mellan staden och
valfardsomradet behoéver utvecklas ytterligare. | och med reformen av arbets- och naringstjansterna
(TE2024) bverfordes sysselsattningstjdansterna till staden i bérjan av 2025. Detta hande samtidigt
som arbetslosheten var som hogst.

Vandas befolkning

Vandas befolkning 6kade med 3 800 invanare

| slutet av 2024 hade Vanda 251 269 invanare. Befolkningen 6kade forra aret med 3 800 invanare
(1,5 %), vilket var 800 personer farre an 2023. Aven om befolkningstillvaxten var mindre an aret
innan, steg den till en hogre niva an aren 2020-2022. Under de senaste fem aren har befolkningen
i Vanda 6kat med en genomsnittlig arstakt pa 3 500 invanare.

Bland Finlands alla kommuner var befolkningstillvaxten klart storst i Helsingfors (9 500). Pa andra,
tredje, fijarde och femte plats i fraga om befolkningstillvaxten kom Esbo (6 900), Tammerfors (5 100),
Abo (4 200) och Vanda (3 800). Vanda ér fortfarande Finlands fjarde storsta stad och skillnaden till
Tammerfors som ligger pa tredje plats har 6kat under de senaste aren. Ar 2024 fanns det 8 900 fler
invanare i Tammerfors an i Vanda.
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Figur 1: Befolkningsutvecklingen i Vanda aren 2000-2024
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen
Invandringen pa rekordhdg niva i tre ar

Invandringen i Vanda har varit pa en rekordhég niva redan tre &r i rad. Ar 2024 fick Vanda ett inflytt-
ningsoverskott pa 3 600 personer fran utlandet, vilket var historiskt sett det nast storsta inflyttnings-
Overskottet fran utlandet nagonsin. Det ar anda ganska langt fran rekordaret 2023, da inflyttningso-
verskottet fran utlandet steg till 4 800 personer.

Minskningen av inflyttningsdverskottet fran utlandet paverkades av en dubbelriktad utveckling, ef-
tersom invandringen till Vanda minskade och utflyttningen dkade. Ar 2024 flyttade 919 farre personer
fran utlandet till Vanda jamfort med 2023. Dessutom 6kade antalet personer som flyttade fran Vanda
till utlandet med 270 personer.

Den inhemska nettomigrationen var daremot negativ 2024, eftersom det flyttade 420 fler personer
fran Vanda till andra delar av Finland an vad det flyttade fran de andra delarna till Vanda. Jamfort
med 2023 halverades dock det inhemska utflyttningsdverskottet.

Ar 2024 féddes nagot mindre &n 2 500 barn i Vanda och narmare 1 700 personer dog. Aven om den
naturliga befolkningstillvaxten var nagot hégre an under aren 2022-2023, forblev den anda lag
(+812).
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Figur 2: Delfaktorer i befolkningstillvaxten i Vanda 2000-2024
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkélla: Statistikcentralen (figuren innehaller inte registerkorri-
geringar av folkmangden)

Utdver invandringen har Vanda redan i tre ar fatt ett inflyttningsdverskott fran andra orter i Finland
som ligger utanfér Helsingforsregionen. Ar 2024 var inflyttningséverskottet 540 personer, vilket var
200 personer fler an 2023. Vandas nettomigration var positiv ocksa nar det galler nettomigrationen
fran Helsingfors, men endast med 81 personer. Siffran ar exceptionellt lag, eftersom det bara ar ar
1996 som Vandas inflyttningséverskott fran Helsingfors har varit mindre till antalet. Inflyttningséver-
skottet fran Helsingfors under aren 2018-2020 Iag pa en exceptionellt hdg niva, cirka 2 000 personer
per ar, men efter det har inflyttningséverskottet sjunkit kraftigt varje ar.

Vanda férlorade aterigen mest invanare till Helsingforsregionens kransomrade, dvs. KUUMA-kom-
munerna. Utflyttningséverskottet uppgick till 900 personer, vilket var 400 personer mindre an 2022—
2023. Da man jamfér Finlands alla kommuner, gick de storsta inflyttningsdverskottet fran Vanda till
Tusby (+412), Kervo (+163) och Nurmijarvi (+154) som hor till KUUMA-kommunerna. Det fjarde
storsta inflyttningséverskottet fran Vanda gick till Esbo, 150 personer. Det har var redan fjarde aret i
rad som Vanda férlorat sina invanare till Esbo.

Figur 3: Vandas nettomigration enligt in-/utflyttningsomrade 2000-2024
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen
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Det storsta inflyttningsoverskottet fran utlandet kom fran Filippinerna

| figuren nedan presenteras de lander varifran Vanda fatt mest inflyttningséverskott under de senaste
aren. De senaste tva aren har topp tre varit densamma, men ordningsféljden har férandrats. Det
storsta inflyttningsdéverskottet i Vanda kom fran Filippinerna, 440 personer. Det nast storsta inflytt-
ningsoverskottet kom fran Ukraina (+377) och Serbien (+224), men inflyttningsdverskottet fran bada
ldnderna har minskat tydligt jamfoért med 2023.

Nar nettoinvandringen réknas ihop for aren 2022—2024 har Vanda fatt mest inflyttningsdverskott fran
Ukraina, narmare 1 300 personer. Det nast storsta inflyttningsoverskottet kom fran Serbien, Filippi-
nerna och Uzbekistan, drygt 900 personer per land.

Figur 4: Vandas nettoinvandring per land 2022—2024 (Figuren visar de lander varifran Vanda fick
mest inflyttningsdverskott ar 2024. Statistiken visar enbart avgangs-/ankomstland dvs. alla inflyttare
ar nédvandigtvis inte medborgare i landet i fraga.)
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Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen

Inflyttningsoverskottet av personer med fraimmande sprak som modersmal — 25 procent kom
fran Finland

Aren 2015-2019 fick Vanda ett inflyttningséverskott av bade personer med ett inhemskt sprak som
modersmal och personer med frammande sprak som modersmal. De senaste fem aren har Vanda
forlorat invanare med ett inhemskt modersmal och 2021 var utflyttningséverskottet som stérst, 2 400
personer. Aven om utflyttningsdverskottet bland invanarna med ett inhemskt modersmal har mins-
kat, lag det fortfarande pa minus med 1 760 personer 2024. Vandas inflyttningséverskott bland per-
soner med frammande sprak som modersmal uppgick rentav till 4 940 personer, vilket visserligen
var 750 personer farre an 2023. 75 procent av inflyttningséverskottet bland personer med fram-
mande sprak som modersmal kom fran utlandet och den resterande 25 procenten fran Finland.

Vandas storsta inflyttningséverskott kom fran personer som talar ukrainska (+898) samt engelska
och arabiska (+350). Andelen personer som talar ukrainska och flyttar till Vanda fran andra orter i
Finland har dkat. Ar 2023 kom endast 18 procent av ukrainsktalande personers inflyttningséverskott
fran andra orter i Finland, medan andelen uppgick redan till 42 procent 2024. En bidragande orsak
till detta ar att migrationsstréommen av ukrainsktalande personer i synnerhet fran utlandet har minskat
Overlag.

Den inhemska nettomigrationen var positiv endast i nagra aldersgrupper

Sett till aldern baserade sig Vandas inflyttningséverskott 2024 sarskilt pa 25-39-aringar, vars andel
av inflyttningséverskottet var 56 procent (+1 774). Da aldersgruppen utvidgas till att omfatta 15—-39-
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aringar, steg andelen av inflyttningsoverskottet till narmare 80 procent. Vandas enda utflyttningso-
verskott uppvisades bland invanare som fyllt 50 ar (-294).

Nettomigrationens aldersférdelning var ratt sa olika inom den inhemska migrationen och migrationen
fran utlandet. Den inhemska nettomigrationen var positiv endast bland 10-19-aringar och 25-29-
aringar. Nettomigrationen fran utlandet var & sin sida positiv i alla aldersgrupper (visserligen lag
nettomigrationen nara noll bland dem som fyllt 60 ar). Invandringen var sa stark att den lyfte den
totala nettomigrationen till en positiv niva i alla aldersgrupper under 50 ar.

Figur 5: Vandas nettomigration enligt migrationstyp och inflyttarnas alder 2024
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen
Befolkningstillvaxten har avtagit i borjan av 2025

Enligt statistikcentralens férhandsuppgifter uppgick Vandas invanarantal till narmare 252 900 i juli
2025. Befolkningen har under de sju férsta manaderna 6kat med 1 600 invanare, vilket var 900
personer farre jamfért med samma tid i fjol.

Den avtagande befolkningstillvaxten beror till stor del pa invandringen. Under januari-juli 2025 har
Vanda fatt ett inflyttningséverskott pa 1 100 personer fran utlandet, medan inflyttningséverskottet ar
2024 var 2 100 personer vid motsvarande tidpunkt. Nettoinvandringen har alltsa minskat med tusen
personer. Dessutom var den inhemska nettomigrationen 20 personer pa plus, medan den forra aret
var 60 personer pa minus. Den naturliga befolkningstillvaxten var nagot hégre an vid samma tid i
fiol.

Av de tio storsta staderna har Helsingfors befolkning dkat klart mest under borjan av aret, med 6 200
personer. Darefter kom Esbo (+3 387) och Vanda (+1 599). Endast i dessa stader forblev alla kom-
ponenter i befolkningsférandringen positiva (naturlig befolkningstillvaxt, inhemsk migration, migrat-
ion fran utlandet). Situationen var samst i Jyvaskyla, Bjoérneborg, Kuopio och Uleaborg dar befolk-
ningen har minskat i bérjan av aret.

| januari—juni 2025 hade 31 procent av dem som flyttat till Vanda fran utlandet kommit fran Asien
och 29 procent fran Europa. Andelen personer som flyttat fran Europa var storst i Kuopio (42 %) och
minst i Jyvaskyla och Tammerfors (25 %). Andelen personer som flyttat fran Asien varierade fran 42
procent i Tammerfors till 14 procent i Kuopio. | alla stora stader var varldsdelen for avresan okand
for minst en fijardedel av dem som flyttade fran utlandet, men i Vanda var andelen rentav 37 procent.



8

Figur 6: Forhandsuppgifter om befolkningsférandringen i de 10 stérsta stadderna i januari—juli 2025
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Kélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen
Den prognostiserade befolkningstillvaxten langsammare an i tidigare prognoser

Enligt den nyaste befolkningsprognosen kommer befolkningstillvaxten i Vanda att fortsatta, men till-
vaxten vantas bli ndgot langsammare an i tidigare ars prognoser, sarskilt under de forsta aren av
prognosperioden. Befolkningen berdknas 6ka med i genomsnitt 1,5 procent per ar under det kom-
mande decenniet. | och med nybyggandet beraknas tillvaxten vara kraftigast under aren 2031-2034.

Sett till aldersstrukturen var 7,2 procent av Vandas befolkning 0—6 ar, 10,2 procent 7-15 ar och 15,8
procent 65 ar fyllda 2024. Andelen barn under skolaldern har minskat i relativt snabb takt de senaste
tio aren, medan andelen barn i skolaldern har legat pa nastan samma niva. | de aldsta aldersgrup-
perna har andelen 65—74-aringar minskat i flera ars tid, men andelen personer som fyllt 75 ar forts-
atter att 6ka. Numera ar andelen barn under skolaldern klart mindre (7,2 %) an andelen personer
som fyllt 75 ar (7,6 %).

Enligt befolkningsprognosen beraknas antalet barn under skolaldern 6ka fram till 2034 med cirka
1 400 personer och antalet barn i grundskolealdern férutspas minska med cirka 500 barn. Befolk-
ningstillvaxten férutses vara starkast i aldersgruppen 30—64-aringar, vars antal berdknas 6ka med
totalt cirka 23 000 personer. Befolkningens aldrande i Vanda framgar i aldersgruppen personer som
fyllt 75 ar, som forutspas 6ka med narmare 5 000 personer fram till 2034.
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Figur 7: Befolkningsmangdens utveckling enligt aldersgrupp under aren 2015-2024 i Vanda och
prognos for aren 2025-2034
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Kalla: Statistikcentralen (2015-2024) och Vanda stad (2025-2034)

Sett till aldersgrupperna enligt service forutspas endast mycket sma andringar i det totala antalet
barn i aldern fér smabarnspedagogik under den kommande femarsperioden (2025-2029). Antalet
barn beraknas anda 6ka under de senare aren av prognosperioden (2029-2034) med cirka 1 100
barn. Det totala antalet barn i grundskolealdern beraknas for sin del minska med cirka 540 barn
under den kommande tioarsperioden. Minskningen beraknas bli sarskilt tydlig i antalet barn i arskur-
serna 1-6.

Aldersgrupperna inom ungdomsservicen berdknas dka under den kommande tioarsperioden i sin
helhet med cirka 6 000 personer. Inom gruppen finns det anda tydliga skillnader mellan aldersgrup-
perna, eftersom till exempel antalet barn i aldern 8—12 ar beraknas minska med cirka 500 och antalet
unga i aldern 16—24 ar beraknas daremot 6ka med narmare 4 400 personer.

Antalet personer som fyllt 64 ar férutspas 6ka kraftigt under de kommande femars- och tioarspe-
rioderna. Deras antal berdknas dka fram till 2029 med narmare 4 600 personer och fram till 2034
med narmare 8 500 personer. Ar 2034 beraknas det bo cirka 50 600 personer éver 64 &r i Vanda.
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Tabell 1: Befolkningsmangd, utfall (2024) och prognos (2025-), aldersgrupper enligt service

1.1 2024 2025 2026 2027 2028 2034
Vanda sammanlagt 251269 253931 257199 260955 265205 290 877
Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man. -6 ar 15943 15 802 15 812 15 866 15779 17 088
10 man. -2 ar 5433 5408 5436 5529 5614 6119
0 2485 2 509 2 556 2 571 2604 2 839
1-2 5019 4 990 5010 5100 5180 5 646
3-5 7 869 7 837 7787 7 558 7 606 8 249
6 2641 2 557 2 589 2779 2 559 2720
1-6 15 529 15 384 15 386 15437 15 345 16 615
Den grundldggande utbildningens aldersgrupper

7-12 16 865 16 806 16 571 16 425 16 561 16 407
13-15 8 855 8 815 8 858 8 905 8 952 8775
7-15 25720 25 621 25429 25 329 25513 25182
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 14 194 14 149 13 992 13 808 13 750 13 688
13-17 14 655 14 755 14 917 15011 14 985 14 784
18-28 34 460 34 528 34 879 35614 36 360 40 887
8-28 63 309 63 432 63 788 64 432 65 096 69 360
16-18 8 769 8 854 9 062 9173 9168 9143
16-24 26 113 26 588 27 404 28 179 28 849 30 486
16-28 40 260 40 468 40 937 41720 42 393 46 896
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 42 098 42 891 43 717 44 647 45729 50 573
75+ 19 016 19 641 20 187 20 786 21 263 23 856
85+ 4 270 4412 4 806 4 860 5101 7918
65-74 20 659 20738 20 962 21167 21 600 24 088
75-85 15532 15 960 16 381 16 621 17 053 17 247

Kalla: Statistikcentralen (ar 2024) och Vandas befolkningsprognos 2023 (aren 2025-2034)
Det vanligaste fraimmande spraket ar ryska, antalet estnisktalande har minskat

Av Vandas befolkning var 69,1 procent finsksprakiga, 2,1 procent svensksprakiga och 28,7 procent
hade nagot annat sprak som modersmal ar 2024. | stadsdelarna varierade andelen personer med
frammande modersmal fran fem procent till 57 procent. P4 kommunniva hade Esbo nast flest per-
soner med frammande sprak som modersmal (25 %), sedan kom Narpes (21,8 %) och Helsingfors
(20,4 %).

| Vanda talas det sammanlagt 120 olika sprak som modersmal. Det vanligaste frammande spraket
ar ryska som talades som modersmal av 4,3 procent av befolkningen. Darefter kom estniska, ara-
biska, albanska och somaliska. Antalet rysksprakiga har fortsatt att 6ka, men antalet estnisktalande
har minskat under de senaste tva aren, sammanlagt med 185 personer.

Antalet arabisktalande éversteg antalet svensksprakiga 2023 och med den nuvarande takten kom-
mer det ocksa att finnas fler albansktalande personer @n svensksprakiga personer. Ar 2024 bodde
deti Vanda 6 100 personer med arabiska som modersmal, knappt 5 400 med svenska som moders-
mal och 5 000 med albanska som modersmal. Under de senaste tva aren har antalet personer med
ukrainska som modersmal 6kat mest, med totalt 1 500 personer. | slutet av 2024 bodde 2 130 per-
soner med ukrainska som modersmal i Vanda.
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Antalet medborgare fran Asien har okat

Ar 2024 bodde 46 100 utlandska medborgare i Vanda. Figuren nedan visar hur antalet medborgare
fran olika omraden har 6kat kvantitativt i Vanda. Den storsta 6kningen har skett i antalet medborgare
fran Asien. Ar 2010 var antalet asiater som bodde i Vanda 3 100, medan antalet hade okat till rentav
17 300 ar 2024.

Fran 2010 till 2024 har antalet EU-medborgare 6kat fran 4 600 invanare till 13 900 invanare och
antalet 6vriga européer fran 3 400 till 9 300 invanare. Det 6vriga Europas andel har 6kat under de
senaste aren, sarskilt med anledning av de ukrainare som flyttat till Vanda.

Figur 8: Utlandska medborgare som bor i Vanda enligt medborgarskap 2010-2024 (EU inbegriper
inte Finland)
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen
Andelen som avlagt en examen har fortsatt att minska

Andelen invanare som avlagt en examen 6kade i Vanda fram till 2020, d& 74,1 procent av invanarna
som fyllt 25 ar hade en examen. Efter det har andelen minskat och 2024 hade 72,8 procent avlagt
en examen. Andelen man som avlagt en examen har minskat de senaste fem aren, andelen var 70
procent 2024. Det ar 2,5 procentenheter mindre an 2019. Andelen kvinnor som avlagt en examen
har under de senaste aren varit som mest 76,0 procent, men 2024 bérjade andelen minska. Enligt
senaste uppgifter hade 75,7 procent av kvinnor som fyllt 25 ar en examen.

Enligt uppgifterna i slutet av ar 2024 har 27 procent av alla invanare i Vanda som fyllt 25 ar hogst
avlagt examen pa grundstadiet, 37 procent pa andra stadiet och 36 procent pa hogre niva. Hogre
nivan kan delas in i tre delar, varav 8 procent hade avlagt examen pa lagsta hégre niva, 16 procent
pa lagre hogskoleniva och 13 procent pa hégre hdgskoleniva.

Ar 2024 var andelen som avlagt utbildning pa hdgre nivéa i de sex storsta staderna stérst i Esbo (55
%) och nast storst i Helsingfors (52 %). Den lagsta andelen var i Vanda (36 %). Vanda var den enda
av de stora stdderna dar examen pa andra stadiet var den vanligaste, medan examen pa hogre niva
var den vanligaste i de andra staderna. Enligt en matning av utbildningsnivan bland befolkningen
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sjonk Vandas utbildningsniva under den genomsnittliga nivan fér hela landet ar 2013 och efter det
har skillnaden mellan Vanda och det dvriga landet 6kat langsamt.

Figur 9: Andel som avlagt en examen (%) bland befolkningen som fyllt 25 ar, i Vanda 2000-2024
(OBS! Trunkerad skala)
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen

Byggverksamhet

Byggandet nastan helt avstannat 2024

Under 2020-2023 fardigstalldes i genomsnitt 3 117 bostader per ar. Det férekom ingen stérre vari-
ation i antalet fardigstallda bostader mellan dessa ar. Forra aret sjonk bostadsproduktionen kraftigt
och endast 975 bostader fardigstalldes under hela aret. Inte ens forra aret nadddes botten och i ar
kommer det att fardigstallas annu farre bostader an forra aret. Under de tva forsta tredjedelarna av
2025 fardigstalldes endast 232 bostader, vilket ar 608 bostader farre an forra aret under samma
period.

Av de bostader som blev fardiga 2024 fardigstalldes tre av tio i Aviapolis (30,4 %). Var fjarde av de
fardigstallda bostaderna lag antingen i Dickursby (25,2 %) eller i Myrbacka (24,3 %). Var tionde
bostad fardigstalldes i Kivistd.

Av de bostader som fardigstalldes 2024 fanns 795 i flervaningshus och 180 i smahus. Motsvarande
siffror for aret innan var 2 717 och 452. Under de tva forsta tredjedelarna av detta ar fardigstalldes
146 bostader i flervaningshus och 86 i smahus.

Under de tva forsta kvartalen av 2025 paboérjades byggandet av 422 bostader, vilket ar 105 bostader
fler an forra aret under samma period. Under de tva forsta kvartalen under aren 2015-2024 pabor-
jades byggandet av i genomsnitt 1 799 bostader per ar.

Av de bostader som pabdrjats i ar finns 299 i flervaningshus. Av bostaderna i dessa flervaningshus
ar 22,4 procent ettor och 36,5 procent tvaor. Var tredje bostad av de bostader som byggs ar en trea
och var sextonde en fyra.

Av alla de bostader som paborjats i ar ar cirka 90 stérre familjebostader (minst fyra rum). Av de
storre familjebostaderna finns 18 bostader i flervaningshus.
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Prisskillnaden mellan nya och gamla bostader har blivit sa stor att handeln med nya bostader i Vanda
har stoppats nastan helt. Prisskillnaden beror pa att gamla bostader har blivit rejalt mycket billigare,
men det har inte de nya bostaderna. Priserna pa gamla bostader bestams till stor del av marknaden,
medan priserna pa nya bostader i hdg grad faststalls pa basis av byggkostnaderna och tomtpriserna.

Figur 10a: Fardigstallda bostader per storomrade i Vanda aren 2000-2024
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Kalla: Vandas Matti-system

| Vanda finns det ett dverutbud av hyresbostader, vilket har lett till att hyrorna i nya hyresférhallanden
pa den fria marknaden har sjunkit betydligt. Hyresefterfragan paverkas for narvarande ocksa av de
atstramningar som gjorts i bostadsbidraget. Nedskarningarna i bostadsbidraget har fatt manga hy-
resgaster att flytta till en mindre bostad, bo langre hos sina féraldrar eller bo kollektivt. Befolknings-
tillvaxten i Vanda har varit exceptionellt kraftig, i synnerhet under de féregaende aren, men nar de
som bor pa hyra samtidigt har komprimerat sitt boende har kommunens befolkningstillvaxt haft en
mattlig inverkan pa 6kningen av antalet hushall.

| hela landet har privathushallens bostads- och placeringsbostadslan 6kat nagot under de senaste
manaderna. Utgangsnivan for lanestocken ar daremot lag, men trenden ar tydlig. Om arbetsléshets-
hotet som privathushallen upplever inte férsamras och om konsumenternas framtidstro i sin helhet
forbattras, kommer ocksa efterfrdgan pa bostader att dterhdmta sig inom kort.

Figur 10 b: Antalet fardigstallda bostader per storomrade i Vanda 2024
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Sysselsattning

Arbetslosheten har 6kat i Vanda

I juli 2025 hade Vanda 19 500 arbetslésa och arbetsléshetsgraden var 14,6 procent. Lika héga siffror
har senast upplevts under coronaaren. Varen 2023 var arbetsléshetsgraden i Vanda 10,2 procent,
men sedan dess har det funnits en tydlig uppatgaende trend i arbetslésheten, aven om det ocksa
har forekommit nedgangar daremellan. | juli 2025 var antalet arbetslésa 2 000 fler &n vid motsva-
rande tidpunkt 2024 och hela 4 600 fler an 2023.

Figur 11: Antalet arbetsl6sa och permitterade per manad i Vanda fran och med januari 2015

24 000
22 000
20 000
18 000 il
16 000
14000 +— —+—— =
12 000 - -
10 000
8 000
6 000
4 000
2000
0

Antal personer

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Lo (o] N~ [ce]
~ ~~ ~ ~
o o o o
N N N N

® Permitterade Arbetslosa

Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 26.8.2025)

Den 6kade arbetslésheten berér bade man och kvinnor. | juli 2025 var 10 380 man och 9 120 kvinnor
arbetslosa i Vanda, medan antalet arbetsldsa man och kvinnor var tusen farre aret innan. Arbetslos-
heten bland man ar pa en klart hdgre niva an bland kvinnor. Skillnaden mellan kdnen minskar dock
pa somrarna, da framfor allt antalet arbetslosa kvinnor okar.

Langtidsarbetslosheten har stigit till en rekordhég niva

Senast langtidsarbetslosheten nadde rekordsiffror var vid arsskiftet 2021/2022, da det fanns 6 700
langtidsarbetslosa i Vanda. Efter en liten nedgangsperiod har langtidsarbetsldsheten ater dkat fran
och med maj 2023. Coronaarens niva passerades i borjan av 2025 och darmed har antalet langtids-
arbetsldsa varit pa en historiskt hog niva redan i sju manader. | juli 2025 fanns det 7 800 langtidsar-
betslésa i Vanda.

Ungdomsarbetslosheten kdnnetecknas av en tydlig variation beroende pa arstiderna, da ungdo-
marna borjar sina studier eller blir klara med dem. Ungdomsarbetslosheten 6kar sarskilt under som-
maren. Trots sdsongsvariationen har arbetsldsheten bland personer under 25 ar varit pa uppgang i
drygt ett par ar. Varen 2023 fanns det 1 200 arbetsldsa ungdomar i Vanda, medan det sommaren
2025 fanns tusen fler, 2 200 personer. Senast det fanns fler arbetslésa ungdomar an sa har var
2021.
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Ungdomsarbetslésheten var sommaren 2025 éver 17 procent, medan den varen 2023 var som lagst
9,5 procent. Visst ar det annu langt kvar till coronavaren 2020, da arbetsléshetsgraden bland unga

steg till nara 24 procent.

Figur 12: Antalet personer under 25 ar och langtidsarbetslésa i Vanda fran och med januari 2015
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 26.8.2025)

Sommaren 2023 var langtidsarbetsldsheten i Vanda och Helsingfors pa samma niva som i januari
2016, men i Esbo var den betydligt lagre. Efter det borjade langtidsarbetslosheten i Vanda oka tidi-
gare an i grannstaderna och nivan har ocksa stigit. | alla tre stéader var nivan pa langtidsarbetslos-
heten anda klart hégre sommaren 2025 an for tio ar sedan eller under coronapandemin.

Figur 13: Utvecklingen av langtidsarbetslésheten i huvudstadsregionen (januari 2016=100)
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Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 26.8.2025)
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Arbetslosheten bland personer med annat modersmal har stigit till en hogre niva an under
coronaaren

Antalet finsk- och svensksprakiga arbetslosa steg i bérjan av coronapandemin till 16 600 personer,
och sjonk darifran som lagst till 7 300 personer. Under de senaste aren har arbetslésheten igen
bérjat 6ka och i juli 2025 fanns det 10 400 finsk- och svensksprakiga arbetslésa. Antalet arbetslosa
bland personer med nagot annat modersmal an finska eller svenska o6kade tydligt under coro-
napandemin, men minskade inte pa samma satt som bland de finsk- och svensksprakiga arbetsldsa.
| Vanda har arbetslésheten bland personer med annat modersmal redan lange varit pa en hogre
niva an under coronaaren. | juli 2025 fanns det fler arbetslosa med annat modersmal an nagonsin

tidigare, 9 060 personer.

Enligt senaste uppgifter var 53 procent av alla arbetsldsa i Vanda finsksprakiga, en procent svensk-
sprakiga och resterande 46 procent var personer med annat modersmal. | Esbo var andelen arbets-
I6sa med annat modersmal nastan som i Vanda, 44 procent, medan andelen i Helsingfors var klart

lagre, 35 procent.

Figur 14: Antalet finsksprakiga och svensksprakiga arbetslésa och arbetsldsa med annat moders-
mal i Vanda fran och med januari 2015
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Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 26.8.2025)

Historiskt lagt antal lediga arbetsplatser

Antalet lediga arbetsplatser i Vanda har varit pa en Iag niva redan en langre tid, men sommaren
2025 naddes den lagsta nivan hittills. | juni och juli fanns det farre an 420 lediga jobb, vilket var farre
an nagonsin tidigare i hela den langa tidsserien fran och med 2006.

Ar 2022 fanns det gott om lediga arbetsplatser i Vanda under hela aret. | bérjan av aret fanns det
fler lediga arbetsplatser och pa sommaren lite farre, precis som under andra ar. Fran och med 2022
har utvecklingen dock varit nedatgaende, vilket tydligt framgar av figuren nedan. Nar man jamfor
samma manad mellan 2022 och 2025 har antalet lediga arbetsplatser minskat ar for ar. | juli 2025
fanns det 300 lediga arbetsplatser farre an for ett ar sedan och 1 900 farre an for tva ar sedan. |
bdrjan av aret var skillnaderna mellan manaderna annu storre.

Vanda &r i alla fall inte den enda stora staden dar det finns lite arbetsplatser. Aven i Helsingfors och
Esbo var antalet lediga arbetsplatser rekordlagt sommaren 2025.
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Figur 15: Lediga arbetsplatser i Vanda i slutet av manaden aren 2022-2025
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Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 26.8.2025)

Valbefinnande och siakerhet

Uppmarksamhet bor fastas vid arbetet for att framja halsa och vilfard

En valmaende befolkning ar en férutsattning for en livskraftig kommun. | och med social- och hélso-
vardsreformen overférdes social- och halsovardstjansterna till valfardsomradena 1.1.2023. Ansvaret
for att framja invanarnas halsa och valfard har dock fortsattningsvis ocksa legat hos kommunerna.

Tillaggsdelen i anslaget for framjande av halsa och valfard har planerats som ett incitament, pa basis
av vilket statsandelen for kommunernas finansiering delvis faststélls. Pa det har sattet vill man upp-
muntra kommunerna till ett kvalitetsarbete for att framja halsa och valfard aven efter social- och
halsovardsreformen.

Kommunens aktivitet i framjandet av halsa och valfard beddms med hjalp av HYTE-koefficienten.
Koefficienten beddms pa en skala fran 0 till 100. En hégre HYTE-koefficient innebar att kommunen
har utfért mer arbete for att framja halsa och valfard, och darmed ocksa far mer finansiering genom
en storre statsandel.

| Vanda har HYTE-koefficienten sjunkit 2023 och 2024. Av de sex stérsta kommunerna i Finland
hade Helsingfors den hégsta HYTE-koefficienten (71) och Uledborg och Abo den lagsta (63) &r 2024.
Vanda och Tammerfors representerade genomsnittsnivan (65).
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Figur 16: HYTE-koefficienten i de sex storsta stdderna i Finland aren 2022-2024
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Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Institutet for hdlsa och valfard (THL)

Den statsandel som faststalls enligt HYTE-koefficienten berdknas med hjalp av invanarantalet,
HYTE-koefficienten och grundpriset for framjande av héalsa och valfard per invanare. Trots befolk-
ningstillvéaxten och hdjningen av grundpriset har Vandas statsandel som baserar sig pa HYTE-koef-
ficienten under de senaste aren varit cirka 5 miljoner euro. | Helsingfors och Esbo har HYTE-stats-
andelen dkat framfor allt under 2024.

Figur 17: Statsandelarna som baserar sig pa HYTE-koefficienten i de sex storsta staderna i Finland
aren 2022-2024

HYTE-statsandel (miljoner euro)

20
18
16 14,9
14
12
10

O N b O

Helsingfors Esbo Tammerfors VANDA Uleadborg Abo
02022 m2023 m2024
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Resultatindikatorer som paverkar HYTE-koefficienten: Barns och ungas upplevda hélsa och
utbildning bor forbattras

Berakningen av HYTE-koefficienten baserar sig pa processindikatorer som beskriver verksamheten
och resultatindikatorer som beskriver resultaten. Processindikatorerna paverkas av grundskolor, id-
rott och motion, kommunledningen och kultur. Resultatindikatorerna a sin sida mater férandringen i
befolkningens halsa och valfard.

Till HYTE-koefficientens resultatindikatorer i kommunerna hér upplevd halsa (elever i ak 8-9), 6ver-
vikt (elever i 8k 8-9), de som star utanfor utbildningen (17—24-aringar), de som fatt langvarigt ut-
komststdd (25—45-aringar), de som fatt sjukpension (25-64-aringar) och vardperioder i samband
med fall- och halkolyckor hos aldre personer.

Den upplevda héalsan har forsamrats under de senaste aren och i den férekommer stora skillnader
mellan flickor och pojkar. Till exempel 2023 upplevde cirka var tredje (36 %) flicka som bodde i
Vanda och gick i klass 8 och 9 sitt halsotillstand som medelmattigt eller daligt, medan motsvarande
andel bland pojkarna var cirka var femte (18 %). Av pojkarna i motsvarande alder var 19 procent
Overviktiga och av flickorna 15 procent.

Figur 18: Upplevd halsa och 6vervikt bland Vandaelever i 8k 8 och 9 under 2017-2023
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Institutet for halsa och valfard (THL), Enkaten Halsa i
skolan

Andelen unga som star utanfor utbildningen har ékat nagot bland unga vuxna i Vanda. Till exempel
2023 var andelen bland 17—-24-ariga man knappt 17 procent, medan den var cirka 14 procent 2019.
Bland kvinnor var andelen lite lagre, av dem hade cirka 11 procent statt utanfoér utbildningen 2023.

Andelen av befolkningen som fatt langvarigt utkomststdd har daremot minskat nagot under de sen-
aste aren. Motsvarande utveckling kan ses i andelen som fatt sjukpension. Ar 2024 hade under fyra
procent av 25—-64-ariga man och kvinnor i Vanda fatt langvarigt utkomststdd. Andelen som fatt sjuk-
pension lag pa samma niva.
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Figur 19: 17-24-aringar som statt utanfor utbildningen i Vanda. Andelen av befolkningen i Vanda i
motsvarande alder 2019-2023
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Institutet foér halsa och valfard (THL, Sotkanet) och
Statistikcentralen

Figur 20: Andelen 25-64-aringar som fatt bade langvarigt utkomststdd och sjukpension bland be-
folkningen i motsvarande alder i Vanda 2020-2024
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Kaélla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Institutet for hdlsa och valfard (THL, Sotkanet), Pens-
ionsskyddscentralen och FPA

| berakningen av HYTE-koefficientens processindikatorer ingar ocksa vardperioder i samband med
fall- och halkolyckor hos aldre personer. Antalet vardperioder ar nagot stérre bland kvinnor an man.
Till exempel 2024 var antalet vardperioder i samband med fall- och halkolyckor (per 10 000 i mot-
svarande alder) cirka 340 bland kvinnor och cirka 300 bland man.
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Figur 21: Vardperioder i samband med fall- och halkolyckor bland Vandabor som fyllt 65 ar (/10 000
i motsvarande alder)
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Kalla: Vanda stad, strategi och forskning, materialkalla: Institutet for halsa och valfard (THL, Sotkanet)
Brottsligheten bland personer under 30 i Vanda — Statistisk oversikt for aren 2010-2024

Brottslighetens utveckling bland 30-aringar var nedatgdende under 2010-2020. Nedgangen upp-
hoérde dock vid ingangen av 2020-talet, och 2023 steg antalet brott till sin hogsta niva sedan 2010-
talet och 6versteg 2010 ars niva med &ver tio procent. Brottsligheten 6kade sarskilt kraftigt mellan
2022 och 2023 da andelen rapporterade brott som begatts av personer under 30 ar var 65 procent
storre an aret innan. Mest pataglig var 6kningen i brott mot liv och halsa och misshandelsbrott bland
personer under 15 ar, da antalet mer an tredubblades pa ett ar. Det skedde en O0kning i nastan alla
brottstyper oavsett aldersgrupp, med undantag av antalet sexualbrott som begatts av personer i
aldern 15-17 ar, vilket minskade fran 21 fall ar 2022 till tio ar 2023. | sin helhet har trenden for
sexualbrott varit uppatgaende sedan 2015. | aldersgrupperna 15—17-aringar och 18-29-aringar rik-
tades brotten sarskilt mot egendom, till exempel grova ran. Antalet grova ran bland 15-17-aringar
mer an férdubblades mellan 2022 och 2023, medan dkningen bland 18-29-aringar var 6ver 74 pro-
cent.

| egendomsbrotten har det skett en férandring fran stdld till ran och brotten har blivit allt allvarligare
till sin karaktar. Okningen av misshandelsbrott inverkar negativt pa Vandaomradets trygghet, boen-
detrivsel och féretagens vilja att investera och deras etablering enligt stadsdel pa grund av det daliga
rykte som brottsligheten medfér.

Brottsligheten bland personer under 30 ar i Vanda har genomgatt en varierande utveckling under de
senaste femton aren, och den senaste statistiken visar att antalet brott har minskat i de flesta alders-
grupper efter toppen 2023, aven om antalet brott har legat pa en hogre niva an under de féregaende
aren. Detta kan for sin del forklara den noterade minskningen av upplevd néjdhet och den 6kade
upplevelsen av brott nar man jamfor resultaten fran invanarenkaterna i bérjan av 2020-talet och
2024.
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Figur 22: Brott som personer under 29 ar begatt i Vanda 2010-2024. Nedan framstalls det totala
antalet brott i Vanda i olika brottstyper. Brott som begatts av personer under 15 ar visas i orange
och brott som begatts av personer i aldern 15—-17 ar visas i gratt (antalet brott pa y-axeln till vanster).
Brott som begatts av personer i aldern 18—29 ar visas i blatt (antalet brott pa y-axeln till hoger)
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Ekonomin

Utvecklingen av Vandas regionala ekonomi

Ar 2024 var ett ekonomiskt svart ar fér féretagen i Vanda. P& en arsniva sjonk omséttningen med
3,5 procent. Den svaga konjunkturen fortsatte under de tva forsta manaderna av 2025, eftersom
omsattningen sjonk under denna period med 1,8 procent jamfért med motsvarande period aret in-
nan. Lonesumman 6kade ytterligare med 0,8 procent 2024 och ocksa under forsta kvartalet 2025
med 0,7 procent jamfort med aret innan.

Sett till naringsgren 6kade omsattningen och I16nesumman inom évriga tjanster annu nagot pa en
arsniva for hela 2024 (+ 1-2 %). Den arliga tillvaxten i omsattningen inom 6vriga tjanster steg till 3,2
procent under de tva férsta manaderna jamfort med samma tidpunkt aret innan. Okningen av Idne-
summan avtog under det forsta kvartalet och stannade pa samma niva som aret innan.

Omesattningen inom hela industrin ar 2024 var pa samma niva som aret innan. Under de tva forsta
manaderna 2025 hade omsattningen inom industrin redan minskat med 3,1 procent jamfort med aret
innan. Utvecklingen av industrins Idnesumma var daremot nagot negativ (-0,6 %) 2024, men 6kade
rejalt under forsta kvartalet av 2025 jamfért med aret innan (3,9 %).

Byggverksamheten lag rejalt pa minus 2024 bade vad galler omsattning (8,4 %) och Iénesumma (-
6,0 %). Den arliga tillvaxten i byggverksamhetens omsattning blev en aning positiv (0,4 %) under de
tva forsta manaderna av 2025, men I6nesumman minskade tydligt under forsta kvartalet av 2025 (-
4,0%).

Omesattningen inom parti- och detaljhandeln rent av rasade 2024 (-7,3 %). Den kraftiga minskningen
av omsattningen inom handeln fortsatte ocksa under de tva férsta manaderna av 2025 (-5,5 %). Den
kraftiga minskningen av omsattningen inom parti- och detaljhandeln pekade ocksa pa att I6nesum-
man skulle sjunka nara noll ar 2024 (+ 1,0 %) och att tillvaxten skulle avta under forsta kvartalet av
2025 (+/- 0,0 %).

Figur 23: Utvecklingen av féretagens omsattning inom huvudsektorerna i Vanda fran och med 2015
(2021=100)

160
150
140
5130
g 120
S 110
x
#yﬁ =
S 90
E 80 _\-7/
=
70
60 —
Q1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 Q3 b1 04
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024|

e=m=|ndustri e===Byggande e===Parti- och detaljhandel Ovrig service

Kalla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst fér kunder 30.5.2025



24

Omsattningen minskade bade i Vanda och hela Helsingforsregionen 2024. Minskningen var annu
kraftigare i Vanda an i hela Helsingforsregionen i genomsnitt. Under de tva forsta manaderna av
2025 minskade omsattningen annu rejalt bade i Vanda och hela Helsingforsregionen.

Ar 2024 6kade lénesumman i hela Helsingforsregionen i genomsnitt drygt en procent snabbare an i
Vanda. Under forsta kvartalet av 2025 bérjade I6nesumman for hela Helsingforsregionen 6ka med
4,1 procent per ar, medan den i Vanda lag pa knappt en procent.

Figur 24: Utvecklingen av foretagens omsattning och I6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen
fran och med 2015 (2021=100)
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Den allmdanna ekonomiska utvecklingen

Finlands tillvaxt har varit mycket nara noll sedan 2022 och pendlat mellan en forsiktig tillvaxt eller en
liten nedgang. Den svaga tillvaxten har bidragit till 6kad arbetsloshet. | juli var arbetsloéshetsgraden
i Finland 9,3 procent. Det ar sarskilt orovackande att langtidsarbetslosheten okar. | slutet av juli var
antalet personer som hade varit arbetslosa i Over ett ar 128 800 i hela landet. Enligt Finlands Banks
prognos nar arbetslésheten sin topp i ar. Enligt prognosen sjunker arbetslésheten 2026 till 9,2 pro-
cent och 2027 till 8,6 procent.

Enligt Finlands Banks prognos vaxer Finlands ekonomi med 0,3 procent i ar och 1,3 procent nasta
ar. Ar 2027 skulle tillvaxten vara 1,7 procent. Tillvaxten stimuleras framfér allt av investeringar. In-
flationen férutspas ligga under 2 procent under de ndrmaste aren. Ar 2025 forutspas inflationen vara
1,8 procent och den férvantas avta till 1,3 procent ar 2026. Den langsamma inflationen foérvantas
starka léntagarnas kopkraft. Inflationen i euroomradet ar 2,1 procent, vilket ar nagot éver Europeiska
centralbankens inflationsmal. Prognoserna tyder dock pa att inflationen i euroomradet kommer att
ligga kvar pa 2 procent eller under. Rantorna har varit pa nedgang i euroomradet, vilket ocksa har
stott Finlands ekonomi.

Finlands tillvaxt stéder sig delvis pa exporttillvaxten. Exporten forutspas 6ka med 1,9 procent inne-
varande ar och med 1,7 procent nasta ar. Ar 2027 skulle exporten ha ékat redan med 2,6 procent.
Bytesbalansen forutspas bli negativ i ar och forbli negativ under de kommande aren, om an bara
nagot.
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Den ekonomiska utvecklingen i Finland ar langsammare an i resten av euroomradet och EU. Till-
vaxten i euroomradet har varit 1,4 procent och 1,5 procent i hela EU under andra kvartalet av 2025.
USA:s ekonomiska tillvaxt har varit snabbare &@n sa, 3 procent. Tillvaxten i Kina har varit 5,3 procent.
Totalt sett har Finland inte hallit jamna steg med tillvaxten i resten av varlden. OECD forutspar att
den ekonomiska tillvaxten i varlden saktar av till 2,9 procent jamfért med 3,3 procent aret innan.

Sammantaget kan man saga att utvecklingen av Finlands ekonomi fortfarande vilar pa en bracklig
grund. Den stdds av avmattningen av inflationen, sjunkande ranteniva, 6kad kopkraft, forbattrade
exportutsikter samt dkade investeringar. Tillvaxten hammas dock av geopolitisk osdkerhet, risken
fér handelskrig, det svaga sysselsattningslaget, konsumenternas stora forsiktighet och ett behov av
anpassning av den offentliga ekonomin.

Den offentliga ekonomin

For de offentliga samfunden var 2024 ett svagt ar. Underskottet i de offentliga finanserna 6kade till
4,5 procent, medan den offentliga skuldkvoten 6kade till 82 procent. Enligt finansministeriets pro-
gnos minskar underskottet 2025 nagot tack vare anpassningsatgarderna och konjunkturlaget, aven
om stora férsvarsupphandlingar ékar utgifterna. Ar 2026 minskar underskottet till 3,6 procent. De
stora forsvarsupphandlingarna 6kar utgifterna aven i slutet av artiondet. Under hela prognosperioden
forblir underskottet mer an 3 procent av BNP. | &r stiger skuldkvoten till ndrmare 87 procent. Ar 2029
ar skuldkvoten nagot éver 90 procent.

Den kommunala ekonomin

Enligt bokslutsprognoserna forsvagades kommunernas arsbidrag med en miljard euro till 3,2 miljar-
der euro 2024. Arsbidraget tackte avskrivningarna, men var 430 miljoner euro mindre an nettoinve-
steringarna. Rakenskapsperiodens resultat férsamrades med 0,7 miljarder euro, men forblev strax
under 1,1 miljarder euro positivt. Resultatet starktes av extraordinara intakter fran forsaljning av
egendom. Investeringsnivan lag kvar pa en relativt hog niva liksom aret innan, vilket i kombination
med det férsvagade arsbidraget ledde till att kassaflodet fran verksamheten och investeringarna blev
negativt med 0,5 miljarder euro. Senast kassaflodet fran verksamheten och investeringarna var ne-
gativt var ar 2019. Ett negativt kassaflode fran verksamheten och investeringarna har delvis bidragit
till att lanestocken 6kade tydligt, med cirka 0,7 miljarder euro.

Kommunsektorns ekonomiska situation 2025 ar betydligt mer utmanande an i fjol. Kassaflodet fran
verksamhet och investeringar férsamras och blir -1,6 miljarder euro. Verksamhetsutgifterna ékar
kraftigt, eftersom ansvaret fér ordnandet av arbets- och naringstjanster dverférdes till kommunerna
fran arets bdrjan och kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsformaner utvidgades.
Dessutom Okar verksamhetsutgifterna inom kommunsektorn pa grund av Idneutvecklingen, som un-
der de narmaste aren ar snabbare an léneutvecklingen pa den allmanna arbetsmarknaden, till foljd
av det tidigare dverenskomna utvecklingsprogrammet for I6ne- och avtalssystemen.

Kommunekonomins inkomstutveckling ar svag ar 2025. Statsandelarna 6kar pa grund av reformen
av arbets- och naringstjansterna, men samtidigt gérs nedskarningar i statsandelarna, bland annat
pa grund av retroaktiva aterkrav av statsandelar kopplade till éverféringen av social- och halsovar-
den, den indexbroms pa en procentenhet for statsandelarna som regeringen beslutat om samt andra
justeringsatgarder.

Det forvantades att de férsamrade ekonomiska utsikterna for kommunerna skulle leda till tryck pa
skattehdjningar, men endast cirka en femtedel av kommunerna hoéjde sin skattesats for 2025. Den
genomsnittliga kommunalskatten steg i hela Finland till 7,59 procent 2025, vilket beraknas 6ka kom-
munalskatteintakterna med cirka 80 miljoner euro pa arsbasis. Tillvaxten i kommunernas skattein-
takter forblir dock mycket blygsam 2025, cirka en procent.

Kommunfdrvaltningen vantas uppvisa ett underskott pa 0,5-0,6 procent av BNP aven under 2026—
2027. Det finansiella laget for kommunerna paverkas avsevart av de 6kande konsumtionsutgifterna
och nedskarningar i statsbidragen. Under prognosperioden okar konsumtionsutgifterna framst pa
grund av stigande priser. Léneuppgdrelsen dkar arbetskraftskostnaderna med 2,8 procent 2025, 3,2
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procent 2026 och 3,9 procent 2027. Inkomstutvecklingen inom kommunsektorn vantas éverskrida
den allmanna inkomstutvecklingen i synnerhet 2027-2028.

Utover stigande priser dkar aven volymen fér konsumtionsutgifterna 2025, eftersom reformen av
arbets- och naringstjansterna, som tradde i kraft i boérjan av aret, dverférde ansvaret for ordnandet
av dessa tjanster till kommunerna och utvidgade kommunernas finansieringsansvar for arbetslos-
hetsférmaner. Till foljd av reformen har kommunférvaltningen blivit mer konjunkturkanslig, eftersom
inte endast inkomsterna utan aven utgifterna nu paverkas av sysselsattningsutvecklingen.

Kommunernas investeringar forblir 6verlag stora, aven om skillnaderna mellan olika kommuner ar
betydliga. | en del kommuner avtar investeringsutsikterna, men i synnerhet i tillvaxtcentrumen orsa-
kar migrationen investeringstryck. Storsta delen av satsningarna hanfor sig till nédvandig infrastruk-
tur sdsom byggnader, men aven investeringar i den gréna omstallningen bidrar for sin del till inve-
steringsnivan.

Skatteinkomsterna ar fortfarande kommunernas viktigaste inkomstkalla, och de bestar av kommu-
nal-, fastighets-, samfunds- och gruvmineralskatt. Ar 2025 6kar kommunernas totala skatteinkomster
dock endast med 0,7 procent i synnerhet for att kommunalskatten utvecklas ansprakslost och sam-
fundsskatten minskar. De totala skatteinkomsterna 6kar dock med 5,8 procent 2026.

Nar det galler de kommunala finanserna leder obalansen mellan inkomster och utgifter till skattehoj-
ningar och rigida sparatgarder under de kommande aren, eftersom tjansterna och servicenatverket
maste anpassas till de tillgangliga inkomsterna. Kommunférvaltningens underskott 6kar dess skul-
der, och skuldkvoten fortsatter att 0ka under de narmaste aren.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Enligt kommunekonomiprogrammet som finansministeriet publicerade 22.9.2025 férutspas skatte-
inkomsterna 6ka med 5,2 procent 2026. Kommunalskatteintdkterna berdknas dka med cirka 6 pro-
cent, men det finns betydande skillnader mellan kommunerna i skatteprognosen. Intakterna fran
kommunalskatten paverkas framfér allt av befolkningsstrukturens och sysselsattningens utveckling.

Enligt regeringsprogrammet lindras beskattningen av arbete fér 14g- och medelinkomsttagare med
525 miljoner euro. Dessutom hgjs férhdjningen av arbetsinkomstavdraget per barn. Den hogsta skat-
tesatsen for marginalskatteinkomster sanks, men samtidigt gérs ingen indexjustering av férvarvsin-
komstbeskattningen nar det galler de hégsta marginalskatteinkomstnivaerna. En indexjustering goérs
i skattegrunderna for forvarvsinkomster pa alla inkomstnivaer. Dessutom sanks kallskatten for nyck-
elpersoner och fér medborgare som flyttar tillbaka till Finland inférs en skattelattnad.

Enligt regeringens riktlinjer Okas skatteinkomsterna genom att avdragsratten for fackforeningsavgif-
ter slopas, liksom avdraget for arbetsrum och skattefrineten for forman av tjanstecykel. Mojligheten
att minimera beskattningen av dividendinkomster genom konstlade aktiebytesarrangemang forhind-
ras, och skatteférmanerna for frivilligt pensionssparande slopas.

Kommunernas samfundsskatteinkomster beraknas 6ka med i genomsnitt cirka 1,5 procent per ar
under 2026-2029. Aven andelen samfundsskatter okar till foljd av att avdragsratten for fackfére-
ningsavgifter slopas. Investeringar som syftar till en klimatneutral ekonomi stéds genom skattegott-
gorelse. Samfundsskattesatsen sanks med tva procentenheter till 18 procent 2027. Kommunerna
kompenseras for andringen genom en andring av samfundsskattens utdelning, varfér deras inverkan
ar neutral.

Fastighetsskatten forutspas 6ka med i genomsnitt cirka 2,3 procent arligen.

Regeringen har féreslagit en andring av mervardesskattesatsen. Enligt andringen skulle den nuva-
rande reducerade mervardesskattesatsen pa 14 procent sankas till 13,5 procent fran och med bérjan
av 2026. Andringen skulle galla bland annat mat, I1akemedel, restaurangtjanster och foder.

Enligt regeringens proposition anvisar staten kommunerna statsandelar och andra statsunderstdd
till ett belopp av sammanlagt cirka 5,9 miljarder euro 2026. Regeringen foéreslar 3,55 miljarder euro
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for statsandelen for kommunal basservice. Statsandelen 6kar med cirka 185,5 miljoner euro jamfort
med 2025.

De nya och uttkade uppgifterna dkar statsandelens niva med ett nettobelopp pa 69 miljoner euro.
Lagen om stodet inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen revideras fran
och med 1.8.2025 och det dkar statsandelarna med cirka 53,5 miljoner euro. Det att tre arsvecko-
timmar laggs till i den grundlaggande utbildningen ékar statsandelarna med 12 miljoner euro, hoj-
ningen av hemkommunsersattningarna till privata utbildningsanordnare till 100 procent med 6,4 pro-
cent och inférandet av den norska modellen for hemvardsstdéd med 1,2 miljoner euro.

Indexhgjningen av statsandelen (3,5 %) okar statsandelen, men hdjningen minskas av den index-
broms pa en procentenhet som regeringen faststallt for 2024—2027. Effekterna av indexhdjningen ar
darmed cirka 79,5 miljoner euro. Statsandelarna dkar cirka 127,5 miljoner euro pa grund av juste-
ringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna. Effekten av forandringarna i befolk-
ningsantal och andra statsandelars lagstadgade berakningsgrunder héjer statsandelarna, men and-
ringen i kommunernas finansieringsandel for det grundlaggande utkomststédet minskar den, varvid
nettoeffekten ar cirka 5 miljoner euro och minskar statsandelarna.

Statsandelen basservice minskas av det tidsbundna avdraget pa 167 miljoner euro fér de inkomster
och kostnader som 6verforts fran kommunerna till valfardsomradena 2023. | anslutning till social-
och halsovardsreformen gjordes dessutom 2024 en tidsbegransad héjning av kommunernas stats-
andelar med 192 miljoner euro, som aterkravs 2025-2027 med 64 miljoner euro per ar. | statsande-
larna for basservicen har man ocksa beaktat en tidsbegransad minskning pa 21,8 miljoner euro i
anslutning till avvecklingen av kommunernas skyldigheter och uppgifter, den s.k. avvecklingen av
normer. Kommunforbundet har dock lyft fram att regeringens proposition inte har gett den klarhet
som behdvs for att latta pa kommunernas uppgifter och skyldigheter, vilket innebar att kommunernas
skyldigheter inte har kunnat minskas i enlighet med nedskarningarna i statsandelarna.

Som en minskning av uppgifterna och skyldigheterna i statsandelarna har man beaktat slopandet av
kommunernas sysselsattningsskyldighet i fraga om arbetslésa arbetssdkande som fyllt 57 ar med
2,2 miljoner euro och férenklingen av arbetsstkandens serviceprocess med 0,7 miljoner euro.
Minskningen av antalet handlingar som galler stédet for forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning och slopandet av skyldigheten att skicka paminnelser i anslutning till utkomstskyddet for
arbetsldsa minskar ocksa statsandelens niva.

Statsandelarna minskas ocksa av den permanenta minskningen av statsandelen pa 75 miljoner euro
som regeringen fattat beslut om.

Ar 2026 uppgick ersattningarna fér férlorade skatteinkomster till sammanlagt 534 miljoner euro, vil-
ket ar 6,5 miljoner euro mindre an det som budgeterats i statens egentliga budget for 2025. De
storsta andringarna hanfér sig till indexjusteringen av beskattningsgrunderna foér foérvarvsinkomster
(hoéjer ersattningarna) och slopande av skatteavdrag for medlemsavagifter till arbetsmarknadsorgani-
sationer i personbeskattningen (atgard som 6kar kommunernas skatteinkomster men minskar er-
sattningarna).

Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrades statsandelar till kommunerna ar cirka 1,3
miljarder euro 2026. For tillaggsundervisning inom den férberedande undervisningen anvisas en
statsandel pa 20,3 miljoner euro och riktas till anordnare av tillaggsundervisning inom férberedande
undervisning. Den statliga finansieringen for morgon- och eftermiddagsverksamhet minskas med 7
miljoner euro per ar och inbesparingen kompenseras kommunerna genom att hdja granserna for
klientavgifterna inom morgon- och eftermiddagsverksamheten.

Ratten till stod for Iarande och specialundervisning for studerande pa andra stadiet starks. Reformen
tradde i kraft 1.8.2025 inom gymnasieutbildningen och inom yrkesutbildningen tréder den i kraft
1.8.2026. Finansieringsgrunderna for yrkesutbildningen reformeras ocksa. Dessa reformer genom-
fors kostnadsneutralt. Enligt ett tidigare beslut minskar statsandelsfinansieringen for yrkesutbild-
ningen med 5 miljoner euro och projektfinansieringen inom gymnasieutbildningen med 1 miljon euro.
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For studerande pa andra stadiet som anlander fran lander utanfor EU- och EES-staterna med up-
pehallstillstand for studerande infors lasarsavgifter fr.o.m. 1.8.2026. Utbildningen for studerande
som ar skyldiga att betala lasarsavgift finansieras inte i fortsattningen med statsandelsfinansiering.
Darfor minskas den finansiering som beviljas utbildningsanordnare med sammanlagt 12 miljoner
euro 2026 och med 18 miljoner euro fran och med 2027.

For framjande av hobbyverksamhet for barn och unga (Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet) f6-
reslas en permanent hojning pa 5 miljoner euro i finansieringens nuvarande anslagsniva pa 14,4
miljoner euro.

Andringar i lagstiftningen som beror servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

Enligt regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos regering férnyas helheten av kommuner-
nas finansiering och statsandelssystemet till att motsvara kommunernas nya roll och situationen som
rader efter att social- och halsovardsreformen tratt i kraft och reformen av arbets- och naringstjans-
terna genomférts. Beredningen av finansieringsreformen inleddes hésten 2023 och avsikten var att
den skulle tréada i kraft fran och med bdérjan av 2026. Tidpunkten for nar reformen ska trada i kraft
har skjutits upp och reformen trader i kraft tidigast fran och med boérjan av 2027.

Enligt regeringsprogrammet fortsatter varderingsreformen av fastighetsskatten. Syftet med reformen
ar att fa byggnadernas och markens beskattningsvarden att battre motsvara deras verkliga varden.
Syftet ar inte att paverka fastighetsbeskattningens niva, utan skapa ett tydligare och mer transparent
varderingssystem.

Regeringsprogrammet innehaller mal som galler den grundlaggande utbildningen samt yrkes- och
gymnasieutbildningen. Som en del av starkandet av den grundlaggande utbildningen lades tre ars-
veckotimmar till i timférdelningen i den grundlaggande utbildningen 1.8.2025. Foér detta har det re-
serverats 12,0 miljoner euro i budgetforslaget. Dessutom férnyade regeringen stddet i férskoleun-
dervisningen och den grundlaggande utbildningen fran och med 1.8.2025, for detta har det i statens
budgetproposition foreslagits 53,5 miljoner euro fér 2026. Ratten till stdd for [arande och specialun-
dervisning for studerande pa andra stadiet starks. | fraga om gymnasieutbildningen tradde reformen
i kraft 1.8.2025 och inom yrkesutbildningen trader den i kraft 1.8.2026. Finansieringsgrunderna for
yrkesutbildningen reformeras ocksa och ett attaarigt forsok inleds for att utveckla styrningen av verk-
samheten. Reformen av finansieringsgrunderna genomférs kostnadsneutralt, men paverkar olika
aktorer pa olika satt.

Den norska modellen fér hemvardsstod infors fran och med bdrjan av 2026. Syftet ar att paskynda
integrationen for smabarnsféraldrar som nyligen anlant till landet samt att framja barnens integration
genom deltagande i smabarnspedagogik. Som en foljd av andringen 6vergar en del av barnen i
hemvard till att omfattas av smabarnspedagogikens tjanster och till féljd av detta ersatts kommu-
nerna med 1,2 miljoner euro 2026 via statsandelen for basservice.

For framjande av hobbyverksamhet for barn och unga (Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet) f6-
reslas en permanent hojning pa 5 miljoner euro i finansieringens anslagsniva, vilken fordelas som
statsunderstdd till kommunerna som ansvarar for att genomféra modellen.

Understdden inom byggandet av idrottsplatser minskas med 2,4 miljoner euro 2026. Det foreslas ett
totalt anslag 15,3 miljoner euro, varav dver halften riktas till kommunerna.

Kommunernas roll i framjandet av integrationen starks i enlighet med lagen om framjande av integ-
ration. Staten ersatter enligt lagen kommunerna for kostnaderna fér mottagningen av flyktingar och
personer med en hemkommun som fér tillfalligt skydd. Ar 2026 betalar man till kommunerna upp-
skattningsvis cirka 185,4 miljoner euro i kostnadsersattningar enligt integrationslagen. Vid budget-
manglingen hdsten 2025 slopades de lagstadgade skyldigheterna i fraga om kommunernas integ-
rationsuppgifter och anslaget minskas med 30 miljoner euro pa 2027 ars niva.

Enligt statsminister Orpos regeringsprogram bereds en totalreform for det grundlaggande utkomst-
stddet som ska tréda i kraft i borjan av 2026. Med reformen efterstravas pa arsniva en minskning pa
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70 miljoner euro i utkomststédsutgifterna. | bérjan av reformen ar 2026 ar minskningen uppskatt-
ningsvis 35 miljoner euro. Kommunernas finansieringsandel av utkomststddet minskar pa motsva-
rande satt med 17,5 miljoner euro under 2026 och med 35 miljoner under de kommande aren. Minsk-
ningen av kommunernas finansieringsandel aterspeglas i den kommunala ekonomin med tva ars
fordréjning. Reformen héjer pa motsvarande satt kommunernas sysselsattningskostnader och dkar
antalet kunder inom sysselsattningstjansterna. Dessa kostnader syns ocksa i den kommunala eko-
nomin redan 2026. | samband med reformen finns det planer pa att kommunernas finansieringsandel
av det grundlaggande utkomststddet ska 6kas till 100 procent vad géller 18—24-ariga utkomststdd-
tagare, i vars familj det inte bor personer i andra aldrar. Planen ar att denna finansieringsandring ska
trada i kraft i borjan av 2027, da ocksa avsikten ar att andringens konsekvenser for den kommunala
ekonomin ska kompenseras for kommunerna via statsandelssystemet.

Vid budgetmanglingen hésten 2025 beslutade regeringen reservera 30 miljoner euro for sysselsatt-
ningssedlar fér unga. Sysselsattningssedlarna kan anvandas av foretag som foérbinder sig att sys-
selsatta unga i aldern 18-29 ar for minst ett halvt ar. Betoningen ar pa unga som antingen helt
saknar, eller annars har begransad arbetshistoria eller utbildning. Arbetskraftsmyndigheten beslutar
om att bevilja sysselsattningssedlar.

Regeringen har ocksa reserverat 95,9 miljoner euro for finansiering av projekt enligt MBT-avtalen
och 9,8 miljoner euro for att stddja kollektivtrafiken i de stora stadsregionerna.

De andringar som foreslagits i ersattningsgrunderna enligt inlésningslagen medfér, om de genom-
fors, héjningstryck nar det galler kostnaderna fér markanskaffning. Andringarna kan dka anvand-
ningen av inldsningsforfarande eller dka marknadspriset som betalas i frivilliga affarer. Andringarna
av ersattningsgrunder kommer sannolikt att paverka kommunernas markférvarv och darigenom
planmassig utveckling av samhallsbyggnaden. Detta kan ha konsekvenser for tillgangen till tjanster,
transporter och transporttjanster.

Bygglagens garanti for servicetid vid beviljandet av bygglov trader i kraft i bérjan av ar 2026. Om
behandlingen av byggloven fordrdjs maste kommunen aterbetala bygglovsavgifterna till kunden. |
borjan av 2026 kommer sannolikt ocksa en ny lag om omradesanvandning och en ny veterinarvard-
slag att trada i kraft. En del av veterinartjansterna enligt veterinarvardslagen ska prissattas pa mark-
nadsbasis.

Vanda stads ekonomiska utveckling

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden var -58,8 miljoner 2024. Enligt delarsrapporten berak-
nas resultatet for 2025 bli annu samre nar resultatet blir negativt med 75,8 miljoner euro. Situationen
kraver en kraftig balansering av ekonomin av staden under de kommande aren. En svag allman
ekonomisk konjunktur aterspeglas i Vanda stad sarskilt i att bostadsbyggandet stéar stilla och att
arbetsloshetssiffrorna ar rekordhoga, vilka har minskat markfoérsaljnings- och skatteinkomsterna
samt Okat kostnaderna for arbetsloshetsformaner. Féretagens svaga resultatutveckling har ocksa
minskat stadens samfundsskatteinkomster. Framfér allt har skatteinkomstprognoserna sjunkit i varje
ny prognos fran och med hosten 2023. Skillnaden mellan Vanda stads skatteinkomstprognoser for
hdsten aren 2023 och 2025 ar narmare 50 miljoner euro pa minus.

Vid ingangen av 2025 tradde en av de stdrsta férandringarna i den kommunala ekonomin i kraft, nar
ansvaret for att ordna sysselsattnings- och livskraftstjanster permanent évergick fran staten till kom-
munerna i samband med reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024). Reformen av arbets-
och néaringstjansterna 6kade kommunernas verksamhetsutgifter sésom personal- och arbetsléshets-
formansutgifterna. A andra sidan kompenserade staten utgifterna genom att héja kommunernas
statsandelar. Reformen sammanfoll i ett besvarligt konjunkturlage nar sysselsattningslaget forsam-
rades snabbt. Darfor har den berakningsmassiga kompensationen inte rackt till for att tacka alla de
kostnader som reformen orsakat kommunerna.

Enligt den andra delarsrapporten forutspas stadens verksamhetsintakter underskrida den ursprung-
liga budgeten 2025 med cirka 11,8 miljoner euro. Malsattningen fér markforsaljningsinkomsterna
torde underskridas med cirka 20 miljoner euro sarskilt pa grund av den ytterst knappa efterfragan
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pa bostadstomter. Verksamhetsutgifterna beraknas uppga till ndstan samma niva som i den ur-
sprungliga budgeten. De storsta dverskridningarna av verksamhetsutgifterna beraknas uppsta inom
verksamhetsomradet for fostran och larande i smabarnspedagogikens utgifter for inhyrd arbetskraft
och arbetsmarknadsstddets kommunandel som berdknas Overskrida den ursprungliga budgeten
med narmare 11 miljoner euro nar langtidsarbetslosheten stiger till en rekordhdg niva. Verksamhets-
bidraget forutspas ligga pa omkring 11,4 miljoner euro mer pa minus jamfért med det budgeterade.

Under 2025 forutspas skatteinkomsterna underskrida den ursprungliga budgeten med cirka 38 mil-
joner euro. Nar det galler skatteinkomsterna sker det en negativ utveckling i férhallande till budgeten
i alla typer av skatteinkomster. Kommunalskatten berdknas underskrida budgeten med cirka 6,4
procent, fastighetsskatten med cirka 1,3 procent och samfundsskatten med cirka 12,7 procent. Stat-
sandelsinkomsterna igen berdknas dverskrida den ursprungliga budgeten med cirka 17,5 miljoner
euro, dvs. 8,0 procent.

Ranteutgifterna beraknas utfalla enligt budgeten. Efter en kraftig uppgang har rantenivan stabilise-
rats och ECB sankte sin styrranta till 2 procent i juni. Nedgangen i marknadsrantorna har bidragit till
att rantekostnaderna fortfarande varit mattliga. De langa rantorna ar dock i nulaget hogre an de
korta, vilket innebar att kostnaden foér ranteskydden stiger. Ranteutgifterna kommer darfor att ofran-
komligen stiga i framtiden i och med nya upplaningar och en 6kande lanestock. Ranteinkomsterna
beraknas utfalla enligt budgeten.

Prognosen ar att arsbidraget for 2025 blir endast cirka 39,4 miljoner euro, vilket ar runt 30,7 miljoner
euro samre an vad som budgeterats. Av- och nedskrivningarna férutspas utfalla enligt budgeten.
Enligt prognosen kommer resultatet for rakenskapsperioden 2025 att bli negativt, cirka -75,8 miljoner
euro, medan budgeten for ar 2025 slutade i ett resultat pa -48,8 miljoner euro. Det svaga resultatet
for 2025 forklaras av det svaga konjunkturlaget i Finlands ekonomi som framfér allt har paverkat
stadens inkomster sdsom markforsaljningsinkomsterna och skatteinkomsterna. For att finansiera
den vaxande stadens utgiftsdkning ar en stark utveckling av stadens inkomstbas en ndédvandig for-
utsattning for att uppna en ekonomisk balans.

Pa grund av det férsamrade ekonomiska laget inleder Vanda stad ett flerarigt program for att balan-
sera stadens ekonomi. Beredningen av balanseringsprogrammet styrs av den politiskt utsedda eko-
nomi- och strategikommittén. Behovet av balansering av ekonomin har uppskattats till 60 miljoner
euro under den fullmaktigeperiod som inletts (2026—2029). Dessutom ska utgiftsdkningen dampas
med sammanlagt 30 miljoner euro. Malet ar att ekonomin ska vara i balans senast 2029, med avse-
ende pa utgifter och inkomster. Férutom stadens egna atgarder for att balansera ekonomin férvantas
ocksa att den positiva utvecklingen av konjunkturlaget korrigerar situationen under ekonomiplanpe-
rioden.

Ar 2026 beréknas skatteinkomsterna vara cirka 34 miljoner hogre &n 2025. Ar 2026 beréknas sta-
dens kommunalskatteintakter 6ka med 7,8 procent jamfort med prognosen for 2025 till féljd av en
Okning av den allmanna inkomstnivan, positiv migration och en férvantad forbattring av arbetslos-
heten. For planperioden 2027-2029 forutspas en arlig 6kning pa cirka 5,6-5,9 procent i kommunal-
skatten. Samfundsskatteintakterna beraknas 6ka med omkring 3,8 procent ar 2026 jamfért med pro-
gnosen for 2025. Fér de kommande aren forutspas en 6kning pa 6,8—7,7 procent. Fastighetsskat-
teintdkterna beraknas 6ka 2026 med endast cirka 0,4 procent jamfort med aret innan. Fastighets-
skatten beraknas 0ka med cirka 0,8—0,9 procent under de kommande aren. Statsandelarna berak-
nas 6ka 2026 med cirka 13,2 procent jamfort med prognosen for 2025. De 6kar sarskilt pa grund av
stadens befolkningstillvaxt och lagreformerna som staten kompenserar genom att 6ka statsande-
larna. De statsandelar som flyter in under de kommande aren berdknas 6ka arligen med 7,5-11,7
procent. Syftet ar att en statsandelsreform som galler kommunernas finansiering ska trada i kraft vid
ingangen av 2027. Reformen kan paverka Vanda stads framtida statsandelar pa ett betydande satt.

| budgeten for 2026 ar arsbidraget 50,2 miljoner euro, rakenskapsperiodens resultat -65,9 miljoner
euro och rakenskapsperiodens underskott -66,9 miljoner euro.
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Ar 2026 6kar stadens investeringsniva kraftigt jamfért med 2025. Det beraknas att 309,7 miljoner
euro kommer att anvandas till byggandet av Vandasparan och flera daghem och skolor, totalreno-
veringar av byggnader och anlaggningen av kommunalteknik. Stadens totala investeringar 2026
uppgar till cirka 368,2 miljoner euro medan investeringsdelens netto &r -324,7 miljoner euro. Ar 2026
racker arsbidraget inte till for att tacka det 6kade investeringsbeloppet och man bereder sig pa att
Oka stadens lanebelopp med en maximal reservering for nettoupplaning pa 313,2 miljoner euro.
Lanereserveringen vaxer sarskilt pa grund av den svaga utvecklingen av arsbidraget i staden, sta-
dens 6kade grundinvesteringar och investeringen i Vandasparan.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstallda i staden har fortsatt att 6ka. Vasentligast pa tillvaxten inverkar skétseln av lagstad-
gade uppgifter och reformen av arbets- och naringstjansterna som 6kade antalet anstallda i Vanda
stad vid arsskiftet 2025 med cirka 200 personer da ansvaret for ordnandet av arbets- och narings-
tjiansterna 6verfordes fran staten till kommunerna.

Tabell 2. Utvecklingen i antalet anstallda

Personalplan BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Fostran och larande 5875 5 941 6 196
Stadskultur och valfard 865 887 917
Stadsmiljon 655 724 726
Koncernledning och livskraft 538 786 806
Totalt 7 933 8 338 8 645
Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)

2025-2029 16 %

2025-2033 25 %

2025-2037 36 %

Anstallda vid Vanda stad gick ar 2024 i pension i en genomsnittlig alder av 62,8 ar, vilket ar fem
manader tidigare an aret innan. Pensionsavgangen méjliggér vid behov en kontrollerad férandring
av personalstrukturen.

Hur antalet lokaler utvecklas i staden

Figurerna har nedan visar:

e Utvecklingen av mangden lokaler i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investe-
ringsprogrammet
e Hur antalet stadens lokaler har 6kat i férhallande till befolkningsutvecklingen

Stadens lokalvolym minskade under aren 2013-2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs,
fastigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteistot Oy:s idrottslokaler évergick
under 2015 till att bli férvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016.
Lokalvolymens minskning aren 2016—-2018 har berott bland annat pa att skolor och daghem i daligt
skick har rivits.

Hur antalet lokaler utvecklas i staden presenteras for aren 2020-2035 i och med Vandas organisat-
ionsreform i enlighet med verksamhetsomradesstrukturen som tradde i kraft 1.1.2020. Investeringar
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som Okar stadens serviceférmaga riktas till storsta delen alltjamt till byggandet av daghem och sko-
lor. Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har dkats ytterligare. Férverkligandet av planen forut-
satter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokalernas anvand-
ning. | bérjan av 2023 inledde de nya valfardsomradena sin verksamhet. Av denna anledning faller
social- och halsovardens, munhalsovardens och raddningsvasendets lokaler bort fran stadens loka-
lantal. Dessutom upphor enskilda uppgifter, sdsom elev- och studerandevarden och arbetsverksam-
heten i rehabiliteringssyfte.

Figur 25: Utvecklingen av lokalernas brm? 2008—2019
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Omfattar inte hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen. Kalla: Lokalledning

Figur 26: Utvecklingen av lokalernas brm? 2020-2035
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Omfattar varken nya eller kommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bdrjan av ar 2023 har lokalerna for social-
och halsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte avlagsnats. Kalla: Lokalledning
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Figur 27: Lokalvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—2035

60%

50% ~
40% /

30% /

20% / /EL
10% v/_\

0% \ /\/

-10%

\72)
0
(3

<o
0
N7
<0

- Befolkningsforandring % —F@randring i antalet lokaler %

Omfattar varken nya eller kommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bdrjan av ar 2023 har lokalerna for social-
och halsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte avlagsnats. Kéalla, lokaluppgifter: Lokalledning

Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet fér den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekono-
min samt uppgifternas tillférlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens konti-
nuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterfoljs. Stadsfull-
maktige godkande 19.8.2024 principerna for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyg-
gande av korruption inom Vanda stadskoncern. Principerna som forpliktar koncernen tradde i kraft
1.9.2024. Anvisningarna for den interna kontrollen som stéder dessa principer har godkants under
hdsten 2025.

Principerna for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyggande av korruption har upp-
daterats och kompletterats for att motsvara Vandas nuvarande stadsorganisation och dess uppgifter.
Syftet med principerna for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyggande av korruption
ar att klargéra begrepp, mal, organisering, principer, ansvar och handlingssatt inom den interna kon-
trollen och riskhanteringen samt férebygga risken for korruption i verksamheten inom Vanda stads-
koncern. Malsattningen ar att pa detta vis sakerstélla att de operativa modellerna for riskhanteringen
och den interna kontrollen tilldampas pa enhetliga grunder inom hela organisationen. Principerna till-
lampas i stadens egen verksamhet och i sadan verksamhet som staden svarar for via agande, styr-
nings- och dvervakningsansvar och andra forpliktelser.

Den interna kontrollen ar kopplad till alla funktioner inom Vanda stad och visar sig framfor allt som
ett bra lednings- och forvaltningssatt. Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bi-
tradande stadsdirektorerna samt serviceomradesdirektorerna pa stads-, verksamhetsomrades- och
serviceomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern
kontroll samt att forverkliga detta och trygga dessas funktion i enlighet med gallande anvisningar.
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Med hjalp av den interna kontrollen hanterar man risker och sakerstaller att stadens lagstadgade
uppgifter skots sa att principerna fér den interna kontrollen samtidigt uppfylls: transparens, tillforlit-
lighet och ansvar. Dessutom forutsatter kommunallagen att redovisningen av hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den verksamhets-
berattelse som gors upp for rakenskapsperioden.

Riskhanteringen ar ett centralt delomrade i den interna kontrollen och med det avses ett systematiskt
och férutseende satt att identifiera, analysera och kontrollera bade risker och hot samt méjligheter
relaterade till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen férverkligas pa alla organi-
sationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som har
lagts ut pa serviceproducenter. Riskhanteringsprocessen utgar fran att risker identifieras och analy-
seras, utvarderingen av hur tungt vagande riskerna ar (med beaktande av utfallssannolikheten och
hur allvarliga foéliderna kan vara) samt en stravan efter att kontrollera risker som identifierats som
betydande genom faststéllda atgarder. Forverkligandet av riskhanteringsatgarder utfors kontinuerligt
och sker som en del av den normala verksamheten pa alla nivaer i organisationen. Verksamhetens
kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sékerstalls genom beredskapsplaner och andra
férhandsférberedelser med syfte att trygga en stérningsfri kontinuitet i verksamheten.

Riskhanteringen stdder den dagliga ledningen och beslutsfattandet vid Vanda stadskoncern. Risk-
hanteringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstallda mal nas och budgeten
férverkligas. Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av férandringar i om-
varlden och fortsatter med bedémning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal,
faststallande av hanteringsatgarder och budgetering samt rapportering av malen. Anvisningarna pa
stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande malen pre-
senterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infér. Utifran bedémningen av ovan-
namnda risker och valet av hanteringsmetoder skapas ett underlag fér en riskhanteringsplan som
kompletteras med bland annat identifiering och bedémning av riskerna for verksamheten, persona-
len, invanarna och kunderna liksom egendomen och miljén, samt den information som organisat-
ionen besitter.

For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar riskhanteringschefen och styr-
gruppen for riskhantering och intern kontroll. Stadens ledningsgrupp fungerar som ledningsgrupp for
stadens riskhantering. Stadens interna revision bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvar-
deringen och utvecklingen av ett gott ledarskap och god férvaltningssed, riskhanteringen och en
fungerande intern kontroll genom revision av stadsorganisationens férvaltning, ekonomi och funkt-
ioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice.

Verksamhetsomradets ledning, serviceomradena och separat fastslagna dottersamanslutningar for-
utsatts gora upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och inldamnas till riskhante-
ringschefen tva ganger per ar. Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen framstalls tva
ganger per ar enligt arsklockan for riskhanteringen, som regel i maj och november. Verksamhets-
omradena och betydande bolag som hor till koncernen utarbetar utdver en uppdaterad riskhante-
ringsplan ocksa en skriftlig redogorelse om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har for-
verkligats. Utgaende fran de uppgifter om risker som inkommit och analyserats sammanstalls en
riskprofil pa stadsniva. Riskhanteringen av projekt foljer Vandas projektmodell som faststallts pa
stadsniva. Enligt projektmodellen ska separata riskhanteringsplaner utarbetas for mer kravande pro-
jekt.

Under 2025 har ett nytt riskhanteringsprogram upphandlats. Programmet inférs pa stadsniva i risk-
analysen varen 2026. Programmets tjanster planeras for stadens behov fére utgangen av 2025 och
den personal som behdvs kommer att utbildas i anvandningen av programmet i borjan av 2026. Nar
det galler den interna kontrollen gor verksamhetsomradena en sjalvutvarderingsenkat som medféljer
som bilaga till anvisningarna for den interna kontrollen, i slutet av 2025. Enkatens svar anvands som
hjalp vid planeringen av utbildningen i intern kontroll och riskhantering som man stravar efter att
ordna for férsta gangen i mars 2026. Syftet ar att saval utbildningen som sjalvutvarderingsenkaten
om intern kontroll ska bli en regelbunden atgard, med vilken man utvecklar och évervakar den interna
kontrollen pa stadsniva. Utbildning i intern kontroll och riskhantering planeras ocksa inom introdukt-
ionen fér nya anstallda och chefsutbildningen.
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VANDA STADS BINDANDE MAL FOR 2026

Stadens strategi 2026—2029 foérverkligas via de bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksam-
hetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen.

De bindande malen fér 2026 har beretts jamsides med stadens strategi 2026—2029. Stadens strategi
behandlas och godkanns vid fullmaktiges sammantrade 15.12.2025.

De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar. Ur alla
strategiska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmaktigeperioden, men aven dessa
mal férverkligas via verksamhetsomradenas och serviceomradenas mal och styrkort.

Forverkligandet av de bindande malen uppfdljs tre ganger om aret i samband med delarsrapporterna
och bokslutet. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetberedningen pa basis av verksam-
hetsomradenas beredning justerat de bindande malen, matarna och malnivaerna for dessa samt
beddmt de viktigaste riskerna som innebar hot mot férverkligandet av malen.



36

Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomforandet
av malen

Det goda livets Vanda

1. Vi utvecklar stads-

centrumen genom att
starka sakerheten och
delaktigheten.

Resultat fran EKK - Elavat
Kaupunkikeskustat ry, Le-
vande Stadskarnor rf:s riks-
omfattande livskraftsberak-
ning

Siffrorna for helhetslivskraften: 3,895

Siffrorna for helhets-
livskraften: 3,900

Utvecklingen nar det galler
omfattningen av arbetsplats-
byggandet i stadscentrumen

(m?-vy)

Omfattningen av arbetsplatsbyggan-
det i stadscentrumen, m2-vy, har inte
specificerats. Utgangsnivan berak-
nas och uppféljningen utvecklas i

bdrjan av 2026.

Omfattningen av ar-
betsplatsbyggandet
minskar inte i stads-
centrumen dvs. m?-vy -
andring > 0.

Upprustning av ett stations-
omrade per ar 2027-2029.
Planer utarbetas 2026.

Stationsomradena har inte upprus-

tats malinriktat.

En utvecklingsplan for
stationsomradena har
utarbetats, bradskande
atgarder i Myrbacka,
Bjorkby och Kivisto pa-
gar. Arbetet med att for-
battra Myrbacka stat-
ionsomrade har plane-
rats och utférts under
2026.

Livskraftstalet galler kom-
mersiella tjanster som kan
paverkas negativt av kon-
junkturlaget i ekonomin.

Nya bostader byggs i cent-
rumen pa bekostnad av ar-
betsplatser.

Utvecklingen av stationsom-
radena férutsatter en till-
racklig investeringsreserv.
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Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomforandet
av malen

En fraga i enkaten om saker- | a) 3,86 a) 4,0

het och trygghet: "Hur tryggt | b) 3,38 b) 3,6
upplever du att a) detegna | c) 2,76 c) 3,0
grannskapet, b) det egna bo- | Kélla: enkaten om sakerhet och

stadsomradet och c) Vanda | trygghet 2024

stad ar?” (svarsskala 1-5)

Brott mot liv och hélsa, egen- | 93,11 anmalda brott/1 000 invanare |88,0 anmalda

domsbrott och narkotikabrott
i Vanda i forhallande till inva-
narantalet (Ytterligare uppgif-
ter: Offentlig data fran Sta-
tistikcentralen fas med en
fordréjning pa drygt ett ar. En
rapportering for 2026 som
foljer delarsrapporternas rap-
porteringsrytm forutsatter ett
beslut av polisinrattningen i
Ostra Nyland.

Kalla: Statistikcentralen 2024

brott/1 000 invanare

Situationsbundenhet, dvs.
respektive sammanhang
och situation, inverkar pa
det svar som ges i enkaten
om sakerhet och trygghet.
En enskild avvikelse i saker-
heten kan férvranga resulta-
tet.

Det gar inte att fa ett tillrack-
ligt omfattande och heltack-
ande urval for att beskriva
den verkliga situationen.
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Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomforandet
av malen

2. Vi utdkar stadsgrons-
kan och narnaturens till-
ganglighet

En regional bedomning av
groneffektiviteten med ett be-
rakningsverktyg (ARVO) i sa-
dana dispositionsplaner och
detaljplaner som pa ett bety-
dande satt paverkar mang-
den stadsgrénska och dess
kvalitet.

Den regionala groneffektiviteten,
dvs. groneffektiviteten i omradena
har inte bedomts.

En beddmning av gron-
effektiviteten i omra-
dena tillampas.

Malnivaerna for tomtspecifik
groneffektivitet uppnas i de-
taljplaner och bygglov (%)

| detaljplanerna har man fran och
med 2020 faststallt en tomtspecifik
groneffektivitet.

Den tomtspecifika gron-
effektivitetens malnivaer
uppnas i detaljplanerna
till 100 % och i bygglo-
ven till 90 %. Vid en-
skilda objekt kan det
vara motiverat att av-
vika fran gransvardet.

Resultaten fran granskning-
arna av gronomradenas di-
mensionering och tillganglig-
het (SAAVU)

Anvisningen om gronomradenas di-
mensionering och tillganglighet har
anvants fran och med 2023.

Narnaturen ar latt att na
fran alla bostader. Mini-
mivardena enligt anvis-
ningen om grénomrade-
nas dimensionering och
tillganglighet (SAAVU)
uppfylls i de disposit-
ionsplaner och detalj-
planer som férandrar
natverket av gronomra-
den pa ett betydande
satt.

Ett verktyg for berakning av
regional groneffektivitet far-
digstalls inom ARVO-pro-
jektet fore utgangen av
2025. Det finns en risk att
verktyget inte hjalper till att
g6ra val mellan olika alter-
nativ inom markanvand-
ningen pa det satt som man
forvantat, verktyget kraver
for mycket specialkompe-
tens om geografisk inform-
ation eller forutsatter natur-
utredningar.

Stadsgronskan minskar i
sparvagsforbindelsernas
omedelbara narhet i en allt
tatare stad, och 6kar inte.
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Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomforandet
av malen

3. Vi forbattrar den fy-
siska funktionsfor-
magan bland barn och
unga

Den fysiska funktionsfor-
magan bland barn och unga
(Move!-méatningen), procent-
andelen av elever i ak 5 och
8 som har en svag fysisk
funktionsférmaga.

Ak 5: pojkar 32 % och flickor 39,6 %
Ak 8: pojkar 39,3% och flickor 54 %

Andelarna minskar.

Okad socioekonomisk ojam-
likhet (inkomstniva, utbild-
ningsniva, ekonomiska fak-
torer).

Dyra idrottshobbykostnader.
Foérandringar i idrottskul-
turen (minskad vardagsakti-
vitet, 6kade skarmtider, pan-
demins eventuella inverkan
pa vissa aldersgrupper).
Kulturella attityder och soci-
ala normer férandras sa att
de stdder fysisk aktivitet i
mindre grad.

4. Vi stéder Vandabarn
och -unga i aldern 7-17
ar att hitta en egen
hobby och starker méj-
ligheterna till att utéva
hobbyverksamhet till-
sammans.

Andelen grundskoleelever
som agnar sig at ledd hobby-
verksamhet och tillsammans
med andra (Vandas hobby-
undersokning).

Faststalls genom en hobbyundersdk-
ning i oktober 2025.

Andelen grundskoleele-
ver som agnar sig at
ledd hobbyverksamhet
och tillsammans med
andra, okar. Malnivan
preciseras nar den pa-
gaende hobbyunder-
sokningens resultat far-
digstélls i slutet av aret.

Finansiering (extern finan-
siering, personalresurser),
Lokaler (brist pa lokaler,
bristande a&ndamalsenlig-
het), Rackvidd och sakerhet
(grupper som ar svara att
na, kansla av otrygghet),
Samarbete (oklara roller och
ansvar).
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5. Vi utfor ett effektfullt
arbete for att forebygga
bostadsloshet i samar-
bete med Vanda och
Kervo valfardsomrade

Staden har tillsammans med
Vanda och Kervo valfards-
omrade skapat en realistisk
lagesbild av antalet bostads-
I6sa och bostadsléshetens
riskfaktorer i Vanda.

Det finns ingen tillforlitlig statistik
Over antalet bostadslosa och en la-
gesbild ar inte helt klar.

En tillférlitlig uppskatt-
ning av antalet bostads-
I6sa och lagesbilden
har gjorts.

Okningen i antalet vrakningar
stoppas 2026.

Antalet vrakningar har okat med 10—
30 % varje ar sedan 2022.

Antalet vrakningar dkar
inte 2026.

Vrakningarna fortsatter att
Oka pa grund av att inkomst-
nivan har férsamrats, ef-
tersom arbetslosheten okar
och det gérs nedskarningar i
féormanerna.

Fritt finansierade hyresvar-
dar férbinder sig inte till att
samarbeta och minska vrak-
ningarna.

Resursbristen inom det so-
ciala arbetet for vuxna be-
gransar effektiva stodatgar-
der fran valfardsomradets
sida.
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Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomforandet
av malen

Ett attraktivt Vanda

6. Vi styr omradenas
bostadsutbud och agar-
former i en mer
mangsidig riktning

Andelen agar- och delagar-
bostader av bostadsprodukt-
ionen (%)

Andelen agarbostader av bostads-
produktionen 2024: 41,2 %. Bo-
stadsrattsbostader fardigstalldes
inte.

Andelen bostadsratts-
bostader av bostads-
produktionen: 50 %.
(Bostadsrattsbostader
haller inte pa att bygg-

gas.)

Andelen smahusbostader
och statligt stédda hyresbo-
stader av bostadsprodukt-
ionen (pabdrjade, st.)

Andelen smahusbostader av den pa-
bdrjade bostadsproduktionen 2024
33,7 % och 136 st.

Andelen smahusbosta-
der av den pabdrjade
bostadsproduktionen:
300 st.

Andelen statligt stédda hyresbosta-
der av den pabdrjade bostadspro-
duktionen 2024: 53 % och 215 st.

Andelen statligt stédda
hyresbostader av den
pabdrjade bostadspro-
duktionen: 25 %.

Andelen av den nya bostads-
vaningsytan som placeras i
en zon for hallbar tillvaxt (%)

79,1 % av den nya bostadsvaningsy-
tan placerades i generalplanens zon
for hallbar tillvaxt.

80 % av den nya bo-
stadsvaningsytan pla-
ceras i generalplanens
zon for hallbar tillvaxt.

Bostadsproduktionens vo-
lym Okar inte pa grund av
den ekonomiska osaker-
heten, sarskilt nar det galler
agarbostadsproduktionen,
och gor att det ar svart att
forutspa laget.

Nya finansierings- och inne-
havsmodeller som baserar
sig pa delagande kan inte
utvecklas snabbt.

Att befogenheten att bevilja
lan for statligt understodd
bostadsproduktion racker till
for Vanda, dessutom bor
projekten enligt Varke (f.d.
ARA) vara formanligare an i
grannstaderna.
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Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

7. Vi bygger sparvagen
och framjar den stads-
utveckling som sparva-
gen mojliggor

Maltidtabell och malkostnader
for byggandet av sparvagen

Sparvagen byggs under aren 2025—-
2029. | projektplanen som fullmak-
tige godkande varen 2023 ar Vandas
andel av byggkostnaderna (fére det
statliga stodet) 591 miljoner euro. |
det MBT-avtal som ingicks i slutet av
2024 sakerstalldes 144,1 miljoner
euro som statligt stod for sparvags-
projektet.

Byggandet av sparva-
gen fortskrider enligt
maltidtabellen och 6ver-
skrider inte malkostna-
derna.

Vaningsyta (m?-vy) som plan-
lagts i omradet for Vandaspa-
rans dispositionsplan.

Den nya vaningsytan som planlagts i
omradet for Vandasparans disposit-
ionsplan under 2024 ar 77 206 m3-vy
(netto). Ny vaningsyta for boende
som planlagts i omradet 2024 ar

114 970 m2-vy.

Ny vaningsyta i omra-
det foér Vandasparans
dispositionsplan ar 100
000 m2-vy (netto).

Markanvandningsinkoms-
terna fran omradet fér Vanda-
sparans dispositionsplan
(markforsaljningsvinster, ar-
rendeinkomster och ersatt-
ningar enligt markanvand-
ningsavtal sammanlagt)

Markanvandningsinkomsterna fran
omradet for Vandasparans disposit-
ionsplan har inte specificerats. Upp-
foljningen utvecklas i bérjan av 2026.

40 miljoner euro under
fullmaktigeperioden
2026-2029, dvs. i ge-
nomsnitt 10 miljoner
euro 2026.

Overraskande faktorer som
hojer kostnaderna uppstar
under byggandet.
Konjunkturen inom byggan-
det aterhamtar sig inte, och
efterfragan pa fastighetsut-
veckling i omradet for spar-
vagens dispositionsplan ar
inte tillracklig.
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Bindande mal 2026

Matare for det bindande
malet

Matarens utgangsniva,
i slutet av ar 2024

Matarens malniva
2026

De viktigaste riskerna
som hotar genomforandet
av malen

8. Vi Okar antalet sys-
selsattande féretag och
sammanslutningar i
Vanda

Det sammanlagda antalet ar-
betsplatser som mdjliggoérs
av tomtdverlatelser och ex-
panderingsprojekt.

Nya arbetsplatser 250 st.

Nya arbetsplatser 400
st.

Andelen ny arbetsplatsva-
ningsyta i godkanda planer
(netto) m2-vy.

Arbetsplatsvaningsytan planlades
2024 totalt sett 213 766 m?-vy
(brutto). Ny arbetsplatsvaningsyta
planlades 2024 -95 105 m?-vy.

Malet ar att fa arbets-
platsvaningsytan att
oka (> 0).

Det finns en risk att utveckl-
ingen av stadscentrumen
och byggandet av nya bo-
stadsomraden minskar den
totala arbetsplatsreserven.

Antalet nya féretag som star-
tats via foretagsradgivningen
Okar.

486

500

Etableringar av nya féretag i
Vanda / st.

1 440 st. (inbegriper huvudkontor
och filialkontor, inga privata na-
ringsidkare, kalla: Vainu)

1 500 st. (inbegriper hu-
vudkontor och filialkon-
tor, inga privata na-
ringsidkare).

Efterfragan ar storre an fo-
retagsradgivningens radgiv-
ningskapacitet. Staden nar
inte de personer som behd-
ver foretagsradgivnings-
tjanster. Staden kan inte
modta den identifierade efter-
fragan.
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9. Vi gor lasningen till
en regelbunden del av
vardagen — lasmang-
den Okar

Smabarnspedagogiken:
Antalet bokpaketlan

Antalet lasta bocker i en digi-
tal boktjanst

Smabarnspedagogiken:

Antalet bokpaketlan 80+130, totalt
210

Utgangsnivan for en digital boktjanst:
Ar 2024 har antalet lasningar varit 82
000.

Smabarnspedagogiken:
Antalet bokpaketlan har
Okat.

Anvandningen av en di-
gital boktjanst har okat.

Den grundlaggande utbild-
ningen:

Lasdiplom i arskurserna 2—6
Antalet lasta bocker/elev i
arskurserna 7-9

Den grundlaggande utbildningen:
Det finns ingen systematisk uppfolj-
ning av den lasta litteraturen.

Den grundlaggande ut-
bildningen:

80 % av eleverna laser
minst fem bdcker per
ar.

Utbildningen pa andra sta-
diet:

Antalet lasta bocker/stu-
derande vid laroanstalter pa
andra stadiet

Utbildningen pa andra stadiet:
Det finns ingen utgangsniva att tillga.

Utbildningen pa andra
stadiet:

Alla studerande pa
andra stadiet laser
minst tva bocker under
ett ar.

Antalet lanade bocker okar

2276 364 lan

2 300 000 lan

Eleverna forbinder sig inte
till malet. Familjerna fram-
jar/stéder inte forverkligan-
det av elevernas mal.
Verksamhetskulturen féran-
dras inte tillrackligt.
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10. Vi Okar livskraften
genom evenemang och
unika upplevelsemal

Penningbelopp som anvands
(genomsnittligt kdp) vid eve-
nemang

59,48 e/besdkare

65 euro per besokare

Antalet besdkare i upplevel-
semalen (Hanabdle trask,
Hakansbole gard, Martinus)

Hanabodle trask: 450 000 besok
Hakansbole gard: (utstalining utom-
hus) 15 000

Martinus: 35 000 besokare

Antalet besdkare okar
vid alla upplevelsemal.
Hanabdle trask:

550 000 besok
Hakansbdle gard:

20 000 besdkare
Martinus: 40 000 beso6-
kare

Inkomster fran de egna upp-
levelsemalen (Hanabdle
trask, Hakansbdle gard,
Martinus)

Hanabole trask: 900 000 e
Hakansbole gard: 0 e
Martinus: 107 000 e

Inkomsterna okar for
alla upplevelsemal.
Hanabodle trask: 1,6 mil-
joner euro till Vanda
stad

Hakansbdle gard:

80 000 euro

Martinus: 150 000 euro

Den daliga ekonomiska ut-
vecklingen i Finland/kép-
kraften fortsatter att férsam-
ras, det geopolitiska laget
forsamras ytterligare.

Vanda lockar nya upplevel-
semal och evenemang

3 besdksmal med dver 100 000 be-
sodkare (Flamingo Spa, Heureka och
besbdkscentret Fazer Experience)

1 nytt besbksmal som
nar 6ver 100 000 beso-
kare per ar ar aktuellt.
2 nya evenemang for
over 50 000 besokare
ar aktuellt.

Inkomsterna fran turism okar

278 miljoner euro (totala inkoms-
terna fran turism)

26 miljoner euro (rekreation och
andra tjanster)

300 miljoner euro (to-
tala inkomsterna fran
turism)

30 miljoner euro (rekre-
ation och andra tjans-
ter)

Staden har inte mgjlighet att
erbjuda plats for upplevelse-
malet eller evenemanget.
Den ekonomiska konjunktu-
ren férsamras ytterligare.
Staden kan genom sina at-
garder inte dvertyga kom-
mersiella aktorer att eta-
blera sig i Vanda.
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11. Vi forbattrar Vandas
attraktionskraft och
kvarhallningskraft

Enkat om stadernas anse-
ende/attraktionskraft

Attraktionskraft: 3.10
Kvarhallningskraft: 3.43

Attraktionskraft: 3.20
(+0.10)
Kvarhallningskraft: 3.53
(+0.10)

Evenemang som paverkar
stadens anseende kannbart
eller en negativ utveckling.

Balanserad tillvaxt i Vanda

12. Vi far den omfat-
tande arbetslosheten i
Vanda att minska tydligt

Den omfattande arbetsloshe-
ten minskar

23 777 (arbetslésa arbetssdkande
17 767, omfattas av tjanster 6 010)

Omfattande arbets-
I6shet: 22 300

Sysselsattningsgraden okar

Sysselsattningsgraden: 72,8 %

Sysselsattningsgraden:
73 %

Antalet langtidsarbetslésa

7 729 (9/2025)

Antalet langtidsarbets-
|6sa Okar inte.

Matning av kundndjdheten

Serviceproducenten for matningen
av kundndjdhet ar under konkurrens-
utsattning.

Matningen av kundndjd-
heten har inletts och re-
sultaten har rapporte-
rats.

Konjunkturen okar inte och
nya arbetsplatser uppstar
inte. Kundernas kompetens
och arbetsplatserna moéts
inte.
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13. Vi gor den nya mo-
dellen for styrning av
tillvaxt och investeringar
till ett gemensamt satt
att agera inom hela
stadsorganisationen.

Lagesbilder av respektive
storomrade utarbetas.

Helhetsgranskningar av respektive
storomrade, dvs. lagesbilder av om-
radenas planlaggning, byggande, in-
vesteringssituation och befolknings-
variabler har inte gjorts. Stadens in-
vesteringar har inte hallit jamna steg
med Okningen av bostadsprodukt-
ionen och invanarantalet och férand-
ringarna i bostads- och invanarstruk-
turen har inte varit hallbara under det
senaste artiondet.

Lagesbilder av respek-
tive storomrade har
gjorts och de tillampas i
styrningen av tillvaxten
och investeringarna.

En ny modell for styrning av
tillvaxt och investeringar har
tagits i bruk.

Modellen behovs, for att planlagg-
ningen och investeringsprogrammen
inte bereds tillrackligt synkroniserat
och det uppstar fa projektforslag om
tianstehelheter som 6verskrider verk-
samhetsomradesgranserna.

Investeringsprogram-
men och planlaggnings-
programmet for 2027
har beretts enligt den
nya modellen (under
2026).

Ledningssystemet utvecklas.

Planlaggningen och investeringspro-
grammen bereds inte tillrackligt syn-
kroniserat och det uppstar fa projekt-
forslag om tjanstehelheter som éver-
skrider verksamhetsomradesgran-
serna.

Ledningssystemet sto-
der verksamhetssattet
enligt modellen.

Man lyckas inte i férand-
ringsledningen och det nya
verksamhetssattet etableras
inte.

Bostadsbyggandet samt for-
andringarna i fraga om be-
folkningen och servicebeho-
vet fortskrider pa ett ovantat
satt pa marknadens villkor.

Konjunkturerna inom bygg-

branschen férandras oférut-
sagbart pa grund av det in-

stabila varldslaget, vilket in-
verkar bland annat pa kost-
nadsnivan och tillgangen pa
material.
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14. Vi minskar mang-
den vaxthusgaser for
att uppna klimatneutrali-
tet

CO: -utslapp (omradesbase-
rade och produktrelaterade
utslapp)

Regionala totala utslapp: (HRM:s be-
rakning): 790 kt CO2-ekv. (-27 %
(1990-2024))

Regionalt per invanare (HRM:s be-
rakning): 3,1 t CO2-ekv./invanare (- -
55 % (1990-2024))

Konsumtion (KULMA-berakning):
8,34 t CO2-ekv./invanare

Totala utslapp 683 kt
CO2-ekv

De produktrelaterade
utslappen minskar.

Staden kan inte paverka alla
utslapp. Utvecklingen av
fijarmeutslappen beror pa
Vanda Energis investe-
ringar.

15. Vi utdkar den biolo-
giska mangfalden for att
uppna naturpositivitet

Malet ar alltid en sa liten
skadlig inverkan som mdjligt.
Omfattningen av den skad-
liga inverkan pa naturen och
antalet kompenserade natur-
varden mats per respektive
detaljplan: Icke-férsamringen
av naturen matt med hektar
med naturvarden. Forand-
ringen av det ekologiska till-
standet i den byggda miljon
matt med hektar med natur-
varden.

Hektar med naturvarden har inte be-
raknats tidigare.

| alla nya detaljplaner
forutsatts kompensation
av skador som orsakats
naturtyperna for att
uppna total icke-férsam-
ring av naturen.

Det ekologiska tillstan-
det i den byggda miljon
forbattras som en hel-
het i Vanda. En syste-
matisk uppfdljning av
malet har inletts och
den rapporteras till be-
slutsfattarna regelbun-
det.

Risk som galler kompensat-
ionsomradenas tillracklighet
och/eller uppkomsten av en
kompensationsmarknad
samt tillrackligheten vad gal-
ler stadens tillvaxtomraden
langre in i framtiden.

Utdkning av naturskydd-
somraden (st.).

Naturskyddsomraden: 54 st.
(material fran Finlands miljécentral).

Fem (5) férslag om na-
turskyddsomraden till
NTM-centralen.
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Férandringen av det ekolo-
giska tillstandet i naturen och
den byggda miljén matt med
hektar med naturvarden.

De tio storsta staderna utvecklar till-
sammans en matare som beskriver

naturtillstandet (hektar med naturvar-

den som enhet). Utgangsnivan ar
inte klar an.

En matare som beskri-
ver naturtillstandet har
inforts och rapporteras
regelbundet. En forbatt-
rad utvecklingsriktning i
naturtillstandet.

Andelen skyddade och var-
defulla naturobjekt av kom-
munens markomraden %.

Skyddade och vardefulla omraden
sammanlagt 7 % av kommunens
markomraden (nivan for 2025)

Andelen skyddade om-
raden och omraden
som stdder biologisk
mangfald (OECM) okar.
Malnivan 10 % (ar
2030). Atgérderna rap-
porteras arligen

Omfattningen av stadens
tradbestand och grénomra-
den %

Omfattningen av stadens tradbe-
stand (nivan for 2025): Krontack-
ningen av trad i hela Vandas be-
byggda omrade i ett stadsliknande
omrade 19 procent

Omfattningen av trad-
bestandet i staden okar.
Krontackningen av trad
i hela Vandas be-
byggda omrade utdkas
aktivt i ett stadsliknande
omrade. Ett langsiktigt
mal (30 ar) ar att utdka
krontackningen av trad
till 30 procent. Atgar-
derna rapporteras arli-
gen.

Procentandel ogenomtrang-
liga ytor (%)

Utveckling av sattet att samla in in-
formation och skapandet av en pro-
cess

Ett satt att kartlagga
procentandelen oge-
nomtrangliga ytor an-
vands.
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16. Vi framjar goda re-
lationer mellan befolk-
ningsgrupper genom att
Oka vaxelverkan mellan
befolkningsgrupperna

Antalet personer som deltar i
befolkningsenkaten.

Faststalls hosten 2025.

Minimiantalet delta-
gare i enkaten ar 500
svarspersoner.

Antalet aktérer som ordnar
mdtesplatsverksamhet och
regional tackning.

Antalet aktorer: Utgangsnivan baserar
sig pa laget i november 2025.
Regional tackning: Moétesplatser finns
i allt fler stadsdelar.

Antalet aktorer: Base-
rat pa laget i november
2025 +30 %.

Regional tackning: Mo6-
tesplatser finns i allt
fler stadsdelar.

Instabiliteten i varldslaget
och det ekonomiska laget
Okar. Organisationernas re-
surser blir svagare. Rasism
och diskriminering Okar.

17. Vi framjar integrat-
ionen genom tjanster
och sprakutbildning.

Antalet kunder som nas i in-
tegrationstjansterna.

En ny verksamhet, utgangsnivan fast-
stélls fran och med december 2025.

5000

Antalet kunder i integrations-
utbildningen (inbegriper
sprakutbildning) pa en ars-
niva.

Antalet kunder i integrationsutbild-
ningen pa en arsniva, uppskattnings-
vis 2 000 personer.

Antalet kunder i integ-
rationsutbildningen (in-
begriper sprakutbild-
ning) pa en arsniva:
Okar.

Hur stor del av deltagarna i
integrationsutbildningen som
nar sprakutbildningsmalet.

Hur stor del av deltagarna i integrat-
ionsutbildningen som nar sprakutbild-
ningsmalet (laget 10/2025).

Hur stor del av delta-
garna i integrationsut-
bildningen som nar
sprakutbildningsmalet:
Okar.

Antalet kunder i sam-
hallsorientering.

Antalet kunder i samhallsorientering
ar 125 (nulaget 9.2025), en uppskatt-
ning for hela aret ar 350.

Antalet kunder i sam-
hallsorientering: okar.

En risk ar nedskarningarna i
finansieringshelheten for in-
tegrationen. Resurserna for-
samras och koptjansterna
minskar.
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En stabil och hallbar ekonomi

18. Vi balanserar sta-
dens ekonomi

Verksamhetsbidragets féran-
drings-% 2026

Ar 2024 var utfallet av verksamhets-
bidraget 3,9 % lagre an budgeterat.

Enligt budgeten fér
2026

| de kommande arens eko-
nomiplanering gar balanse-
ringen av ekonomin framat.

Rakenskapsperiodens underskott
BDG 2025 -49,9 miljoner euro

Driftsekonomin &r i ba-
lans eller uppvisar ett
Overskott for 2027 i
budgetens ekonomi-
planering 2029.

Okade skyldigheter, okat
servicebehov, férsamring i
den ekonomiska omvarlden.

19. Vi automatiserar
funktioner

Automatiseringen av funkt-
ioner producerar kostnads-
besparingar vid verksam-
hetsomradena (i utgifts- och
strukturprogrammet registre-
rade projekt och tillhérande
ICT-investeringar och verk-
samhetens besparingar for-
verkligas) under fullmaktige-
perioden.

En omfattande plan pa stadsniva om
automatiseringen av funktioner har
inte gjorts.

De centrala automatise-
ringssatten och funkt-
ionerna har identifierats,
de kostnadsbesparingar
som kan nas har be-
domts i verksamhets-
omradenas verksamhet
och beredningen av
ICT-investeringarna i
samband med dessa
har paborjats.

Risken finns att man inte for-
binder sig pa stadsniva i
verksamheten for att uppna
besparingarna.

20. Vi leder upphand-
lingarna pa ett strate-
giskt satt

Genom den strategiska led-
ningen vid upphandlingar
uppnas kostnadsbesparingar
vid verksamhetsomradena
under fullmaktigeperioden.

Den strategiska ledningen vid upp-
handlingar utfors inte pa stadsniva.

Majligheterna till kost-
nadsbesparingar inom
upphandlingarna har
kartlagts och inbespa-
ringsatgarder har plane-
rats i samband med (i)
projekt/enskilda upp-
handlingar, (ii) inbespa-
ringar som uppnas med
hjalp av upphandlingar i
verksamhetsomradenas
verksamhet och (iii) i
samband med avtals-
hantering/avtalsover-
vakning.

Risken finns att man inte for-
binder sig pa stadsniva i
verksamheten for att uppna
besparingarna.
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21. Vi 6kar antalet ex-
terna utvecklingsprojekt
med extern finansiering.

Antalet projekt med extern
finansiering i euro.

Antalet projekt med extern finansie-
ring uppskattningsvis cirka 2 miljoner
euro.

Antalet projekt med ex-
tern finansiering totalt
6,5 miljoner euro.

Brist pa resurser i fraga om
arbetstid och sjalvfinansie-
ringsandel. Brist pa enga-
gemang bland nyckelper-
soner.

Personal och framgang

sfaktorer

22. Vi forbattrar perso-
nalens arbetarskydd
och valbefinnande i ar-
betet

Andelen sjukfranvaro pa
grund av psykisk ohalsa (%-
andel) minskar.

Sjukfranvaroprocent pa grund av
psykisk ohélsa 0,97 %.

0,87 %

Of6rutsagbarhet nar det gal-
ler omvarldens effekter.

23. Vi utvecklar vart led-
ningssystem for att
framja samarbetet mel-
lan verksamhetsomra-
dena.

Ett ledningssystem pa stads-
niva som stoder ett systema-
tiskt verksamhetssatt har be-
skrivits och anvands.

Beskrivningen i fraga har inte utarbe-
tats.

Har genomfdrts enligt
mataren.

Alla verksamhetsomraden
deltar i arbetet med en omra-
desmodell fér ledningen, ar-
betet har pabdérjats i alla om-
radden och omradesvisa mal
har skapats for arbetet.

Ett behov for modellen har fast-
stallts.

Har genomforts enligt
mataren.

Beskrivningarna och mo-
dellerna har gjorts, men de
styr inte verksamheten och
ledningen. Nyckelaktorerna
har inte identifierats som en
del av natverket pa ratt satt.
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DRIFTSEKONOMIDELEN

Verkstallandet av budgeten 2026

Den av stadsfullmaktige godkanda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande for sta-
dens Ovriga organ. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfull-
maktige stallt upp och de anslag som beviljats for att genomféra dessa kan nar det galler den bin-
dande nivan endast andras genom fullmaktiges beslut. De évriga malen utgdér underlagsfakta som
styr de enskilda organens verksamhet. Da budgeten verkstalls ska man sarskilt beakta att de sepa-
rata beslut som stadsstyrelsen och stadsfullmaktige fattar vid budgetbehandlingen ar bindande for
verksamhetsomradena och maste inkluderas i driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppféljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomra-
dena fér namndernas godkannande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhets-
planen och férdelningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, serviceomraden, ansvarsomraden och
enheter. Driftsplanerna presenteras for namnderna enhetsvis och kontogruppsvis. Verksamheten
anpassas enligt de ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Den driftsplan som namnderna godkant féor de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for
k&nnedom i januari 2026 och namndbehandlingen bér anpassas till denna tidtabell. De bindande
posternas motsvarighet i den budget som stadsfullmaktige godkéant ska framga av driftsplanen.
Stadsstyrelsen godkanner driftsplanerna for anslagen under budgetmomenten 10 20, 10 40, 10 50
samt for verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft.

Namnderna ska sorja for att de avgifter staden bestdmmer om justeras enligt kostnadshdéjning och
att de inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets
inkomster och utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har bud-
geterats till. Det aligger namnderna att se till att serviceproduktionen ar hégklassig och att férhallan-
det mellan pris och kvalitet ar det basta majliga.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid stadens strategi som stads-
fullmaktige beslutat om, malen for strategin och de resurser som behdévs for att de bindande malen
ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat.

For betydande dottersammanslutningar i staden uppstalls mal fér ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med delarsrap-
porterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska
intressen och beakta de strategiska mal stadsfullmaktige beslutat om och félja eventuella direktiv
som getts separat.

Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de reserverade anslagen till organen enligt separata éverens-
kommelser.

Stadsstyrelsen dger dessutom réatt att till dvriga forvaltningsorgan utfarda detaljerade och bindande
verkstallighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och fordelning av bidrag.

Finansiering

I enlighet med denna budget och Vanda stads forvaltningsstadga har stadsdirektoren ratt att ta upp
lan utéver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som
avkortningarna utgor och godkanna villkoren for dessa lan. Ekonomi- och strategidirektéren ager ratt
att antingen helt eller delvis ersatta langfristiga lan med kortfristiga 1an under budgetaret samt ratt
att inga avtal om rante- och valutaéndringar.
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Stadsfullmaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sasom andringar i fonder samt planer
for anlaggningstillgangarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrak-
ningsdel. | verksamhetsberattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadssty-
relsen ett forslag till hur resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder vara pa
det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi. Denna skyl-
dighet kan de inte 6verfora pa andra forvaltningsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska rapportera till namnderna om utfallet av budgeten och de bindande ma-
len vid tidpunkter som namnderna beslutar om. En delarsrapport dver budgetutfallet utgaende fran
namndrapporterna distribueras i enlighet med ekonomistyrningens anvisningar tertialsvis till stads-
styrelsen och -fullmaktige. Dessutom sammanstaller serviceomradet for koncernservice rapporte-
ringen till delarsrapporten om hur de mal som stallts upp fér de betydande dottersammanslutning-
arna har forverkligats. | de rapporter som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige maste
hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran laget i delarsrapporterna. Den rapportering
som galler budgeten for 2026 sker i fullmaktige i juni och oktober samt i maj 2027. | tertialrapportens
anslagsprognoser bdr man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de pre-
senteras nar bokslutet gérs upp. | sina delarsrapporter ska verksamhetsomradena presentera en
prognos pa verksamhetsomradesniva éver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag
till andringar i de bindande anslag som stadsfullmaktige beslutat om ska behandlas i ndmnderna
som separata arenden och utanfor delarsrapporterna, sa att stadsfullmaktige hinner behandla and-
ringsforslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produceras
via SAP BW-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen utgaende fran uppgifter ur
SAP BW-rapporteringen. Utfallsprognoserna for verksamhetsomradets budget uppdateras i SAP-
systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomistyrningen och i enlighet med den
tidtabell fér rapporteringen som har éverenskommits med ekonomiservicen.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman férvaltning inkomster och utgifter
11 Koncernledning och livskraft inkomster och utgifter
13 Fostran och larande inkomster och utgifter
137 Utbildningen pa andra stadiet verksamhetsbidrag
16 Stadskultur och valfard inkomster och utgifter
140 Stadsmiljonamnden inkomster och utgifter
14 5B Stadsrumsnamnden bruttoenheterna exkl. kollek- inkomster och utgifter

tivtrafik
14 51 Kollektivtrafik inkomster och utgifter
14 32 Fastigheter och lokaler, netto verksamhetsbidrag
14 52 Depan verksamhetsbidrag
Resultatrakningsdel

Skatteinkomster inkomster

Statsandelar inkomster

Réanteinkomster inkomster

Ovriga finansiella inkomster inkomster

Ranteutgifter utgifter

Ovriga finansiella utgifter utgifter



Investeringsdel
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911
912

913
92

931-935

93 8
94

95

97

Finansieringsdel

Nybyggnation
Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom

Kommunaltekniska arbeten

Vandaspéaran
Lds egendom

Fast egendom

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
organ /inkomster och utgif-
ter

organ (fge/sstyr/planl.ndn) /
inkomster och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter

Foérandringar i utlaningen

Nettoupplaning
Forandringar i eget kapital

Okning och minskning i utla-
ningen
nettoupplaning

Okning och minskning av
eget kapital

En budgetandring som férsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska forelag-
gas stadsfullmaktige for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett dverskri-
dande av bruttoutgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. Fér sddana andringar som
enligt utfallen inte orsakar nagra éverskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras
i budgeten, foreslas inga budgeténdringar.



Sammanstallningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Allman férvaltning B 17 656 0
11 Koncernledning och livskraft B 169 728 16 980
13 Fostran och larande B 552 366 30 382
13 7 Utbildningen pa andra stadiet N 89 785 1033
16 Stadskultur och valfard B 97 566 14 727
14 0 Stadsmiljonamnden B 17 243 6 236
14 5 Stadsrumsnamnden B 79 116 65 775
14 51 Kollektivtrafik B 66 900 11 954
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 119 532 226 648
14 52 Depan N 5677 6 047
Fonderna N 1577 420
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 611 000
Statsandelar B 269 000
Ranteinkomster B 16 700
Ovriga finansiella inkomster B 15900
Ranteutgifter B 25500

Ovriga finansiella utgifter B 405

Extraordinara poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 63 460

91 2 Reparationsbyggande B 45 420

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler B 1320

92 Immateriell egendom B 6 000 0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 195 000 40 000
94 L6s egendom B 8 628

95 Fast egendom B 42 000 3 500
97 Aktier och andelar B 1900
FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar B 12 000

Minskning av lanefordringar B 2800
Foérandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan B 350 000
Minskning av langfristiga lan B 36 800

Fdérandring i kortfristiga lan N

Forandringar i eget kapital B 0

Ovriga férandringar i likviditeten 25 000

Inverkan pa likviditet/Férandring av likvida medel 8 523

BUDGETENS SLUTSUMMA 1 689 101 1 689 101




Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2024-2029 och ram

57

1000 euro BS 2024 DP 2025 RAMEN NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
2026

Allman forvaltning

Inkomster 1909 350 0 0 0 350 0 530

Utgifter -16 172 -22 085 -17 835 -17 585 -17 656 -18 728 -18 666 -20 827

Verksamhetsbidrag -14 264 -21 735 -17 835 -17 585 -17 656 -18 378 -18 666 -20 297

Koncernledning och livskraft

Inkomster 8 931 14 002 16 849 16 980 16 980 17 235 17 493 17 756

Utgifter -109 388 -159933 -184 111 -184 289 -169 728 -189 670 -195 227 -200 967

Verksamhetsbidrag -100 457 -145931  -167 262 -167 309 -152 748 -172 435 -177 734 -183 211

Fostran och larande

Inkomster 37 974 30 457 31103 31414 31414 31 886 32 364 32 849

Utgifter -578 063 -602 629 -618 965 -630 154 -642 151 -648 554 -667 557 -687 183

Verksamhetsbidrag -540 090 -572 172  -587 862 -598 739 -610 736 -616 669 -635 193 -654 334

Stadskultur och valfard

Inkomster 12 368 12 357 14 267 14 727 14 727 14 949 15174 15403

Utgifter -88 114 -93 826 -95 165 -96 191 -97 566 -99 000 -101 901 -104 897

Verksamhetsbidrag -75746 -81 469 -80 898 -81 465 -82 839 -84 051 -86 727 -89 494

Stadsmiljon

Inkomster 276 281 311 095 314718 313 365 316 660 327 566 335 391 343 441

Utgifter -261 719 -263 803 -278 170 -283 705 -288 468 -295 380 -304 035 -312 974

Verksamhetsbidrag 14 562 47 292 36 548 29 660 28 192 32 186 31 356 30 467
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1000 euro BS 2024 DP 2025 RAMEN NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
2026

Fonder totalt

Inkomster 468 421 420 420 420 432 445 458

Utgifter -914 -1578 -1 577 -1 577 -1 577 -1 623 -1 671 -1720

Verksamhetsbidrag -446 -1 157 -1 157 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262

Driftsekonomin totalt

Inkomster 337 931 368 682 377 357 376 906 380 201 392 418 400 867 410 437

Utgifter -1054 370 -1143 855 -1 195 823 -1213 501 -1 217 146 -1 252 956 -1 289 057 -1 328 568

Verksamhetsbidrag -716 440 -775173 -818 466 -836 595 -836 944 -860 538 -888 189 -918 130

Finansieringen

Inkomster 798 633 865 883 915 484 912 600 912 600 976 600 1 047 600 1109 600

Utgifter -23 356 -20 605 -25 905 -25 905 -25 905 -36 505 -47 405 -53 405

Verksamhetsbidrag 775277 845 278 889 579 886 695 886 695 940 095 1 000 195 1 056 195

Investeringsdelen

Inkomster 4 696 18 500 43 500 43 500 43 500 53 500 38 500 3 500

Utgifter -149 551 -253 606  -356 300 -368 228 -363 728 -401 280 -400 557 -199 750

Netto -144 855 -235106 -312 800 -324 728 -320 228 -347 780 -362 057 -196 250

Alla sammanlagt

Inkomster 1141259 1253065 1 336 341 1 333 006 1 336 301 1422 518 1418 496 1451 800

Utgifter -1227 277 -1418 066 -1578 028 -1 607 634 -1 606 779 -1 690 741 -1 737 019 -1 581 723

Verksamhetsbidrag -86 018 -165 001  -241 687 -274 628 -270 477 -268 223 -318 523 -129 922
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade)

1 000 euro

Stadskultur och valfard Stadsmiljon
97 566 288 468
8 % 24 %
Allman
férvaltning
17 656
1%

Koncernledning och
livskraft
169 728
14 %

Fostran och larande
642 151
53 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medraknade)

1 000 euro
Ovriga
verksamhetskostnader Personalkostnader
274 368 496 865
41 %

23 %

Understod och
birag
73418
6 %

Material, fornddenheter
och varor
51 333 Kop av tjanster
4 %, 321 162
26 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

2500

2000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EP EP
2025 2026

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medraknade)

1 000 euro

Forsaljningsintakter
35930
10 %

Avgiftsintakter

47 013
12 %
Int(iT: r:;til:;er Understéd och
201 660 bidrag
53 9, 27 182
7%

Ovriga intakter
68 417
18 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

milj. €

600

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EP EP
2025 2026

Skatteinkomstutveckling
(alla skatteinkomster totalt)

1400

400 -

200 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PROGN EP
2025 2026
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10

ALLMAN FORVALTNING

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 1909 350 0 0 350 0 530
Utgifter -16 172 -22 085 -17 585 -17656 -18728 -18666 -20 827
Verksamhetsbidrag -14 264 -21735 -17 585 17656 -18378 -18666 -20297

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
K&p av 6vriga tjianster
Kdp av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

3

15
1191
700

1909
-3 310
-326
-6 219
-1

-178

-4 830
-122
-394
-794
-16 172
-14 264

-14 264

0 0 0

0 0 0

350 0 0

0 0 0

0 0 0

350 0 0

-4 080 -3 540 -3 611
-350 -450 -450

-7 730 -6 324 -6 324
-272 0 0
-633 -291 -291

-5 175 -5 275 -5 275
-123 -23 -23
-394 -354 -354

-3 328 -1328 -1 328
-22 085 -17 585 -17 656
-21735 -17 585 -17 656
0 0 0

0 0 0

-21 735 -17 585 -17 656

Interna lokalhyror

354
Hyresutgifter 23

Understod och
bidrag 5 275

Material,

fornodenheter och

varor 291

Kop av interna

tjanster 0

Ovriga utgifter
1328

Personalkostnader
3611

Kop av kundtjanster

450

K&p av 6vriga tjanster
6 324
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Verksamhetsbeskrivning

Den allmanna férvaltningen omfattar centralvalnamnden, stadsfullmaktige, revisionsnamnden och
den externa revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 4 4 4
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 4 4 4
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Centralvalnamnden

Ansvarig: Niina Puikkonen
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Ordforande: Niilo Karki

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 1186 350 0 0 350 0 530
Utgifter -1 990 -2725 -90 -90 -722 -132 -1749
Verksamhetsbidrag -803 -2 375 -90 -90 -372 -132 -1219

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

-1 990
-803

-803

-2 375

(= = I = R = I = I =)

-6

o

o O o

-90

Verksamhetsbeskrivning

Centralvalnamnden fungerar som kommunens hdgsta valmyndighet och ansvarar for anordnandet
av allmanna val till den del som denna uppgift ankommer pa kommunen enligt vallagstiftningen.
Foljande riksomfattande val ar riksdagsvalet som ordnas varen 2027. Beredningsarbetet i samband

med detta val inleds 2026.

Centralvalnamnden ansvarar for kostnaderna fér anordnandet av valet inklusive genomférandet av
férhandsrostningen, valdagsrésningen och réstrakningen.

Ar 2026 prioriteras beredningen av riksdagsvalet 2027. Det finns inga planer pa att ordna riksomfat-

tande val 2028.
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Centrala mal

Centralvalndmnden ansvarar for att ordna val i enlighet med vallagstiftningen och for att réstnings-
processen ar sa smidig och latt som majligt for medborgarna.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Ar 2026 fokuserar centralvalndmndens verksamhet pa utvecklingsarbetet mellan valen och bered-
ningen av det kommande riksdagsvalet. Aven om det inte ordnas nagot riksomfattande val 2026
kommer planeringen och organiseringen av riksdagsvalet 2027 att paborjas under aret. Det har om-
fattar bland annat att se éver det nya valsystemet, preliminart planera tidsplanen och starka samar-
betet med olika myndigheter och intressentgrupper.

Det har samlats in respons och utvecklingsidéer om kommunal - och valfardsomradesvalet i stor
utstrackning. Responsen och idéerna kommer att analyseras och bearbetas 2026. Malet ar att kon-
kret utnyttja responsen i planeringen av riksdagsvalet.

Ar 2026 erbjuder mgjlighet att utveckla verksamheten péa lang sikt och sakerstélla att valet 2027
genomférs smidigt, sakert och i syfte att starka kommuninvanarnas fortroende och pa sa satt att
valdeltagandet ékar.

En allman plan fér ordnande av val fors till stadsstyrelsen senast i september 2026. Utéver det utar-
betas principer fér val och dessa galler tills vidare.
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10 20

Stadsfullmaktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sakari Rokkanen

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1200 -1744 -1777 1777 -1829 -1883 -1938
Verksamhetsbidrag -1 200 -1744 -1777 1777 -1829 -1883 -1938

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -778 -1 033 -1 084 -1 084

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -109 -356 -355 -355

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -11 -67 -67 -67

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -7 0 0 0

Interna lokalhyror -296 -288 -271 -271

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -1 200 -1744 -1 777 -1 777

Verksamhetsbidrag -1 200 -1744 -1 777 -1 777

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -1 200 -1 744 -1 777 -1 777

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen har kommunen ett fullmaktige som ansvarar fér kommunens verksamhet och
ekonomi samt utdévar kommunens hdgsta beslutanderatt.

Enligt kommunallagen beslutar stadsfullmaktige om:

1) kommunstrategin,

2) férvaltningsstadgan,

3) budgeten och ekonomiplanen,

4) principerna for agarstyrningen samt koncerndirektivet,

5) de mal for verksamheten och ekonomin som satts upp for affarsverk,

6) grunderna for skotseln av tillgangarna samt finansierings- och placeringsverksamheten,
7) grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen,

8) de allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjanster och andra prestationer,
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9) ingaende av borgensforbindelse eller stallande av annan sakerhet for annans skuld,
10) valet av ledamdter i organ, om inte nagot annat féreskrivs nedan,

11) grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska férmaner,

12) valet av revisorer,

13) godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

14) annat som fullmaktige enligt gallande bestammelser eller féreskrifter ska besluta om.

Stadsfullmaktiges reservering av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige ordnar elva sammantra-
den, nio fullmaktiges informationsméten, tre aftonskolor och ett tvadagars seminarium och tva en-
dagsseminarier 2026.

Centrala mal

Nya stadsfullmaktige etablerar sin verksamhet och framjar stadsstrategin som godkanns i slutet av
2025.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Arende- och méteshanteringens férandringsprojekt ger ockséa fullmaktige battre virtuella arbetsut-
rymmen och mer flexibla arbetssatt.
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10 30

Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordforande: Tia Seppanen

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -555 -682 -655 -677 -674 -694 -715
Verksamhetsbidrag -555 -682 -655 -677 -674 -694 -715

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -380 -404 -415 -436

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -139 -223 -213 -213

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -1 -6 -6 -6

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -1 -1 -1

Interna lokalhyror -35 -47 -20 -20

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -555 -682 -655 -677

Verksamhetsbidrag -555 -682 -655 -677

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -555 -682 -655 -677

Verksamhetsbeskrivning

Revisionsnamnden sorjer for att ordna och samordna revisionen av stadens och stadskoncernens
forvaltning och ekonomi, bedémer hur de mal fér verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige
stallt upp har natts inom kommunen och kommunkoncernen samt utvarderar om verksamheten har
ordnats sa att den uppvisar resultat och ar andamalsenlig. Namnden utvarderar hur balanseringen
av ekonomin forverkligats under rakenskapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar
tillracklig, ifall det i balansrakningen finns ett underskott som saknar tackning samt lagger fram sitt
stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkannas for stadsfullmaktige. Revisionsnamnden
bereder de arenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige
ska fatta beslut om och évervakar att skyldigheten att redogéra for att bindningar iakttas samt till-
kannager redogorelserna for fullmaktige.
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Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsnamndens sammantraden, utbildningar
och utvarderingsverksamhet och fér den externa revisionens serviceenhet och fér revisionssamar-
betet.

Centrala mal

Revisionsnamnden ar en del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet och en
intressebevakare nar det galler forverkligandet av servicen fér kommuninvanarna. Revisionsnamn-
den verkar i enlighet med stadens varderingar och stdder implementeringen av stadens strategi.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Verksamheten utvecklas inom ramen for resurserna.



10 40

Stadsstyrelsen

Ansvarig: Pekka Timonen

70

Ordforande: Ulla Kaukola

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 722 0 0 0 0 0 0
Utgifter -7 754 -11 625 9774 9823 -10059 -10354 -10659
Verksamhetsbidrag -7 032 -11 625 -9774 -9823 -10059 -10354 -10659

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025

NDN 2026 BDG 2026

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

3 0

15 0

5 0

700 0

0 0

722 0
-592 -1790
-326 -350
-5 551 -5 695
-1 0

-91 -188
-231 -194
-106 -22
-63 -59
-794 -3 328
-7 754 -11 625
-7 032 -11 625
0 0

0 0

-7 032 -11 625

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-1 981 -2 031
-450 -450
-5 549 -5 549
0 0
-188 -188
-194 -194
-22 -22
-63 -63

-1 328 -1 328
-9 774 -9 823
-9 774 -9 823
0 0

0 0

-9 774 -9 823

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen ar kommunstyrelsens huvudsakliga uppgifter att svara féor kommunens for-
valtning och skdtseln av kommunens ekonomi och for beredningen och verkstalligheten av fullmak-
tiges beslut och for tillsynen éver beslutens laglighet.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen:

1) svara fér kommunens forvaltning och skétseln av kommunens ekonomi,

2) svara for beredningen och verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen dver beslutens

laglighet,

3) bevaka kommunens intresse och, om inte nagot annat anges i forvaltningsstadgan, féretrada
kommunen och féra kommunens talan,
4) féretrada kommunen som arbetsgivare och svara for kommunens personalpolitik,
5) svara for samordningen av kommunens verksamhet,
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6) svara for agarstyrningen i kommunens verksamhet,
7) sorja for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen.

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, dess sektioner och kommittéer, de disponibla
medlen och den dvriga allmanna foérvaltningen.

Stadsstyrelsen

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 22 sammantraden och fér koncern-
sektionens 11 sammantraden. Dessutom haller stadsstyrelsens livskrafts- och sysselsattningssekt-
ion 11 sammantraden under aret. Det har planerats att stadsstyrelsen haller 10 aftonskolor 2026.
Sektionerna ordnar aftonskolor vid behov och reserveringar har ocksa gjorts for dessa i budgeten.
Ekonomi- och strategikommittén fortsatter sin verksamhet 2026.

Under stadsstyrelsen inrattas en uppféljningsgrupp fér genomférandet av Vandas sparvagsstad som
foljer upp stadsutvecklingen i Vandasparans zon, byggandet av sparvagen och utvecklingen av spar-
vagens intakter.

Stodjande av fullméktigegruppernas verksamhet

For stédjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro. Vidare reserve-
ras 13 000 euro for centraliserad utbildningsverksamhet fér stadsstyrelsen och fullmaktige och 5 500
euro for utbildningsverksamhet for namndeman i tingsratten.

Disponibla medel

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro.
Ur anslagen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstallningar och stadens
marknadsforing bekostas som ar till direkt nytta fér Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden.
Anslaget kan anvandas fér beredning av deltagande i oférutsedda och for Vanda strategiskt bety-
delsefulla internationella, nationella eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 100 000
euro i utgiftsmomentet for sparprojektens information och for att 6ka Vandas synlighet.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt
medlemsavgifter till de sammanslutningar dar Vanda stad ar medlem, samt andelarna till samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och Nylands férbund.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 860 000 euro och bikostnader till
dessa. Anslaget utokades med 40 000 euro. Tillagget riktas sarskilt till Vandaunga i aldern 15-17
ar som annu inte har nagon tidigare arbetslivserfarenhet. Anstallningen av studerande inverkar
ocksa pa arbetskraftstillgangen, eftersom ungdomarna har mdjligheter att bekanta sig med kom-
munsektorns arbetsuppgifter redan under sina studier. Det stéder ocksa laroanstaltssamarbetet. An-
slaget gor det majligt att anstalla cirka 400 sommarjobbare.

Det har reserverats 62 000 euro for att stdédja arbetsprovningar som bekostas av FPA och gor det
mojligt att stodja forsok med nya arbetsuppagifter for personer som pa grund av halsoskal maste byta
arbete, sammanlagt under cirka 3 manaders tid per ar.

| budgeten har ett anslag pa 450 000 euro reserverats for sommarjobbssedlar som delas ut till unga
i Vanda for att kunna sysselsatta dessa i Vandaféretag och -féreningar. Vanda fortsatter och utveck-
lar méjligheterna att erbjuda ungdomarna féretagarkurser och -forsék som ett alternativ till sommar-
jobbsedeln i samarbete med olika organisationer.

For Vandas trettondagsmottagning reserveras 165 000 euro.

Stadens andel for att tdcka beskattningskostnaderna som reserverats ar 2 750 000 euro.
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Historiska kommittén

Ar 2026 slutfor historiska kommittén det langvariga Vanda50-forskningsprojektet nér projektets sista
publikation det vill sdga en forskningsbok om stadsplanering publiceras pa svenska. Arkivforsk-
ningen om Hakansbdle gards historia har pagatt sedan 2024 och kulminerar i 6ppningen av herr-
gardsmuseet sommaren 2026. Samtidigt far intresserade majlighet att se forskningsresultaten i form
av en utstallning, olika guidningar och tjanster for allmanheten.

Ar 2026 startas ocksa ett arkeologiskt forskningsprojekt i Bjérkby. Forskningsresultaten kan anvan-
das i framtida bygg- och planeringsprojekt i stadsdelen och genom att skapa ett kulturnatverk for
objekten och mellan dem med hjalp av informationstavlor, gatukonst och historiska rutter.

Det finns ett regelbundet behov av mangsidig historisk information om storomradena i Vanda. Sam-
manstalliningen av historiepaketen som galler storomradena i Vanda tjanar saledes stadens forvalt-
ning och stadsmuseet i deras arbete med informationstjanster. Historiepaketen som latt kan anvan-
das i kommunikationen 6kar kunskapen och goér det lattare att bygga upp en omradesidentitet.
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10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 673 -5 309 -5 289 -5289 -5443 -5603 -5768
Verksamhetsbidrag -4 673 -5 309 -5 289 -5289 -5443 -5603 -5768

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader 0 0 0 0

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -74 -328 -208 -208

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag -4 599 -4 981 -5 081 -5 081

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -4 673 -5 309 -5 289 -5 289

Verksamhetsbidrag -4 673 -5 309 -5 289 -5 289

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -4 673 -5 309 -5 289 -5 289

Verksamhetsbeskrivning

For understdd till stiftelsen fér vetenskapscentret har det reserverats 4 309 600 euro. For understod
till Flygmuseet har det reserverats 300 000 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har det reserverats 471 782 euro enligt avta-
let. | samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna och férelasningar, féredrag osv. i Vanda och
anvandningen av lokaler i enlighet med avtalet.

Max Planck-institutets och Helsingfors universitets gemensamma MaxHel-center inledde sin verk-
samhet 2024. MaxHel fokuserar pa att undersdka valfardsskillnader mellan befolkningsgrupper och
omraden. Ar 2026 uppgick Vandas andel av finansieringen till 50 000 euro.

Ett samarbete i huvudstadsregionen inleddes 2024 for att ersatta Stadsakademin. Samarbetet sker
mellan Helsingfors universitet, Aalto-universitetet och staderna Esbo, Helsingfors och Vanda. De
huvudsakliga formerna av samarbetet ar ett rad for utvardering av stadspolitik och korta forsknings-
projekt pa 1-2 ar.
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11
KONCERNLEDNING OCH LIVSKRAFT
Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 8 931 14 002 16 980 16980 17235 17493 17756
Utgifter -109388 -159933 -184289 -169 728 -189 670 -195 227 -200 967

Verksamhetsbidrag -100457 -145931 -167 309 -152748 -172435 -177 734 -183 211

Verkningarna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. Uppgoérelsen innefattade all-
manna férhojningar som delas ut under aren 2025 och 2026 samt lokala poster vars effekt ar sam-
manlagt 16 581 500 euro. Den centraliserade reserven fordelades till verksamhetsomradena i sam-
band med stadsstyrelsens budgetforslag. Effekten av férhéjningarna ar 1 667 200 euro for verksam-
hetsomradet for koncernledning och livskraft.

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 2107 2090 3 395 3395
Avgiftsinkomster 28 6 6 6
Understdd och bidrag 6 584 11 697 13 393 13 393
Ovriga inkomster 201 209 186 186
Interna inkomster 11 0 0 0
Inkomster sammanlagt 8 931 14 002 16 980 16 980
Personalkostnader -31 753 -49 524 -64 966 -50 030
Kop av kundtjanster -186 -143 -100 -100
Kdp av dvriga tjanster -36 075 -56 076 -58 224 -58 599
Kop av interna tjanster -123 -91 -88 -88
Material, fornodenheter

och varor -2 838 -3 404 -3 329 -3 329
Understdd och bidrag -30 312 -38 962 -47 462 -47 462
Hyresutgifter -2127 -2 868 -2 459 -2 459
Interna lokalhyror -3 866 -4 266 -4 541 -4 541
Ovriga utgifter -2107 -4 599 -3 122 -3122

Utgifter sammanlagt 109388 159933 -184289 -169 728
Verksamhetsbidrag -100 457 145931 167309 -152748
Avskrivningar -6 439 -8 204 -1 202 -5943
Fordelning 54 283 65 577 0 58 563
Rakenskapsperiodens

resultat -52 613 -88558 -168 511 -100 128
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Interna lokalhyror
4 541

Hyresutgifter 2 459

Ovriga utgifter
3122

Personalkostnader

Understod och 50 030
bidrag 47 462
i Koép av
. Material, kundtjanster 100
fornddenheter och
varor 3 329

Kbp_ av interna Kop av Ovriga
tjianster 88 tjianster 58 599

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft leds av stadsdirektoren. Verksamhetsomradet
fungerar som stadens centralférvaltning och svarar bl.a. fér att bereda och verkstalla arenden som
hor till stadsfullmaktige och stadsstyrelsen, bistd och handleda stadens 6vriga organ, centraliserat
for planeringen och styrningen pa stadsniva och for att stadens verksamhet ger resultat samt for
koncernstyrningen och -Gvervakningen.

Verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft bestar av den allmanna ledningen, service-
omradena for ekonomi och strategi, personalservice, koncernservice, livskraftstjanster, sysselsatt-
nings- och integrationsservice och kommunal demokrati. Utdver detta hor serviceenheterna for in-
formation och intern revision till verksamhetsomradet.

Pa grund av arbetet med att balansera stadens ekonomi stélldes det upp ett anpassningsmal pa 1
miljoner euro for verksamhetsomradet i budgetramen for 2026. | budgetforslaget for verksamhets-
omradet har man beaktat de anpassningsatgarder som malet forutsatter och deras ekonomiska kon-
sekvenser for inkomsterna och utgifterna.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 406 656 729
Antalet anstallda pa viss tid 128 126 73
Antalet anstallda totalt 534 782 802
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11 10
Allmanna ledningen
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster -6 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 294 -5967  -20907 -4 344 -21517 -22148 -22799

Verksamhetsbidrag -1 300 -5 967 -20 907 -4 344 -21517 -22148 -22799

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 1 0 0 0
Avgiftsinkomster 7 0 0 0
Understod och bidrag -18 0 0 0
Ovriga inkomster 4 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt -6 0 0 0
Personalkostnader -235 -3 934 -17 211 -648
Kop av kundtjanster -159 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -454 -690 -2 235 -2 235
Kdp av interna tjanster -1 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -45 -324 -322 -322
Understdd och bidrag 26 0 0 0
Hyresutgifter -39 -167 -169 -169
Interna lokalhyror -511 -502 -592 -592
Ovriga utgifter 123 -350 -377 -377
Utgifter sammanlagt -1294 -5 967 -20 907 -4 344
Verksamhetsbidrag -1 300 -5 967 -20 907 -4 344
Avskrivningar 0 -25 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -1 300 -5 992 -20 907 -4 344

Verksamhetsbeskrivning

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektérens verksamhetskostnader, stadsdirektérens disponibla
medel, gemensamma utgifter och utvecklingsprojekt for verksamhetsomradet fér koncernledning
och livskraft. Dessutom omfattar den allmanna ledningen ocksa stadsledningens stdd och internat-
ionell verksamhet.

Kommun- och valfardssektorns arbets- och kollektivavtal ar i kraft under perioden 1.5.2025-
29.2.2028. Kommunavtalet inbegriper allmanna férhdjningar, lokala justeringspotter och utvecklings-
programandelar som fordelar sig pa olika ar. Dessutom tradde det nya nivaldnesystemet i kraft fran
och med 1.10.2025. Det galler AKTA-avtalet och del G i UKTA. Man beredde sig pa de framtida
I6neférhdjningarna med en centraliserad post som fordelades till verksamhetsomradena enligt de
férhandlade besluten i samband med stadsstyrelsens budgetférslag.

Det anslag som tidigare ingick i handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (MEK) &verfors till
verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. Avsikten med anslaget ar att genomféra ef-
fektiva atgarder nar det uppstar en strategiskt viktig maojlighet till det. Syftet ar att andra logiken i
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anvandningen av anslaget sa att anslaget anvands forst i det skede nar man ar évertygad om att
forsoket i fraga ar tillrackligt genomtankt. For detta &ndamal har 1,6 miljoner euro reserverats. Det
rapporteras om forsoket till stadsstyrelsen.

Samarbetet med Vanda och Kervo valfardsomrade ar regelbundet. | samarbetsformerna ingar bland
annat ett gemensamt seminarium for alla fullmaktige, tjansteinnehavarméten och inrattande av en
samarbetsdelegation.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 4 4 10
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 4 4 10




78

11 40
Ekonomi och strategi
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 448 338 381 381 386 392 398
Utgifter 6133 6706  -6760  -6929 -6957 -7161 -7372

Verksamhetsbidrag -5 685 -6 368 -6 380 6549 -6571 -6769 6974

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 364 313 381 381
Avgiftsinkomster 15 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 69 25 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 448 338 381 381
Personalkostnader -4 970 -5 487 -5 306 -5 475
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -662 -701 -924 -924
Kdp av interna tjanster -1 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -20 -38 -38 -38
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -13 -12 -12 -12
Interna lokalhyror -465 -460 -473 -473
Ovriga utgifter -2 -7 -7 -7
Utgifter sammanlagt -6 133 -6 706 -6 760 -6 929
Verksamhetsbidrag -5 685 -6 368 -6 380 -6 549
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 3904 4758 0 4603
Rakenskapsperiodens

resultat -1 780 -1 610 -6 380 -1 946

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for ekonomi och strategi bestar av fyra serviceenheter, vilka ar ekonomistyrning,
ekonomiservice, finansiering samt strategi och forskning. Inom serviceomradet finns dessutom for
narvarande ett segregationsteam som utsetts for viss tid och verkar under aren 2025-2026.

Ekonomistyrningen svarar for beredningen av stadens budget och ekonomiplan samt for utveckl-
ingen av informationssystemet relaterat dartill. Ekonomistyrningen svarar ocksa for ekonomirappor-
teringen inklusive delarsrapporterna och det Power Bl-baserade rapporteringssystemet Kirstu. Eko-
nomistyrningen svarar ocksa for stadens plan for servicenatet som kopplas till den nya modellen for
styrning av investeringar.

Finansieringen svarar for stadskoncernens kort- och langfristiga medelanskaffning, hantering av
finansierings- och ranterisker, ramavtal nar det galler leasingfinansieringen, placeringsverksamhet,
hantering av likviditeten och koncernkontot, externa bank- och finansiarrelationer och utveckling av
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dessas delomraden. Enheten svarar ocksa for sakerstéllandet av ett tdckande och tidsenligt forsak-
ringsskydd och skadefondens verksamhet. Enheten forvaltar ocksa Fastighetsfonden (f.d. Bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfonden).

Ekonomiservicen svarar bade pa stads- och koncernniva for bokférings- och bokslutsuppgifter, han-
teringen av inkdpsfakturor och kdpreskontra, forsaljningsfakturering, forsaljningsreskontra och in-
kasseringsuppgifter. Ekonomiservicen svarar ocksa for utvecklingen av det externa och det interna
redovisningsvasendet och till dessa hérande informationssystem samt for att verksamheten ar kon-
kurrenskraftig och ger resultat.

Strategiteamet ansvarar for utarbetandet av strategin, halvtidsutvarderingen och den slutliga utvar-
deringen, samordningen av arsmalen och annan verksamhet som stoder strategin. Strategiteamet
svarar ocksa for utvecklingen av hdgskolesamarbetet och ledningen av stadens hallbarhetsverk-
samhet. Forskningen ansvarar fér informationsproduktion, prognoser och uppdatering av omvarlds-
analysen, och begaranden om uppgifter.

Segregationsteamet utsags fran och med boérjan av 2025 fér att sammanstalla, kombinera och ut-
veckla verksamheten inom bade stadens verksamhetsomraden och intressentgrupper for att fore-
bygga segregationsutvecklingen. Arbetet har inletts med att bygga upp en lagesbild av segregat-
ionsutvecklingen och av bade strukturella och sociala fenomen som paverkar den. Efter att ha byggt
upp lagesbilden ar avsikten att hitta satt att prova och utveckla séa effektfulla tillvagagangssatt som
mojligt for att férebygga utvecklingen.

Serviceomradets huvudmal

Ekonomistyrningens centrala mal for 2026 ar att utarbeta en ekonomiplan i enlighet med strategin
och balansera stadens ekonomi under fullmaktigeperioden. Ekonomistyrningen deltar i upphand-
lingen av ekonomisystemen och i arbetet med att samordna dem med hr-systemen. Planen for ser-
vicenatet pa stadsniva férnyas och kopplas till den nya modellen for styrning av investeringar som
byggs upp i samarbete med alla verksamhetsomraden.

Finansieringens centrala mal for 2026 ar att sakerstalla en langsiktig lanefinansiering till rimligt pris
for att finansiera stadens och dess koncern- och intressesammanslutningars investeringsprojekt,
inklusive Vandasparan. Staden skuldsatter sig kraftigt och dessutom har en del av stadens sam-
manslutningar betydande investeringsprojekt som férutsatter lanefinansiering. Pa koncernniva sa-
kerstalls tillracklig likviditet och optimering av ranteintakterna.

Ekonomiservicens centrala mal 2026 ar att inleda upphandlingen av nya ekonomisystem i samar-
bete med IT-administrationen och upphandlingstjansterna. Inférandet av systemen infaller under
planaren. Malet ar dessutom att etablera samarbetet mellan de serviceproducenter for meddelan-
deférmedlingstjanster och indrivningstjanster som byttes ut i slutet av 2025 och ekonomiservicen
och se till att processerna fungerar. Ekonomiservicen framjar ocksa smidigheten i sina ekonomipro-
cesser och en dkning av automatiseringsgraden samt en férbattring av ekonomirapporteringen som
erbjuds dotterbolagen.

Strategiteamets mal ar 2026 ar att sakerstalla att forankringen av den nya strategin inleds och den
slutliga utvarderingen utfors. Strategiteamet deltar i att faststéalla ett nytt ledningssystem och utveck-
lar processerna for att satta upp mal. Hallbarhetsmalens stalining i ledningssystemet utvecklas. In-
formationstjansterna vidareutvecklar kunskapsledningen och informationens anvandbarhet. Bada
teamen deltar for sin del bland annat i arbetet med arsklockan nar det galler omvarldsinformation.

Malen med verksamhetsprogrammet for forebyggande av segregation ar att skapa en gemensamt
delad lagesbild av utvecklingen, undersoka och utveckla atgarder som paverkar utvecklingen sa
mycket som mdjligt och framja det gemensamma arbetet mellan stadens olika verksamhetsomraden
och intressentgrupper for att férebygga fenomenet. Syftet ar att rikta alla aktérer och verksamheten
mot samma mal, eftersom fenomenet kan férebyggas pa flera olika satt. Malet ar ocksa att skapa
ett dvergripande tillvagagangssatt mellan verksamhetsomradena och olika organisationer.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Inom ekonomistyrningen fortsatter utvecklingen av Kirstu Power Bl-rapporteringen och visuali-
seringen av ekonomidata. Inom ekonomistyrningen planeras en intern ekonomiutbildning pa stads-
niva som ockséa kan anvandas for introduktion. Hur budgetprocessen och planeringen av servicena-
tet fungerar granskas ocksa ur verksamhetsomradenas synvinkel.

Inom ekonomiservicen fortsatter man att géra ekonomiprocesserna smidigare och utéka automat-
ionsnivan. Malet ar att ocksa utveckla den ekonomiska rapporteringen som erbjuds koncernbolagen.
Aven samarbetet mellan ekonomipersoner vid olika verksamhetsomréden och andra personer som
erbjuder stodtjanster utvidgas.

Malet inom strategi och forskning ar att fornya uppgérandet av arsmal och kunskapsledningen.

Segregationsteamet inledde sitt arbete i bérjan av 2025. De férsta uppgifterna har varit att faststalla
de forsta malen och riktlinjerna for arbetet. Arbetet utvecklas hela tiden och arbetet férandras utifran
de iakttagelser som gjorts. Datamodellen som fungerar som en lagesbild distribueras till alla verk-
samhetsomraden och den del av ledningssystemet som skapats for den lokala ledningen fors vidare
som stdd for den. For att stédja det lokala arbetet kommer en modell fér en s.k. samhallsbudgetering
dar man lyssnar pa invanarnas dnskemal att testas i ett pilotprojekt under 2026.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 85 94 84
Antalet anstéllda pa viss tid 2 4 6
Antalet anstallda totalt 87 98 90

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — service-

centralen 36970 39169 41 685 42 519
Inkdpsfakturor som konterats av en robot, % 370 43.0 44.0 46,0
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — ser-

vicecentralen 37447 38512 27 440 30 500
Andelen elektroniska férsaljningsfakturor, % 27,0 59.6 79,0 83,0

Allmanna férsaljningsfakturor fakturerade av en ro-
bot, % 77,9 82,7 83,0 85,0
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11 50
Personalservice
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 1653 1277 3017 3017 3062 3108 3155
Utgifter 11155 14702 -15470 -15648 -15921 -16388 -16870

Verksamhetsbidrag -9 502 -13 425 -12 453 12631 -12859 -13280 -13715

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 1649 1272 3012 3012
Ovriga inkomster 0 5 5 5
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 1653 1277 3017 3017
Personalkostnader -4 701 -5 274 -5 296 -5 474
Kop av kundtjanster -23 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -3 690 -4 749 -7 159 -7 159
Kdp av interna tjanster -37 -86 -82 -82
Material, fornddenheter

och varor -48 -67 -65 -65
Understdd och bidrag 0 -10 -10 -10
Hyresutgifter -32 -55 -49 -49
Interna lokalhyror -489 -515 -361 -361
Ovriga utgifter -2135 -3945 -2 447 -2 447
Utgifter sammanlagt -11 155 -14 702 -15 470 -15 648
Verksamhetsbidrag -9 502 -13 425 -12 453 -12 631
Avskrivningar -7 0 0 0
Fordelning 9219 12 952 0 11 455
Rakenskapsperiodens

resultat -289 -473 -12 453 -1176

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for personalservice svarar for verkstallandet av personalpolicyn, de centraliserade
arbetsgivar-, personal- och l6nerakningstjansterna samt utvecklingstjansterna fér stadens anstallda
Personalservicen ger anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade.

Personalservicen bestar av tre serviceenheter: arbetsgivartjanster, utvecklingstjanster samt verk-
samhetsomradenas hr-tjanster. Dessutom har fyra senior hr-partner utsetts till verksamhetsomrade-
nas samarbetspartner.

Arbetsgivartjansterna ansvarar for stadens férhandlingsverksamhet i anslutning till arbetsgivarverk-
samheten och beredningen i anslutning till anstallningsrelaterade fragor. Arbetsgivartjansterna ut-
vecklar ocksa l6ne- och beldningssystemen och ger anvisningar om tolkningen av tjanste- och ar-
betskollektivavtal. Serviceenheten stdéder och styr stadens linjeledning och chefer i fragor som galler
arbetslagstiftningen samt lagstiftningen for tjansteinnehavare och anstallningsrelaterade fragor. Den
centraliserade rekryteringen erbjuder stéd i rekryteringsprocessens olika faser och arbetar pa lang



82

sikt for att méta utmaningarna i fradga om tillgangen péa personal tilsammans med verksamhetsom-
radena. Verksamhetens mal ar ett resultatrikt och vaxelverkande samarbete med linjeledningen och
ett regelbundet samarbete med personalorganisationens representanter.

| rekryteringen anvands sarskilt dvervagande. | rekryteringen tillampas forfarande for tillstand, vilket
innebar att man gar igenom resursanvandningen och majligheterna till omorganisering av uppgif-
terna. Vikariat 6vervags fran fall till fall. Ekonomiska mal som galler personalen foljs upp som en del
av ekonomiprogrammet.

Enheten for utvecklingstjanster ansvarar i en ledningsroll fér planeringen, utvecklingen och ordnan-
det av utvecklingstjanster pa stadsniva i enlighet med stadens strategi och riktlinjer och ordnar ut-
vecklingstjanster for personalen i hela staden. Enheten svarar ocksa for ordnandet av sarskilda ut-
bildningar som man kommer 6verens om separat, och beredningen av frivilligt utbildningsstdd. En-
heten tar hand om styrningen av foretagshalsovardens koptjanster, styrningen av arbetshalsopro-
grammets genomférande och processen for utvardering av bland annat arbetshalsoenkaten Kom-
mun10 samt missférhallanden och faror i arbetsférhallandena. Enhetens sakkunniga stdéder utveckl-
ingen och ledningen av kompetensen inom verksamhetsomradena samt konsulterar och ger verk-
samhetsomradenas chefer och linjeledning rad i fragor som galler arbetsformagan och arbetarskydd.
Enhetens roll att pa stadsniva fungera som sakkunnig, utvecklare och handledare i fragor som galler
arbetssakerhetsledning och ledning av arbetsférmagan samt utvecklingen av kompetens och led-
ning.

Verksamhetsomradenas hr-tjanster har som uppgift att stddja cheferna i de vanligaste anstallnings-
fragorna och sakerstalla att hr-processerna fungerar smidigt i vardagen. | serviceenhetens tjanster
ingar l6nerakningstjansterna, behandlingen av arbetserfarenhetstillagg, utarbetandet av I16neintyg
och anstallningsintyg, tjansten for granskning av arbetsavtal och tjansteférordnanden, anvandarstod
fér hr-systemen och stodtjanster for arbetstidssystemet. Utdver elektroniska processer och service-
forfragningar erbjuder verksamhetsomradenas hr-tjanster cheferna telefonservice inom hr-kundser-
vicen, teams-tidsbokningar samt sakkunnigtjanster i anstallningsrelaterade fragor. Enheten sorjer
ocksa for underhall och den évergripande utvecklingen av centrala hr-system ur ett hr-substansper-
spektiv. Vid enheten framjas kunskapsledning vad gaéller hr-data.

Serviceomradets huvudmal

Personalservicen svarar for sin del for de behov som stadens nya strategi foérutsatter. Serviceomra-
det bidrar till att de strategival som gors ska lyckas genom att férstarka identifierade formagor.

Inférandet av kommunsektorns nya l6nesystem, den sa kallade nivalénemodellen etableras i AKTA-
avtalet och del G i UKTA. Harmoniseringsprogrammet fors framat vid behov i samband med lokala
justeringspotter.

Den digitala hr-visionen som utarbetats i Vanda styr det langsiktiga arbetet med att utveckla hr-
systemet i framtiden. Ar 2026 konkurrensutsatter Vanda en HR systemldsning pa grund av en even-
tuell andring i upphandlingslagen for att sakerstélla I6neutbetalningen och de grundlaggande hr-
processerna. Ett nytt hanteringssystem for utbildningar inférs under 2026 i stallet for systemet
Osuma.

Vanda stads nya strategiska partneravtal for utvecklingstjanster inom ledning, chefsarbete och ar-
betsgemenskaper trader i kraft i bérjan av mars 2026.

Fran och med bdrjan av 2026 producerar Terveystalo Vanda stads foretagshalsovard som enda
serviceproducent. Syftet med samarbetet ar att utveckla det fortldpande partnerskapssamarbetet
och att i hogre grad anvanda digitala tjanster for att stodja ledningen av arbetsférmagan.

| férhandlingsresultatet 2023 kom man éverens om att som en del av utredningen kring hur val at-
garderna i personalens tillgangsprogram lyckats, utreder man ocksa om staden behandlar olika per-
sonalgrupper pa ett jamlikt satt till exempel i fraga om den kladsel som behdvs i arbetet. Utredning-
ens slutresultat delges fullmaktigeledamoéterna under 2026.
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Anvandningen av anonym rekrytering okas.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Personalservicen férnyas som stdd for verksamhetsomradena genom att etablera och utveckla per-
sonalservicens verksamhetsmodell och hr-partnernas arbete i samarbete med verksamhetsomra-
dena. Utvecklingen av hr-systemet kommer att paverka personalservicens verksamhet och utveckl-
ingen av servicen under de kommande aren.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 86 86 87
Antalet anstallda pa viss tid 2 2 1
Antalet anstallda totalt 88 88 88

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Procentenheten for verksamhetsomradet for kon-
cernledning och livskraft av stadens totala personal-

antal (exkl. sysselsattningsservicen) 5.2 % 4.4 % 4.4 % 4,4 %
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 389 369 497 710
Kostnad per I6nekalkyl
Alla avtalsbranscher 15,8 18,1 17,8 13,1*
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 4 136 3 823 3962 3 068

* Berakningssattet har preciserats.
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11 55
Koncernservice
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 1633 1635 2103 2103 2134 2166 2199
Utgifter 34955  -40520 -40584  -40711 -41769 -42993 -44 257

Verksamhetsbidrag  -33 322 -38 886 -38 481 -38608 -39635 -40826 -42058

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 1610 1617 1832 1832
Avgiftsinkomster 3 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 251 251
Ovriga inkomster 20 18 20 20
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 1633 1635 2103 2103
Personalkostnader -3 446 -3818 -4 158 -4 285
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -26 743 -31 328 -31415 -31 415
Kdp av interna tjanster -3 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -2 448 -2 617 -2 599 -2 599
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -1934 -2421 -2 016 -2 016
Interna lokalhyror -378 -334 -394 -394
Ovriga utgifter -2 -3 -1 -1
Utgifter sammanlagt -34 955 -40 520 -40 584 -40 711
Verksamhetsbidrag -33 322 -38 886 -38 481 -38 608
Avskrivningar -6 336 -8 087 -1171 -5 895
Fordelning 38 519 45 275 0 40 182
Rakenskapsperiodens

resultat -1 138 -1 698 -39 652 -4 322

Verksamhetsbeskrivning

Koncernservicen bestar av tre serviceenheter: upphandlingar, IT-administrationen samt koncern-
styrningen och -6vervakningen.

Serviceenheten fér upphandlingar svarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, att de
centraliserade upphandlingarna ar ansvarsfulla, och for strategisk styrning av stadens upphandlingar
och foreskrifter for upphandlingarna. Serviceenheten ansvarar ocksa fér materialanskaffningar som
Overskrider det nationella troskelvardet, serviceupphandlingar i enlighet med en forteckning som
faststallts av stadsdirektéren samt utvecklingen av stadskoncernens konkurrensutsattningsproces-
ser och till upphandlingarna hérande avtalshantering. Enheten svarar ocksa fér den centraliserade
bestallningen och bestallningarnas styrning och fér ordnandet, konkurrensutsattningen och bestall-
ningen av maltids- och rengdringstjansterna samt styrningen och évervakningen av serviceprodukt-
ionen. Bestallningen och instrueringen av serviceproducenter nar det galler receptions-, bevaknings-
och sakerhetstjanster samt post- och transportservicen hor ocksa till serviceenheten fér upphand-
lingar.
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Serviceenheten for IT-administrationen svarar for utvecklingen av digitala tjanster och planeringen
och férverkligandet av IT-upphandlingar, produktionen av IT-tjanster, instrueringen av IT-tjansternas
leverantérer samt hanteringen av anordningarnas livscykel. Serviceenheten svarar ocksa for ut-
vecklingen och hanteringen av datasakerheten inom staden, informationssystemens funktion och
interoperabilitet samt interoperabiliteten hos informationslager. Vidare ansvarar serviceenheten
ocksa for informationshanteringen pa stadsniva med undantag av de uppgifter som hér till service-
omradet for kommunal demokrati, uppratthallandet av en informationshanteringsmodell i samarbete
med serviceenheten for informationshantering, och foér konsekvensbedémning, beskrivningar av
handlingsoffentligheten samt utbildning och radgivning i anslutning till informationshanteringen med
undantag av de uppgifter som hor till serviceomradet for kommunal demokrati.

Koncernstyrningen och -6vervakningen sorjer for beredningen av koncernsektionen vad galler sam-
kommunernas och bolagens drenden samt fungerar som stadens agarstyrningsenhet.

Serviceomradets huvudmal

Serviceenheten for upphandlingar har som mal att sakerstalla att lagstiftningen foljs vid stadens
upphandlingar och att upphandlingsrisker undviks. Genom avtals- och leverantérshantering saker-
staller man att bestallningsverksamheten ar avtalsenlig och att serviceproducenterna foljer avtals-
villkoren. Upphandlingarna bér ocksa vara kostnadseffektiva.

IT-administrationens centrala mal ar att stédja Vanda stads verksamheter for att kunna utveckla
effektiva, sékra och invanarorienterade tjanster genom att éverga till férnyade e-tjanster fér kommu-
ninvanarna och personalen och nar det galler personalens arbete. En stérningsfri verksamhet sa-
kerstélls genom att producera fungerande och sdkra arbetsredskap och datakommunikation som
lampar sig fér personalens behov.

Ett centralt mal nar det galler agarstyrningen ar att framja de atgarder som anges i den nya helhets-
planen som ska godkannas under 2025.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Den strategiska styrgruppen for upphandlingar har inlett sin verksamhet 2025. Gruppens mal ar
strategisk helhetsledning, battre leverantérs- och avtalshantering samt kostnadsinbesparingar och
hantering av upphandlingsrisker. Under 2026 fokuserar man pa inbesparingar som uppnas genom
centralisering och effektivering av verksamheten (till exempel integrationer av arendehanteringssy-
stemet och upphandlingens system). Inbesparingar efterstravas ocksa vid enskilda upphandlingar
och projekt. Atgarderna for att utveckla kunskapsledningen inom upphandlingen fortsatter under
2026. Planeringen av en modell for kategoriledning av upphandlingar inleds. Dessutom beddms
mojligheten i alla serviceupphandlingar att inbegripa ett sysselsattningsvillkor i upphandlingen som
framjar sysselsattningen av langtidsarbetsldosa, ungdomar och partiellt arbetsféra och starker det
sociala ansvarstagandet vid upphandlingar.

Vanda stads IT-tjanster utvecklas pa bred front. Av IT-administrationens egna tjanster utvecklar man
stadens grundlaggande informationstekniktjanster for vilka det gérs ett lanseringsprojekt efter kon-
kurrensutsattningen. Som en del av projektet genomférs I6sningar i anslutning till identitetshantering
som betjanar staden pa ett battre satt och automatiseringen ékas. IT-administrationens satsningar
riktas enligt stadens budgetmal till att effektivera stadens verksamhet. Som en férnyelse av proces-
sen flyttas tyngdpunkten i informationshanteringen mot en mer omfattande och battre hantering av
information genom att i stor utstrackning anvanda olika tekniker sdsom artificiell intelligens.

Koncernstyrningen sakerstaller nar det galler uppstallandet av malen fér agarstyrningen att koncern-
bolagens inkomstféring och utveckling av produktiviteten bidrar till att stérka stadens ekonomi. And-
ringarna i bestdmmelserna om anknutna enheter i lagen om offentlig upphandling och koncession
paverkar arrangemangen som gors i fraga om agandet av stadens bolag som ar anknutna enheter
och darigenom upphandlingen av HR-ldnesystemet och det framtida upphandlingssattet for
DigiOne-systemet. Staden har faststallt att hyresavtalen med Vanda och Kervo valfardsomrade ska
forhandlas pa koncernniva under 2026. Staden ar skyldig att bolagisera de lokaler som den hyrt till



86

valfardsomradet vid utgangen av den 6vergangsperiod som anges i valfardsomradeslagstiftningen,
det vill sdga fran och med bdrjan av 2027. Valfardsomradets kostnadsbesparingstryck ar en utma-
ning nar det galler att na en l6sning.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 46 50 53
Antalet anstéllda pa viss tid 1 1 4
Antalet anstallda totalt 47 51 57

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

IT-administrationen
Kundtillfredsstallelse i fraga om IT-administrationen

- Stédbegéaran (pa skalan 4-10) 8,6 9,0 9,0 8,6
Stédbegaran inom IT-administrationen, antal

- i snitt i manaden 4304 3423 4 000 3500
IT investeringsforhallandet
- IT investeringsutgifter/IT utgifter 17 % 14 % 16 % 13 %
IT utgiftsforhallandet
-IT utgifter/Vandas utgifter 3.8% 3,5% 3.8% 39%
Lyckat genomforande av IT-investeringar

- budgetutfall 76 % 71 % 100 % 100 %

Upphandlingar
Genomloppstiden fér konkurrensutsattningar
-Upphandlingar som 6verskrider EU-troskelvardet

(man.) * - - - 12
- Upphandlingar som 6verskrider det nationella tros-

kelvardet (man.) * . - . 7
- Mindre upphandlingar (man.) * - - - 3,5
Antalet konkurrensutsattningar (st.) * - - - 100
Antalet kvalitetskontroller (renhet) * - - - 250

Koncernstyrning

Forverkligandet av agarmalen hos stora bolag

- har stéllts upp/férverkligats 30/25 46/35 46 49
- utfall % 83 % 76 % 100 % 100 %

* Nytt nyckeltal foljs upp fran och med 2026.



87

11 60
Livskraftstjanster
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 985 1281 986 986 1001 1016 1031
Utgifter 3684  -6497 6410  -6529 -6598 6791 -6991

Verksamhetsbidrag -2 699 -5 216 -5 424 -5543 -5597 -5775 -5959

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 2 0 0 0
Understod och bidrag 983 1281 986 986
Ovriga inkomster 0 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 985 1281 986 986
Personalkostnader -2 100 -3 741 -3708 -3 827
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -1 145 -2 376 -2 301 -2 301
Kdp av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -30 -75 -30 -30
Understdd och bidrag -220 0 0 0
Hyresutgifter -60 0 0 0
Interna lokalhyror -97 -95 -161 -161
Ovriga utgifter -32 -211 -211 211
Utgifter sammanlagt -3 684 -6 497 -6 410 -6 529
Verksamhetsbidrag -2 699 -5 216 -5 424 -5 543
Avskrivningar 0 -4 0 0
Fordelning -234 -269 0 -274
Rakenskapsperiodens

resultat -2 933 -5 489 -5 424 -5 817

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for livskraftstjanster ansvarar for de naringstjanster som starker stadens livskraft
samt fér samarbetet inom staden och med andra partner i anslutning till framjandet av livskraften.
Serviceomradet svarar ocksa bland annat for en projektbyra pa stadsniva och samordnar féretagens
etableringstjanster i samarbete med stadsmiljons verksamhetsomrade, och ansvarar for att locka
foretag till Vanda.

Serviceomradet bestar av tva enheter som ar Kundrelationer samt Innovationer och kompetens.
Kundrelationsenhetens huvudsakliga uppgifter ar att ordna tillrackliga kontaktkanaler till féretag som
ar verksamma i Vanda och stodja féretagandet i Vanda. Enheten for kundrelationer ansvarar for att
pa stadsniva locka foretag till staden och skota foretagskundrelationer, samt for foretagsradgiv-
ningen och ledningen av partnernatverket Business Vantaa. Enheten for innovationer och kompe-
tens ansvarar for att stddja tillvaxtorienterade och innovativa féretag, utveckla kunskapsunderlaget
for framjande av livskraft och for prognostisering samt féretagandet bland unga, och en projektbyra
for livskraft pa stadsniva. | serviceomradet ingar ocksa ett team for internationell foretagsservice
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som ansvarar for att locka utlandska investeringar och experter och stodja startupféretag, och till
teamets ansvar hor ocksa verksamheten Visit Vantaa.

Natverket Avia fungerar som en del av serviceomradet och ar ett natverk for utveckling, samarbete
och informationsutbyte mellan aktoérer inom den offentliga och privata sektorn som genomforts i
samarbete mellan Vanda stad och Nylands forbund. Natverket framjar tillgangligheten och utveckl-
ingen av Helsingfors-Vanda flygplats och starker samarbetet med intressentgrupperna for att stédja
omradets livskraft och konkurrenskraft.

Livskraftstjansterna samordnar genomférandet av livskraftsprogrammet. Alla verksamhetsomraden
engageras i genomforandet. Livskraftstjansterna deltar i att fullfélja sysselsattnings- och integrat-
ionstjansternas omfattande atgardsprogram for sysselsattning. Det omfattande atgardsprogrammet
for sysselsattning ar en del av livskraftsprogrammets helhet. Verksamhetsomradet for sysselsattning
och integration samordnar helheten Kotoutumisen mallikaupunki (féregangarstad for integration),
dar alla verksamhetsomraden deltar.

Serviceomradets huvudmal

Livskraftstjansternas centrala mal ar att hjalpa féretag, foretagare och organisationer som arbetar
med dem att na framgang och utveckla sin verksamhet i Vanda. | verksamheten betonas sarskilt
atgarder som tydligt framjar foretagsverksamhetens tillvaxt och stadens livskraft. Livskraftstjansterna
utvecklar den lokala omvarlden sa att det ar méjligt att utdéva framgangsrik naringsverksamhet. Fokus
ligger pa att utveckla de utvalda foretagsnatverken (kluster) pa ett tillvaxtorienterat satt, proaktivt
skéta utvalda féretagskundrelationer, locka nya féretag och investeringar till Vanda och skapa ar-
betsplatser inom branscher dar det finns potentiell ledig arbetskraft i Vanda. Samtidigt stéder man
féretag i atgarder som framjar sysselsattningen av langtidsarbetslésa, ungdomar och partiellt arbets-
fora.

En projektbyra som betjanar pa stadsniva har fastslagits. Den framjar en stadsutveckling som sker
med hjalp av projekt bland annat genom att framja pabérjandet av EU-finansierade projekt i Vanda.
Malet ar att starka stadens utvecklingsverksamhet och effektiva anvandning av extern finansiering.

Serviceomradets huvudmal ar att ocksa starka stadens strategiska planeringsférmaga, det kun-
skapsbaserade beslutsfattandet och skapandet av en gemensam framtidsbild i en omvarld som for-
andras. Prognostiseringsarbetets prioriteringar ar att starka stadsorganisationens prognostiserings-
férmaga, systematiskt producera framtidsrelaterad information och koppla den till ledningen och be-
slutsfattandet som stod.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Livskraftstjansternas verksamhetsmodell har utvecklats i en mer ambitids riktning an tidigare i och
med reformen av arbets- och naringstjansterna som tradde i kraft i borjan av aret. Ar 2025 har ny
personal rekryterats och nya tjanster har inletts, bland annat ett nytt team fér féretagskundrelationer
och en byra for prognostisering. Den planerade personalkapaciteten uppnas i slutet av 2025. De
funktioner som inleddes under 2026 ska utvecklas, etableras och i tillampliga delar ytterligare star-
kas. Tyngdpunkten i verksamheten forflyttas i riktning mot permanenta funktioner och tjanster.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 10 29 32
Antalet anstéllda pa viss tid 21 16 16
Antalet anstallda totalt 31 45 48
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Okningen i antalet foretag (st.) * 844 593 - 800
Foretag som grundats via FéretagsVanda 529 486 650 650
Foretagsradgivningens kundbesok 2283 1 830 2 800 2800
Utvecklingen av foretagens I6nesumma i Vanda (till

arets slut, 2021= 100) 120 120 ** 119 120

* Skillnaden mellan nya féretag som startats i Vanda och féretag som lagt ner sin verksamhet och féretag som
flyttat fran Vanda. Siffran inbegriper huvudkontor, filialkontor och privata naringsidkare. Kalla: Statistikcen-
tralen

** Laget i oktober 2024.
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11 65
Sysselsattnings- och integrationsservice
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 4189 9471 10493 10493 10651 10811 10973
Utgifter 45351  -78095 -86543  -87382 -89070 -91679 -94375

Verksamhetsbidrag -41 162 -68 624 -76 049 -76 889 -78419 -80869 -83402

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 128 161 1183 1183
Avgiftsinkomster 1 6 6 6
Understdd och bidrag 3970 9143 9143 9143
Ovriga inkomster 86 161 161 161
Interna inkomster 3 0 0 0
Inkomster sammanlagt 4189 9471 10 493 10 493
Personalkostnader -11 560 -22 174 -24 331 -25 196
Kop av kundtjanster -4 -143 -100 -100
Kop av Ovriga tjanster -2 172 -14 746 -12733 -12 708
Kdp av interna tjanster -82 -6 -5 -5
Material, fornddenheter

och varor -161 -199 -199 -199
Understdd och bidrag -30 119 -38 952 -47 452 -47 452
Hyresutgifter -30 -208 -208 -208
Interna lokalhyror -1 202 -1622 -1473 -1 473
Ovriga utgifter -22 -46 -41 -41
Utgifter sammanlagt -45 351 -78 095 -86 543 -87 382
Verksamhetsbidrag -41 162 -68 624 -76 049 -76 889
Avskrivningar -97 -84 -31 -48
Fordelning 65 -267 0 -468
Rakenskapsperiodens

resultat -41 194 -68 974 -76 080 -77 404

Verksamhetsbeskrivning

Vanda stad fungerar som en arbetskraftsmyndighet som sjalvstandigt ordnar arbetskrafts- och in-
tegrationsservice. Det lagstadgade serviceutbudet tacker bade privatkunds- och arbetsgivartjanster.
Helheten av lagstadgade arbetskrafts-, narings-, och integrationstjanster finansieras med statsan-
delsfinansiering. Kundservicen vid stadens serviceomraden och -enheter skots centraliserat vid
kommuninvanarservicen. Dessutom produceras myndighetstjanster for staten och valfardsomradet
med stdd av ett samserviceavtal.

Verksamhetsomradet for sysselsattning och integration samordnar helheten Kotoutumisen mal-
likaupunki (féregangarstad for integration), dar alla verksamhetsomraden deltar. Utdver detta har
livskrafts- och sysselsattningssektionen beslutat om principerna fér framjande av sysselsattning och
principerna for integration.
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Serviceomradets huvudmal

Serviceomradet for sysselsattning och integration ansvarar fran och med bérjan av 2026 for syssel-
sattningsservicen, vars kunder garanteras en bra start pa jobbsékandet och en smidig servicepro-
cess sa att tjansterna leder vidare, till sysselsattning eller till tjanster enligt servicebehovet, till kom-
petenstjanster eller sektorsdvergripande tjanster. Uppnaendet av malen féljs upp genom kundenka-
ter och mats enligt utvecklingen av planeringsgraden samt arbetslésheten bland unga, personer med
ett frammande sprak som modersmal och langtidsarbetslosa.

Vandas mal ar att se till att kunderna ska fa ratt formaner. | planeringen av arbetskraftspolitiska
atgarder tar man i beaktande att alla langtidsarbetslosa inte kan rehabiliteras och utbildas till att bli
arbetsfora. | samarbete med valfardsomradet utvecklar Vanda hanvisningen av kunder till ratt tjans-
ter (bl.a. beddmning av arbetsférmaga och rehabilitering).

Ett starkt samarbete med livskraftstjansterna och utbildningsanordnarna gor det mgjligt att skapa
nya arbetsplatser och méta kompetensbristen genom en exakt utbildning fér arbetslésa. Arbetsgi-
varna onskar personliga kundrelationer och genom ett bredare samarbete kan man bygga upp
skraddarsydda tjanster som motsvarar deras behov.

Inom servicen for internationella kunder framjas kundernas integration pa ett dvergripande satt i
enlighet med Vandas principer for invandring och integration. Kompetenscentrets tjanster ansvarar
fér servicen for arbetssokande kunder, integrationsservicen for tjanster for kunder som star utanfor
arbetskraften och projektet Mangkulturella Vanda for internationellt samarbete och goda relationer
mellan befolkningsgrupper.

Genom lagstadgade tjanster framjas sysselsattningen, den digitala delaktigheten, utvecklingen av
sprakkunskaperna och férankringen i samhallet. Kundservicemalen féljs upp genom utvecklingen av
planeringsgraden och arbetslésheten och genom antalet deltagare i integrationsutbildning och sam-
hallsorientering. Inom integrationsservicen foljer man ocksa upp antalet 6vriga nadda kunder som
inte ar arbetssdkande. Inom kundservicen pa stadsniva utvecklar man ett skalbart, mangskiktat och
overgripande koncept for digitala stodtjanster och radgivning som framjar digitalt medborgarskap
sarskilt hos dem som riskerar digitalt utanférskap.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Det daliga konjunkturlaget pa arbetsmarknaden och darmed det laga antalet arbetsplatser utmanar
tjansteproduktionen och myndighetsarbetet. Malet for 2026 ar att sakerstalla ett hogklassigt arbete
vid arbetskraftsmyndigheterna och effektivera kundserviceprocesserna sa att de motsvarar det vax-
ande antalet kunder.

| takt med att digitaliseringen fortskrider dvergar man i Finland till att prioritera elektroniska myndig-
hetsarenden. Behovet av radgivning om anvandningen av elektroniska tjanster och digitala enheter
kommer att 6ka och utdéver de nuvarande kunderna kan man férvanta sig nya kundgrupper inom det
digitala stodet. | det kunskapsbaserade utvecklingsarbetet betonar man kundorientering och behovs-
orientering, vilket sakerstaller tillgangen till tjanster for alla.

Kundservice och digitalt stdd riktas allt starkare mot att stddja lagstadgade tjanster. Det nuvarande
serviceutbudet och tillgangen till tjanster ses dver sa att de stédjer nya prioriteringsomraden.

Serviceenheten for internationella kunder samordnar integrationstjanster pa stadsniva och ansvarar
for beredning, uppfdljning och rapportering av programmet for integrationsframjande, integrations-
programmet och utredningen Kotoutumisen mallikaupunki (féregangarstad for integration). Nar det
galler utvecklingen av integrationstjanster pa stadsniva utvecklar man 2026 framfor allt en valkomst-
kultur som ett samarbete mellan verksamhetsomradena genom att ordna Welcome to Vantaa, Ter-
vetuloa Vantaalle, Valkommen till Vanda -evenemang for nya invanare tva ganger per ar.

Malet med utredningen Kotoutumisen mallikaupunki (féregangarstad for integration) ar att utarbeta
en helhetsbild av stadens integration, tjanster som framjar flersprakighet och mangfald, god praxis
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och innovationer. Malet ar ocksa att utreda hur tillganglig stadens basservice ar fér invanare med
annat modersmal. Utifran utredningen bereder man under 2026 det framtida programmet for integ-
rationsframjande nar det nuvarande integrationsprogrammet upphor i slutet av 2026.

Serviceomradet ansvarar for att ordna det riksomfattande evenemanget for sakkunniga inom integ-
ration, Integration 2026, i Vanda. Vi deltar ocksa i natverket Suomen Tulevaisuuden Tekijat (Finlands
framtidsbyggare), vars mal ar att utveckla forutom riksomfattande I6sningar ocksa en modell for in-
tegrationen i Vanda.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 94 310 380
Antalet anstallda pa viss tid 97 101 45
Antalet anstallda totalt 191 411 425

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Sysselsattningsservicen

Sysselsattningsplanernas planeringsgrad 57 % * 57 % 80 % 80 %
Inflédet till arbetsléshet som varat langre an 6 ma-
nader (alla arbetslésa) 53 9, ** 55 % 40 % 40 %
Langtidsarbetsloshet under
5049 6 539 4 990 6 500
Arbetsléshet bland personer med frammande mo- under
dersmal 7232 8240 7 100 7 000
Arbetsldshet bland personer under 30 ar under

3580 3878 3510 3000
Kommuninvanarservicen
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stdd av Van-
dainfos servicekontakter (%) 12 % 10 % 15 % 30 %

Antalet kundkontakter pa Vandainfo/ar 163700 142300 190000 200 000

*Nyckeltalet for BS 2023 beskriver sysselsattningsplanernas giltighet.
** Nyckeltalet for BS 2023 beskriver inflodet till arbetsléshet som varat langre an 3 manader.
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11 80
Kommunal demokrati
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 29 0 0 0 0 0 0
Utgifter -3712 -4 039 -4 386 4885 -4514 -4646 -4783

Verksamhetsbidrag -3 683 -4 039 -4 386 -4885 -4514 -4646 -4783

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 22 0 0 0
Interna inkomster 8 0 0 0
Inkomster sammanlagt 29 0 0 0
Personalkostnader -2 896 -3129 -3 011 -3 111
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -198 -268 -395 -795
Kdp av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -41 -50 -43 -43
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -2 0 0 0
Interna lokalhyror -575 -591 -936 -936
Ovriga utgifter 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -3712 -4 039 -4 386 -4 885
Verksamhetsbidrag -3 683 -4 039 -4 386 -4 885
Avskrivningar 0 -4 0 0
Fordelning 1802 2 001 0 2013
Rakenskapsperiodens

resultat -1 881 -2 042 -4 386 -2 872

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for kommunal demokrati har tre serviceenheter, juridiska arenden och beslutsbe-
redning, informationshantering samt férvaltningsservicen. Till serviceomradet hor ocksa enheten for
stadens sakerhet och valbyran. Kostnaderna for valbyrans tillfalliga personal tacks av centralval-
namndens budget.

Serviceomradet for kommunal demokrati svarar bland annat fér beredningen av stadsfullmaktiges
och stadsstyrelsens sammantraden, utvecklingen av beslutsberedning och beslutsfattande samt
styrning pa stadsniva, anordnandet av allmanna val, informationshantering, stadens gemensamma
juridiska arenden samt styrningen av dessa, funktionella jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
pa stadsniva samt sakerhets- och beredskapsarenden. Inom serviceomradet verkar ocksa stadens
dataskyddsombud samt de centraliserade assistenttjansterna vid verksamhetsomradet for koncern-
ledning och livskraft.
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Serviceomradets huvudmal

Informationshanteringsenhetens centrala mal ar att framja moétes- och dokumenthanteringens re-
formprojekt som syftar till en effektiv och smidig informationshantering pa stadsniva. Vid enheten
utarbetas ocksa en digitaliseringsplan for analogiskt material.

Delaktighetsarbetet vid verksamhetsomradet fér koncernledning och livskraft starks genom att utar-
beta och genomféra en delaktighetsplan. Inom delaktigheten faster man sarskild uppmarksamhet
vid att starka den representativa demokratin och invanarnas méjligheter att delta och félja besluts-
fattandet.

Ar 2025 skapades en modell for forhandsbeddmning av konsekvenser for Vanda. Syftet &r att testa
modellen i ett pilotprojekt under 2026 i beslutsfattandet vid varje verksamhetsomrade.

Genom att utveckla en dvergripande sakerhet pa stadsniva starker man stadens kristalighet. En
kristalig stad ger invanarna upplevelser av trygghet i samarbete med myndigheter och andra aktorer.
Vi skapar en fullt fungerande stad genom att utveckla beredskapen och sérja for sakerheten i sta-
dens tjanster.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

En fornyelse av arende- och méteshanteringen ar ett omfattande projekt pa stadsniva som kommu-
nala demokratin ager och till vilket framfor allt informationshanteringsenhetens och beslutsfattandets
arbetstid anvisas. Ar 2026 kommer projektet att arbeta med verksamhetsprocesser och informat-
ionsstyrningsplanen samt producera anvisningar och utbildningar fér att verksamhetsférandringen
och inférandet av systemet ska ske smidigt. | systemprojektet dvergar man till en genomférandefas
som inbegriper bland annat migreringar och byggande av integrationer. Malet ar att systemet ska
vara i anvandning redan hdsten 2026.

Stadens digitaliseringsplan fér analogiskt material genomférs genom att leda verksamhetsomradena
i organiseringen av nararkiven och valet av material som ska digitaliseras.

Ar 2026 utvecklas tjansterna och verksamheten fér delaktighet inom verksamhetsomradet fér kon-
cernledning och livskraft. En delaktighetsplan utarbetas for verksamhetsomradet. Planen stéder och
samordnar verksamhetsomradets invanarvaxelverkan. Planen kartlagger nulaget och staller upp mal
fér den kommande fullmaktigeperioden. Ett prioriteringsomrade inom delaktighetsutvecklingen ar att
frémja demokrati. For att starka den representativa demokratin och dka valdeltagandet kravs stdrre
fortroende, 6ppenhet och vaxelverkan. Nasta val ar riksdagsvalet varen 2027 och férberedelserna
infor det pabdrjas redan 2026. | forberedelserna faster man ocksa vikt vid att framja delaktigheten.

Utvarderingen av férhandskonsekvenser utvecklas pa stadsniva och 2026 pilottestas detta i det
praktiska beslutsfattandet.

Ar 2026 stérks assistenternas yrkeskompetens och natverk pa stadsniva.

Kompetensen inom den évergripande sakerheten inom stadsorganisationen starks genom utbildning
och dvningar. Utvecklingen av beredskapsplaneringen och beredskapen och samarbetet mellan in-
tressentgrupper och myndigheter fortsatter. Utvecklingens prioriteringsomrade ar riskhantering och
intern kontroll.

400 000 euro laggs till i budgeten for atgarder som forbattrar sékerheten i staden. Atgarderna inklu-
deras i den nya sakerhetsplanen som fors till stadsfullmaktige for beslut under férsta kvartalet av
2026. | beredningen av atgarderna beaktas bland annat: sékerheten i stationsomradena, dvervak-
ningen av ordningen, ungdomsarbetet och bevakningen samt samarbetet med Vanda och Kervo
valfardsomrade, andra myndigheter, tredje sektorn och kommersiella aktérer. Verksamhetsomra-
dena deltar dessutom i sdkerhetsplanens atgarder inom ramen for sina egna budgetar.
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Ar 2026 utarbetas anvisningar pa stadsniva om anvandningen av artificiell intelligens vid behandling
av personuppgifter och pa sa satt starks personalens dataskyddskunnande. Man sakerstaller data-
skyddet i utvecklingen av system for artificiell intelligens.

Utbildning i antirasism genomférs som en del av stadens nuvarande personalutbildning.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 50 52 52
Antalet anstallda pa viss tid 4 1 1
Antalet anstallda totalt 54 53 53

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet begaranden om uppgifter som riktar sig till

arkivet * . - . 1 500
Antalet arenden som 6ppnats i arendehanteringssy-
stemet * - - - 9 000

Antalet arenden som behandlats i de hégsta orga-
nen (stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och dess

sektioner) * ) _ ) 1000
Antalet utbildningar for fértroendevalda och an-

stallda 82 182 78 120
Oversattningsarbeten 3 400 3 490 3 400 4 050

* Nytt nyckeltal for 2026.
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11 70

Informationen

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 691 -2 976 -2 800 -2858 -2882 -2966 -3054
Verksamhetsbidrag -2 691 -2 976 -2 800 -2858 -2882 -2966 -3054

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -1 464 -1 582 -1 558 -1 616

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -1 009 -1204 -1 048 -1 048

Kdp av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -46 -30 -30 -30

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -16 -4 -4 -4

Interna lokalhyror -120 -119 -123 -123

Ovriga utgifter -37 -38 -38 -38

Utgifter sammanlagt -2 691 -2 976 -2 800 -2 858

Verksamhetsbidrag -2 691 -2 976 -2 800 -2 858

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 1033 1158 0 1082

Rakenskapsperiodens

resultat -1 658 -1 818 -2 800 -1 776

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for information svarar fér stadens centraliserade informationsuppgifter och hela sta-
dens marknadsforingsuppgifter samt fér anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade samt for
information vid verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. | stadens centraliserade in-
formation samordnas och utvecklas den externa och interna informationen, varumarket samt mark-
nadsféringen. | den centraliserade informationen finns aven huvudredaktionen for de olika informat-
ionskanalerna. Respektive verksamhetsomrades information svarar for informationen gallande den
egna verksamheten och de egna tjansterna.

Serviceenhetens huvudmal

Informationens mal ar att informera i ratt tid och 6ppet om stadens verksamhet, tjanster, beslutsfat-
tande och dess inverkan samt kommuninvanarnas majligheter att delta och paverka, for alla kom-
muninvanare och andra intressentgrupper som ar viktiga for staden. Informationen produceras for
alla stadsbor.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Utvecklingen av stadens anseende fortsatter genom att man inom informationen utarbetar ett éver-
gripande och langsiktigt program for anseendet. Ett sarskilt viktigt prioriteringsomrade inom arbetet
med anseendet ar att forbattra invanarnas trygghetskansla. Programmet for anseendet styr ocksa
stadens marknadsféring. Utvecklingen av marknadsféringen av staden fortsatter inklusive arbetsgiv-
arbilden, och marknadsféringen nar det galler livskraft, evenemang och stadens omraden.

Ar 2025 inleddes en uppdatering av Vandas varumérke och det har arbetet fortsatter 2026. Syftet
med arbetet ar att uppdatera och utveckla Vandas varumarke som utarbetades 2015 sa att det mot-
svarar dagens Vanda som har utvecklats och kommer att utvecklas inom den narmaste framtiden.

Som en del av utvecklingen av varumarket skapas ocksa varumarket fér Vandas sparvagnsstad. |
och med byggandet av sparvagen utvecklas Vanda till Finlands fjarde sparvagnsstad. Det ar en god
idé att utnyttja férandringen i stor utstrackning i arbetet med att bygga upp Vandas anseende och
omarbeta uppfattningarna om staden. | informationsstrategin fér sparvagnsstaden faststaller man
hur det ska informeras om sparvagnsstaden innan den byggs och medan byggandet och trafiken
inleds for att f& en maximal nytta av varumarket. Sparvagnsstadens informationsstrategi och varu-
marke stoder ocksa projektinformationen om byggandet av sparvagen. Malet ar att uppfattningen
om sparvagnsstaden med tiden inférlivas med Vandas hela varumarke.

Man fortsatter att fornya informationens verksamhetssatt och dka effektiviteten. Artificiell intelligens
infors i kommunikationen, den visuella informationen och marknadsféringen och bidrar till att férnya
och effektivera verksamheten. Den flersprakiga och flerkanaliga kommunikationen och informat-
ionen fortsatter for att forbattra tillgangligheten till stadens information och kommuninvanarnas del-
aktighet. Lattlast sprak ska anvandas i storre utstrackning inom informationen, till exempel pa webb-
sidor och i invanartidningen. Dessutom inleds en konceptreform av stadens tryckta invanartidning.
Genom reformen stravar man efter kostnadsbesparingar och effektivering av verksamheten genom
att se 6ver produktionen av och helhetskonceptet for den tryckta invanartidningen.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 26 26 26
Antalet anstallda pa viss tid 1 1 0
Antalet anstallda totalt 27 27 26

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Informationens och marknadsféringens nettokostna-
der €/invanare 9.6 11 12 11,6
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11 30

Interna revisionen

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -413 -431 -429 -442 -442 -455 -468
Verksamhetsbidrag -413 -431 -429 -442 -442 -455 -468

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -382 -385 -386 -399

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -2 -15 -14 -14

Kdp av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -4 -4 -4

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -28 -27 -26 -26

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -413 -431 -429 -442

Verksamhetsbidrag -413 -431 -429 -442

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -26 -32 0 -29

Rakenskapsperiodens

resultat -439 -462 -429 -471

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for den interna revisionen bistar under revisionsdirektdrens ledning stadsstyrelsen
och stadsdirektdren i arbetet med att utvardera och utveckla den interna kontrollens och riskhante-
ringens funktionsduglighet genom att utféra revision av férvaltning, ekonomi och funktioner inom
stadskoncernen samt genom att erbjuda konsulttjanster.

Serviceenhetens huvudmal

Ett centralt mal for serviceenheten for den interna revisionen ar att i tid och pa ett hogklassigt satt
genomféra de revisioner som skrivits in i den arsplan som stadsdirektéren godkant. Den interna
revisionen ska ocksa behandla de anmalningar som kommit till anmalningskanalen for misstankta
missbruk av verksamheten och oegentligheter enligt det satt som lagstiftningen férutsatter.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

| den interna revisionens verksamhet sker inga vasentliga forandringar ar 2026.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 5 5 5
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 5 5 5
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13

FOSTRAN OCH LARANDE

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordférande: Jenni Karemo

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro

Fostran och larande

Inkomster 37 974 30 457 31414 31414 31886 32364 32849

Utgifter -578 063 -602629 -630154 -642 151 -648 554 -667 557 -687 183

Verksamhetsbidrag  -540090 -572172 -598 739 -610 736 -616 669 -635 193 -654 334
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 34 937 29 445 30 382 30382 30838 31300 31770
Utgifter -500 043 -519124 -542000 -552 366 -557 827 -574 171 -591 052
Verksamhetsbidrag -465106 -489679 -511618 -521984 -526 989 -542 871 -559 282

Verkningarna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. Uppgoérelsen omfattade allméanna
héjningar som delas ut 2025 och 2026 samt lokala poster, vars inverkan fordelades pa verksam-
hetsomradena i samband med stadsstyrelsens budgetférslag. Fér verksamhetsomradet for fostran
och larande var effekten av hjningarna 11 921 900 euro.

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 14 218 10 147 11 328 11 328
Avgiftsinkomster 8919 8 817 8 817 8 817
Understdd och bidrag 11 204 10 294 9 850 9 850
Ovriga inkomster 512 187 387 387
Interna inkomster 83 0 0 0
Inkomster sammanlagt 34 937 29 445 30 382 30 382
Personalkostnader -265395 -282711 -299278  -309 708
Kop av kundtjanster -35 188 -35 270 -37 402 -37 402
K&p av Ovriga tjanster -71 496 -67 604 -74 433 -74 368
Kop av interna tjanster -98 -20 -22 -22
Material, fornddenheter

och varor -8 238 -8 036 -9 050 -9 050
Understdd och bidrag -14 830 -15708 -15 332 -15 332
Hyresutgifter -442 -210 -365 -365
Interna lokalhyror -103961 -108890 -105806 -105 806
Ovriga utgifter -394 -674 -312 -312

Utgifter sammanlagt -500043 -519124 -542000 -552 366
Verksamhetsbidrag -465106 -489679 -511618 -521984
Avskrivningar -2 251 -2 963 -1 371 -4 234
Fordelning -31 325 -38 535 0 -32 791
Rakenskapsperiodens

resultat -498 682 -531178 -512989 -559 009
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Hyresutgifter Interna lokalhyror
1363 < 129131

Understod och
bidrag 15412

Ovriga utgifter

172
Material, S

fornddenheter och
varor 14 994

Kdp av interna
tjanster 22

Personalkostnader
359 427

Kop av 6vriga

tjanster 82 673 Kop av

kundtjanster
37 402

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for fostran och larande (KASO) sorjer for att det ordnas tjanster inom sma-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning, utbildning pa andra stadiet och svensksprakig service i
staden och fér samarbetet med valfardsomradet nar det galler elev- och studerandevarden och fram-
jandet av barns och ungas valbefinnande. Verksamhetsomradet har som uppgift ar att bereda och
verkstalla arenden inom verksamhetsomradet som hor till namnden for fostran och larande.

Verksamhetsomradet for fostran och larande framjar barns och ungdomars larande, delaktighet och
valbefinnande pa ett rattvist och interaktivt satt med hjalp av en kompetent personal som mar bra
samt hogklassiga uppvaxt- och larmiljéer. Vid ordnandet av verksamheten beaktas kommuninvanar-
nas ratt att fa service pa sitt modersmal finska eller svenska. Det finns ocksa tjanster pa engelska.
Organisationen for verksamhetsomradet for fostran och larande utgérs av serviceomradena sma-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning, svensksprakig service, utbildning pa andra stadiet och
gemensamma tjanster.

Omvarlden inom verksamhetsomradet for fostran och larande formas av flera samtidiga och sam-
mankopplade férandringskrafter. Den varldspolitiska osakerheten och det skarpta sakerhetslaget
kraver starkt resiliens, en kompetent personal som mar bra och att processerna pa stadsniva upp-
dateras. Den forsamrade ekonomin 6kar fattigdomen bland barnfamiljer och utmanar ordnandet av
tjanster, vilket 6kar behovet av stéd. Samarbetet mellan skolor och familjer starks genom att aktivt
involvera alla barns féraldrar i skolgemenskapen.

Den 6kade segregationen och polariseringen visar sig som skillnader i valfard och differentierade
inlarningsresultat i omradena. Problem med ensamhet och den psykiska halsan gor det svarare for
barn och ungdomar att knyta an till smabarnspedagogiken och studierna. Kanslan av trygghet har
forsvagats och sarskilt den psykiska tryggheten behdver starkas. Mangfalden bland eleverna och
differentieringen av kunnandet forutsatter en personal som mar bra, ar sprdkmedveten och pedago-
giskt kunnig, samtidigt som antalet flersprakiga elever 6kar. Stddet for vaxande och larande maste
sakerstallas aven i fortsattningen.

Tillgangen till personal och utvecklingen av kompetensen ar kritiska, sarskilt pa grund av 16nekon-
kurrensen i huvudstadsregionen och nya arbetskrav. Personalpolitiska I6sningar, sasom roller och
arbetsvillkor fér nya yrkesgrupper, ar viktiga for att starka attraktions- och kvarhallningskraften.
Mangkulturella arbetsgemenskaper blir allt vanligare och spraklig integration ar en viktig del av verk-
samhetsomradets framgang. Barns och ungdomars psykiska sakerhet har férsamrats och fenomen
som rubbar s@kerheten, sdsom mobbning i skolan, anvandningen av berusningsmedel och ung-
domsbrottslighet, syns i vardagen. Betydelsen av medielaskunnighet 6kar nar sociala medier medfor
osakerhet och spanningar.
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| omvarldsanalysen konstaterades det dock ocksa att Vanda ar en vaxande stad dar 6kningen av
antalet barn och unga starker stadens livskraft, och att andelen personer i arbetsfor alder i befolk-
ningen ar god, vilket stoder en hallbar utveckling. Staden har ocksa samlat vardefull erfarenhet och
kunnande nar det galler att utveckla flersprakiga tjanster, och den utbildningsmassiga kontinuiteten
granskas som en de av den Overgripande utvecklingen av tjansterna. Smabarnspedagogiken, for-
skoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt utbildningen pa andra stadiet har
ocksa till uppgift att moéta efterfragan pa undervisning pa engelska och betjana familjer som har flyttat
till Vanda fran andra platser och vars barn behéver undervisning pa engelska.

Barns och ungdomars halsosamma levnadsvanor — sdsom motion, tillracklig sémn och alkohol- och
drogfrihet — har, enligt omvarldsmiljéanalysen, starkts. Vi fortsatter den starka utvecklingen av dag-
hems- och skolmaten inom ramen for det tidigare anslaget. Maten som serveras barn och ungdomar
bér vara narande, miljoévanlig och lockande. God och halsosam mat férbattrar inlarningsresultaten
och framjar barnens och de ungas 6vergripande valbefinnande. Utvidgningen av laroplikten har a
sin sida minskat antalet avbrott i utbildningen, och utvidgningen av undervisningen pa engelska okar
Vandas attraktionskraft och gor utbildningsutbudet mangsidigare.

En skicklig anvandning av artificiell intelligens kan maojliggéra en ny typ av undervisning och inlarning.
Artificiell intelligens anvands i allt storre utstrackning bade i skolor och laroanstalter och i andra ar-
betsuppgifter inom verksamhetsomradet. Samtidigt har arbetsgivarbilden fér verksamhetsomradet
for fostran och larande starkts.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2025-2034 férutspas antalet barn i aldern fér sma-
barnspedagogik (0—6) 6ka med omkring 1 561 barn fére utgangen av ar 2034. Behovet av vardplat-
ser ar 1 249 nya platser utraknat enligt en tackning pa 85 procent. Mest forutspas antalet barn oka i
storomradena Kivisté (501), Dickursby (466), Aviapolis (323), Myrbacka (152) och Hakansbdle
(144). Daremot forutspas antalet barn i aldern for smabarnspedagogik minska i storomradena
Bjorkby (-16) och Korso (-8).

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos 2025-2034 minskar antalet barn i den grundldggande
utbildningen (7—15-aringar) med 439 elever fram till 2034. Antalet elever i arskurserna 1-6 minskar
med 399 medan antalet elever i arskurserna 7—9 minskar med 40. En betydande 6kning av antalet
barn i grundskolealdern sker i storomradena Kivist6 (279), Dickursby (136) och Myrbacka (59). Nar
det galler de 6vriga storomradena minskar antalet barn mest i Aviapolis storomrade (-442). Antalet
barn minskar ocksa i storomradena Bjorkby (-282), Korso (-154) och Hakansbdle (-32).

Under aren 2025 och 2026 minskar antalet barn i grundskoleadldern med 192 elever enligt befolk-
ningsprognosen. Antalet elever i arskurserna 1-6 minskar med 235 medan antalet elever i arskur-
serna 7-9 6kar med 43. Antalet barn i grundskolealdern forvantas 6ka under aren 2025-2026 i Dick-
ursby storomrade (+29). Antalet grundskoleelever haller sig pa nastan samma niva som for narva-
rande i Myrbacka (+6) och Kivisto (-1). | de dvriga storomradena forvantas antalet barn minska enligt
féljande: Aviapolis (-114), Korso (-62) Bjorkby (-42) och Hakansbdle (-10).

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos 2025-2034 minskar antalet unga i aldern 15-17 ar med
66 fram till 2034. Antalet unga 6kar i storomradena Dickursby (135), Kivisto (66), Myrbacka (18) och
Bjorkby (9). Pa motsvarande satt forutspas antalet ungdomar minska i storomradena Korso (-167),
Aviapolis (-109) och Hakansbdle (-18).

Fran och med ar 2022 har en ny prognosmetod tagits i bruk i Vanda och de senaste aren har varit
mycket avvikande i Vanda med tanke pa befolkningsdkningen Detta paverkar prognosen eftersom
den anvander uppgifter fran tidigare ar. Befolkningsprognosen for 2025 syftar till att ta hansyn till
dessa forandringar. Verksamhetsomradet foljer noggrant med férandringstrycket pa servicenatet, i
samarbete med stadsmiljéns sakkunniga, och vid utvecklingen av servicenatet beaktas mdjlighet-
erna till samarbete med de andra verksamhetsomradena.
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Pa grund av balanseringsprogrammet fér stadens ekonomi uppstalldes ett anpassningsmal pa 5,5
miljoner euro for verksamhetsomradet i budgetramen for 2026. | budgetférslaget for verksamhets-
omradet har man beaktat de anpassningsatgarder som malet forutsatter och deras ekonomiska kon-
sekvenser.

Verksamhetsomradets huvudmal

Ett av malen forverksamhetsomradet under denna mandattid ar bland annat att utveckla och géra
stadens undervisning pa engelska mangsidigare genom att férbereda inledningen av IB-undervis-
ning i Vanda &ven inom smabarnspedagogiken samt férskole- och grundskoleundervisningen. At-
garderna inom utvecklingsprogrammet for flersprakiga elever genomférs inom ramen for de tillgang-
liga budgetramarna, genom effektiv anvandning av befintliga resurser och samarbetsmojligheter.

Under ar 2025 har man inom verksamhetsomradet tagit i bruk nya vyer (bl.a. KOTA-uppgifter) som
stod for ledningens och verksamhetsenheternas chefers arbete, t.ex. for att bedéma effekterna av
segregation. Malet ar att vyerna ska vara i etablerad anvandning under nasta ar. Utéver detta forts-
atter man att definiera och &verféra verksamhetsomradets grunddata till en dataplattform.

Malet ar att ar 2026 ta i bruk de verktyg och processer som man kommit 6verens om pa stadsniva
for att faststalla nivan pa elevens sprakkunskaper. Pa sa satt vill man identifiera utgangsnivan for
flersprakiga elevers kunskaper i finska/svenska for att sakerstélla att de som lar sig far andamals-
enlig undervisning som starker deras sprakniva. Utvecklingen av den 6ppna verksamheten utgar
fran ett perspektiv dar segregation férebyggs och sker i nara samarbete med valfardsomradet. Malet
ar att starka gemenskapen och erbjuda lagtroskelverksamhet som stéder barns och familjers valbe-
finnande i mangsidiga bostadsomraden.

For narvarande samlas information om elevernas valbefinnande in genom flera olika enkater. Det
saknas dock en matare for uppfoljningen av helhetssituationen pa arsniva. Pa langre sikt ar malet
att utifran en férnyad enkat om valbefinnande riktad till eleverna och genom att folja med franvaron
avgdra om elevernas engagemang i smabarnspedagogiken och skolan har ékat. Ar 2026 kommer
en modell fér matning av valbefinnandet att utarbetas och en utgangsniva att faststallas.

Skol- och daghemsgardarna gérs mer attraktiva att motionera och leka pa.

De gemensamma strukturerna for Vanda, Kervo samt Vanda och Kervo valfardsomrade har utretts
och beskrivits, men de behdver uppdateras bland annat pa grund av organisationsandringar. Malet
ar att strukturerna ska ha setts dver under ar 2026 och att man forbinder sig till dem gemensamt
samt att planerna for parterna har férankrats och att verksamheten enligt dem starks. Effektivitet
mats med hjalp av ett gemensamt kunskapsunderlag och resultaten anvands i utvecklingen av verk-
samheten.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 4 535 5114 5315
Antalet anstéllda pa viss tid 1340 827 881
Antal anstallda totalt 5875 5 941 6 196
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13 10

Namnden for fostran och larande

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -119 -110 -128 -128 -131 -135 -139
Verksamhetsbidrag -119 -110 -128 -128 -131 -135 -139

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -88 -90 -104 -104

Kdp av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av dvriga tjanster -28 -19 -23 -23

K&p av interna tjanster -2 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -1 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -119 -110 -128 -128

Verksamhetsbidrag -119 -110 -128 -128

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 105 110 0 128

Rakenskapsperiodens

resultat -14 0 -128 0

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for fostran och larande sorjer for att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemen-
samma tjanster, smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och yrkesut-
bildning.

Anslagen inkluderar utgifterna for namnden for fostran och larande och svensksprakiga sektionen.
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13 20

Gemensamma tjanster

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 614 0 0 0 0 0 0
Utgifter -5 958 -6 203 -5 854 5995 -6025 -6202 -6384
Verksamhetsbidrag -5 344 -6 203 -5 854 5995 -6025 -6202 -6384

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 614 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 614 0 0 0

Personalkostnader -4 615 -4 331 -4 089 -4 296

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -1 050 -037 -1 048 -983

Kdp av interna tjanster -12 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor 340 177 -123 -123

Understdd och bidrag -186 -186 0 0

Hyresutgifter -44 -44 -54 -54

Interna lokalhyror -391 -394 -408 -408

Ovriga utgifter 0 -134 -132 -132

Utgifter sammanlagt -5 958 -6 203 -5 854 -5 995

Verksamhetsbidrag -5 344 -6 203 -5 854 -5 995

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 4712 6 083 0 5895

Rakenskapsperiodens

resultat -632 -120 -5 854 -100

Verksamhetsbeskrivning

Till ledningen och gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, verksamhetsomradets
gemensamma projekt och verksamhetsomradets centraliserade tjanster. | helheten ingar ocksa pro-
jektet Dickursby kompetenscampus pa stadsniva.

Gemensamma tjanster skoter verksamhetsomradets centraliserade kommunikations-, ekonomi-,
lag- och beredningstjanster samt planering och utveckling. Till de gemensamma tjansterna hér ocksa
samordningsuppgifter som galler framjande av valbefinnandet och elev- och studerandevarden samt
framjande av atgarderna i arbetet med UNICEF:s modell Barnvanlig kommun. Till de gemensamma
tjiansterna hor dessutom arenden som galler skolskjutsar samt istandsattning av utrustningen for
teknisk slojd i grundskolorna.

Till ansvarsomradet hor beredningen av verksamhetsomradets strategi, centrala tjanster inom kun-
skapsledning, stddet av servicehandlednings- och kundsystem samt tjanster i den digitala omvarl-
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den. Inom data- och kommunikationstekniken betonas pedagogisk utveckling som beaktar verksam-
hetsomradets sardrag i samarbete med IT-administrationen, skolor och laroanstalter samt sma-
barnspedagogiken.

Serviceomradets huvudmal

Vid granskningen av servicenatet utarbetas en plan fér skapande av modeller for den engelskspra-
kiga studiestigen och integreringen av IB-undervisningen till att utgéra en del av den engelsksprakiga
studiestigen fran smabarnspedagogiken till andra stadiet.

Till serviceomradet hor att stodja stadens strategi och de atgarder inom verksamhetsomradet och
serviceomradena som harleds ur den. Genomférande av systemutveckling och systemandringar
inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen samt st6d-
jande av anvandarna.

Det uppdaterade atgardsprogrammet for férebyggande av och ingripande i mobbning infors i bérjan
av 2026. Uppdateringen baserar sig pa omfattande utvarderingsdata som samlats in fran olika ser-
viceomraden, elev- och studerandevarden och ungdomsarbetet. Barn, ungdomar och vardnadsha-
vare har horts under varen 2025 och man har redan anvant den informationen som samlats in i olika
sammanhang. Det uppdaterade atgardsprogrammet delges aktivt och férankras systematiskt.

Planerna fér elev- och studerandevarden har uppdaterats, i samarbete med Vanda och Kervo val-
fardsomrade, for att motsvara andringar i lagstiftningen inom verksamhetsomradet och de har tratt i
kraft 1.8.2025.

En modell fér barnkonsekvensanalys infors i beslutsfattandet vid verksamhetsomradet for fostran
och larande. Den arbetsgrupp pa stadsniva som leds av verksamhetsomradet for fostran och larande
fortsatter sin verksamhet genom att férankra modellen inom samtliga verksamhetsomraden och
stddja genomférandet av barnkonsekvensbedémningar i staden.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Den digitala serviceplattformen DigiOne tas i bruk stegvis i skolorna inom den grundlaggande utbild-
ningen under 2026. Avsikten ar att forsdka planera ibruktagandena enligt skolans arsklocka sa att
de sker efter loven, da eventuella dataavbrott orsakar sa lite olagenheter som mdjligt och det finns
tid for de forberedande arbetena infor inforandet av systemférandringen. Tidsplanen for ibruktagan-
det kan preciseras i och med DigiOnes ICT-utveckling och i takt med att forberedelserna for ibrukta-
gandet framskrider. Systemférandringen paverkar de administrativa processerna som galler ele-
verna i den grundlaggande utbildningen, skolhallningen samt kommunikationen och interaktionen
med vardnadshavare och elever.

Utvecklingen av Dickursby kompetenscampus i projektform upphor i slutet av ar 2026. Beslut om
fortsattning fattas under 2026. Byggandet av omradet och utvecklingen av servicen fortsatter.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 53 54 56
Antalet anstéllda pa viss tid 25 20 12
Antal anstallda totalt 78 74 68

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verk-
samhetsomradets utgifter totalt 0,60% 0,60 % 0,67 % 0,65 %
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Grundlaggande utbildningen

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 22170 17 826 18 532 18532 18810 19092 19378
Utgifter -252900 -263055 -275384 -280 863 -283 425 -291 729 -300 306

Verksamhetsbidrag -230 730

-245 230 -256 852

-262 332 -264 615 -272 637 -280 928

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornodenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

11 962
80

9 684
443

1

22170
-138 757
-12 822
-31 523
-27

-7 185
-2479
-354

-59 713
-40

-252 900
-230 730
-1 259
-18 394

-250 383

8 686

0

9 002
138

0

17 826
-146 708
-13 106
-30 785
0

-6 004
-2 484
-144

-63 524
-300
-263 055
-245 230
-2 208
-22 763

-270 201

9 867

0

8 327
338

0

18 532
-159 045
-13 318
-33 561
0

-6 865
-2 495
-288

-59 811
0

-275 384
-256 852
-462

0

-257 313

9 867

0

8 327
338

0

18 532
-164 525
-13 318
-33 561
0

-6 865
-2 495
-288

-59 811
0

-280 863
-262 332
-3 324
-19 781

-285 437

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for den grundlaggande utbildningen svarar for att anordna undervisning enligt lagen
om grundlaggande utbildning fér barn i grundskoleéldern. Utdver detta erbjuder serviceomradet for-
beredande undervisning, undervisning i det egna modersmalet och svarar for morgon- och eftermid-
dagsverksamheten enligt lagen om grundlaggande utbildning samt ordnandet av morgon- och efter-
middagsverksamheten fér barn med funktionsnedsattning.

Enligt elevprognosen ar antalet elever i den grundlaggande utbildningen 24 200 ar 2026. Av det
totala antalet elever studerar 1,5 procent inom undervisningen for elever med funktionsnedsattning.
Av alla elever har 37 procent ett annat modersmal an finska.
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Serviceomradets huvudmal

Malet for den grundldggande utbildningen ar att fran och med 1.8.2025 genomféra lagandringen om
stod till elever sa kvalitativt som majligt inom ramen for den finansiering som beviljats. Anstallningen
av behoriga speciallarare har varit en utmaning fér skolorna. Malet ar att anstalla personal som mot-
svarar reformen av stdédet med beaktande av de behdrigheter som behdvs. Vi sakerstaller en sadan
kvalitativ verksamhet i klasser och grupper med kravande sarskilt stéd, som stdéder individuellt 1a-
rande och motverkar senare utmaningar i livet. For att sakerstalla kvaliteten pa larandet halls under-
visningsgrupperna tillrackligt sma 2026. Vi har ett nara och kontinuerligt samarbete med valfards-
omradet

Malet ar att lyfta laskunnigheten och goda kunskaper i finska annu starkare i centrum. Lasmangden
Okas i alla skolor pa alla arskurser. Nya verktyg tas i bruk for att bedéma laskunnigheten. Nar det
galler elever som talar nagot annat sprak an finska eller svenska och vars kunskaper i undervis-
ningsspraket ar tillrackliga for larokurs S1, uppmanas vardnadshavarna att valja larokurs S1. Ele-
vens sprakkunskaper beddéms sakkunnigt och omsorgsfullt samt vid behov genom tester.

Synvinklarna pa en hallbar framtid beaktas starkt i skolornas laroplansarbete. Malet ar att stddja
barns och ungas hangivenhet till skolan. Malet nds genom att lararna och de gemensamma elev-
vardsgrupperna utbildas sa att de kan stddja elevernas valbefinnande i grupper och som individer.
Arbetsmetoderna fér de team som arbetar for att ingripa i mobbning starks ocksa vid varje skola och
valbefinnandet bland barn och unga stods tillsammans med valfardsomradet. En tillracklig tid for
maltider sakerstaller att undervisningen inte minskar. Dessutom starks elevernas delaktighet och
framtidstro genom att lyfta fram rolimodeller som de kan identifiera sig med och exempel fran olika
omraden sasom kultur, vetenskap och sport. Vid laroanstalterna utnyttjar man alltmer systematiskt
tidigare elever, lokala aktérer och andra sakkunniga for att beratta om sina egna vagar och erfaren-
heter. Staden stdder strukturer som starker samarbetet mellan hemmen och laroanstalterna och
utreder maojligheterna att utvidga frivilligverksamheten sa att olika aktorer i lokalsamhallet kan delta
i framjandet av barns och ungas valbefinnande och gemenskap.

Under 2026 genomfors ett kontrollerat ibruktagande av larplattformen DigiOne.
Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Lagen om grundlaggande utbildning andras och malet ar att lagreformerna ska genomféras sa kva-
litativt som mojligt. Stodet for larande revideras fran och med 1.8.2025. Genomférandet av férand-
ringen i omvarlden kraver utbildning, uppfdljning av resursfordelningen och anpassning av proces-
serna sa att de motsvarar lagen. Dessutom far finska spraket och litteraturen en arsveckotimme till
i timfordelningen for arskurs 3 (de 6vriga timékningarna har gjorts i forvag i Vanda under lasaret 23—
24). For att framja laskunnigheten genomfdrs en gemensam kampanj med biblioteket for arskurs 2,
samundervisningen 6kas och malet for alla elever ar att de ska lasa minst fem bécker som motsvarar
aldersnivan under aret.

Nar det galler framjandet av valbefinnande och sakerhet och for att minska franvaron intesifieras
styrningen av arbetet i teamen for ingripande i mobbning i skolorna och de kollektiva valfardsarbets-
grupperna. Enligt lagen om grundlaggande utbildning kommer anvandningen av mobila enheter att
begransas avsevart under skoldagar fran och med 1.8.2025.

Plattformen DigiOne ersatter den nuvarande produkten Primus-Wilma-Kurre och nya tjanster som
aldrig tidigare har anvants integreras i plattformen.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 1828 2111 2178

Antalet anstéllda pa viss tid 545 360 418
Antal anstéllda totalt 2373 2471 2 596
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024

DP 2025 BDG 2026

Antalet elever i grundskolorna i Vanda
Driftsutgifter euro/elev

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per
elev

Rumsm?/elev***

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, utbildning som handleder for
examensutbildning av dem som fatt avgangsbetyg
fran grundskolan, %

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksam-
heten

Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak
som inleds i arskurs 4

Elever/studiehandledare

24052 24070
10 004 10507

57 % 56 %
10,2 10,2
16,5 16,5

100 % 100 %

2620 2588

31 % 31 %
210 210

24070 24200*

10 916 o
56 OA) *%
10,3 10,2
16,9 * 16,9

100 % 100 %

2450~ 2450

31%* 31 %
210* 210

* siffra 23.8.24, siffran for statistikféringsdagen 20.9 fas i oktober.

** Siffran fas i driftsplaneskedet.

*** Kokshyrorna ingar, utan dessa 9,7. Fran och med ar 2023 ingar inte studerandevardens lokaler.
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13 50
Smabarnspedagogik
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 11663 11204 11435 11435 11607 11781 11958
Utgifter 225773 -233338 244079 -248491 -251 206 -258 566 -266 168

Verksamhetsbidrag -214 110 -222 133 -232644 -237 056 -239 599 -246 786 -254 211

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 2 256 1436 1436 1436
Avgiftsinkomster 8 527 8 500 8 500 8 500
Understdd och bidrag 767 1220 1451 1451
Ovriga inkomster 36 48 48 48
Interna inkomster 77 0 0 0
Inkomster sammanlagt 11 663 11 204 11 435 11 435
Personalkostnader -112809 -122085 -126137 -130549
Kop av kundtjanster -22 261 -21 938 -23 993 -23 993
Kdp av ovriga tjanster -36 993 -33 964 -37 824 -37 824
Kop av interna tjanster -52 -20 -21 -21
Material, fornodenheter

och varor -1 058 -1 406 -1 522 -1 522
Understdd och bidrag -12139 -13 037 -12 837 -12 837
Hyresutgifter -32 -16 -16 -16
Interna lokalhyror -40 075 -40 633 -41 549 -41 549
Ovriga utgifter -353 -239 -179 -179

Utgifter sammanlagt -225773 -233338 -244079  -248 491
Verksamhetsbidrag -214110  -222133  -232644  -237 056

Avskrivningar -957 -736 =779 =779
Fordelning -16 592 -20 538 0 -17 810
Rakenskapsperiodens

resultat -231659 -243408 -233423 -255644

Verksamhetsbeskrivning

Smabarnspedagogikens serviceomrade svarar for organiseringen av finsksprakig smabarnspeda-
gogik, forskoleundervisning och férberedande undervisning for barn under skolaldern som bor i
Vanda. Serviceomradet svarar ocksa for att ordna klubb-, invanarparks- och 6ppen moétesplatsverk-
samhet. Dygnetruntdagvard ordnas i dstra, mellersta och vastra Vanda. Serviceomradet for sma-
barnspedagogik svarar darutover for uppgifter i anslutning till hemvardsstddet, servicesedlar och
stodet for privat vard.

Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen pa larare inom smabarnspedagogiken. De
atgarder som man vidtagit for att forbattra tillgangen har gett nagot fler behdériga larare. Det finns 70
socionomer, varav 65 procent ar behdriga. Det har funnits relativt manga sékande till speciallararnas
uppgifter. Uppgiften som daghemsférestandare har varit attraktiv. Olika behoérighetsutbildningar pa-
gar och forbereds. Ar 2026 inleds t.ex. en uppdragsutbildning som stéds av staten och dér de egna
barnskétarna utbildas till [arare och socionomer inom smabarnspedagogiken. Behdrighetsstudierna
stdds ekonomiskt, genom olika informations- och kamrattillstallningar samt genom studiedagar med
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I6n. Vanda stdder utbildning i finska eller svenska for fast anstallda arbetstagare inom sméabarnspe-
dagogiken som inte har finska eller svenska som modersmal.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn i aldern for smabarnspedagogik att vara oférand-
rat 2026 (+14 barn). Antalet barn som omfattas av hemvardsstddet berdknas minska ytterligare och
det flyttar 6ver barn till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken. Aven fran klubbverk-
samheten flyttar barn 6ver till tjanster inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogiken far upp-
skattningsvis 120 fler barn. Av antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik i Vanda var 37,2 procent
flersprakiga i bérjan av ar 2025. Andelen flersprakiga barn varierar avsevart mellan enheterna. Den
flersprakiga befolkningens andel har 6kat med 992 barn (+7,6 %) pa fem ar. Antalet flersprakiga
barn berdknas 6ka ytterligare.

Ibruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem fortsatter med nya funktioner och férbattringar.
Inom serviceomradet maste man dock, pa grund av det langsamma utvecklingsarbetet, fortfarande
gora tillfalliga Idsningar som sysselsatter personalen.

Genomférandet av andringen av lagen om grundlaggande utbildning som gaéller stédet for larande
och som tradde i kraft 1.8.2025 fortsatter inom forskoleundervisningen. Genomférandet av lagand-
ringen forutsatter att stddpersonalen utdkas och utbildas och att den privata smabarnspedagogiken
stods i forverkligandet av lagens stodskyldigheter.

Serviceomradets huvudmal

| daghemmen starker man lasandets kultur och anvander sig av den flersprakiga bildbokstjansten
(Lukulumo). For att genomféra programmet for flersprakiga elever inom smabarnspedagogiken ut-
vecklas det sprakmedvetna arbetet i grupper med barn under 3 ar och i den 6ppna verksamheten
och utvecklas studiestigar for finska som forsta sprak (S1) och finska som andra sprak (S2) fran
smabarnspedagogiken till andra stadiet.

Arbetet med att genomfora lagandringen av stddet och utveckla en inkluderande verksamhetskultur
fortsatter. Nar det galler pedagogiskt innehall och verksamhetskultur fortsatter genomférandet av
modellen ProVaka, med vars hjalp den positiva vaxelverkan samt kanslo- och kompisfardigheterna
starks i en inklusiv verksamhetsmiljé. For att utveckla verksamhetskulturen i enlighet med ProVaka
behdvs det fortfarande handledande stdd vid verksamhetsenheterna.

Forebyggandet av ojamlikhetsutvecklingen fortsatter genom att genomféra atgarderna i verkstallig-
hetsplanen for att minska segregationen inom smabarnspedagogiken. KOTA-indikatorer anvands
fortfarande vid kunskapsledning och resursallokering.

Ett viktigt mal for smabarnspedagogiken 2026 ar att balansera ekonomin sarskilt nar det galler per-
sonalkostnader och anlitande av hyrd arbetskraft. Utredningen dver verksamhetsomradets vikariat-
kostnader laggs fram for finans- och strategikommittén som en del av en mer omfattande personal-
politisk granskning pa stadsniva.

Nar det galler framjandet av arbetshalsan ar det viktigaste malet att minska sjukfranvaron. Detta
uppnas bland annat genom att starka personalens arbetshalsa, arbetsformaga och arbetslivsfardig-
heter genom ledarskap och i samarbete med andra aktorer. Det satsas sarskilt pa att framja perso-
nalens valbefinnande och ork i arbetet i frdaga om arbetshalsa, arbetsférmaga och arbetslivsfardig-
heter.

Utvarderingskulturen inom smabarnspedagogiken och utvarderingen av effektiviteten utvecklas.
Detta innebar att tidigt, effektivt och férebyggande stéd till barnet genomférs som en del av gruppens
grundlaggande verksamhet. Utvarderingen systematiseras genom att stédja ibruktagandet av lokala
verktyg (verksamhetsplan fér barngruppen och meny for pedagogiskt stéd) samt riksomfattande ut-
varderingsverktyg (Karvis sjalvutvardering Valssi).
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Fyra nya daghem éppnas 2026: Karhunkierroksen paivakoti i Myrbacka 168 platser (varav 39 nya),
Puutarhatien paivakoti i Dickursby 168 platser (42 nya), Itd-Hakkilan paviljonki i Hakansbole 126
platser, Metsanhaltijan paivakoti i Korso 126 platser (varav 35 nya). Nya platser totalt 242. Kimaran
paivakoti som delvis forstorts i en brand dppnas i reparerat skick under 2026. Under ar 2026 stangs
sma lokaler om det ar mojligt och verksamheten intensifieras.

Smabarnspedagogiken i Vanda far statens specialunderstdd (sk. KOTA-finansiering) for atgarder
som framjar jamlikheten och utvecklingen av kvaliteten aren 2025-2026 (1,46 milj. euro).

Vandas smabarnspedagogik har ocksa fatt statligt specialunderstdd for anskaffning av examina ge-
nom uppdragsutbildning for larare inom smabarnspedagogiken och socionomer inom smabarnspe-
dagogiken 2025-2030. Understddets storlek ar 0,9 miljoner euro.

| enlighet med regeringsprogrammet har statens specialunderstdd minskat betydligt jamfért med
tidigare ar. Detta syns som ett tryck pa de egna personalutgifterna. Dessutom finns det mindre
pengar an tidigare for utveckling av verksamheten och utbildning.

| budgeten har man férberett sig pa en indexhdjning av servicesedeln.

Under verksamhetsaret utreds forutsattningarna fér och effekterna av att 6ka andelen privat sma-
barnspedagogik.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 1949 2 233 2 326
Antalet anstéllda pa viss tid 603 300 300
Antal anstallda totalt 2 552 2 533 2 626

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Barn i kommunal smabarnspedagogik 10814 10961 11182 11 200
Barn i privat smabarnspedagogik 2 201 2226 2 365 2230
Barn med hemvardsstéd 2410 2 051 2100 2100

Andelen barn i smabarnspedagogik av alla barn

. o N . . 83,10% 82,70% 8580% 84,30 %
som ar i aldern fér smabarnspedagogik

Andelen barn i privat smabarnspedagogik 16,90% 16,90% 17,50% 16,80 %
Andelen barn som omfattas av stédatgarder 12,30% 12,70% 13,00% 13,00 %
Driftsutgifter €/barn som anvander tjanster 12624 14 815 14 327 15727

* Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt
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13 90
Svensksprakiga servicen
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 490 415 415 415 421 428 434
Utgifter 15293  -16419  -16556 -16888 -17039 -17539 -18054

Verksamhetsbidrag  -14 803 -16 004 -16 141 16473 -16618 -17 111 -17 620

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 1 25 25 25
Avgiftsinkomster 312 317 317 317
Understdd och bidrag 139 72 72 72
Ovriga inkomster 33 1 1 1
Interna inkomster 6 0 0 0
Inkomster sammanlagt 490 415 415 415
Personalkostnader -9126 -9498 -9 903 -10 235
K&p av kundtjanster -105 -226 -91 91
Kop av 6vriga tjanster -1 902 -1 899 -1 977 -1 977
Kdp av interna tjanster -5 -1 -1 -1
Material, fornodenheter

och varor -334 -449 -540 -540
Understdd och bidrag -26 0 0 0
Hyresutgifter -12 -6 -6 -6
Interna lokalhyror -3782 -4 340 -4 038 -4 038
Ovriga utgifter -1 -1 -1 -1
Utgifter sammanlagt -15 293 -16 419 -16 556 -16 888
Verksamhetsbidrag -14 803 -16 004 -16 141 -16 473
Avskrivningar -35 -19 -131 -131
Fordelning -1 155 -1426 0 -1 223
Rakenskapsperiodens

resultat -15 994 -17 449 -16 272 -17 827

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstélla arenden som hor
till svensksprakiga sektionen inom namnden for fostran och larande. Serviceomradet svarar under
ledning av direktéren for den svensksprakiga servicen for att utveckla den svensksprakiga sma-
barnspedagogiken, forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och
den svensksprakiga utbildningen som handleder for examensutbildning (Hux). Serviceomradet sva-
rar ocksa for handledningen och tillsynen av de laropliktiga. Serviceomradets uppgift ar ocksa att
svara for samordningen av de svensksprakiga tjansterna pa stadsniva, Svenska kommitténs verk-
samhet och tvasprakighetsarbetet.

Serviceomradet ordnar svensksprakig smabarnspedagogik for barn i aldern fér smabarnspedagogik.
En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som privat service som stéds med stod for
privat vard och servicesedel. Den svensksprakiga forskoleundervisningen forverkligas som en del
av serviceomradets smabarnspedagogik. Det finns fyra svensksprakiga daghem, Dickursby dag-
hem, Hakansbdle daghem, Trollebo daghem ja Martensdals daghem.
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Inom serviceomradet finns fyra arskurser 1-6, Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martensdals skola
och Vastersundoms skola. Dessa har administrativt sett tva rektorer. Det finns en arskurs 7-9, Hels-
inge skola, och ett gymnasium Helsinge gymnasium.

I huvudstadsregionen ordnas svensksprakig verkstadsverksamhet av Svenska produktionsskolan.

Den yrkesinriktade utbildningen pa svenska ordnas i Helsingfors av yrkesinstitutet Prakticum. | sam-
arbete med huvudstadsregionens évriga kommuner ordnar yrkesinstitutet Prakticum ocksa utbild-
ning som handleder fér examensutbildning (Hux).

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen uppratthaller yrkesinstitutet Prakticum, dar ocksa
Svenska produktionsskolan har sin verksamhet. Vanda stad ager 4,7 procent av Svenska Framtids-
skolan i Helsingforsregionen Ab.

Daghemmen inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken, férskolorna och arskurserna 1-6 i
den grundlaggande utbildningen anvander modellen ProSma/ProSkola fran och med 2024. ProSma-
och ProSkola-handledare har utbildats och de leder arbetet i modellen inom alla enheter. Modellen
ProSma/ProSkola ar en verksamhetsmodell som baserar sig pa forskningsdata och som har utveck-
lats for att forebygga beteendeproblem. Verksamhetsmodellen har utvecklats med finansiering fran
undervisnings- och kulturministeriet i samarbete mellan Ostra Finlands universitet och Jyvaskyla
universitet samt Niilo Maki Institutet. | de svensksprakiga arskurserna 7-9 inom den grundlaggande
utbildningen finns en skolcoach som stéder elevernas valbefinnande.

Serviceomradets huvudmal

Det svensksprakiga serviceomradets strategiska atgardsprogram baserar sig pa strategin for verk-
samhetsomradet. Serviceomradets strategiska atgarder tjanar stadens svensksprakiga invanare,
oberoende av koén och bostadsomrade.

Under verksamhetsaret 2026 utarbetar serviceomradet prioriteringarna fér den kommande strategin
utgaende fran stadens och verksamhetsomradets strategi. En av prioriteringarna for 2026 ar ett ar-
bete som framjar sprakstdod som gar hand i hand med verksamhetsomradets mal som galler lasan-
det. Viktiga amnesomraden i verksamheten ar ocksa arbete som framjar sakerhet och valbefin-
nande. Eventuella andra viktiga mal uppstar i och med strategiprocessen.

For att utveckla de strategiska prioriteringarna och verksamheten genomfér serviceomradet en kort
enkat tva ganger om aret, som serviceomradets anstallda ombeds svara pa. | planeringen av priori-
teringarna i strategin har man ocksa skapat en utvarderingsrapport for kunskapsledningen, i vilken
information samlas in och analyseras for att man ska kunna beakta behoven ute pa faltet i plane-
ringen.

Ett kontrollerat ibruktagande av plattformen Digione sker under 2026.
Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

De uppdaterade laroplanerna fér den grundlaggande utbildningen och gymnasiet tréddde i kraft den
1 augusti 2025 och andringarna genomférs nu i praktiken. Uppdateringarna galler reformen av stodet
for larande. Det har anstéllts mer personal for att méta de krav pa stéd som laroplanerna staller.
Verksamhetskulturen utvecklas sa att alla elever och studerande pa basta majliga satt far ett starkare
och mer tillrackligt stéd. Stodets effektivitet och resultat féljs upp regelbundet.

Laroanstalterna inom den grundlaggande utbildningen har uppdaterat ordningsreglerna for forbud
mot anvandning av mobila enheter sa att de stdmmer dverens med den nya lagstiftningen. Ord-
ningsreglernas funktion och férandringen i verksamhetskulturen utvarderas i slutet av lasaret.

Vandas avtal med Helsingfors om svensksprakig undervisning fér elever med funktionsnedsattning
ger inte svensksprakiga elever med funktionsnedsattning i Vanda subjektiv ratt till en skolplats. Om
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det inte finns plats i Zacharias Topeliusskolan, blir serviceomradet tvunget sjalv ordna undervis-
ningen for elever med funktionsnedsattning. Situationen har férsvarats i och med att det ocksa i
Helsingfors finns allt fler svensksprakiga barn som behdver undervisning for elever med funktions-
nedsattning.

Martensdals utbildningsrum har tagits i bruk varen 2025. Smabarnspedagogiken, férskolan och ars-
kurserna 1-6 verkar nu under samma tak. Utvecklingen av en enhetlig verksamhetskultur pagar och
malet ar att skapa en enhetlig och konsekvent utbildningsvag for alla barn.

Vandas tvasprakighetsprogram stoder fullmaktigeperiodens strategi och justitieministeriets nation-
alspraksstrategi. Tvasprakighetsprogrammet revideras under 2026. Serviceomradet samordnar for-
verkligandet av malen for tvasprakighetsprogrammet och ansvarar fér rapporteringen av verksam-
heten.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 129 151 156
Antalet anstéllda pa viss tid 49 20 20
Antal anstallda totalt 178 171 176

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Barn i kommunal smabarnspedagogik * 286 281 314 300
Barn i privat smabarnspedagogik 54 53 60 56
Barn i forskoleundervisning 69 69 75 71
Antalet elever i svensksprakig grundskola 728 734 718 721
Driftsutgifter euro/elev 11409 11917 13118 **
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 56 % 57 % 57 % o
Rumsm?/elev*** 13,5 13,4 13,8 13,6
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 14,4 15,4 15,4

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnads-
undervisning av dem som fatt avgangsbetyg fran
grundskolan, %

100 % 100 % 100 % 100 %

;/I'eo;tslsa;;r;]t:tlz’; elever som fatt plats i eftermiddags- 127 126 116 118
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 160 162 164 162
Driftsutgifter euro/studerande 9 531 9431 9426 **
Rumsm?/gymnasiestuderande 8,1 8,0 8,0 8,0

* De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.
** Siffran fas i driftsplaneskedet.
*** Slutforandet av den grundliga renoveringen av Martensdals skola 2025 kan ha en viss inverkan pa siffran.
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137
Utbildningen pa andra stadiet
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 3036 1013 1033 1033 1048 1064 1080
Utgifter 78021  -83505 -88154  -89785 -90728 -93386 -96 132

Verksamhetsbidrag  -74 984 -82 492 -87 121 -88 753 -89680 -92322 -95052

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 879 489 822 822
Avgiftsinkomster 26 0 0 0
Understdd och bidrag 1846 469 111 111
Ovriga inkomster 223 55 100 100
Interna inkomster 62 0 0 0
Inkomster sammanlagt 3036 1013 1033 1033
Personalkostnader -46 628 -47 238 -48 087 -49 719
K&p av kundtjanster 0 -9 0 0
Kop av 6vriga tjanster -8 418 -8 085 -8 305 -8 305
Kdp av interna tjanster -137 -27 0 0
Material, fornodenheter

och varor -3 597 -5 241 -5 944 -5 944
Understdd och bidrag -202 -102 -80 -80
Hyresutgifter -1420 -1217 -998 -998
Interna lokalhyror -17 436 -21 138 -23 325 -23 325
Ovriga utgifter -182 -448 -1414 -1414
Utgifter sammanlagt -78 021 -83 505 -88 154 -89 785
Verksamhetsbidrag -74 984 -82 492 -87 121 -88 753
Avskrivningar -482 -313 -444 -444
Fordelning -7 368 -9 054 0 -8 023
Rakenskapsperiodens

resultat -82 834 -91 859 -87 565 -97 220

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet svarar for ordnandet av den finsksprakiga gymnasi-
eutbildningen och yrkesutbildningen. | Vanda finns fem finsksprakiga daggymnasier, tva vuxengym-
nasier och Vanda yrkesinstitut Varia. Internationellt kdnd och erkand IB-utbildning ges inom 1B Di-
ploma Programme (DP) vid Tikkurilan lukio och inom IB Career Related Programme (CP) vid yrkes-
institutet Varia. Utbildningen pa andra stadiet ger allmanna fardigheter for fortsatta studier vid uni-
versitet, yrkeshdgskolor.

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Kunskaperna och fardigheterna
som inhamtats i gymnasiet pavisas genom studentexamensbetyget, gymnasiediplom, avgangsbe-
tyget fran gymnasiet och andra prestationer. Utgifterna fér gymnasieutbildningens uppgiftsomrade
omfattar férutom gymnasierna ocksa administrativa ledarskaps- utvecklings-, planerings- och bered-
ningsuppgifter fér hela andra stadiets utbildning.

Vanda yrkesinstitut Varia forverkligar grundlaggande yrkesutbildning i enlighet med sitt tillstand att
anordna utbildning, i ndra samarbete med arbetslivet i omradet. | Varia ordnas yrkesutbildning for
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ungdomar, vuxna och organisationer inom flera olika branscher. Utbildningsutbudet omfattar bland
annat grundexamina, yrkes- och specialyrkesexamina, laroavtalsutbildning, arbetskraftsutbildning
samt utbildningar for kort och tillstand. Utgangspunkten for verksamheten ar efterfragan, arbetslivets
behov, kundorientering och ett natverksbaserat verksamhetssatt. Utbildning som handleder for exa-
mensutbildning (Hux) ordnas administrativt vid yrkesinstitutet Varia. Yrkesinstitutet Varia har ansokt
om att delta i forsdket med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen.

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet ansvarar ocksé for utvecklingen av servicenatet pa
andra stadiet, for laroanstalternas arbets- och naringslivssamarbete och hogskolesamarbetet samt
for styrningen och évervakningen av laroplikten efter den grundldggande utbildningen. Serviceom-
radet for utbildning pa andra stadiet samarbetar 6ver verksamhetsomradesgranserna for att framja
sysselsattningen.

Serviceomradets huvudmal

Visionen foér andra stadiets utbildning ar under fullmaktigeperioden att producera ett starkt kunnande
for fortsatta studier och arbetslivet. Sarskild uppmarksamhet dgnas at att starka inlarningsfardighet-
erna och sprakkunskaperna, hdja kompetensnivan och utveckla valmaende, inspirerande och
mangsidiga inlarningsgemenskaper. De studerandes motivation och férankring i studierna starks
genom att olika rolimodeller och karriarstigar lyfts fram. Vid laroanstalterna fortsatter man att bjuda
in utexaminerade studerande som besdkare och stravar efter att utvidga besdken till representanter
for olika branscher, sa att studerandena far se mangsidiga exempel pa fortsatta studier och arbets-
livet.

Utvecklingen av inlarningsfardigheterna stdéds bland annat genom att starka de grundlaggande far-
digheterna och identifiera individuella stddbehov. Flersprakiga elevers inlarningsfardigheter och kun-
skaper i finska starks genom att man utvecklar praxis i undervisningen i finska samt sprakmedve-
tenheten i enlighet med programmet for utveckling av flersprakiga elevers larande.

For att héja kunskapsnivan skapas tydliga studiestigar och nya inlarningssatt for studerandena, som
starker kontakterna till hdgskolorna och arbetslivet och stdder évergangen fran andra stadiet och
framat. Yrkesinstitutet Varia fortsatter tillsammans med serviceomradet sysselsattning och integrat-
ion samt livskraftstjansterna att utveckla sadana utbildningslésningar som stéder Vandabornas kom-
petens och sysselsattning. Samarbete éver institutionsgranserna vid Dickursby kompetenscampus
planeras aktivt tillsammans med andra utbildningsaktérer. Syftet ar att skapa en gemensam verk-
samhetskultur for de olika laroanstalterna sa att samarbetet pa kompetenscampuset gynnar de stu-
derande pa basta mdjliga satt.

Med en valmaende, inspirerande och mangsidig largemenskap starks de studerandes férankring i
studierna. Studerandenas férmaga att klara av motgangar och anpassa sig till forandringar starks
genom att utveckla de emotionella fardigheterna och interaktionsfardigheterna, resiliensen och sjalv-
styrningen.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Enligt preliminara prognoser kommer aldersklassen fér dem som avslutar grundutbildningen att vara
allra storst 2026, vilket forutsatter att antalet nyborjarplatser inom andra stadiets utbildning utdkas. |
och med de nya lokalerna blir det i fortsattningen smidigare att reagera pa aldersklassernas utveckl-
ing. Aviapoliksen lukio inleder sin verksamhet i augusti 2026 i tillfalliga lokaler i Varia Aviapolis enhet
och byggandet av Dickursby kompetenscampus fortsatter. | fraga om Sottungsby inleds beredningen
av behovsutredningen fér ett nytt gymnasium. Planeringen, byggandet och totalrenoveringen av Va-
rians verksamhetslokaler fortsatter 2026. Samtidigt omorganiseras undervisningslokalerna for de
olika branscherna.

Inom serviceomradet genomférs lagandringar i fraga om stéd for larande och sarskilt stod inom
gymnasieutbildningen samt forbereder man sig inom yrkesutbildningen for genomférandet av de
lagandringar i fraga om stdd for larande och sarskilt stod som trader i kraft 1.8.2026.
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Om de forsdks- och anordnartillstdnd som sdkts under ar 2025 beviljas Vanda, inleds ett forsék med
verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen och i Aviapolis gymnasier inleds gymnasieutbildning
pa engelska. De som far delta i forsoket med verksamhetsstyrning beviljas ett s.k. omfattande an-
ordnartillstand, med vilket man battre an for narvarande kan betjana omradets utbildningsbehov.
Forsdket genomfoérs i ndra samarbete med Vandas livskraftstjanster samt serviceomradet for syssel-
sattning och integration. Forsdket pagar i atta ar. Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) och
den utbildningsanordnare som deltar i férsOket avtalar fér en avtalsperiod pa fyra ar (strategiperi-
oden) at gangen om de kvalitativa och kvantitativa mal som stalls upp fér utbildningsanordnarens
verksamhet och som ar centrala med tanke pa examina, sysselsattning och fortsatta studier. Om de
Overenskomna malen medfér extra kostnader, kan UKM anvisa behovsprovad finansiering for stra-
tegisk utveckling for att ticka kostnader som orsakas av de dverenskomna malen. Finansieringen
enligt provning beviljas antingen till fullt belopp eller delvis i férhallande till de kostnader som orsakas.

Utvecklingen av gymnasieundervisningen enligt laroplanen for vuxna fortsatter i samarbete med
Vantaan aikuislukio och Sotungin etalukio. Fokus ligger pa att erbjuda dubbelexamenstudier for Va-
rias studerande, sarskilt pa det nya verksamhetsstallet Varia Veckal, och att férenhetliga vuxengym-
nasieverksamheten pa ett satt som betjanar studerandena.

Inom yrkesutbildningen inférs en ny finansieringsmodell. Grunderna for finansieringen av yrkesut-
bildningen andras. Effekten syns redan i den finansiering som beviljas for 2026. Varia har forberett
sig pa finansieringsandringen bland annat genom att minska antagningen av tidigare utexaminerade
och utveckla studieleden (Vayla-opinnot) som forbereder for yrkeshodgskolestudier samt stédatgar-
derna for sysselsattningen. Finansieringsmodellen beaktar bland annat de studerandes ut-
gangsniva, som kan utnyttjas ocksa i den interna fordelningen av medel for att stddja larandet.

| gymnasieutbildningen infors en behovsbaserad penningfordelning med beaktande av sardragen i
fraga om segregationen.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 576 565 599
Antalet anstéllda pa viss tid 118 127 131
Antal anstallda totalt 694 692 730

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Gymnasieutbildning

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3785 3914 3 840 4119
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasi-
erna/gymnasium, medeltal 757 783 768 687
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med
examen som mal 323 320 330 350

Antalet studerande som avbrutiti % (daggymnasier) 5709 500 % 4.50 % 4,50 %

Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla
utexaminerade, % (daggymnasier) 883% 87.2% 90,0 % 90,0 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,34 1,22 1,35 1,35
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BS 2023 BS 2024

DP 2025 BDG 2026

Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier)
Rumsm?elev (daggymnasier)

Yrkesutbildning

Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemen-
samma antagningen for den arsklass som gar ut
grundskolan

Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbild-
ningen totalt)

Rumsm?/studerandear

Procenten av de studerande under 20 ar som av-
lagger grundexamen och avbryter sina studier vid
Varia

8 204
7,4

32 %
100 %

11 880
13,4

9,6 %

8 476
7,1

32 %
100 %

12 293
13,3

8,9 %

8 754
7,3

35 %
100 %

13 234
14,2

8,0 %

*

7,4

35 %
100 %

13 180
15,7

8,0 %

* Siffran fas i driftsplaneskedet.
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16
STADSKULTUR OCH VALFARD
Ansvarig: Riikka Astran Verksamhetsorgan: Namnden for stadskultur och valfard
Ordférande: Lauri Kaira
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 12 368 12 357 14 727 14727 14949 15174 15403
Utgifter -88 114 -93 826 -96 191 -97 566 -99 000 -101901 -104 897

Verksamhetsbidrag  -75 746 -81 469 -81 465 -82839 -84051 -86727 -89494

Verkningarna av I6neuppgérelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. Uppgdrelsen omfattade allmanna
héjningar som delas ut 2025 och 2026 samt lokala poster, vars inverkan fordelades pa verksam-
hetsomradena i samband med stadsstyrelsens budgetforslag. For verksamhetsomradet for stads-
kultur och valfard var effekten av héjningarna 1 474 200 euro.

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 740 1778 2494 2494
Avgiftsinkomster 7 667 7 301 8127 8127
Understdd och bidrag 2992 2599 3 521 3 521
Ovriga inkomster 773 566 506 506
Interna inkomster 196 113 79 79
Inkomster sammanlagt 12 368 12 357 14 727 14 727
Personalkostnader -37 656 -39 163 -41 648 -43 123
Kdp av kundtjanster -1 -1 -1 -1
Kop av ovriga tjanster -10 186 -10 755 -11 692 -11 592
K&p av interna tjanster -32 -252 -472 -472
Material, fornddenheter

och varor -3499 -4 631 -4 595 -4 595
Understdd och bidrag -5133 -5 079 -5189 -5189
Hyresutgifter -1025 -855 -317 -317
Interna lokalhyror -30 541 -33 002 -32 236 -32 236
Ovriga utgifter -41 -89 -41 -41
Utgifter sammanlagt -88 114 -93 826 -96 191 -97 566
Verksamhetsbidrag -75746 -81 469 -81 465 -82 839
Avskrivningar -5 529 -5778 -4 943 -5 470
Fordelning -5 187 -6 092 0 -6 879

Rakenskapsperiodens
resultat -86 461 -93 340 -86 408 -95 188
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Understdd och Hyresutgifter 317 Interna lokalhyror

bidrag 5189 _ | /" 32236
Material,

fornddenheter och
varor 4 595

Kdp av interna
tjanster 472

Ovriga utgifter 41
Kdp av Ovriga
tjanster 11 592

Kop av
kundtjanster 1

Personalkostnader
43123

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har som uppgift att bereda och verkstalla de aren-
den som hor till nAmnden for stadskultur och valfards befogenheter. Verksamhetsomradet svarar for
att ordna stadens tjanster for livslangt larande, kultur- och biblioteksservice, idrotts- och motionsser-
vice samt ungdoms- och samverkansservice. Till verksamhetsomradets uppgifter hor ocksa att sam-
ordna arbetet for att framja valbefinnande och halsa samt att framja delaktighet pa stadsniva.

Varen 2025 utarbetades verksamhetsomradets omvarldsanalys utgadende fran verksamhetsomra-
dets strategiska mal. | arbetet granskades verksamhetsomradets arbete bland annat genom att in-
tervjua personalen vid de olika enheterna om den dagliga verksamhetsmiljon samt genom verksam-
hetsomradets chefsforumsarbete och verksamhetsomradets ledningsarbete

Med tanke pa verksamhetsomradets arbete identifierades foljande styrkor: ett brett utbud av tjanster,
potentialen hos nya intressanta objekt, Vandas unga och mangsidiga befolkning, en 6kning av an-
talet besdkare i manga tjanster, en utvidgning av méjligheterna till deltagande, stadens attraktions-
kraft som partner samt betydelsen av tjanster inom verksamhetsomradet for att stodja integrationen.

Som utmaningar upplevdes sarskilt vetskapen om verksamhetsomradets tjanster och negativa upp-
fattningar om staden, langsam integration, servicenatets reparationsskuld och att servicehandled-
ningen mellan staden och valfardsomradet inte fungerar. Hot i omvarlden ar minskad fysisk aktivitet,
problem med den mentala halsan, fattigdom, otrygghet, minskad upplevelse av delaktighet, ned-
skarningar i tredje sektorn samt férsamrat ekonomiskt lage for invanarna. Malet ar att stddja barnfa-
miljers sociala valfard genom att forbattra tillgangligheten till tjanster och stdédja féraldrarnas syssel-
sattning och barnens jamlika férutsattningar i fraga om uppvaxt och larande samt hobbymadjligheter.
Malet ar att minska fattigdomen bland barnfamiljer i Vanda.

Verksamhetsomradet kan i sitt arbete fortsatta att starka attraktionskraften hos fritidstjansterna och
darigenom framja deltagandet i fritidsaktiviteter. Verksamhetsomradets tjanster kunde anvandas
mer systematiskt for att stdédja integrationen och bygga goda relationer mellan olika befolkningsgrup-
per. Stadens mangfald bor tas som en resurs vid utvecklingen av tjanster. Nya upplevelsemal har
en betydande potential nar det galler utveckla anseendet. | och med den strategiska evenemangs-
planen som utarbetas 2025 finns det mdjlighet att ta ett nytt steg i utvecklingen av evenemangen.
Genom motionsprogrammet kan invanarnas fysiska funktionsformaga framjas. | och med den nya
strategiperioden ar det méjligt att igen ta en ny start aven i utvecklingen av samarbetet mellan verk-
samhetsomradena. | uppgiften att samordna framjandet av valfard och halsa utarbetas en ny val-
fardsplan 2026.
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Verksamhetsomradets huvudmal

Verksamhetsomradets for stadskultur och valfard roll i genomférandet av den kommande stadsstra-
tegin planeras senare under hdsten 2025. Samtidigt gérs en slutbedémning av hur verksamhetsom-
radets egen strategi har forverkligats under den innevarande strategiperioden.

Pa grund av balanseringsprogrammet for stadens ekonomi stélldes det upp ett anpassningsmal pa
tva miljoner euro for verksamhetsomradet i budgetramen for 2026. | budgetforslaget for verksam-
hetsomradet har man beaktat de anpassningsatgarder som malet férutsatter och deras ekonomiska
konsekvenser for inkomsterna och utgifterna.

Verksamhetsomradet stravar efter att evenemangen och upplevelsemalen ska ha en starkare effekt
pa stadens attraktions- och livskraft. Fér evenemangens del tas en ny mer strategisk evenemangs-
plan i bruk ar 2026 och fér evenemangstjansternas del en preciserad rollférdelning. Aven besdkar-
och effektundersdkningen utvecklas i anslutning till evenemangen. Intékterna fran stadens upplevel-
semal och evenemangsplatser 6kas. Nar det galler besdkare stravar man efter att 6ka antalet beso-
kare vid upplevelsemalen samt att 6ka det genomsnittliga inkdpet i samband med evenemang.

Genom motionsprogrammet vill verksamhetsomradet satsa pa att 6ka stadsbornas fysiska aktivitet.
Ar 2026 stravar man sarskilt efter att forbattra barns och ungas fysiska funktionsférméaga. Detta ut-
varderas med hjalp av Move!-matningarna for elever i arskurserna fem och atta.

Integrationens betydelse ar central i Vanda. Verksamhetsomradets betydelse i integrationsarbetet
framhavs sarskilt nar det galler att bygga upp goda relationer mellan olika befolkningsgrupper. Ar
2026 kommer man sarskilt att fokusera pa att undersoka vilken betydelse relationerna mellan olika
befolkningsgrupper har och stalla upp matare for malets utgangsniva.

Framjandet av hobbyverksamhet ar ett av de centrala méalen verksamhetsomradet. Under 2026 lig-
ger fokus inom framjandet av hobbyverksamhet sarskilt pa avgiftsfria hobbyer som ordnas i samband
med skoldagen och malet ar att 6ka andelen handledd hobbyverksamhet for barn och unga. Vet-
skapen om Hobbyernas Vanda 6kas sarskilt via grundskolans informationskanaler och Vandas hob-
bykalender. Dessutom anvands olika andra kommunikationskampanjer i man av méjlighet.

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har reagerat pa de 6kade sakerhetshoten under de
senaste aren. Under ar 2025 har verksamhetsomradet deltagit i beredskapsplaneringen som en del
av arbetet pa stadsniva. Arbetet fortsatter 2026 i form av utbildningar och évningar. Malet med ar-
betet ar att personalen ska ha battre beredskap att agera i olika stornings- och krissituationer.

Ar 2026 utformas verksamhetsomrédets andel i servicenatplanen pé stadsniva. De viktigaste lokal-
investeringsprojekten 2026 ar herrgardsmuseet vid Hakansbdéle gard som 6ppnas under aret samt
Jumbos bibliotek. Hosten 2026 fardigstalls ett verksamhetscenter for unga i fastigheten pa Slack-
ruskvagen i Havukoski, dar reparationer och funktionella andringar kommer att géras fore det. En
idrottshall i norddstra Vanda blir fardig i slutet av 2026. Byggandet av EImo simhall pagar som bast.
Byggnadsfaserna for idrottshallarna i Mure och Backhagen inleds. En genomférandeplanering utférs
i nybyggnadsprojektet Oivallusten talo inom projektet for Myrbacka stadskulturhus, inom projektet
fér ombyggnad och utbyggnad av Myrbacka simhall och inom projektet fér ombyggnad av Dickursby
kultur- och bibliotekshus.

Som en del av projektet att utveckla kunskapsledningen pa stadsniva utvecklas ocksa kunskapsled-
ningen inom verksamhetsomradet. Kunskapsledningen syns ocksa i verksamhetsomradets ICT-in-
vesteringar, dar bland annat antalet besdkare undersdks. P4 samma satt ar syftet att skapa en vy
av servicenatet som visar lagesbilden, som stéd for planeringen av servicenatet. Denna kommer att
behandlas i planeringen enligt den nya investeringsmodellen.

Understddsprinciperna har uppdaterats som en del av fértydligandet av understédshelheten och un-
derstddsprocessen. Ar 2026 fortsatter man att fortydliga understédsprocessen genom att stérka
kommunikationen och utveckla understédssystemet. Genom att utveckla understédsprocessen stra-
var man efter att gora det tydligare och enklare fér organisationerna att anséka om understdd. Under
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verksamhetsaret utvecklar verksamhetsomradet sin andel av Vandas webbplats sa att den blir mer
anvandarvanlig. Respons fran anvandarna samlas in som underlag for arbetet.

Verksamhetsomradet faststaller och producerar trygga och jamlika tjanster for kommuninvanarna.
Tjansternas tillganglighet forbattras ytterligare sa att allt fler Vandabor har tillgang till dem bland
annat genom att utnyttja hybridutrymmen dar olika tjanster erbjuds, allt fran bibliotekstjanster till in-
vanar- och ungdomstjanster. Genom goda férutsagbara I6sningar minskas brottslighet, stérningsbe-
teende och skadegorelse.

Evenemangsservicen och samordningen och utvecklingen av den koncentreras till ett nytt evene-
mangsteam, vars verksamhet inleds 2026. Malet med evenemangsservicen ar att i enlighet med
evenemangsstrategin fungera som en mojliggoérare av evenemang och samordnare pa stadsniva,
som utvecklar och stéder evenemangens verksamhetsmojligheter samt utfor intressentgruppsarbete
och uppratthaller natverk inom branschen.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 616 665 689
Antalet anstéllda pa viss tid 249 222 228
Antal anstallda totalt 865 887 917
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16 10

Namnden for stadskultur och valfard

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -120 -117 -128 -128 -132 -136 -140
Verksamhetsbidrag -120 -117 -128 -128 -132 -136 -140

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -73 -72 -83 -83

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -46 -45 -45 -45

Kop av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -120 -117 -128 -128

Verksamhetsbidrag -120 -117 -128 -128

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 113 117 0 128

Rakenskapsperiodens

resultat -7 0 -128 0

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for stadskultur och valfard svarar for att ordna stadens tjanster for livslangt larande, kultur-
och biblioteksservice, idrotts- och motionsservice samt ungdoms- och samverkansservice. Namn-
den for stadskultur och valfard beslutar ocksa om férdelningen av stadens understod.

For uppgiftsomradet har reserverats anslag for namndens utgifter. Namnden sammantrader varje
manad antingen som vanligt i Vanda stadshus som man traditionellt gjort eller pa olika platser runt
om i staden.

Utbéver de arenden som det ska beslutas om bekantar sig ndamnden med stadens interna verksamhet
och olika intressentgruppers verksamhet pa sina méten, seminarier och resor.

| och med att fullmaktigeperioden har bytts har den nya namnden inlett sin verksamhet i augusti
2025. Ar 2026 satsar man sarskilt pa att den nya ndmnden ska bekanta sig med verksamhetsomra-
dets service och lokaler.
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16 21
Gemensamma tjanster
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 115 1045 1685 1685 1710 1735 1761
Utgifter -4 891 5940 6013 6134 -6188 -6370 -6557

Verksamhetsbidrag 4776  -4895  -4328  -4450 -4479 -4634 -479

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 1 000 1640 1 640
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 115 45 45 45
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 115 1045 1685 1685
Personalkostnader -3 088 -2 255 -2 392 -2 514
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kdp av ovriga tjanster -606 -952 -1 190 -1 190
Kop av interna tjanster -14 -221 -434 -434
Material, fornodenheter

och varor -110 -127 -68 -68
Understdd och bidrag -34 -50 0 0
Hyresutgifter -22 -22 28 28
Interna lokalhyror -1015 -2 303 -1 957 -1 957
Ovriga utgifter -1 -10 0 0
Utgifter sammanlagt -4 891 -5 940 -6 013 -6 134
Verksamhetsbidrag -4 776 -4 895 -4 328 -4 450
Avskrivningar 0 0 0 -1
Fordelning 2191 2 808 0 3283
Rakenskapsperiodens

resultat -2 585 -2 087 -4 328 -1 168

Verksamhetsbeskrivning

Till gemensamma tjanster inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard hor verksamhets-
omradets ledning och gemensamma tjanster. Enheten for gemensamma tjanster bestar av sakkun-
niga som sdrjer for den ekonomi- och forvaltningsservice, planering och utveckling, information samt
marknadsféring av tjanster som koncentrerats till verksamhetsomradet. Specialuppgifterna for verk-
samhetsomradets gemensamma tjanster ar samordning av organisationssamarbetet och bered-
ningen av understdd, administration av verksamheten i organisationslokalerna och samordning av
paverkansorganens verksamhet.

| de gemensamma tjansterna inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard ingar ocksa upp-
gifter pa stadsniva i fraga om framjande av valfard och halsa nar det galler samordningen av delak-
tigheten och evenemangsutvecklingen De gemensamma tjansterna inom verksamhetsomradet sva-
rar ocksa for forvaltningen av servicehelheten Hanabdle trask.
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Serviceenhetens huvudmal

Enheten producerar centraliserade stodtjanster for verksamhetsomradena, stadens ledning och be-
slutsfattande. Gemensamma tjanster utvecklar gemensamma processer och praxis inom verksam-
hetsomradet och sakerstaller samarbetet och att de gemensamma malen nés.

En valfardsplan pa stadsniva utarbetas fore sommaren 2026. Natverken for forebyggande missbru-
kararbete utvecklas och en plan for forebyggande missbrukararbete utarbetas som en del av val-
fardsplanen. Samarbetet med Vanda och Kervo valfardsomrade fortsatter for att framja invanarnas
valfard och halsa.

| fraga om Hanabdle trasks natur- och rekreationsomrade ar malet att 6ka antalet besdkare och dka
inkomsterna fran bastubiljetter. Kafétjansterna konkurrensutsatts 2026 och omradets investerings-
behov bedéms pa nytt.

Malet med projektet Myrbacka stadskulturhus ar att starka livskraften och gemenskapen i Myrbacka,
den invanarorienterade utvecklingen och kanslan av samhorighet. Avsikten ar att bygga andamals-
enliga och fungerande lokaler for tjansterna och att beakta organisationernas behov av lokaler som
en del av projektet. Ar 2026 férs servicedesignprojektet och planeringen av Oivallusten talo vidare.

En servicenatplan for verksamhetsomradet utarbetas som en del av planeringen pa stadsniva ar
2026. Behovsutredningar och projektplaner for lokalnatet bereds i enlighet med investeringspro-
grammet.

Kunskapsledningen inom verksamhetsomradet utvecklas sarskilt inom serviceomradet for livslangt
larande och insamlingen av besdkaruppgifter.

Invanarnas mojligheter att delta och paverka har utvecklats 2022—2025 i enlighet med programmet
Delaktig i Vanda i samarbete med alla verksamhetsomraden. Ar 2026 uppdateras programmet Del-
aktig i Vanda och delaktighetsplanen fér verksamhetsomradena i enlighet med den nya strategin.
Malet ar att invanarna ska vara néjda med sina maojligheter att delta och paverka, att upplevelsen av
delaktighet och gemenskap ska starkas och att den samhalleliga aktiviteten ska 6ka. Personalens
kunnande nar det galler att framja invanarnas delaktighet och hdra invanarna stéds bland annat
genom utbildningar.

Ar 2025 rekryterades en delaktighetssakkunnig som fokuserade p& organisationssamarbete och ar
2026 ar malet att forbattra organisationssamarbetets grundstrukturer, sdsom understdd, lokaler och
evenemang, samt personalens kunskaper och fardigheter i organisationssamarbete.

Samarbetet och samordningen av evenemangsverksamheten pa stadsniva utvecklas i enlighet med
den nya evenemangsstrategin. Malet ar att starta en evenemangsbyratjanst som betjanar evene-
mangsarrangorerna samt att utveckla det interna och externa evenemangssamarbetet.

Kommunikationen utvecklas genom att intensifiera samarbetet med serviceomradena genom att ge-
nomféra kommunikations- och marknadsféringsplaner. Malet ar att starka innehallsproduktionen,
marknadsféringen av tjanster och kommunikationens effektivitet samt att utveckla utvarderingen av
effektiviteten.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Nar det galler utvecklingen av servicenatet ar de viktigaste projekten som samordnas av enheten
utvecklingen av Hanabdle trasks natur- och rekreationsomrade och projektet Myrbacka stadskultur-
hus.

Nar det galler tjansterna vid Hanabdle trask genomférs en konkurrensutsattning av tjansteproducen-
ten. Tjansterna utvecklas ocksa i och med att den nya passerkontrollen och e-handeln tas i bruk.
Planeringen av en tillganglig badplats inleds.
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Projektet Myrbacka stadskulturhus gar vidare till planeringsfasen i genomférandet, som genomférs
av VTK Kiinteistét Oy. Samtidigt utvecklas servicedesignen ytterligare som en del av projektet.

Invanardelaktigheten och gemenskapen starks genom samhallsbudgetering. Den nya verksamhets-
modellen ersatter den tidigare medborgarbudgeten och dess sarskilda mal ar att férebygga segre-
gation i de storomraden som valts ut. Fér varje omrade reserveras en budget, inom ramen for vilken
man kan forverkliga gemenssamma evenemang, verksamhet for olika malgrupper samt anskaff-
ningar som stoéder omradets verksamhet. Dessutom utvecklas utnyttjandet av Dialogpaus-dialoger
(Eratauko-dialogi) och digitala plattformar, utbildas stadens personal och starks paverkansorganens
representativitet.

Samarbetet med organisationerna intensifieras och kommunikationen i anslutning till detta forbatt-
ras. Utvecklingen av det elektroniska ansékningssystemet fér understod fortsatter. Genom att refor-
mera stédmodellen for organisationernas lokaler vill man utveckla ett enhetligt, transparent och till-
gangligt tillvagagangssatt for att stddja organisationernas lokalbehov.

Till verksamhetsomradets kommunikationsteam rekryteras en evenemangsspecialist, vars ansvars-
omrade omfattar utveckling av evenemangsverksamheten pa stadsniva. Dessutom riktas marknads-
féringsresurserna allt starkare mot utveckling av evenemangsmarknadsféringen samt partnerskaps-
och marknadsféringskommunikationen for stora evenemang. Reformen av avtalen om marknadsfo-
ringsstdd genomférs som en del av utvecklingen av evenemangsverksamheten.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 30 34 37
Antalet anstéllda pa viss tid 4 1 0
Antal anstallda totalt 34 35 37

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Anstallda inom stadskulturens gemensamma tjans-

ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 3.2 3.4 3,5 4,1
Inkomster fran Hanabodle trasks bastutjanster - - - 1640 000
Antalet besdkare i Hanabdle trasks bastur - 140 000 - 190 000
Antalet besok i Hanabodle trasks omrade * 380 000 420 000 - 550 000

* Enligt besdkarantal
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16 33
Kultur- och biblioteksservicen
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 886 472 903 903 916 930 944
Utgifter 22027 -22681 -23667 -23956 -24358 -25072 -25809

Verksamhetsbidrag  -21 141 -22 209 -22 765 -23 053 -23442 -24142 -24 865

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 25 12 91 91
Avgiftsinkomster 151 184 259 259
Understdd och bidrag 412 85 350 350
Ovriga inkomster 272 191 202 202
Interna inkomster 26 0 0 0
Inkomster sammanlagt 886 472 903 903
Personalkostnader -9 406 -9 738 -10 028 -10 417
Kdp av kundtjanster -1 -1 -1 -1
Kop av Ovriga tjanster -3 258 -3 233 -3 546 -3 446
K&p av interna tjanster -11 -16 -23 -23
Material, fornddenheter

och varor -1716 -2 379 -2 429 -2 429
Understdd och bidrag -1 526 -1 397 -1420 -1 420
Hyresutgifter -297 -151 -145 -145
Interna lokalhyror -5 796 -5 762 -6 075 -6 075
Ovriga utgifter -18 -4 0 0
Utgifter sammanlagt -22 027 -22 681 -23 667 -23 956
Verksamhetsbidrag 21141 -22 209 -22 765 -23 053
Avskrivningar -877 -1 068 -755 -1 199
Fordelning -1 820 -1624 0 -2730
Rakenskapsperiodens

resultat -23 839 -24 901 -23 519 -26 982

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och biblioteksservicen i Vanda ar en sakkunnigorganisation inom konst, kultur, historia och
I&skunnighet. Kultur- och biblioteksservicen ansvarar fér de kulturfunktioner, genom vilka man fram-
jar den lokala och regionala livskraften, den internationella verksamheten, den kulturella vaxelver-
kan, en likvardig tillgang till konst och kultur och en mangsidig anvandning av dessa. Kultur- och
biblioteksservicens serviceomrade uppratthaller och utvecklar Vandabornas méjligheter till psykiskt
och innehallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap samt till att starka invanarnas roll
som sjalvstandiga kulturaktorer.

Den alltmer mangskiftande befolkningen i Vanda Okar i rask takt och det férutsatter att tjansterna
Okar. Kultur- och biblioteksservicens resurser har inte 6kat i samma man som befolkningstillvaxten,
och inte heller personalmangden. Darfor ar tjansterna inte jamnt tillgangliga i alla omraden och inte
heller for alla anvandargrupper, men man stravar efter att framja en jamn tillganglighet i fraga om
kulturtjanster nar verksamheten utvecklas.
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Serviceomradets huvudmal

Vanda ar trots sitt tillvaxttryck och sina begransade resurser en livlig och innovativ kulturstad med
en mangsidig och rik historia samt unika kulturobjekt. Inom bildkonsten ar férutom konstmuseet Artsi
och dess omfattande samlingar av offentlig konst andra betydande berikare av vardagen Laila Pul-
linens skulpturpark och hemmuseum i Hakansbdlde storomradde och Risto Vilhusens skulpturpark i
Sotungsby.

Bada skulpturparkerna ar nationellt unika och personifierar konstnarer som bott och arbetat i dem.
Vanda stad vill utveckla verksamheten pa bada platserna med hjalp av understod, ett nara samar-
bete och extern projektfinansiering. Skulpturparkerna ar fortrollande, men daligt kdnda och darfor
utvecklar Vanda ocksa kommunikationen och marknadsféringen av bada platserna for att 6ka deras
riksomfattande kdnnedom och besékarantal.

Forutom andra aktérer och festivaler berikas stadsbornas kulturliv av tre professionellt hogklassiga
aktorer inom scenkonst, Vanda underhallningsorkester, Tanssiteatteri Raatikko och Vantaan teatteri,
som utOver stadens betydande verksamhetsunderstdd ocksa atnjuter statsandelsfinansiering (vos).
Vanda underhallningsorkester, vars hemmasal ar Kulturhuset Martinus, ar kand for sin héga konst-
narliga niva och sitt samarbete med kéanda inhemska solister och dirigenter, men ocksa utlandska
artister.

Raatikko och Teatteri Vantaa, som ar verksamma i Dickursby, i Silkesfabrikens lokaler, erbjuder
teaterupplevelser for bade vuxna, ungdomar och barn. Bada teatrarna har en historia som stracker
sig Over flera artionden, en trogen publik och en unik stallning som berikare av kulturfaltet i Vanda.

Vanda lockar aktivt bade inhemska och utlandska turister till staden genom kulturturism, affarsturism
och stora evenemang. Samarbetet med livskraftstjdnsterna (Business Vanda) intensifieras for att
utbudet av kultur- och bibliotekstjanster ska starkas under de kommande aren. Samarbetet med
stadsmiljons verksamhetsomrade och verksamhetsomradet for stadskultur- och valfard ar ocksa vik-
tigt for att det aven i fortsattningen ska ordnas stora evenemang som intresserar allmanheten i
Vanda. Antalet kulturobjekt och den aktiva evenemangsverksamheten 6kar ocksa Vanda stads at-
traktions- och kvarhallningskraft bland nya och nuvarande invanare.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Jumbos bibliotek éppnas 2026. Den inbesparing pa 65 000 euro som de slutliga hyresférhandling-
arna nar det galler Jumbos biblioteket resulterade i for ar 2026 riktas till bibliotekens sommar- och
sOndagsoppettider. Jumbo kommer att bli en tillganglig oas av bildning fér invanarna och dessutom
starker biblioteket Vanda stads synlighet. Aven andra lokalprojekt ar pa gang och 2026 férbereds
renoveringen av Dickursby bibliotek. Bokbussarnas rutter granskas och uppdateras regelbundet.
Bokbussarna besdker ocksa evenemang och den nyare av bussarna har planerats som biblioteks-
och kulturbuss, vilket méjliggér mindre kulturférestallningar. Vid planeringen av 6ppettiderna beaktas
olika anvandargruppers behov och besdkstider. Flexibla I6sningar som sjalvbetjaningstider utnyttjas
i man av mojlighet.

Samarbetet mellan Helmet-biblioteken i huvudstadsregionen fortsatter starkt i och med att biblio-
tekssystemet reformeras. Genom att anskaffningen av ett nytt bibliotekssystem stréavar man efter en
annu battre kundupplevelse och effektivisering av bibliotekens verksamhet.

Laskunnighetsarbetet fortsatter aktivt i samarbete med skolorna och smabarnspedagogiken samt i
olika projekt. Under aren 2026—2027 fokuserar biblioteket sarskilt pa att na barn i lagstadiealdern
och deras familjer.

Konstmuseet Artsis ar 2026 innehaller ett flertal projekt inom offentlig konst, sdsom konsthelheterna
for Vandasparan och Dickursby kompetenscampus och projekten Muuran yhtenaiskoulu, idrottshal-
len och daghemmet i Mure. Budgeten omfattar ocksa en ny befattning som konservator for offentlig
konst for Artsi, som hjalper till att skdta det vaxande antalet verk och genomféra de inventeringar
som den interna revisionen foreskriver.
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Stadsmuseets verksamhet andras pa manga delomraden under 2026. P4 Hakansbole gardsomrade
Oppnas ett herrgardsmuseum i den totalrenoverade huvudbyggnaden. Museiomradet betjanar aret
runt bade som rekreationsplats for stadsborna och som ett regionalt turistmal. P& enheten i Dick-
ursby 6ppnas i slutet av aret en permanent historieutstallning i enlighet med jubileumsarets fullmak-
tigebeslut. For att fa plats for utstallningen flyttar kontoret fran museibyggnaden till andra lokaler.
Aven stadsmuseets samlingar flyttas fran Hiekkaharjun koulus kéllarvaning till Museiverkets sam-
lings- och konserveringscenter. Utéver detta konkurrensutsatts samlingshanteringssystemet under
aret.

Vanda har tre kulturcenter for barn: Totem i Myrbacka, Pessi i Dickursby och Bykstugan i Ha-
kansbéle. | dem ordnas utstéllningar, foérestallningar, workshops, hobbyverksamhet och olika eve-
nemang. Genom dem sakerstalls ocksa barnkulturens tillganglighet i omradena.

Verksamheten Vandas kulturbarn vidareutvecklas sa att varje barn som féds i Vanda och dess for-
aldrar far tillgang till avgiftsfria kulturtjanster. De centrala malen for verksamheten ar att 6ka famil-
jernas valbefinnande och att framja den kulturella jamlikheten mellan invanare. Ar 2026 kommer den
fiarde aldersklassen redan att vara med i verksamheten och den kommer att betjana alla Vandabor
i aldern 0-3 ar och deras familjer.

Tempo-orkesterverksamheten ar en viktig del av kulturtjansterna fér barn och unga och med hjalp
av den utvecklas tillganglig hobbyverksamhet inom musik i sju grundskolor i samband med skolda-
gen. Tempo-orkestrarnas verksamhet utvecklas sa att de i allt hogre grad nar sadana barn, ungdo-
mar och familjer fér vilka det annars inte skulle vara méjligt att utdva musik. Parallellt med orkest-
rarna finns det ocksa andra verksamhetsformer som anvander Tempo-pedagogiken, sasom Tempo-
korerna och tillvalsamnet Tempo.

Evenemangsverksamheten utvecklas planmassigt tilsammans med stadsborna, stadens aktorer
och samarbetsparter. Trots det anstrangda ekonomiska laget ar malet att producera gemensamma,
flersprakiga och engagerande evenemang fér alla stadsbor atminstone pa 2025 ars niva.

Kulturhuset Martinus, Lumosalens, Mosaiksalens och Kino Myyris programverksamhet utvecklas sa
att de beaktar bade narsamhallets behov av evenemang med lag tréskel och malen pa stadsniva att
erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet i Vanda.

Martinus verksamhet andras till aret runt-verksamhet i och med den nya evenemangsparken. Detta
mojliggor en mattlig 6kning av inkomstmalet. | Lumosalen utnyttjar man husets fornyade teknik for
visning av filmer och ljuskonst och stravar efter att héja inkomstmalet genom att utveckla program-
strategin. Kdnnedomen om Mosaiksalen som evenemangslokal starks.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 184 190 203
Antalet anstéllda pa viss tid 31 21 19
Antal anstallda totalt 215 211 222
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Bibliotekstjanster

besokare 1651234 1823105 2050000 1900000
antalet lan av material 2502965 2708851 2760000 2900000
l&n av material/invanare 10 11 11 1
materialanslag euro/invanare 5,00 5,32 6,00 5,58
verksamhetsutgifter/invanare 42,00 46,80 49,00 45,84

Kulturservicen

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevene-
mang *

Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter

333543 349324 360000 360000

(euro)/invanare 177 2,09 1,22 1,18
Understdd euro/invanare 4,96 5,67 5,57 5,43
Antal besokare vid stadsmuseet ** 25907 30 979 25000 23 500
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 12 238 17 663 20 000 15 000
Driftsutgifter euro/invanare 36,48 40,93 39,76 44,66

* Fran och med 2025 ocksa bibliotekets evenemang.
** Siffran innehaller antalet besdkare vid stadsmuseets pop up-utstallningar och antalet guidningar i Ha-
kansbole gards huvudbyggnad.
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16 34

idrott och motion

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 5522 5683 6 271 6271 6366 6462 6559
Utgifter 31781  -33451 -33370 -33692 -34344 -35351 -36390
Verksamhetsbidrag 26259 27768 27099 27421 -27979 -28889 -29 831

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornodenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

0
4670
499
317
35

5 522
-8 364

-2 996

-1 039
-1 531
-574
-17 273
-1

-31 781
-26 259
-4 031
-2 862

-33 152

0

4 766
545
300
72
5683
-8 568
0

-3 300
-8

-1 166
-1 636
-574
-18 180

-33 451
-27 768
-3 885
-3 446

-35 099

0
5147
858
229
37

6 271
-9 143
0

-3 483
-8

-1 140
-1 636
-592
-17 369

-33 370
-27 099
-3716

-30 815

0
5147
858
229
37

6 271
-9 465

-3 483

-1 140
-1 636
-592
-17 369

-33 692
-27 421
-3 758
-3 932

-35 111

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for idrott och motion svarar fér utvecklingen och ordnandet av stadens idrotts- och
motionsservice, underhéllet och utvecklingen av stadens idrottsplatser och stédjandet av idrottsor-
ganisationernas och idrottsféreningarnas verksamhet. Till serviceomradets grundlaggande uppgifter
hor ocksa att ordna gruppmotion for personer i arbetsfor alder och seniorer, utveckla motionen i
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet, simundervisning for
skolelever, service nar det galler radgivning om levnadsvanor for kommuninvanare och mangsidiga

projekthelheter.

Motionsbeteendet och halsovanorna boérjar formas redan i tidig alder och de faktorer som inverkar
pa den fysiska aktiviteten och anvandningen av tjanster varierar hos personer i olika aldrar. Darfér
stradvar man efter att i allt hdgre grad utnyttja forebyggande, livscykeltdnkande och aktiv service-
handledning for personer som ar fysiskt passiva vid utvecklingen av idrotts- och motionsservicen.
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Idrottsféreningarnas verksamhet understéds genom att ge dem understdd och anvisa idrottsplatser
for foreningars bruk. Lokalreserveringsenheten vid serviceomradet for idrott och motion administre-
rar vid sidan av att de lokaler som férvaltas av serviceomradet ocksa fritidsanvandningen av lokaler
i daghem, skolor och laroanstalter samt sorjer for verksamhetsomradets centraliserade lokalreser-
veringstjanster. Serviceomradet for idrott och motion verkar ocksa som aktiv samarbetspart tillsam-
mans med olika organisationer som ordnar motions- och idrottsevenemang.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets malsattning ar att skapa forutsattningar for ett fysiskt aktivt levnadssatt genom att
erbjuda méjligheter till att utdva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. Arbetet utfors genom
de atgarder som presenteras i motionsprogrammet. Prioriteringen nar det galler gruppmotionen for
personer i arbetsfor alder och seniorer ligger pa att 6ka serviceutbudet i takt med att den aldre be-
folkningen okar. En viktig prioritering ar ocksa att 6ka de férebyggande radgivningstjansterna om
levnadsvanor i samarbete med valfardsomradet. Nar det galler barn och ungdomar fortsatter det
samarbete som inletts med till exempel verksamhetsomradet for fostran och larande och valfards-
omradet under tidigare ar och det intensifieras ytterligare.

Vi starker en servicehelhet som tacker alla skeden i livscykeln genom att utnyttja projektfinansiering
i utvecklingsarbetet och férankra sadana verksamhetsmodeller som visat sig vara fungerande. Hel-
heterna Daghemmet i rérelse, Skolan i rérelse och Studier i rérelse, som genomférts i samarbete
med fostran och larande, utvecklas vidare. Genom olika utvecklingsprojekt och projektunderstod for
motionsidrott stravar man efter att skapa nya méjligheter till motions- och familjeidrott med lag tros-
kel. Staden identifierar i hogre grad olika behov och malgrupper inom hobbyverksamheten med lag
troskel och majliggor ocksa behov utanfor tavlingsnivan hos barn, unga och familjer, dvs. sa kallad
"hontsa”. Ordnandet av hobbybaserad idrott och motion med Iag troskel stéds med lokalrabatter och
projektunderstdd. Ansékningsprocessen for understdd gors smidigare genom att serviceomradets
understddsprinciper reformeras.

Utgangspunkten for utvecklingen av serviceomradets servicenat ar att skapa en vardagsmiljé som
framjar ett fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion samt
idrotts- och motionsservice i omradena. Utvecklingen styrs av idrottsplatsprogrammet. Under 2025
kommer en ny plan for idrottsplatser for aren 2026—2035 att utarbetas. Nar det galler utvecklingsob-
jekten inom idrottsbyggnationen under de kommande aren ligger fokus pa byggprojekt som galler
naridrottsparker och naridrottsplatser, utvecklingen av idrottsmajligheterna pa skolornas och dag-
hemmens gardar, totalrenoveringar av nuvarande idrottsplatser, utvecklingen av Dickursby id-
rottspark och planeringen av EImo och Kivistd idrottsparker. Idrottsfastigheterna boérjar na en punkt
i sin livscykel dar de behdver renoveras, vilket satter press pa investeringsbehoven under de kom-
mande aren.

Malsattningen ar att det i varje bostadsomrade ska finnas en mangsidig idrottsplats utomhus, dar
bade barn och vuxna trivs. En idrottshall i nordéstra Vanda blir fardig i slutet av 2026. Byggandet av
Elmo simhall pagar som bast. Byggandet av idrottshallarna i Mure och Backhagen inleds. Inom pro-
jektet Myrbacka simhalls totalrenovering och utbyggnad goérs en genomférandeplanering. For att
férbattra de yttre omstandigheterna for motion undersdks dessutom méjligheterna till att genomféra
olika partnerskapsprojekt. Beredningen i fraga om den privata ishallen Elmo fortsatter. Malet ar att
hallen ska 6ppnas fér anvandning under 2026.

Serviceomradet for idrott och motion ar varje ar med och férverkligar och méjliggor olika forhallanden
genom att skapa olika idrotts- och kulturevenemang och andra evenemang for allmanheten i Vanda.
Malsattningen ar att 6ka intresset for och den positiva installningen till idrott, fritidstjanster och sta-
den.

Toppidrottens nulage och utvecklingsmdjligheter i Vanda utreds och det dras upp riktlinjer for vilka
atgarder som behdvs for att forbattra forutsattningarna for framgang. Stadsstyrelsen drar upp riktlin-
jer i arendet.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Stadens kraftiga tillvaxttakt forutsatter att tjansternas tillganglighet forbattras. Idrotts- och motions-
servicens resurser har inte 6kat i samma proportion som stadens invanarantal och behov. Det fort-
satta behovet av effektivisering som detta medfér orsakar belastning och férsamrad tillgang till tjans-
ter.

Servicenatet for idrotts- och motionsplatser utvidgas, nya naridrottsplatser anlaggs och gamla objekt
byggs om. Den nuvarande personalresursen racker inte for att tdcka behovet av underhall och ser-
vice i fraga om den helhet som ska skétas. | Vanda finns ett vaxande behov av nya férhallanden for
idrott och motion och dessa maste i huvudsak foérverkligas privat. Genom radgivning stdder idrotts-
och motionsservicen uppkomsten av nya forhallanden for idrott och motion som uppratthalls privat.
Nya privata idrotts- och motionslokaler 6kar trycket pa att hdja anslaget for det hyresstéd som delas
ut till féreningar. Majligheterna till motion for specialgrupper férbattras genom att genomféra de at-
garder som anges i utvecklingsplanen fér anpassad motion.

| verksamheten Studier i rorelse fokuserar man sarskilt pa att genomféra och vidareutveckla den
férebyggande radgivningen om levnadsvanor — valbefinnandecoachningen. Inom verksamheten
Skolan i rorelse utvecklas processen fér grundskolans Move! -matningar som ska anvandas vid ge-
nomférandet av motionsradgivning i arskurserna 7-9 i den grundlaggande utbildningen. Malet ar
ocksa att utveckla motionen pa rasterna och skapa hobbystigar foér hobbyverksamheten och mot-
ionen.

Man stravar efter att utvidga verksamheten Taitis som erbjuds undervisningsgrupperna inom sma-
barnspedagogiken i anslutning till utvecklingen av de grundlaggande motoriska fardigheterna.

| fraga om servicehelheten for livsstilsradgivningen inférs modeller fér motionsradgivning for familjer,
specialgrupper (personer med funktionsnedsattning) och aldre samt effektiveras hanvisningen av
personer i inkallelsesalder till motionsradgivningstjanster via inkallelserna.

Atgarderna fér att utveckla barnens simférmaga och vattenkompetens fortsatter genom att forbattra
ordnandet av simundervisningen i férskoleundervisningen och grundskolan samt genom att intensi-
fiera samarbetet med lokala féreningar for att forbattra forutsattningarna for barns inlarning av sim-
kunnigheten pa fritiden.

Vid tidpunkten for betalningen av Sportkortet fér pensionarer sakerstélls att avgiften inte orsakar
oskaligt tryck i borjan av aret, utan den kan schemaléaggas till exempel till sommaren eller delas upp
i tva eller flera rater for att utjdmna betalningsbérdan.

Kunskapsledningen inom serviceomradet for idrott och motion utvecklas och mojligheterna till
elektronisk kommunikation férbattras i enlighet med den digitala planen. Stadens bokningstjanst ut-
vecklas i samarbete med olika serviceomraden och systemet for bokning av lokaler konkurrensut-
satts.

Serviceomradet for idrott och motion svarar i samarbete med stadens &évriga serviceomraden for
samordningen av genomférandet av malen for de atgarder pa stadsniva som faststallts i stadens
motionsprogram.

Mojligheterna for specialgrupper att motionera forbattras genom att vidta de atgarder som anges i
utvecklingsplanen foér anpassad motion.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 143 151 156
Antalet anstéllda pa viss tid 25 25 27
Antal anstallda totalt 168 176 183
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Totalkostnader euro/invanare 117,34 126,55 128,00 127,61
Verksamhetsintakter euro/invanare 22,37 22,00 21,73 23,98
Understod euro/invanare 5,79 6,07 5,80 6,25
— antal medlemmar i behov av assistans i % av
invanarna 21 % 18 % 23 % 23 %
Kostnad foér simhallsbestk (dven gymbesok in-
gar), kostnad euro/besok 9,90 9,24 8,00 8,00
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 80 % 81 % 78 % 78 %
Lokalitetsm? 91 893 92 161 91724 91 954
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 61 % 63 % 63 %
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16 35
Ungdoms- och samverkansservicen
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 1911 1771 2125 2125 2157 2189 2222
Utgifter 15609 -16885 -18189 18515 -18720 -19269 -19835

Verksamhetsbidrag ~ -13 698 -15 114 -16 065 -16 390 -16564 -17080 -17613

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 674 648 633 633
Avgiftsinkomster 14 4 18 18
Understdd och bidrag 1177 1098 1452 1452
Ovriga inkomster 43 9 9 9
Interna inkomster 3 13 13 13
Inkomster sammanlagt 1911 1771 2125 2125
Personalkostnader -7 368 -8 735 -9 970 -10 295
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av 6vriga tjanster -1 859 -1 697 -1 835 -1 835
Kdp av interna tjanster -3 -8 -8 -8
Material, fornodenheter

och varor -461 -382 -407 -407
Understdd och bidrag -1710 -1627 -1814 -1 814
Hyresutgifter -110 =77 361 361
Interna lokalhyror -4 098 -4 360 -4 517 -4 517
Ovriga utgifter -1 0 0 0
Utgifter sammanlagt -15 609 -16 885 -18 189 -18 515
Verksamhetsbidrag -13 698 -15 114 -16 065 -16 390
Avskrivningar -257 -546 -277 -307
Fordelning -1 458 -1754 0 -1 934
Rakenskapsperiodens

resultat -15 412 -17 415 -16 342 -18 630

Verksamhetsbeskrivning

Ungdoms- och samverkansservicen har som uppgift att pa olika satt 6ka Vandabornas valbefin-
nande och samhdrighet, framja invanarnas delaktighet och mgjligheter att paverka samt stdédja sar-
skilt ungdomarnas uppvaxt och utveckling. Det viktigaste redskapet fér ungdoms- och samverkans-
servicen ar arbetet med att méta kommuninvanarna, vilket utférs bland annat i ungdoms- och inva-
narlokaler, laroanstalter och skolor, pa gator och i képcentra samt till exempel i ungdomsverkstader
och i de uppsdkande ungdomsarbetets tjanster. Serviceomradet stdéder ocksa sammanslutningar
och organisationer i Vanda pa olika satt, samordnar frivilligverksamhet pa stadsniva, bereder orga-
nisationernas ekonomiska understdd och utvecklar samarbete mellan organisationer. Gemensamt
bord uppratthaller en matsvinnsterminal och gemensam mathjalpsverksamhet i ett omfattande nat-
verk. Serviceomradet ordnar ocksa lagstadgad medling i brotts- och tvistemal.

Ungdoms- och samverkansarbetet utfors i ndra samarbete med andra aktorer. Verksamheten utgar
alltid fran invanarnas behov och dnskemal och ar i huvudsak éppen och avgiftsfri for alla. Ungdoms-
och samverkansservicen har ocksa utvecklat mer individuellt inriktad verksamhet for att svara mot
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de servicebehov som den nuvarande samhalleliga situationen ger upphov till. Bland annat med spe-
cialungdomsarbete och individuell coachning riktar man sig sarskilt till de ungdomar som har behov
av ett mer individuellt yrkesmassigt stod. | det riktade gatuarbetet ar malgruppen daremot ungdomar
som uppvisar symtom genom brott.

De utmaningar som senast orsakats av verksamhetsmiljon visar sig pa olika satt i serviceomradets
olika verksamheter. Ackumuleringen av polarisering och utsatthet har lett till ett utvecklingsférlopp
dar illamaende hela tiden ackumuleras mer i samma bostadsomraden. Vanda befinner sig i en sva-
rare situation an de andra sex kommunerna ur manga statistiska perspektiv, vilket far allt allvarligare
konsekvenser i vissa bostadsomraden. De mest orovackande fenomenen ar den 6kade ungdoms-
brottsligheten och det stora antalet ungdomar som star utanfér arbete och utbildning. Aven den sen-
aste tidens 6kade arbetsléshet, manniskornas férsamrade ekonomiska situation samt de 6kade psy-
kiska problemen och de sociala problem som rusmedelsanvandningen orsakar utmanar hela tiden
serviceomradet. Manga organisationers och lokala féreningars ekonomiska situation har ocksa for-
samrats, vilket ytterligare minskar utbudet av stédformer for invanarna och ékar behovet av stdd fran
kommunen.

Stadens snabba tillvaxttakt, det 6kande antalet unga och den differentierade utvecklingen i bostads-
omradena utmanar for narvarande verksamheterna inom serviceomradet. Invanarnas servicebehov
ar mer lokala an tidigare och skiljer sig fran varandra. Att na ut till vissa invanargrupper ar mer ut-
manande an tidigare, och bland annat koncentrationen av manniskor med utldndsk bakgrund i vissa
stadsdelar tvingar serviceomradet att 6vervaga nya tillvagagangssatt och modeller for att férverkliga
tjiansterna. Manga invanares sociala problem och ensamhet har férdjupats.

Ungdoms- och samverkansservicen stravar efter att svara pa dessa utmaningar bland annat genom
det gemenskapsarbete som utférs i stadsdelarna, uppstkande arbete och arbetet ute pa faltet, spe-
cialungdomsarbete och verkstadsverksamhet fér unga. Det ar i nulaget nédvandigt att intensifiera
samarbetet med olika samarbetspartner bade inom staden och i vidare bemarkelse. Under de kom-
mande aren kommer serviceomradet att vara centralt delaktigt i den nya omradesmodellen pa stads-
niva och darigenom ha férbundit sig att allt starkare samarbeta med olika aktérer i omradena. Den
nya typen av utveckling pa bostadsomradesniva motsvarar val den vision som skapades i fjol inom
ungdoms- och samverkansservicen och som man har bdrjat forverkliga inom serviceomradet.

Invanarnas 6kade servicebehov tvingar ocksa serviceomradet att prioritera och rikta tjansterna och
resurserna tydligare till vissa omraden. Hot- och valdssituationerna samt olika stérningar i den all-
manna ordningen har 6kat betydligt i serviceomradets olika verksamheter. Ocksa i ungdomsarbetet
ute pa faltet ar risken for vald ofta narvarande, och det finns manga utmanande kundsituationer
ocksa pa ungdomsgardarna och i det uppsékande ungdomsarbetet. Inom serviceomradet har man
overvagt olika satt att sakerstalla att verksamheten forblir tillrackligt saker och samtidigt behaller sin
Oppna karaktar. For att trygga personalens arbetssakerhet och ork ar det i fortsattningen nédvandigt
att avgransa den Oppna verksamheten och vissa tjanster i storre utstrackning an tidigare.

Serviceomradets huvudmal

Den nya visionen fér ungdoms- och samverkansservicen blev klar i bérjan av 2025 och har boérjat
genomféras planenligt. Visionen innehaller fyra centrala verksamhetsprinciper som styr verksam-
heten inom serviceomradet samt som ett tvargaende tema en satsning pa tydlig och tillganglig kom-
munikation. Serviceomradets verksamhet ar alltid behovsbaserad och malinriktad. Det ar viktigt att
man vid planeringen av verksamheten identifierar olika fenomen och servicebehov som man vill
paverka med ungdoms- och samverkansservicen. Ungdoms- och samverkansservicen stoder inva-
narnas valbefinnande framst med hjalp av stadskultur. Det centrala malet med verksamheten ar att
mdjliggéra méten mellan manniskor och sammanslutningar, stddja deras egen handlingskraft och
pa sa satt mojliggora positiva forandringar bade hos individer och i sammanslutningar.

Malen for serviceomradet 2026 ar att utnyttja den nya omradesmodellen pa stadsniva och utveckla
den egna ledningsstrukturen pa det satt som denna forutsatter. Dessutom ar malet att utveckla ser-
viceomradets interna ledningsmodell for att battre majliggora horisontellt arbete och samarbete mel-
lan serviceenheterna inom serviceomradet. Malet nar det géller invanar- och ungdomslokalerna ar
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att ga& mot en mer gemensam anvandning av lokaler, bland annat med hjalp av férsoket med en
organisationslokal i Martensdal. En mangsidig anvandning av lokalerna underlattas ocksa genom
att man inom serviceomradet skapar en klarare lagesbild av lokalernas anvandningsgrad och an-
vandningsbehov. Samarbetet mellan de organisationer som understdds framjas genom att pa olika
satt mojliggéra méten och dialog mellan organisationerna. Verksamheten i fraga om sammanslut-
ningar i omradena, sasom lokala féreningars verksamhet, stdds i samarbete med ett delaktighets-
team genom att delta i genomférandet av budgeten for sammanslutningarna. Rérligheten inom ung-
doms- och samverkansservicen 6kas genom pilotfors6k med att etablera tjanster i nya omraden.
Tjansternas tillganglighet 6kas genom att man prévar nya kamratstddsledda verksamhetsformer
med manniskor i olika aldrar. Dessutom ar malet att aktivt delta i olika sammanslutningars verksam-
het i bostadsomradena bland annat genom att delta i olika evenemang och i organiseringen av dem.

| ungdomsarbetet i omradena fokuserar man pa det grundlaggande arbetet i ungdomslokalerna och
pa ungdomsarbetet ute pa faltet. En sarskild utmaning for ungdomsarbetet i omradena ar att vissa
ungdomslokaler &r i daligt skick. Atminstone tva ungdomslokaler har under hdsten 2025 varit stat-
ionerade i tillfalliga utrymmen pa grund av problem med inneluften, och malet ar att flytta Myrbacka
ungdomslokal till nya tillfalliga lokaler i bérjan av 2026. Aven Hakansbdle ungdomslokals och Sand-
kulla ungdomslokals skick utreds. Samarbetet med HelsingforsMission rf fortsatter for att etablera
verksamheten GettoGym i Myrbacka. Som en ny dppning i ungdomsarbetet framjas startandet av
ett verksamhetscenter for unga och inledningen av verksamheten i Havukoski i samarbete med stif-
telsen Me-saatio. Vanda ar med i det riksomfattande kompetenscentrumet pa ungdomsradet, vars
mal ar att framja jamlikhet inom ungdomssektorn, bland annat genom utbildning. Finansieringen av
kompetenscentrumet fortsatter till slutet av 2026.

| tiansterna for unga vuxna syns det forsamrade sysselsattningslaget for unga och darmed de 6kade
servicebehoven. Behovet av uppsokande ungdomsarbete har 6kat ytterligare under 2025 och man
stravar efter att svara pa det 6kade servicebehovet ocksa 2026 genom att uppratthalla resurserna
for uppsdkande ungdomsarbete atminstone pa nuvarande niva. | tjansterna fér unga vuxna ar malet
att starka ungdomsverkstadernas och den individuella coachningens stalining som en del av de
tjanster som stdder ungdomars sysselsattning. Samarbetet med sysselsattningsservicen intensifie-
ras ytterligare pa olika satt som en del av genomférandet av atgardsprogrammet NEET (not in
education or employment) samt i och med det sysselsattningsprogram som utarbetas under hosten.
Ungdoms- och samverkansservicen samt sysselsattnings- och integrationsservicen sakerstaller ett
effektivt genomférande av atgardsprogrammet NEET i nara samarbete. Inom gatuarbetet fortsatter
man att utveckla verksamhetsmodellen bland annat med hjalp av ett samarbetsprojekt som genom-
fors tillsammans med yrkeshdgskolan Laurea. | utvecklingen av det riktade gatuarbetet betonas
ocksa att man ska na ungdomar som anvander berusningsmedel och bostadslésa ungdomar, och
verksamheten ska i man av magjlighet starkas i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade.

Avsikten ar att inom samverkansservicen under ar 2026 utveckla en ny modell fér den subvention-
erade sysselsattningen, dar man utnyttjar tidigare goda erfarenheter av sysselsattning med I6nesub-
vention. Den nya modellen syftar till att paverka sysselsattningsstigarna for dem som befinner sig i
en svagare position pa arbetsmarknaden. Oppnandet av Martensdals organisationslokal och inled-
ningen av verksamheten ar ett av de centrala malen fér samverkansservicen ar 2026. Man stravar
efter att utveckla organisationslokalen till ett verksamhetsstalle dar stadens olika aktérer, organisat-
ioner och invanare anvander utrymmet sa mangsidigt som mdgjligt. Medlingsbyrans overforing till
Rattstjanstverket bereds under 2026. Inom verksamheten Gemensamt bord fortsatter man att ut-
veckla foretagssamarbetet, olika innovationerna inom matsvinnet och mathjalpsnatverket. Inom ung-
doms- och samverkansservicen vill man ocksa att fortydliga organisationsunderstddets helhet och
Oka stddet till organisationerna, sarskilt for utvecklingen av samarbetet mellan organisationerna.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

De viktigaste férandringarna inom serviceomradet hanfor sig till den koncentrering av servicenatet
som kravs for att balansera ekonomin. Eventuella forandringar kommer att galla i synnerhet inva-
narlokaler och avstaende fran vissa invanarlokaler samt koncentration av verksamheten till vissa
bostadsomraden. Anvandningen av Katrinebergs gard som invanarlokal slopas. Pa grund av utma-
ningarna med inneluften kommer férandringar sannolikt att behdva géras aven nar det galler vissa
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ungdomslokaler, som troligen kommer att flyttas till tillfalliga lokaler under 2026. Under 2026 inleds
ocksa verksamheten i den totalrenoverade Fernissan mer aktivt och pa varen ar malet att ordna
evenemanget Nuorikulttuuri2026 i utrymmena. | Myrbacka férbereder man sig pa att bygga Oival-
lusten talo och pa att skapa det nya verksamhetskoncept som det forutsatter.

| ungdomsarbetet i omradena gors eventuella andringar i ungdomslokalernas Oppettider for att ar-
betsskiftsplaneringen battre ska méjliggéra utnyttjande av personalresurserna. Utvecklingen av skol-
ungdomsarbetet med finansiering fran regionforvaltningsverket fortsatter annu under 2026. | samar-
bete med stiftelsen Me-saatié utvecklas konceptet for det verksamhetscenter fér unga som 6ppnas
i Havukoski. Malet ar att skapa valbefinnande for barn och ungdomar i omradet genom att erbjuda
en ny typ av gemenskapsbaserad, engagerande och inkluderande fritidsverksamhet.

Ett centralt mal for utvecklingen av verkstadsverksamheten for unga ar under den pagaende pro-
jektperioden att sarskilt na ut till ungdomar med ett frammande sprak som modersmal och stédja
sysselsattningen. Ungdomsservicen utvecklar verkstadsverksamheten och den individuella coach-
ningen for unga i samarbete med arbetskraftsservicen sa att resurserna kraftigare stéder ungdomars
sysselsattning och évergang till studier. Inom verkstadsverksamheten forbereder man sig ocksa for
en eventuell lagandring i anslutning till aterférandet av den rehabiliterande arbetsverksamheten till
kommunens ansvar. Lagandringarna om finansieringsansvaret for utkomststéd kraver att kommu-
nen i fortsattningen har ett starkare samarbete for att na NEET-ungdomar och vagleda dem till att
omfattas av tjanster i ett tillrackligt tidigt skede. | anslutning till detta fortsatter intensifieringen av
samarbetet med valfardsomradet, utbildningen pa andra stadiet och sysselsattningsservicen. Ung-
domsarbetet vid laroanstalterna utvecklas med hjalp av finansiering fran regionalférvaltningsverket
annu under ar 2026. Tyngdpunkten i utvecklingen ligger pa att stddja fritidsverksamheten for unga
och utveckla kamratverksamheten i anslutning till den.

Ett sarskilt utvecklingsobjekt inom samverkansservicen ar att skapa en ny modell for stddsysselsatt-
ning som en del av Gemensamma bordets och invanarlokalernas verksamhet. Malet ar att de som
blir stddsysselsatta ska fa sa bra sysselsattning som mdjligt ocksa pa den permanenta arbetsmark-
naden. Det redan valinledda féretagssamarbetet inom verksamheten Gemensamt bord kan har i
fortsattningen spela en mer betydande roll. Nar den positiva sérbehandlingen, dvs. MEK-finansie-
ringen, upphor anstalls tva nya samhallsarbetare till Samverkansservicen for att fortsatta det region-
ala gemenskapsarbete som gemenskapsutvecklarna utfér. Gemenskapsutvecklarna kan fungera
som samordnare i det praktiska arbetet med den nya regionmodellen.

Projektet Asunto kaikille (bostad at alla), som inleddes 2025 tillsammans med Vanda och Kervo
valfardsomrade fortsatter sitt arbete for att eliminera langtidsbostadslésheten under 2026. For att
forebygga bostadsloshet fortsatter man ocksa bostadsradgivningsarbetet med finansiering fran
Varke och boenderadgivningens kostnadseffektivitet utreds med ett forskningsprojekt som inleds
redan hosten 2025.

Utvecklingsprojekten ar 2026:

- Verkstadsverksamheten for unga utvecklas (RFV)

— Stddjande av jamlikhet och delaktighet nar det géller unga vuxna (RFV)

— Projektet for utveckling av skolungdomsarbetet pa lagstadiet (RFV)

— Utveckling av ungdomsarbetet vid laroanstalterna pa andra stadiet (RFV)

— Uppsotkande ungdomsarbete i Vanda (RFV)

— Wau mikd mahis! (RFV)

— Boenderadgivningen (Varke)

— Projektet Asunto kaikille (bostad at alla) i anslutning till arbetet for att eliminera langvarig bo-
stadsléshet i samarbete med valfardsomradet (MM)

— Projektet for statsunderstod fér mathjalp (THL)

— Ungdomssektorns kompetenscenter for likabehandling (UKM)
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Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 140 171 173
Antalet anstéllda pa viss tid 50 36 43
Antal anstallda totalt 190 207 216

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Ungdomar som man métt i ungdomsarbetet * - - 190 000
Utomstéende anvandare av ungdomslokalerna*® - - 45 000
Antal inkvarteringsdygn vid ldgeromradena (Kukon-

notko och Palajarvi) 6 581 6 030 7 000 7 000
Deltagare i ungdomsverkstadernas coachning (indi-

viduell coachning och gruppcoaching) * - - - 1000/ 400
Anmalningar/aktiva kundrelationer inom det uppso-

kande ungdomsarbetet * - - - 1 000
Ovriga unga som métts i tjansterna fér unga vuxna * - - - 60 000
Antalet organisationer och aktérer som fatt under-

stdd av ungdoms- och samverkansservicen * - - - 155
Ungdoms- och samverkansservicens understod

€/invanare 6 7 7 7
Antalet besokare i invanarlokalerna per ar totalt * - - - 170000
Manniskor /vecka som natts av mathjalpsnatverket

Gemensamt bord * - - - 5 000
Matsvinn hanterat av Gemensamt bord i kilo/ar * - - - 700000

* Nytt nyckeltal fran och med DP 2026.
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16 37
Livslangt larande
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 3933 3 386 3744 3744 3 801 3 858 3917
Utgifter 13686  -14752 -14824 15141 -15257 -15704 -16 166

Verksamhetsbidrag -9752 -11 366 -11 080 11397 -11456 -11846 -12249

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 41 119 130 130
Avgiftsinkomster 2832 2 346 2702 2702
Understdd och bidrag 903 871 861 861
Ovriga inkomster 25 21 21 21
Interna inkomster 131 29 29 29
Inkomster sammanlagt 3933 3 386 3744 3744
Personalkostnader -9 357 -9 795 -10 033 -10 350
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kdp av ovriga tjanster -1422 -1 528 -1 595 -1 595
Kdp av interna tjanster -1 0 0 0
Material, fornodenheter

och varor -173 -578 -550 -550
Understdd och bidrag -332 -370 -320 -320
Hyresutgifter -21 -30 31 31
Interna lokalhyror -2 359 -2 396 -2 317 -2 317
Ovriga utgifter -21 -55 -41 -41
Utgifter sammanlagt -13 686 -14 752 -14 824 -15 141
Verksamhetsbidrag -9 752 -11 366 -11 080 -11 397
Avskrivningar -364 -279 -195 -205
Fordelning -1 351 -2 193 0 -1 694
Rakenskapsperiodens

resultat -11 467 -13 838 -11 275 -13 296

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for livslangt larande svarar i Vanda for ordnandet och utvecklandet av det fria bild-
ningsarbetet, den grundldggande utbildningen fér vuxna, invandrarutbildningen, den grundlaggande
konstundervisningen samt Hobbyernas Vanda. Servicehelheten stéder malinriktad konst- och kul-
turfostran for barn och unga samt erbjuder avgiftsfria hobbymaijligheter for elever inom den grund-
ldggande utbildningen efter skoldagen.

Dessutom ansvarar serviceomradet for beredningen av understéd for den grundlaggande konstun-
dervisningen samt for det hobbystdd som delas ut via Jubileumsfonden fér barn och unga, som gor
det mgjligt for barn i familjer med laga inkomster att delta i avgiftsbelagda hobbyer. P& sa satt starks
jamlikheten, férebyggs segregationen och 6kas valbefinnandet.

Verksamheten 6kar kommunens attraktionskraft och kvarhallningskraft samt stérker delaktigheten,
gemenskapen och livskraften i olika aldersgrupper. Tillgangen till livslangt Iarande och kulturhobbyer
gor Vanda till en attraktiv och manskligt hallbar stad att bo och utvecklas i.
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Vanda vuxenutbildningsinstitut ar ett av Finlands stérsta medborgarinstitut. Institutet ordnar arligen
cirka 2 300 kurser pa narmare 40 verksamhetsstallen runt om i Vanda for cirka 45 000 deltagare.
Kursutbudet stoder stadsbornas kunnande, valbefinnande och livslanga larande. Vuxenutbildnings-
institutet erbjuder mdjligheter till sjalvutveckling, gemenskap och kvalitativa méten. Vid institutet ar-
betar cirka 40 fast anstéllda och 400 timlarare varje ar. Kursutbudet utvecklas utgdende fran kund-
responsen och de elektroniska tjansterna forbattras kontinuerligt. | undervisningen i fritt bildningsar-
bete fortsatter utvecklingen av studiepoangskurserna. Det kunnande som forvarvats via dessa kur-
ser kan registreras i den riksomfattande informationsresursen KOSKI, varvid den studerande kan
utnyttja prestationerna ocksa i utbildning som leder till examen. Detta gor de individuella studiesti-
garna smidigare och flexiblare.

Invandrarutbildningen och den grundldggande utbildningen for vuxna framjar integrationen och jam-
likheten i utbildningen. Varje ar deltar dver 7 000 personer i vuxenutbildningsinstitutets kurser i finska
som andra sprak och undervisningen erbjuds pa olika nivaer, aven pa distans. Institutet ordnar ocksa
sprakprov enligt de allmanna sprakexamina och utvecklar verksamheten med hjalp av projekt som
stdds av utbildningsstyrelsen och undervisnings- och kulturministeriet.

Den grundlaggande utbildningen fér vuxna erbjuder cirka 180 studerande mdjlighet att avlagga
grundskolan och fortsatta till andra stadiet. Behovet av utbildning 6kar i Vanda. Fran och med
1.8.2025 har den grundlaggande utbildningen for vuxna i hela staden koncentrerats till vuxenutbild-
ningsinstitutet, vilket stéder enhetligheten i tjansterna. Verksamheten utvecklas i samarbete med
olika verksamhetsomraden och intressentgrupper.

Den grundlaggande konstundervisningen erbjuder malinriktad undervisning som framskrider fran en
niva till en annan enligt utbildningsstyrelsens laroplansgrunder. Undervisningen ger fardigheter for
sjalvuttryck och sékande till fortsatta studier.

Vanda musikinstitut ger barn och unga grundldggande undervisning enligt den férdjupade och all-
manna larokursen i musik. Varje ar deltar cirka 2 000 elever i undervisningen, och undervisningstim-
marna uppgar till ver 50 000. Institutet ordnar arligen éver 200 konserter och evenemang, som nar
narmare16 000 besdkare. Det finns cirka 1 200 elever som studerar musik och sang, och cirka 700
barn som deltar i musikundervisning fér sma barn. Pa den 6ppna avdelningen ordnas cirka 1 600
timmar avgiftsbelagd undervisning per ar. Institutet har verksamhet pa 15 platser, inklusive en
svensksprakig undervisningsenhet.

Vanda konstskola erbjuder konstundervisning enligt den férdjupade larokursen vid fem undervis-
ningsstallen runtom i Vanda. Antalet elever ar cirka 850 och antalet undervisningstimmar cirka 6 600
per ar. Utdver detta ordnas cirka 40 helgkurser som aven familjer kan delta i. Konstskolan ar den
nast storsta i Finland nar det galler elevantalet och den erbjuder méjligheter att delta med lag troskel.
Undervisningen stdder sjalvuttryck och fardigheter for att soka till vidare studier inom omradet.

Pa den grundlaggande konstundervisningen kommer man in som elev med lag tréskel och malet ar
att erbjuda elevplats till alla som skickat in ansokan. Det ar ocksa méjligt att ansoka om frielevsplat-
ser.

Hobbyernas Vanda ordnar avgiftsfria hobbyverksamhet av hog kvalitet utifran barns och ungdomars
onskemal direkt efter skoldagen i skolorna och i deras narhet. Over 6 000 elever deltar varje ar i
verksamheten i omkring 300 hobbygrupper. Verksamheten ar en del av den riksomfattande Fin-
landsmodellen foér hobbyverksamhet.

Hobbyverksamheten 6kar barns och ungdomars valbefinnande och jamlikhet, forebygger ensamhet
och segregation och bygger positiva gemenskaper. Hobbystddet fran jubileumsfonden fér barn och
unga sakerstaller att alla har mdojlighet att engagera sig i en dnskad hobby som forutsatter langsik-
tighet, oavsett bakgrund.

Serviceomradets huvudmal

Prioriteringarna ar 2026:
— Omorganisering av invandrar- och integrationsutbildningarna
— Forberedelser for lagandringar inom grundlaggande konstutbildningen.
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— Utformande och beskrivning av tillgangliga hobbystigar
— Utveckling av kunskapsledningen

Den nya integrationslagen férpliktar kommunerna att ordna integrationsutbildning for att svara mot
det vaxande behovet. | samarbete med sysselsattnings- och integrationsservicen genomférs exem-
pelvis utbildningar i samhallsorientering, som férutsatter mer flexibla och individuella genomféran-
demodeller &n tidigare. Aven undervisningen i finska som andrasprak utvecklas for att bli mer till-
ganglig och smidigare, med hansyn till olika fardighetsnivaer och livssituationer.

Samordningen av integrationsarbetet starks nar en ny servicechef borjar sin tjanst 2026. Service-
chefen ansvarar for att utveckla utbildningsteamets verksamhet och for att starka samarbetet med
sysselsattnings- och integrationsservicen, med malet att skapa en mer enhetlig och effektiv helhet.

Ar 2026 férbereder man sig for en lagstiftningsreform av den grundldggande konstutbildningen som
trader i kraft ar 2027. Lagen klargor organiseringsansvaren, sarskilt nar det galler privata aktérer och
ger mer flexibilitet i genomférandet av undervisningen. Samtidigt utvecklas lararnas kompetens:
gruppundervisningens pedagogik starks och man stravar efter att battre beakta elevernas olika bak-
grund i undervisningssituationerna.

Ar 2026 utvecklas hobbystigar som stdder tillgangliga och langsiktiga hobbyverksamheter fér barn
och ungdomar. Malet ar att alla ska hitta en meningsfull hobby som de kan fortsatta med under olika
skeden av livet. Hobbystigarna utarbetas i samarbete med hela verksamhetsomradet och med ak-
torer inom smabarnspedagogiken, skolorna och fritidsverksamheten. Hobbyverksamheten stdds
med hjalp av Jubileumsfonden fér barn och unga, vilket gor det majligt aven for barn fran familjer
med laga inkomster att delta. Effekterna foljs upp systematiskt och synligheten 6kas med digitala
I6dsningar, sdsom en hobbykalender. Spridda |I6sningar samlas nu till en enhetlig, tydligt tillganglig
helhet.

Kunskapsledningen inom tjansterna for livslangt larande utvecklas genom att visualiseringen av ser-
viceutbudet och kundinformationen starks. Med hjalp av visualiseringsverktyg som Power Bl kombi-
neras information fran olika enheters datasystem, vilket ger en 6versikt Over tjansternas tackning
och tillganglighet i en tydlig form som stéd for beslutsfattandet. Utvecklingsarbetet genomférs som
en del av 2026 ars ICT-investeringar i kunskapsledning.

Utbudet av kurser vid medborgarinstitutet utokas, vilket forbattrar tillgangligheten och ékar inkoms-
terna. Under de senaste aren har efterfragan varit mycket stor, och upp till ver 9 000 personer har
hamnat pa koplatser. Sarskilt konstdmnena har varit populara. Livslanga hobbyverksamheter fram-
jas genom att utveckla verksamheten med lag troskel, som stadskoérer och stadsdelsorkestrar. Sar-
skild uppmarksamhet agnas at dvergangen fran ungdom till vuxenliv, dar hobbyverksamheten ofta
avbryts.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Under ar 2026 kommer enheterna inom serviceomradet att delta i planeringen av nybyggnaden Oi-
vallusten talo inom projektet for Myrbacka stadskulturhus och ombyggnadsprojektet kultur- och bib-
liotekshuset i Dickursby. | bada projekten efterstravas en ny typ av verksamhetskultur dar enheterna
delar lokaler enligt teman, vilket m&jliggor en flexibel gemensam anvandning av lokalerna.

Vuxenutbildningsinstitutet deltar ocksa i projektet med ett kompetenskampus, dar det centrala malet
ar en forandring av verksamhetskulturen och samarbete dver granserna mellan verksamhetsomra-
dena. De nya lokalprojekten kraver att personalens kompetens utvecklas for att den nya verksam-
hetskulturen ska kunna antas och férankras.

Under ombyggnaden av Dickursby bibliotekshus flyttar bade Musikinstitutet och Vuxenutbildnings-
institutets konstundervisning till tillfalliga lokaler. Utredningen och planeringen av lokaler pagar, och
malet ar att hitta kostnadseffektiva I6sningar, utan att det gérs nagra betydande férandringar i loka-
lerna.

Samarbetet med elev- och studerandevarden och andra yrkesgrupper i skolorna starks ytterligare,
och mer malmedvetna satsningar gors for att férbattra hobbymajligheterna fér barn och unga som
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behodver sarskilt stéd. Hobbyverksamheten nar det galler kulturellt valbefinnande etableras som en
permanent del av vardagen for smagrupper med sarskilda behov, sasom verkstads-, polikliniska -
och etappklasser.

Under verksamhetsaret utarbetas en utredning om funktionaliteten i fraga om Hobbyernas Vanda
och den insamlade responsen. Man har lyckats utveckla processen sa att stérsta delen av hobbylo-
kalerna under den gangna perioden har kunnat sakerstallas redan fére sommarloven, vilket majlig-
gor tydligare och mer rattidig kommunikation ocksa till familjerna. Héstens hobbyprogram publiceras
efter mitten av augusti och hobbyerna inleds den férsta veckan i september.

Vanda deltar i projektanstkan, dar man utvecklar Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet sa att den
utvidgas till andra stadiet aren 2026—-2028. Ansdkan fér ESF +-projektet "Harrastamisen 2. askel"
har lamnats in i samarbete med Esbo, Omnia och Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Itla.

Utbudet i medborgarinstitutets undervisning utvecklas utgaende fran kundernas respons till att allt
battre motsvara kommuninvanarnas behov och énskemal. Den kvantitativa och innehallsliga utveckl-
ingen av den grundlaggande utbildningen fér vuxna fortsatter. Verksamheten utvecklas bland annat
genom projektfinansiering. | projektet ’'OHOO — Opisto hakee, ohjaa ja osallistaa’ skapas en modell
som forebygger marginalisering och ensamhet samt starker gemenskap och valbefinnande. Pro-
jektet "Alykasta monikielisyytta aikuisopetukseen’ (intelligent flersprakighet i vuxenundervisningen
(Erasmus+) utvecklar sprakundervisningen med hjalp av artificiell intelligens och bygger upp euro-
peiska natverk. Malet ar att starka invandrares delaktighet i samhallet. Projektet ‘'Tydevaita — suomea
ja tybeldmavalmiuksia’ (arbetsférutsattningar — finska och arbetslivsfardigheter) erbjuder utbild-
ningar med studiesedelstdd dar finska spraket och arbetslivsfardigheter kombineras. Malgruppen ar
invandrare.

Den grundlaggande konstundervisningen deltar ocksa 2026 i Tikkurilan Teatterikoulus, Vanda konst-
skolas, Vanda musikinstituts, Vanda ordkonstskolas och Vanda dansinstituts gemensamma slutar-
betsfestival fér den grundlaggande konstundervisningen. Evenemanget ordnades for forsta gangen
varen 2025, da det fick finansiering fran utbildningsstyrelsen for genomférandet. Varje ar ordnas
ocksa evenemanget Konstkarnevalen i kulturcentret Orvokki, tillsammans med de évriga laroanstal-
terna inom den grundlaggande konstundervisningen i Vanda, aven varen 2026.

Nya verksamhetsformer utvecklas i samarbete med olika natverk, bland annat projektet '"Moninaista
musiikinopetusta taiteen perusopetuksessa’ (mangsidig musikundervisning inom den grundlag-
gande konstundervisningen) (finansiar utbildningsstyrelsen), som syftar till att individualisera studi-
erna och 6ka den multikulturella kompetensen i samarbete med Helsingfors musikskola Resonaari.
| Musikinstitutets internationella Erasmus+-projekt soker man verksamhetsmodeller fér att genom-
fora musikfostran i en snabbt vaxande mangkulturell miljo.

Konstskolan deltar i projekt dar man undersoker bade anvandningen av nya tekniska applikationer i
konstskapandet och anvandningen av traditionell finlandsk rédlera i keramikundervisningen. Pro-
jektet "Kuviskoodarit 2" for utveckling av programmeringskompetensen genomférs tillsammans med
konstskolorna i Vichtis och Kervo (finansiar utbildningsstyrelsen). Utbildningen 'Elokuva kuvataiteen
perusopetuksessa’ (film i den grundladggande konstundervisningen) genomférs i samarbete med
Forbundet for konstskolor och konstskolorna i Helsingfors och Vichtis. Konstskolan deltar ocksa i
utbildningarna i projektet 'Kotimainen savi tutuksi’ (bekanta dig med inhemsk lera). Projektet har fatt
stéd av stiftelsen Ornamo-saatio.

Till konstskolans verksamhet hor att ordna konstutstallningar. Varen 2025 ordnades den arliga ut-
stallningen av slutarbeten i Galleri K. | utstallningen deltog 26 unga konstnarer som har slutfért sina
konststudier vid Vanda konstskola. Utstallningen ordnas ocksa pa Galleri K under varen 2026.

Laroplanen for den allmanna larokursen i musik togs i bruk fran och med 1.8.2024. | och med den
nya laroplanen okas tillgangligheten samt breddas utbudet och gérs mangsidigare. Verksamheten
har kommit igang val, och till exempel vid Lehtikuusen koulu i Hakansbdle har man startat korverk-
samhet i samarbete med den grundlaggande utbildningen. Utvecklingsarbetet fortsatter under de
kommande aren.
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Den grundldggande konstundervisningen fortsatter att anpassa sina verksamheter, bland annat ge-
nom att &ndra vakanser som blir lediga sa att de svarar mot de utmaningar som beror pa andringar
i verksamhetsmiljén och de behov som den nya laroplanen medfér. Dessa forandringar och utveckl-
ingen av verksamheten mojliggor i fortsattningen ett alltmer ekonomiskt och elevorienterat undervis-

ningsutbud.

Personalplan

BS 2024

DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda
Antalet anstallda pa viss tid
Antal anstallda totalt

119
139
258

119
139
258

120
139
259

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Vuxenutbildningsinstitutet
Vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i
kurser)

Totala antalet undervisningstimmar

Antalet kurser

Studerande i invandrarutbildning

Studerande inom grundlaggande utbildning fér
vuxna

Statens timbaserade understéds andel av budgeten
%

Institutets egna avgiftsinkomsters andel av budge-
ten %

Musikinstitutet

Elever inom den grundlaggande konstundervis-
ningen, musikinstitutet

Grundlaggande konstundervisningens inkoms-
ter(euro)/invanare, musikinstitutet *
Grundlaggande konstundervisningen, euro/inva-
nare, musikinstitutet *

Antalet undervisningstimmar *

Institutets egna inkomsters andel av budgeten %
Statens timbaserade understdds andel av budgeten
%

Antalet bestkare pa evenemangen

Konstskolan

Elever inom den grundlaggande konstundervis-
ningen, konstskolan *

Grundlaggande konstundervisningens inkomster
(euro)/invanare, konstskolan *

Grundlaggande konstundervisningen, euro/inva-
nare, konstskolan *

Antalet undervisningstimmar *

Institutets egna inkomsters andel av budgeten % *
Statens timbaserade understéds andel av budgeten
% *

41 626
51143
2310
2017
177
57 %

30 %

1700

22

46
16 146

45 531
56 304
2482
2342
204
46 %

31 %

1913
417
18,15
48 156
22

47

16 000

742

1,32
4,66
6 750
28 %

29 %

41 700
51 200
2 350
2100
230
44 %

22 %

1850
3,95
19,09
50 000
22

46

16 000

750

1,26
4,81
6 834
28 %

27 %

44 000
54 000
2400
2100
230
53 %

23 %

1900
3,85
18,37
50 400
21

46

16 000

750

1,23
4,57
6 750
27 %

29 %

* Foljs upp fran och med 2024.
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14

STADSMILJON

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 276 281 311 095 313 365 316 660 327566 335391 343441
Utgifter -261719 -263803 -283705 -288 468 -295 380 -304 035 -312 974
Verksamhetsbidrag 14 562 47 292 29 660 28192 32186 31356 30467

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 16 616
Avgiftsinkomster 21974
Understodd och bidrag 557
Ovriga inkomster 46 262
Interna inkomster 190 873
Inkomster sammanlagt 276 281
Personalkostnader -38 164
Kop av kundtjanster -32 705
Kdp av dvriga tjanster -79 810
Kdp av interna tjanster -1682
Material, fornddenheter

och varor -25 958
Understdd och bidrag -328
Hyresutgifter -54 202
Interna lokalhyror -28 008
Ovriga utgifter -863
Utgifter sammanlagt -261 719
Verksamhetsbidrag 14 562
Avskrivningar -99 482
Fordelning -10 403
Rakenskapsperiodens

resultat -95 323

17 806
26 750
237

62 911
203 392
311 095
-38 945
-23 251
-84 364
-1 527

-26 281
-345

-58 634
-30 024
-432
-263 803
47 292
-101 693
-11 896

-66 297

17 891
26 769
307

67 238
201 161
313 365
-39 155
-37 251
-79 835
-1 888

-28 112
-80

-67 519
-29 252
-612
-283 705
29 660
-97 294
0

-67 634

17 891
30 064
307

67 238
201 161
316 660
-40 673
-37 251
-83 080
-1 888

-28 112
-80

-67 519
-29 252
-612
-288 468
28 192
-99 973
-10 869

-82 650

Verkningarna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. Uppgodrelsen innefattade all-
manna férhdjningar som delas ut under aren 2025 och 2026 samt lokala poster vars effekt férdelades
till verksamhetsomradena i samband med stadsstyrelsens budgetforslag. For stadsmiljéns verksam-
hetsomrade ar hojningarnas effekt 1 518 200 euro.
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Interna lokalhyror Ovriga utgifter 612

29 252

Personalkostnader

40673
Hyresutgifter 67 519

Understdd och Koép av
bidrag 80 kundtjanster
37 251
Material,
féornodenheter och

varor 28 112
Kop av dvriga
Kop av interna tjanster 83 080

tjanster 1 888

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvariden

Stadsmiljons verksamhetsomrade svarar for att beredningen och verkstallandet av arenden som hér
till stadsmiljondmnden, dess bygglovssektion och stadsrumsnamnden. Stadsmiljons verksamhets-
omrade har som uppgift att pa manga satt framja en hallbar tillvaxt och stadsutvecklingen i Vanda,
allt fran planeringen av planlaggning, markanvandning, trafik och det offentliga stadsrummet till dess
byggande, underhall och évervakning. Verksamhetsomradet svarar ocksa for miljévard och miljo-
och halsoskydd, markanskaffning och -6verlatelse samt stadens lokaler. | stadsmiljons verksam-
hetsomrade ingar serviceomradena for gator och parker, stadsstruktur och milj6, samt fastigheter
och lokaler. Utéver detta har verksamhetsomradet gemensamma tjanster som centraliserat ansvarar
for ekonomi- och foérvaltningsservice och 6vriga stodtjanster som ligger pa verksamhetsomradets
ansvar.

Ar 2026 inleder en ny strategiperiod dar fokus ur stadsmiljons synvinkel ligger péa att sékerstélla
stadens hallbara tillvaxt och stoppa segregationen mellan omradena. De centrala metoderna inom
stadsmiljons verksamhetsomrade for att bekdmpa segregation omfattar mangsidig bostadsprodukt-
ion, riktade investeringar i lokaler och infrastruktur samt 6kad trivsel och sakerhet i stadsmiljon.

Under det senaste artiondet har stadens investeringar i lokaler och infrastruktur inte hallit jamna steg
med 6kningen av bostadsproduktionen och invanarantalet och férandringarna i bostads- och in-
vanarstrukturen har inte varit hallbara. | Vanda har det uppstatt omraden dar bostadsproduktionen
inte ar tillrackligt mangsidig. Malet ar att vanda denna utveckling genom att systematiskt satsa pa
att 0ka bade agarboende och stédboende, med betoning pa behoven och sardragen hos varje om-
rade for att sakerstalla en mer balanserad utveckling.

For styrningen av stadens tillvaxt och investeringar utvecklas ett nytt, mer dvergripande arbetssatt
dar man granskar alla stadens sju storomraden Myrbacka, Kivistd, Aviapolis, Dickursby, Korso,
Bjorkby och Hakansboéle genom att sammanstalla lagesbilder av situationen i fraga om omradespla-
nering, byggande, servicenatverk och investeringar samt befolkningsvariabler och genom att fatta
beslut om omradesutvecklingen utifrdn denna helhetsinformation. Beredningen och ibruktagandet
av den nya verksamhetsmodellen ber¢r stadens samtliga verksamhetsomraden och alla serviceom-
raden inom stadsmiljons verksamhetsomrade Staden férnyar sina metoder for att styra tillvaxt och
investeringar for att starka det interna samarbetet, uppsattandet av gemensamma mal och persona-
lens delaktighet. Planeringen och investeringsprogrammen synkroniseras noggrant, vilket mojliggor
effektiva, kostnadseffektiva och meningsfulla servicehelheter fér invanarna.

Nar sysselsattningslaget ar svart i Vanda behdvs ocksa fler arbetsplatser i staden. Stadsmiljons
verksamhetsomrade framjar darfér som ett centralt mal en 6kning av antalet arbetsplatsintensiva
foretag och planlaggningen av arbetsplatstomter. Efterfragan pa arbetsplatstomter har varit jamnare
an inom bostadsbyggandet, dar den fortsatt svaga efterfragan forvantas besta. Det verkar som om
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efterfragan pa bostadstomter fortfarande kommer att vara relativt liten nasta ar och att antalet pa-
gaende bostadsbyggnadsprojekt ar litet. Detta ar dock svart att férutspa pa grund av den globalt
instabila situationen.

Livskraften och sakerheten i stadscentrumen framjas genom att paverka arbetsplatsutvecklingen
genom planlaggning och att systematiskt upprusta de stationsomraden som kommuninvanarna upp-
lever som mest otrygga i stadens enkat om sakerhet och trygghet, med bdrjan i Myrbacka.

Ar 2026 blir det forsta aret da byggnadsallianserna for sparvagen haller pa att genomféras och byg-
gandet av ralsspar och trafikarrangemangen i anslutning till dem syns och hors pa flera stallen i
gatubilden langs den 19 km langa sparvagnslinjen. Utvecklingen av den sparvagnsstad som omger
sparvagnsleden fran planlaggning till tomtdverlatelse, méjliggérande av privata investeringar och
utveckling av servicenatet fortsatter vid sidan av byggandet av sparvagen som en central prioritering
inom stadsmiljéns verksamhetsomrade under de kommande aren.

Resurssmarthet ar en fortsatt stark gemensam namnare fér verksamheten vid stadsmiljons verk-
samhetsomrade vars mangsidiga atgarder siktar mot ett klimatneutralt Vanda. Naturpositiviteten i
Vanda har férvandlats fran ideologi till praktiska krav: i alla nya detaljplaner kravs det att den skada
som de orsakar naturtyperna gottgoérs och miljokoefficienten ska uppfyllas pa alla nya tomter som
bebyggs. Ocksa antalet naturskyddsomraden utdkas i Vanda. Trots atgarderna férandras klimatet
ocksa i Vanda, sa man forbereder sig pa extrema vaderfenomen redan vid stadsplaneringen.

Lagandringar som paverkar processerna inom verksamhetsomradet utlovas fortfarande 2026 nar
ocksa de sista punkterna i bygglagen, den nya omradesanvandningslagen som reglerar planlagg-
ningen samt den nya veterinarlagen trader i kraft.

Verksamhetsomradet har balanserat sin ekonomi med 8 miljoner euro enligt balanseringsprogram-
met.

Verksamhetsomradets huvudmal

Med verksamhetsomradets resultatkort stods stadens strategiska mal pa lang sikt. Féljande centrala
mal ligger pa verksamhetsomradets ansvar:

— Vi styr omradenas bostadsutbud och agarformer i en mer mangsidig riktning.

— Vi bygger sparvagen och framjar den stadsutveckling som sparvagen maijliggor.

— Vi 6kar antalet sysselsattande foretag och sammanslutningar i Vanda.

— Vigor den nya modellen for styrning av tillvaxt och investeringar till ett gemensamt satt att agera.
— Vi minskar mangden vaxthusgasutslapp for att uppna klimatneutralitet.

— Vi utdkar mangfalden i naturen for att uppna naturpositivitet.

— Vi utvecklar stadscentrumen sa att de framjar sakerhet, gemenskap och livskraft.

— Vi utékar stadsgronskan och narnaturens tillganglighet.

— Vi utvecklar det interna samarbetet och ledningen.

— Vi balanserar verksamhetsomradets ekonomi.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 607 653 658
Antalet anstéllda pa viss tid 48 71 68
Antal anstallda totalt 655 724 726




149

14 0
STADSMILJONANMNDEN
Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kdahara
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Inkomster 3973 6 106 6 236 6 236 6 331 6 428 6 527
Utgifter -16 286 -17 250 -16 740 -17 243 -17229 -17734 -18255

Verksamhetsbidrag -12 312 -11 144 -10 504 -11 007 -10897 -11305 -11728

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 6 6 6
Avgiftsinkomster 3 457 5788 5848 5848
Understdd och bidrag 326 182 252 252
Ovriga inkomster 10 0 0 0
Interna inkomster 181 130 130 130
Inkomster sammanlagt 3973 6 106 6 236 6 236
Personalkostnader -13 046 -13 679 -13 641 -14 144
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
K&p av Ovriga tjanster -1679 -2 099 -1 861 -1 861
Kdp av interna tjanster -4 0 -2 -2
Material, fornodenheter

och varor -137 -222 -226 -226
Understdd och bidrag -265 -265 0 0
Hyresutgifter -156 -143 -134 -134
Interna lokalhyror -930 -786 -691 -691
Ovriga utgifter -69 -55 -185 -185
Utgifter sammanlagt -16 286 -17 250 -16 740 -17 243
Verksamhetsbidrag -12 312 -11 144 -10 504 -11 007
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 1629 1787 0 2155
Rakenskapsperiodens

resultat -10 683 -9 356 -10 504 -8 852

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamheten som sorterar under stadsmiljonamnden hoér stadsmiljondmnden, gemensamma
tjanster och serviceomradet for stadsstruktur och milj6. Dessa bruttobudgeterade enheters totala
inkomster och utgifter ar bindande poster i forhallande till fullmaktige.
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14 10

Stadsmiljonamnden

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -183 -175 -182 -182 -187 -193 -198
Verksamhetsbidrag -183 -175 -182 -182 -187 -193 -198

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -167 -165 -172 172

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -15 -9 -9 -9

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -183 -175 -182 -182

Verksamhetsbidrag -183 -175 -182 -182

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 147 148 0 154

Rakenskapsperiodens

resultat -36 -28 -182 -29

Verksamhetsbeskrivning

Stadsmiljonamnden svarar bland annat for den dvergripande utvecklingen av stadsstrukturen, be-
redningen av detalj- och generalplaner samt for framjande av miljéansvaret. Tillstandssektionen som
lyder under namnden ar kommunal tillstands- och tillsynsmyndighet i bygglovsfragor och i miljovards-
och miljo- och halsoskyddsfragor.

Dessutom har stadsstyrelsen beslutat att verksamheten i fem uppfdljningsgrupper for stadscentru-
mens utvecklingsplaner ska fortsatta under fullmaktigeperioden 2026—-2029.



151

14 20

Gemensamma tjanster

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 8 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 516 -2 868 -3 102 -3181 -3193 -3286 -3383
Verksamhetsbidrag -2 508 -2 868 -3 102 -3181 -3193 -3286 -3383

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 7 0 0 0

Interna inkomster 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 8 0 0 0

Personalkostnader -1 849 -2 245 -2 370 -2 449

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av dvriga tjanster -324 -427 -363 -363

Kop av interna tjanster -3 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -15 -46 -80 -80

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -96 -24 -24 -24

Interna lokalhyror -224 -118 -257 -257

Ovriga utgifter -6 -9 -8 -8

Utgifter sammanlagt -2 516 -2 868 -3 102 -3 181

Verksamhetsbidrag -2 508 -2 868 -3 102 -3 181

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 2 505 2 845 0 3156

Rakenskapsperiodens

resultat -3 -23 -3102 -25

Verksamhetsbeskrivning

Till stadsmiljons gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning samt ekonomi- och for-
valtningsservice. Ekonomiservicen har hand om verksamhetsomradets aktiva ekonomistyrning samt
ram-, budget-, och driftsplaneberedningen. Informations- och interaktionstjansterna utvecklar, pla-
nerar och skoéter verksamhetsomradets informationsverksamhet och delaktighetsarbete i samarbete
med ledningen och sakkunniga. Assistenttjansterna stddjer verksamhetsomradets ledning i bered-
ningen av arenden och verksamheten. Till assistenttjansternas viktigaste uppgifter hér ocksa ser-
viceomradenas interna kundservice omfattandes stéd i anvandningen av system och dokumentfor-
valtningen. Juridik- och beredningsservicen producerar juridiska och administrativa stodtjanster at
verksamhetsomradet. Dessutom ansvarar ekonomi- och férvaltningsservicen for utvecklingen pa
verksamhetsomradesniva.
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Viktiga mal for den centraliserade enheten

Ett centralt mal for de gemensamma tjansterna 2026 ar att samordna genomférandet av strategin
féor nasta fullmaktigeperiod och utveckla den kompetens som stdder strategin inom stadsmiljéns
verksamhetsomrade.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

De gemensamma tjansterna stodjer for sin del planeringen och forverkligandet av verksamhetsom-
radets bindande mal och deltar i ett flertal projekt pa stadsniva.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 29 34 36
Antalet anstéllda pa viss tid 2 2 1
Antal anstallda totalt 31 36 37
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14 40

Stadsstruktur och miljo

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 3 966 6 106 6 236 6 236 6 331 6 428 6 527
Utgifter -13 587 -14 206 -13 456 13881 -13849 -14255 -14674
Verksamhetsbidrag -9 621 -8 100 -7 220 -7645 -7518 -7826 -8147

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 6 6 6

Avgiftsinkomster 3 457 5788 5848 5848

Understod och bidrag 326 182 252 252

Ovriga inkomster 3 0 0 0

Interna inkomster 180 130 130 130

Inkomster sammanlagt 3 966 6 106 6 236 6 236

Personalkostnader -11 030 -11 269 -11 098 -11 523

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av dvriga tjanster -1340 -1 664 -1489 -1 489

Kdp av interna tjanster -1 0 -2 -2

Material, fornddenheter

och varor -122 -176 -145 -145

Understdd och bidrag -265 -265 0 0

Hyresutgifter -59 -120 -110 -110

Interna lokalhyror -706 -668 -434 -434

Ovriga utgifter -63 -46 177 177

Utgifter sammanlagt -13 587 -14 206 -13 456 -13 881

Verksamhetsbidrag -9 621 -8 100 -7 220 -7 645

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -1023 -1 205 0 -1 154

Rakenskapsperiodens

resultat -10 644 -9 306 -7 220 -8 799

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for stadsstruktur och miljé har fem serviceenheter, vilka ar miljécentralen, bygg-
nadstillsynen, generalplaneringen, detaljplaneringen och informationstjansterna. Enligt ndmndstruk-
turen lyder all verksamhet inom serviceomradet under stadsmiljonamnden.

Serviceomradets huvudmal

Malet for serviceomradet for stadsstruktur och miljé ar en resurssmart, fungerande och livskraftig
stad samt hallbart byggande. Vi verkar i en internationell miljé dar vart spjutspetsmal ar att vara en
flygplatsstad som ar konkurrenskraftig pa ett internationellt plan. | och med att byggandet av Vanda-
sparan inleds fortsatter ocksa utvecklingen och byggandet av sparvagnsstaden. En betydande del
av bostadsbyggandet kommer i framtiden att ske i det omrade som ligger inom Vandasparans influ-
ensomrade. Vi gar i framsta ledet nar det galler att framja en klimatneutral och gréon stadsstruktur,
bygga hallbart, bedriva samarbete med invanare och att vara en féregangare inom digitala proces-
ser. Vid sidan av tillvaxten varnar vi om miljévarden och letar efter satt att forstarka smahusens
storstad Vanda.
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Staden integrerar cirkular ekonomi i all sin verksamhet och styr och uppmuntrar andra aktorer att ta
i bruk den cirkuldra ekonomins lésningar. Verksamhetssatten utvecklas i enlighet med principerna
for cirkular ekonomi, sa att man i forsta hand undviker att det uppstar avfall eller 6verskott, i andra
hand ateranvander produkter och material och darefter atervinner dverskottsmaterial for ateranvand-
ning och utnyttjar resten som energi. Den byggda miljén ar en sarskild prioritering eftersom byggan-
dets miljdpaverkan i Vanda ar betydande i den vaxande staden. En annan prioritering ar stadens
upphandlingar.

Miljécentralens viktigaste uppgift ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt sérja for de lokala
lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifterna inom miljéskyddet samt miljé- och halsoskyddet. Till-
stand, anmalningar och utlatanden bereds inom utsatt tidtabell. Dessutom inspekterar man ett stort
antal olika tillsynsobjekt. Likasa deltar man aktivt i samarbetet mellan staden och grannkommunerna.
Kundkontakterna skots sa effektivt som mojligt med iakttagande av lagstiftningen. Miljécentralen
svarar ocksa for ordnandet av kommunala veterinartjanster samt for tillsynen éver djurskydd och
djursjukdomar. Hanabdle trasks och Vanda as och Kervo &s tillstand forstarks. Fastigheterna over-
vakas och styrs och hanteringen av utslapp framjas.

Byggnadstillsynen svarar for styrningen av byggandet av stadens omrade och tillstandsforfaran-
dena. Var uppgift ar att genom handledning, radgivning, handlaggning av tillstand, byggnadstillsyn
och fortlépande tillsyn framja och uppréatthalla en halsosam, trygg, ekologiskt hallbar och trivsam
byggd miljé och en bra stadsbild.

Detaljplanldggningens uppgift ar att sakerstalla férutsattningarna fér utveckling av markanvand-
ningen och byggandet i en vaxande och allt tatare stad. Centrala mal fér 2026 ar framjande av en
hallbar stadsutveckling, planering av sparvagnsstaden samt en balanserad planlaggning av arbets-
platser, tjanster och mangsidiga bostader. Sparvagnsstaden utvecklas dvergripande utifran ett mal
om en mattligt vaxande, trivsam och attraktiv stadsmiljé som méter utmaningarna med segregation
och framjar hallbar rorlighet. Andelen hallbara trafikformer 6kar. Man sakerstaller en god serviceniva
inom alla omraden: offentliga tjanster ar tillgangliga till fots, med cykel och inom rimlig tid med kol-
lektivtrafik, och man garanterar méjligheten till en smidig vardag aven utan bil.

Informationstjansterna svarar for den administrativa beslutsbehandlingen av uppgifter i anslutning
till planer och dokument och for att processerna ar smidiga. Arbetsredskapen och de digitala arbets-
satten ar avancerade ur ett rikstdckande perspektiv. Arbetet stddjer planeringen, invanarnas tillgang
till information och vaxelverkan. Med hjalp av geografiska data och uppféljningsmaterial i anslutning
till planlaggning framjar man kunskapsledningen och uppratthaller markanvandningens lagesbilder
som anvands i ledningen.

Generalplaneringens mal ar att framja genomforandet av generalplanen 2020 i olika skalor sa att
Vanda vaxer hallbart och varnar om sina varderingar. Generalplanlaggningen deltar aktivt i den reg-
ionala planeringen av markanvandningen och bereder stadens utlatanden om regionens projekt.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Den ekonomiska recessionen och lagkonjunkturen inom byggandet kommer annu ar 2026 att pa-
verka serviceomradets verksamhet och resultat. Nar det galler bostadsbyggandet ligger antalet pa-
bérjade flervaningshusprojekt annu pa en lag niva och nar det galler detaljplaneringen aterspeglas
uppskjutna projekt till viss del i planlaggningsprocessernas langd.

Privata bostadsplaner beddéms framskrida langsamt. Det finns inte heller skal att utdka stadens bo-
stadsplanreserv i vissa omraden. Detta inverkar sarskilt pa malet for planldggningen av bostadsva-
ningsyta ar 2026, vilket ar mindre an tidigare. Utover planlaggningen av mangsidigt boende har
planlaggningen av arbetsplatser blivit ett sarskilt viktigt mal for markanvandningsplaneringen som
framjas i enlighet med de bindande malen bade i centrum och i arbetsplatsomraden. Ocksa detalj-
planeprojekt som mojliggor utvecklingen av sparvagnsstaden spelar en viktig roll och prioriteras. |
alla vara verksamheter satsar vi pa bekampning av segregation, resurssmarthet, andamalsenlig be-
démning av ekonomin for planer, den byggda miljons kvalitet samt anpassning till klimatférandringen
i man av mojlighet och i enlighet med mal som uppsatts separat for varje projekt.
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Revideringen av lagstiftningen om omradesanvandning, byggande och digitala verksamhetsmo-
deller framskrider och paverkar arbetet och processerna inom detaljplanlaggningen ocksa ar 2026.
Den nya lagen om omradesanvandning torde trada i kraft vid ingangen av aret och den medfér
andringar i detaljplaneringens och generalplaneringens processer, sdsom behandlingen av plan-
laggningsinitiativ.

Den pagaende utvecklingen av digitala verksamhetsmodeller och processer for detaljplaneringen
fortsatter. Uppfdljningen och informationen utvecklas som stéd for verksamheten samt for att under-
latta for invanarna att fa tillgang till information och att delta. Planeringsredskapen och askadliggo-
randet gors mangsidigare for att forbattra planeringens kvalitet och goéra den smidigare. Ocksa ut-
vecklingen och ibruktagandet av den nya modellen for styrning av investeringar inom verksamhets-
omradet fortsatter sa att den integreras allt djupare i programmeringen av detaljplaneringen. Omra-
denas nya lagesbilder och utvecklingsprioriteringarna stéder programmeringen av detaljplaneringen.

Generalplaneringen bedriver aktivt planeringssamarbete med grannkommunerna. Under arbete ar
bl.a. delgeneralplanen fér Ostersundom i Helsingfors och generalplanen 2060 fér hela Esbo stad.
Generalplaneringen deltar ocksa i beredningen av Nylands férbunds etapplandskapsplan VISIO.

Vanda stad och Tusby kommun planerar inom ramen for projektet Kiilan Kiertolan kehitykuva ett pa
regionniva betydande foretagsomrade som baserar sig pa cirkular ekonomi i omradet Kila-Kle-
metskog norr om Helsingfors-Vanda flygplats. | projektet utarbetas utifran olika scenariealternativ en
utvecklingsbild av markanvandningen samt en trafikutredning i anslutning till den for att forbattra
trafikforbindelserna och trafikarrangemangen i omradet.

Byggnadstillsynen framjar hallbart och smidigt byggande. Malet enligt MBT-planen ar 1 650 bostader
per ar och 2 720 bostader per ar pa langre sikt. Smahusens andel av den pabérjade bostadspro-
duktionen ar 25 procent. Byggnadstillsynen stravar genom sin verksamhet efter att stddja uppnaen-
det av malen.

Den nya bygglagen tradde i kraft 1.1.2025, och till vissa delar trédder lagandringarna i kraft forst 2026.
Andringsbehoven i bygglagen och lagen om ordnande av byggnadstillsyn &r under beredning. And-
ringarna forutsatter en vidareutveckling av verksamhetsprocesserna 2026 och ett 6kat behov av
kundradgivning. Det ar fortfarande svart att beddéma andringarnas inverkan pa resursbehovet. Den
nya bygglagen foérutsatter att byggnadsordningen fornyas fére ar 2027. Férnyandet pagar och den
nya byggnadsordningen trader i kraft under loppet av ar 2026.

Byggnadstillsynen har gatt med i natverket for byggnadstillsynerna i de storsta stdderna i Finland
(den s.k. Topten-verksamheten). Malet ar att hela landet ska ha enhetliga verksamhetsmodeller for
och tolkningar av regelverk och anvisningar som galler byggande. Det ar sarskilt viktigt att skapa en
enhetlig verksamhetsmodell for den garanti for behandlingstiden for bygglov som trader i kraft vid
ingangen av 2026, i synnerhet som en férordning som preciserar detaljerna i lagrummet sannolikt
inte kan tas i bruk.

Byggnadstillsynen verkar for sin del for att fardplanen for resurssmarthet forverkligas och att malet
om ett klimatneutralt Vanda 2030 nas. | de malnivaer for groneffektivitet som baserar sig pa detalj-
planer och revideringen av byggnadsordningen efterstravas i byggloven en utfallsniva pa 90 procent.

Miljécentralen samordnar uppdateringen av fardplanen for resurssmarthet for den kommande full-
maktigeperioden. | fraga om klimatneutralitetsmalet uppdateras utslappsscenarierna. For att trygga
den biologiska mangfalden féreslas att ett nytt naturpositivitetsmal inférs bade i stadsstrategin och i
den fardplan for resurssmarthet som genomfor strategin.

En redogorelse for Vanda stads atgarder for att forbattra djurens valbefinnande kommer att ges till
stadsmiljonamnden under ar 2026.

Modellen for icke-férsamring av naturen fardigstalldes i slutet av ar 2024 och togs i bruk. | férsta
hand undviks negativ paverkan pa naturen. Om det inte ar magjligt att undvika skador, kompenseras
de pa det satt som naturvardslagen férutsatter. Detta foljs upp systematiskt och rapporteras till be-
slutsfattarna.
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Den nya veterinarvardslagen trader i kraft 1.1.2026. Ansvaret for att ordna veterinartjanster som
Vanda stad erbjuder faststélls hosten 2025. De tjanster som inte omfattas av organiseringsansvaret,
dvs. s.k. kompletterande tjanster, prissatts marknadsbaserat fran ingangen av 2026. De tjanster som
hor till organiseringsansvaret och de kompletterande tjansterna ska specificeras separat i bokfo-
ringen. Dessutom ska stodet for veterinartjanster som omfattas av organiseringsansvaret rapporte-
ras i enlighet med Europeiska unionens regler om statligt stod.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 145 146 147
Antalet anstéllda pa viss tid 8 12 7
Antal anstallda totalt 153 158 154

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Godkanda detaljplaner st. 28 16 30 20
Ny bostadsvaningsyta m?-vy 151486 197954 247300 170 000
Undantagsbeslut 39 40 40 40
Total yta for samtliga bygglov, m? 272737 129497 240000 180 000
Pabdrjade bostader 647 395 2000 800
Pabdrjade byggnader, st. 349 325 350 350
Tillstand och anmalningar (miljé- och halsoskyddet) 464 449 350 400
Antal inspektioner (milj6- och halsoskyddet) 1744 1704 1800 1800
Veterinarpatienter 6174 6 743 6 000 6 500

Miljétillstand, -anmalningar och registreringar 131 106 135 135
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14 5
STADSRUMSNAMNDEN
Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsrumsnamnden
Ordférande: Mari Hynninen
Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
1000 euro
Stadsrumsnamnden
Inkomster 272308 304989 307129 310424 321235 328963 336914
Utgifter -245433 -246554 -266 965 -271225 -278 152 -286 301 -294 719

Verksamhetsbidrag 26 875 58 435 40 164 39199 43083 42661 42196
Stadsrumsnamnden bruttoenheterna exkl. kollektivtrafik

Inkomster 45 979 61730 62 480 65775 70068 71077 72100
Utgifter -80 227 -76 769 -78 210 79116 -80494 -82852 -85288
Verksamhetsbidrag -34 248 -15039 -15730 13341 -10426 -11776 -13 188

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 315 5 846 5 931 5931

Avgiftsinkomster 18 517 20 962 20 921 24 216

Understdd och bidrag 199 55 55 55

Ovriga inkomster 22 383 34412 35112 35112

Interna inkomster 565 456 462 462

Inkomster sammanlagt 45 979 61 730 62 480 65775

Personalkostnader -23 416 -23 476 -23 695 -24 651

Kop av kundtjanster -541 -551 -551 -551

Kop av ovriga tjanster -43 949 -40 670 -42 210 -42 160

Kop av interna tjanster -460 -446 -805 -805

Material, fornodenheter

och varor -5 162 -5197 -5 148 -5 148

Understdd och bidrag -63 -80 -80 -80

Hyresutgifter -3 267 -2 571 -2 571 -2 571

Interna lokalhyror -3 281 -3724 -3 071 -3 071

Ovriga utgifter -88 -52 -79 -79

Utgifter sammanlagt -80 227 -76 769 -78 210 -79 116

Verksamhetsbidrag -34 248 -15 039 -15 730 -13 341

Avskrivningar -48 372 -48 583 -42 112 -44 716

Fordelning -5 290 -6 042 0 -8 014

Rakenskapsperiodens

resultat -87 910 -69 664 -57 842 -66 070

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hor stadsrumsndmnden, serviceomradet for
gator och parker och serviceomradet for fastigheter och lokaler. Dessa bruttobudgeterade enheters
totala inkomster och utgifter ar bindande poster i forhallande till fullmaktige. Dessutom ar kollektiv-
trafiken en separat bindande bruttobudgeterad enhet i foérhallande till fullmaktige. Separat bindande
nettobudgeterade enheter ar nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler samt de-
pan. De nettobudgeterade enheternas bindande niva i férhallande till fullmaktige utgérs av verksam-
hetsbidraget.



158

14 60

Stadsrumsnamnden

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -72 -88 -92 -92 -95 -97 -100
Verksamhetsbidrag -72 -88 -92 -92 -95 -97 -100

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -60 -72 -76 -76

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av dvriga tjanster -11 -14 -13 13

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -1 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 (]

Utgifter sammanlagt -72 -88 -92 -92

Verksamhetsbidrag -72 -88 -92 -92

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 66 88 0 92

Rakenskapsperiodens

resultat -6 0 -92 0

Verksamhetsbeskrivning

Stadsrumsnamnden svarar fér bland annat utvecklingen och forvaltningen av stadens bebyggda och
obebyggda fastighetsinnehav, utvecklingen och férverkligandet av mark- och bostadspolitiken, be-
redningen av boendearenden som hor till staden, styrningen i fraga om lokaler samt férvaltningen
och underhallet av lokaler. Utover detta svarar namnden for utvecklingen av trafiken och samhalls-
tekniken, forvaltningen och skétseln av det offentliga stadsrummet, trafiksakerhetsarbetet samt or-
ganiseringen av stadens depaverksamhet. Undervisningslokalerna planeras sa att de maojliggor ar-
betsro for personal och elever samt tillgodoser behoven hos elever som behoéver stdd.
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Gator och parker

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 23865 27434 27684 30979 31448 31923 32407
Utgifter 50292  -45198 44994  -45490 -46308 -47665 -49 066
Verksamhetsbidrag  -26427  -17764 17310 14511 -14860 -15741 -16659

Resultatrakning

BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
K&p av ovriga tjanster
Kdp av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

3 859
17 720
191
1703
392

23 865
-12 955
-541
-27 580
-227

-3 458
-63

-2 760
-2 664
-45

-50 292
-26 427
-47 969
-3 275

-77 671

5440
19 859
55

1 800
280

27 434
-12 360
-551
-23 228
-201

-3 665
-80

-2 054
-3 044
-15

-45 198
-17 764
-48 340
-3 763

-69 866

5440
19 909
55
2000
280

27 684
-12 823
-551
-22 997
-260

-3 647
-80

-2 054
-2 569
15

-44 994
17 310
-41 803
0

-59 113

5440
23 204
55
2000
280

30 979
-13 319
-551
-22 997
-260

-3 647
-80

-2 054
-2 569
-15

-45 490
-14 511
-44 318
-5 041

-63 871

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for gator och parker (Kapu) svarar for att utveckla, bygga och underhalla stadens
allmanna omraden, dvs. gator, torg och parker, behandlingen av tillstand i anslutning till dem, par-
keringsovervakningen samt stadens centraliserade fordonsférvaltning. Till serviceomradet hor ocksa
gardsbruksenheter och skogsomraden som ags av staden.

Serviceomradet planerar eller later planera investeringar, gér upp arliga byggnadsprogram och be-
reder markanvandningsavtal. Investeringar och underhallsarbeten utférs antingen i egen regi eller
l&ggs ut till externa serviceproducenter i enlighet med multiproducentmodellen. Vattentjanster plan-
eras och genomfors avtalsbaserat i samarbete med HRM och med HRT bedrivs fortldpande bered-
ningssamarbete i kollektivtrafikfragor.

Till serviceomradet hér som en enhet ocksa Vandasparan som planerar och later bygga Vandaspa-
ran. Man stravar efter att inleda sparvagnstrafiken ar 2029.
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Den investeringsbudget som beviljats serviceomradet ar cirka 45 miljoner euro och budgeten for
underhallets driftsekonomi ar cirka 25 miljoner euro. Markbyggnadskostnaderna och priserna pa
byggnadsmaterial har stigit och hallits pa en hég niva under de senaste aren. Detta har 6kat bland
annat byggnads- och beldggningskostnaderna samt minskat omfattningen av reparations- och lag-
ningsobjekt.

Serviceomradets huvudmal

— Det forsta aret i genomférandet av Vandasparans allianser styr prioriteringen i all verksamhet.

— Inférande av projektmodellen fér serviceomradet for gator och parker MATTI samt férenhetlig-
ande och effektivisering av verksamhetsmodellerna ocksa i fraga om underhallet.

— Deltagande i atgarder som ror sakerhetsplanen och den genusmedvetna budgeteringen: For-
battrad sakerhet i stationsomradena vid utvalda stationer.

— Genomfdrande av fardplanen for resurssmarthet och aktiv sékning efter resurssmarta l6sningar.

— Utveckling av egendomsférvaltningen och inrattande av ett nytt ansvarsomrade.

— Skotsel och underhall av obebyggda och bebyggda allmanna omraden.

Stadsfullmaktige i Vanda stad beslutade vid sitt sammantrade 22.5.2023 om byggandet av Vanda-
sparan. Ett villkor for beslutet var att staten forbinder sig till investeringskostnaderna i samband med
undertecknandet av MBT-avtalet. Sparvagen genomférs enligt alliansmodellen och férutom Vanda
ar ocksd HRM och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab bestallare. Sparvagsalliansens genomfo-
randefas sysselsatter i betydande grad inte bara den egna personalen vid sparvagnens serviceenhet
utan ocksa linjeorganisationen inom serviceomradet for gator och parker, i synnerhet trafik- och ga-
tuplaneringen samt tillstandstjansterna. Foér att allianserna ska lyckas kravs det ocksa att bestallaren
reagerar snabbt och har formaga att agera i en alliansanda, vilket forutsatter att bestallarens egna
processer for godkannande utvecklas och resurser anvisas. Sparvagens framskridande starks vid
behov i regel med hjalp av visstidsanstalld personal.

Serviceomradet for gator och parker framjar Vandas mal om klimatneutralitet och naturpositivitet
genom att utveckla férutsattningarna for hallbara trafikformer, géra narmotions- och rekreationsmaj-
ligheterna mangsidigare samt minska de koldioxidutslapp som uppstar vid byggandet av stadens
infrastruktur bl.a. genom att samordna de massor som uppstar vid byggandet och genom miljévan-
ligare materialval i den man det ar majligt. | praktiken begransas framjandet av miljévanliga val av
flera faktorer, sdsom tidsplanen for planeringen, upphandlingstekniska begransningar, sma erfaren-
heter av nya material (bl.a. slitagetalighet) samt ekonomiska ramvillkor. De utslappsmal fér fordon
och arbetsmaskiner som dverenskommits i det riksomfattande Green Deal-avtalet iakttas i den egna
verksamheten och i entreprenader.

Loésningar for ett resurssmartare och koldioxidsnalare byggande (material, metoder, planering, kon-
kurrensutsattning) och byggnadsmaterial sdks aktivt och experternas kunnande utvecklas samtidigt.
Sparvagnsprojektet fungerar som spjutspets i kartlaggningen av nya mojligheter. Ocksa mark- och
skogsfastigheter spelar en viktig roll bland annat for utvecklingen av kolsénkor och framjandet av
mangfalden i naturen.

Man stravar efter att hejda den minskande biodiversiteten med bland annat en modell f6r kontrollerat
ovardade omraden genom att minska och skjuta upp slatterarbetet Iangs vagar och pa angar.

Ocksa naturkompensationen framjas sarskilt i anslutning till sparvagnsprojektet. Man vill sakerstalla
gatutradens livslangd och valbefinnande genom omsorgsfull planering, hégklassigt underhall och
tillrécklig tillsyn. Denna utmaning bemdts genom stadens forsta officiella riktlinjer fér gatutréd som
stadsrumsnamnden godkande i augusti 2025. Det planerade bevarandet av trad i stadens byggpro-
jekt sakerstalls. Antalet trad och mangfalden av arter utdkas inom stadens omraden.

Rorligheten utvecklas mangsidigt i fraga om samtliga transportsatt i ndra samarbete med hela ak-
torsfaltet (staten, Helsingforsregionen, staden, féretag, trafikanter). Cykling framjas genom att bygga
kvalitetskorridorer for cykeltrafik samt utveckla cykelparkeringen och stadscykelsystemet som reg-
ionalt samarbete. Genomforandet av stadscykelsystemet baserar sig pa méjligheterna i budgeten
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och regionalt samarbete, och atgardernas verkningar bedéms arligen. Vid planeringen av centrum-
omradena betonas som fardsatt framfor allt gang och likasa laggs fokus pa ett effektivt utnyttjande
av det begransade utrymmet for parkering. Utslappssnal trafik framjas bl.a. genom att man framjar
byggandet av laddningsstationer for personbilar samt genom att konkurrensutsatta offentlig laddning
for utvalda allmanna omraden. Stadens egen fordonspark anvander biodiesel som bransle i man av
mojlighet. Elbilar skaffas huvudsakligen som arbetsbilar. Byggandet av den laddningsinfrastruktur
som ar nédvandig for HRT:s busstrafik sker vid behov i samarbete med HRT.

Serviceomradet foljer utvecklingen av nya mikromobilitetstjanster, sasom kommersiella elspark-
cyklar, tillsammans med aktdrer och andra stader. Den senaste tidens olyckor med elsparkcyklar
ger anledning att granska sakerheten hos elsparkcyklar med stérre allvar an tidigare. | och med den
nya lagen om mikromobilitet infors i Vanda en praxis med mikromobilitetstillstand for ar 2026, vilket
reglerar anvandningen pa ett sédkerhetsbaserat satt.

Gator och parker genomfér for egen del projekt som vunnit omrdstningen i Vandas medborgarbudget
i huvudsak under loppet av ar 2025. Projekten omfattar bl.a. olika planteringar, saésongsbelysning,
infoskyltar och nya papperskorgar. En del av objekten blir inte fardiga i ar, s& genomférandet av dem
fortsatter annu under ar 2026. Programmet for positiv sarbehandling foérnyas fran ar 2026 sa att det
ingar i fardplanen for férebyggande av segregation (ERKKO).

Gator och parker deltar i utarbetandet av Vandas nya sékerhetsplan 2026—2029 med sarskilt ansvar
for sdkerheten i trafiken, vilket anknyter till trafikmiljons och kollektivtrafikenens sakerhet samt atti-
tyder och delaktighet. Trafiksdkerheten férbattras till exempel genom att man tar itu med kdrhastig-
heterna och framfér allt gangtrafikanternas sékerhet da de korsar gator och vagar.

| fraga om sakerheten i kollektivtrafiken ar sakerheten under hela resekedjan av avgérande bety-
delse: trafikmedel, stationer, terminaler och gator. For att forbattra tryggheten inom kollektivtrafiken
kravs ett tatt samarbete mellan de olika aktérerna inom kollektivtrafiken i Vanda, till exempel HRT
och Trafikledsverket. Utgaende fran en enkatundersékning som gjordes 2025 valde staden att rikta
utvecklingsatgarder till stationerna i Myrbacka, Kivistdé och Bjorkby. Forbattrad sakerhet i stations-
omradena ar ett projekt om genusmedveten budgetering ocksa vid stadsmiljons verksamhetsom-
rade. De forsta objekten ar Myrbacka och Bjorkby.

Parkeringsovervakningens resurser utdkas fran och med nasta ar med tva parkeringskontrollanter.
Med hjalp av tillaggsresurserna framjar man trafiksakerheten och smidigheten i trafiken och saker-
staller parkeringsmdjligheterna i tata stadsomraden. En helhet som rér parkeringsavgifter och par-
keringsdvervakning forbereds och fors till beslutsfattande under varen 2026.

Majligheten att hoja arrendenivan for arrendekontrakt utreds.
Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

— Infrastrukturens egendomsfoérvaltning effektiviseras
— Genomfdrande av MATTI-visionen

Man utnyttjar partnerskap och servicen skots fortsattningsvis kostnadseffektivt i en kombination av
eget arbete och koptjanster. Man stravar efter att aktivera invanare, arbetstagare och olika intresse-
grupper i planeringen, utférandet och utvarderingen av gemensamma fragor.

Verksamheten vid ansvarsomradet for egendomsférvaltning som inrattats vid serviceenheten for
byggande utvecklas. Ansvarsomradet svarar for utvecklingen av verksamhetsstyrningssystemet
MATTI samt for bl.a. utdkningen av egenskaperna hos den infrastruktur som samlats in i MATTI-
systemet och utnyttjandet av informationen bl.a. i programmeringsprocesserna. Syftet ar att effekti-
vera egendomsforvaltningen betraffande det offentliga stadsrummet i enlighet med standarden ISO
55000 och utveckla utarbetandet av ett investeringsprogram. Till ansvarsomradets uppgifter hor
inom serviceomradet for gator och parker egendomsférvaltning utifran ett livscykelperspektiv avse-
ende den byggda miljén och samordning av underhallet av egendomsdata samt framjande av an-
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vandningen av verksamhetsstyrningssystemet MATTI och samordning av utvecklingsteamets verk-
samhet. Serviceomradet for gator och parker vid stadsmiljons verksamhetsomrade férvaltar stadens
gatu- och parkomraden. Under 2026 utreder man avtalsmodellerna fér utomhusreklam pa stadsniva
och konkurrensutsatter reklamplatserna inom stadens allmanna omraden och vid stationerna och
anvandningsrattigheterna for allmanna omraden. Férutsattningarna att utdka utomhusreklamen kart-

laggs.

Stadens investeringsanslag och resurserna for planering och byggande av serviceomradet forblir
mycket begransade under de narmaste aren, men genom ett langsiktigt genomférandeprogram som
baserar sig pa en egendomsforvaltningsplan och aktuell information fran MATTI ar det mdjligt att
dampa 6kningen av underhallsskulden for gator och parker och battre motivera framtida anslagsbe-
hov och resursbehov.

Dagvattenavgiften ska inriktas pa fastighetsspecifika I6sningar som forbattrar dagvattnets kvalitet
och minskar dess skador och kostnader for staden och miljén. | stora fastigheter (6ver 80 000 m?)
ska avgiften baseras pa fastighetens vattengenomtrangliga yta samt andra I6sningar som stddjer
hanteringen av dagvatten. Grunderna bedéms under bygglovsfasen for nybyggnader.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Antalet ordinarie anstallda 255 277 277
Antalet anstéllda pa viss tid 26 50 53
Antal anstallda totalt 281 327 330

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Underhall av trafikleder €/m? 2,20 2.40 2,20 2,45
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,35 0,40 0,35 0,45
Underhall av anlagda parker (klass R) €/m? 0,65 0,65 0,65 0,65

Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 49 274 31 200 50 000 45 000
Reparationsskuld 75 % (t€) 250 000 300000 250000 310 000
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Kollektivtrafik

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 12 298 11 954 11 954 11954 12133 12315 12500
Utgifter -58 568 -55 900 -63 605 -66 900 -68 853 -70871 -72954
Verksamhetsbidrag  -46 270 -43 946 -51 651 -54946 -56720 -58556 -60454

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 12 298 11 954 11 954 11 954

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 12 298 11 954 11 954 11 954

Personalkostnader 0 0 0 0

K&p av kundtjanster -32 164 -22 700 -36 700 -36 700

Kop av ovriga tjanster -26 404 -33 200 -26 905 -30 200

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -58 568 -55 900 -63 605 -66 900

Verksamhetsbidrag -46 270 -43 946 -51 651 -54 946
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -46 270 -43 946 -51 651 -54 946

Verksamhetsbeskrivning

Coronapandemin bedéms ha lett till en bestaende férandring i resandet och det méarks framfér allt i
arbetspendlingen och resandevolymen under rusningstid. HRT uppskattar att biljettinkomsterna for
ar 2025 &r 390 miljoner euro och antalet passagerare &r 380 miljoner pastigningar. Ar 2026 efter-
stravar HRT i sin ekonomi- och verksamhetsplan biljettintakter pa 419,7 miljoner euro och 390
pastigningar. Ar 2019 uppgick biljettinkomsterna till 383 miljoner euro och antalet passagerare ftill
397 miljoner pastigningar.

Enligt HRT:s budgetprognos uppgar Vandas andel av biljettinkomsterna till 65,8 miljoner euro ar
2026. HRT:s berdknade kostnader ar 989,5 miljoner euro, Vandas andel uppskattas vara 136,4 mil-
joner euro. HRT beraknas fa understdd pa 4,0 miljoner euro, av vilket Vandas andel uppgar till 0,9
miljoner euro. HRT uppskattar att i slutet av ar 2025 ar HRT-kommunernas ackumulerade HRT-
dverskott 11,9 miljoner euro, varav Vandas andel ar 3,2 miljoner euro. | budgetférslaget foreslar HRT
att de dverskott som influtit i Vanda anvands ar 2026. HRT uppskattas fakturera Vanda pa ca 66,5
miljoner euro ar 2026, vilket dverskrider Vandas kollektivirafikbudget. De resterande kostnaderna
tacks med biljettférsaljningsinkomster och understdd. Vanda har i augusti 2025 gett ett utlatande om
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HRT:s budgetférslag 2026—-2028, enligt vilket biljetthdjningarna ska hallas sa sma som mdgjligt och
att hallbarare I16sningar ska hittas under de kommande aren istéllet for biljetthdjningar.

Vanda stad forhaller sig positiv till utvecklingen av kollektivtrafiken, men utvecklingen boér ske i sam-
arbete med HRT, kommuner, kommuninvanare och foretag.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradet for gator och parker framjar hallbar rorlighet och resurssmarthet som en del av malet
for att uppna en klimatneutral stad. Utveckling av kollektivtrafiken och en utdékning av passagerar-
mangderna inom de ekonomiska ramvillkoren framjar malen. Vanda framjar foér egen del HRT:s mal
i enlighet med elbusstrategin. Antalet elbussar 6kar i och med konkurrensutsattningarna och staden
ser till att bussterminalerna férses med nédvandiga laddningssystem.

Utover miljomalen maojliggér en fungerande kollektivtrafik smidiga transporter ocksa fér dem som
inte har mdjlighet att anvanda bil, dvs. spelar kollektivtrafiken darmed en central roll nar det galler
att forbattra jamlikheten i trafiken. Vanda 6nskar att HRT gor upp matare for att beskriva hur jamlik-
heten utvecklas i kollektivtrafiken bade med avseende pa alder, kon, och bostadsomrade. Med hjalp
av matarna efterstravar man en forbattrad I6nsamhet for kollektivtrafiken och ett utbud av linjer som
battre motsvarar Vandabornas trafikbehov.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Coronapandemin forsamrade kraftigt anvandningen av kollektivtrafik och darmed biljettintakterna,
vilket férutsatte anpassningsatgarder inom utbudet av trafiklinjer. Kollektivtrafikutbudet hélls dock pa
en god niva for att mota trafikbehoven och malet for ar 2025 var att fa antalet passagerare att na en
niva pa 400 miljoner pastigningar. Det strategiska malet kommer sannolikt inte att uppnas. Passa-
gerarmangderna ar 2025 ar ca 5 procent mindre an 2019, men passagerarmangderna har aterham-
tat sig i olika takt pa olika linjer och i olika kommuner. Dessutom har inledandet av trafiken pa
snabbsparvagen Spar-Jokern paverkat passagerarmangderna i fraga om andra reseformer.

Under de senaste aren har stora férandringar genomforts i kollektivtrafiken i Vanda, bland annat
inleddes trafik pa stamlinjer i enlighet med de nya linjeplanerna. Coronapandemin tros ha lett till en
bestaende férandring av arbetssatten och darigenom resebeteendet. | och med det 6kade distans-
arbetet mojliggdr den minskade trafikrusningen en effektivare planering av kollektivtrafiken. A andra
sidan forutsatter den 6kade betydelsen hos fritidsresor att kollektivtrafiken haller en battre service-
niva och ar mangsidigare ocksa kvallstid och under helger. | samarbete med HRT uppfdljs linjeand-
ringarnas effekter, féorandringarna i kundupplevelsen och hur trafiken fungerar.

Nar det galler kollektivtrafiken blir resekedjetankandet allt viktigare. | synnerhet forbattras kvalitets-
nivan pa stamlinjernas hallplatser och de utokas med cykelstall med ramlasning for att gora det
lattare att kombinera cykling och kollektivtrafik.

Det har blivit allt vanligare med hyrda elsparkcyklar i Vanda. Anvandningen och parkeringen av
elsparkcyklar samt dvriga anvisningar utvecklas i samarbete med staten, huvudstadsregionens kom-
muner, féretag och invanare sa att olyckor, farliga situationer och olagenheter som elsparkcyklarna
fororsakar kan minskas.

Man ser till att sparvagens konsekvenser for kollektivtrafiken under byggandet ar sa sma som majligt
och konsekvenserna foljs upp under byggandet. Forandringar i kollektivtrafiken planeras i god tid,
information om foérandringarna ges pa bred front och férandringar i linjernas trafik och tidtabeller
samordnas med stora forandringar i tidtabellerna, som férandringar i sommar- och vintertidtabel-
lerna. Nar sparvagen forverkligas leder den till en betydande forbattring inte bara av kollektivtrafikens
tillganglighet och kvalitet utan ocksa foérhallandena for gang- och cykeltrafiken langs vagen.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastig-
ningar/vardagsdygn) 133218 146406 140000 155000
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14 52

Depan

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 7 083 6 047 6 047 6 047 6210 6 378 6 551
Utgifter -6 253 -5 648 -5 653 5677 -5818 -5989 -6165
Verksamhetsbidrag 830 399 394 370 392 390 387

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 1161 955 955 955

Interna inkomster 5921 5092 5092 5092

Inkomster sammanlagt 7 083 6 047 6 047 6 047

Personalkostnader -733 -741 -740 -765

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -1 095 -930 -929 -929

Kop av interna tjanster -742 -600 -600 -600

Material, fornddenheter

och varor -1759 -1459 -1 459 -1 459

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 352 -1 302 -1 302 -1 302

Interna lokalhyror -433 -496 -502 -502

Ovriga utgifter -138 -120 -120 -120

Utgifter sammanlagt -6 253 -5 648 -5 653 -5 677

Verksamhetsbidrag 830 399 394 370

Avskrivningar -1 554 -1235 -1 358 -1 358

Fordelning -377 -432 0 -411

Rakenskapsperiodens

resultat -1 101 -1 268 -964 -1 399

Verksamhetsbeskrivning

Depan utgor en del av serviceomradet for gator och parker som hor till stadsmiljons verksamhets-
omrade och producerar som en av stadens interna nettobudgeterade serviceenheter fordons- och
maskintjanster for stadens interna behov vid samtliga verksamhetsomraden. Person-, paket- och
latta lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gér det majligt att halla materielens snittal-
der ekonomiskt &ndamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tung materiel sker huvudsakligen
med investeringsanslag. | reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av
arbetsmaskiner och tung materiel samt sdsongsunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och
maskiner for sdsongsbehov.

Den nationella lagstiftningen om direktivet om rena fordon tradde i kraft i augusti 2021. Syftet med
lagen ar att 6ka andelen fordon med noll eller sma utslapp i upphandlingen av fordon och transport-
service. Staden har ocksa anslutit sig till Green Deal-avtalet om utslappsfria byggarbetsplatser, vars
mal ar att minska utslappen pa byggarbetsplatserna genom att 6ka andelen arbetsmaskiner med
laga utslapp inom byggande och underhallsarbeten i egen regi samt i samband med konkurrensut-
satta byggentreprenader och underhallsarbeten.
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Den lag om milj6- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster som tratt i
kraft och kraven i Green Deal-avtalet samt den allmanna prisstegringen i fraga om fordon och ma-
skiner 6kar kostnaderna fér upphandling av materiel.

Prishéjningen i fraga om reparationsservice, reservdelar och férnédenheter 6kar & sin sida kostna-
derna for underhall av materiel. Det tar ocksa langre tid att fa reparationsservice och reparationsti-
derna har ocksa forlangts pa grund av brist pa arbetskraft vid verkstaderna och problem med till-
gangen till reservdelar. Andelen kopta tjanster inom underhalls- och reparationstjansterna ar cirka
50 procent.

Serviceenhetens huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsmaterielen spelar en viktig roll med tanke pa stadens ser-
viceproduktion och beredskapen infér undantags- och stérningsférhallanden. Depan har som mal
att kundorienterat, ekonomiskt, effektivt och miljovanligt ocksa stédja alla stadens évriga verksam-
hetsomraden i deras serviceproduktion samt fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags
fordon.

Materielanskaffningarna sker i ndra samarbete med anvandarna, varigenom man sakerstaller att
materielen ldmpar sig for sina anvandningsandamal, ar mangsidigt anvandbar och har en god an-
vandningsgrad aret om. Man framjar stadens fordonsdelning genom att bl.a. skaffa fordon som ar
utrustade med en delningsapplikation. Fordonens positioneringsutrustning maojliggor utveckling av
funktionerna och rapporteringen samt en effektivering av fordonens anvandningsgrad.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik
som orsakas av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna agna
sarskild uppmarksamhet at materielens miljokonsekvenser, framja anvandningen av fordon med
laga utslapp och anvandningen av alternativa branslen. Nar fordon anskaffas valjer man alltid det
fordon som lampar sig for andamalet och ar det mest miljovanliga alternativet. Malsattningen ar att
minst halften av de fordon som staden anvander drivs med alternativa drivkrafter eller fornybara
branslen i enlighet med fardplanen foér resurssmarthet. Man stravar efter att uppfylla behovet av
fordon och maskiner hos samtliga verksamhetsomraden.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

For depafunktionernas del fortsatter den nuvarande modellen fér centraliserad upphandling och ad-
ministration av fordon. Verkstaden koncentrerar sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner
och tung materiel samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner fér sdsongsbehov. Ge-
nom utbildning utdkas personalens kunnande i fraga om ny fordonsteknik. Det ar fortsatt svart att
rekrytera kompetent personal.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Depan, bransleférbrukning (l/fordon/ar) 1580 1353 1500 1490
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14 30

Fastigheter och lokaler

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 22115 34 296 34 796 34796 38621 39153 39694
Utgifter -29 864 -31 483 -33 124 -33534 -34091 -35090 -36122
Verksamhetsbidrag -7 749 2813 1672 1262 4 529 4 063 3572

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 456 406 491 491

Avgiftsinkomster 797 1103 1012 1012

Understdd och bidrag 8 0 0 0

Ovriga inkomster 20 681 32612 33112 33112

Interna inkomster 173 176 182 182

Inkomster sammanlagt 22 115 34 296 34 796 34 796

Personalkostnader -10 401 -11 044 -10 795 -11 255

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av dvriga tjanster -16 358 -17 429 -19 200 -19 150

Kdp av interna tjanster -233 -246 -545 -545

Material, fornddenheter

och varor -1703 -1 531 -1 500 -1 500

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -507 -517 -517 -517

Interna lokalhyror -618 -680 -502 -502

Ovriga utgifter -44 -37 -64 -64

Utgifter sammanlagt -29 864 -31 483 -33124 -33 534

Verksamhetsbidrag -7 749 2813 1672 1262

Avskrivningar -403 -243 -310 -398

Fdrdelning -2 081 -2 368 0 -3 064

Rakenskapsperiodens

resultat -10 233 203 1 362 -2 200

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for fastigheter och lokaler svarar for Vanda stads lokaler och fér stadens tjanster
med anknytning till boende, fastigheter och markforvaltning. Serviceomradet bildas av tre enheter:
matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsférvaltning och boende.

Matning och geoteknik ansvarar for lagstadgade fastighetsingenjérsuppagifter i anslutning till detalj-
planeomraden, stadens kartmaterial och geografiska datamaterial samt administrations- och vis-
ningstjanster i anslutning till dem, inspektionsmatningar vid byggarbeten, olika terrangmatningar,
markundersdkningar och de geotekniska planerings- och sakkunnigtjanster som staden behdver.
Enheten har huvudansvaret for att i samarbete med stadsmiljons verksamhetsomrade utveckla en
gemensam verksamhetsmodell och ett gemensamt verksamhetsstyrningssystem (MATTI).

Lokalledningen ansvarar for produktionen av lokallésningar for stadens verksamhetsomraden, for
uppgifter i anslutning till organiseringen av fastigheternas underhall, skotsel och drift. Investerings-
programmet for byggande och lokalprojekten bereds i samarbete med verksamhetsomradena. For
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fastighetsskotselns operativa uppgifter svarar i forsta hand Vantaan tilapalvelut Vantti Oy i enlighet
med avtalet om fastighetsskotsel.

Fastighetsforvaltning och boende ansvarar fér genomforandet av stadens mark- och bostadspolitik,
boendets myndighetsuppgifter, markanskaffning och markdverlatelser, fastighetsutveckling, bo-
stadsuthyrning och férvaltning och uthyrning av lokaler samt tillhérande kundrelationer. En del av
enheten omfattas av nettobudgetering (se moment 14 32).

Serviceomradet har en samordnande roll i utvecklingen av stadscentrumen. Serviceomradet iakttar
fér sin del riktlinjerna fér en resultatinriktad naringspolitik genom att framja utvecklingen av arbets-
platsomraden och marknadsféra och Gverlata tomter for byggande av bostader, service och arbets-
platser. Utvecklingen och verkstallandet av miljo- och energifragor anknyter vasentligt till serviceom-
radets grunduppgifter i enlighet med fardplanen for resurssmarthet och dess genomférandeplan.
Staden stravar efter att utnyttja oanvanda lokaler.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets huvudmal anknyter framst till genomférandet av riktlinjerna fér mark- och bostads-
politiken och fastighetsledningen samt vagkartan for resurssmarthet. | enlighet med det nya fullmak-
tigeavtalet fortsatter vi att utveckla stadscentrumen.

| och med den nya modellen for styrning av tillvéxt och investeringar utvidgas utvecklingsplanerna
till att omfatta storomradena som helhet. Man narmar sig styrningsmodellen genom att skapa stor-
omradesspecifika lagesbilder under ar 2026.

Spetsprojekten under den strategiperiod som I6per ut vid utgangen av ar 2025 framjas enligt pla-
nerna ocksa ar 2026. Fastighetsutvecklingen gar framat sida vid sida med i synnerhet planeringen
och byggandet av Vandasparan. Dickursby kompetenscampus befinner sig i byggnadsfasen nar det
galler laroanstaltscampuset. Som den férsta delen av Myrbacka kulturhus gar Oivallustentalo vidare
till genomférandefasen. Kompletteringsbyggandet av friluftsomradet Hanabdle trask fortsatter inom
ramen for investeringsanslagen.

Markanskaffningen ar forutseende och férenlig med stadens och invanarnas intressen. Staden an-
skaffar mark i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmo-
nisering av samhallsstrukturen. | markanskaffningen ar 2026 betonas gatuomradesforrattningarna i
anslutning till byggandet av Vandasparan, genom vilka de markomraden som Vandasparan behdver
fas i stadens ago samt markanskaffningarna enligt de markanvandningsavtal som hor till detaljpla-
nerna langsmed sparvagen.

Vid sidan av utvecklingen av naringslivet ar det viktigt att stdrka Vanda som en attraktiv stad for
boende. Mangsidigheten i boendet framjas bade i fraga om hustyper, besittningsformer for bostader
och storleksférdelningen pa bostaderna. Det ar viktigt att Vanda ocksa i fortsattningen har manga
olika alternativ for olika boendebehov och livssituationer.

Koldioxidneutralitet framjas genom fardplanen fér resurssmarthet och de atgarder som dverenskom-
mits for att forverkliga fardplanen inom serviceomradets samtliga centrala funktioner. Man stravar
efter att nd malen bland annat genom att minska energiférbrukningen, 6ka andelen férnybar energi
och framja koldioxidsnalt byggande. Staden styr det koldioxidsnala byggandet med hjalp av plan-
laggning, markanvandningsavtal och tomtéverlatelse. Kompetensen inom cirkular ekonomi starks
inom den egna verksamheten och samarbetet med aktérer inom branschen 6kas aktivt. Man plane-
rar och genomfér I6sningar baserade pa cirkular ekonomi inom ramen for investeringsbudgeten,
vilka ocksa ar lampliga for stora byggprojekt. | alla upphandlingar betonas den ekologiska paverkan
och staden goér konkreta upphandlingar som framjar koldioxidneutralitet, sasom att anvanda ater-
vunna material eller annars koldioxidsnala material, férnybar energi och framja byggande i tra. Sta-
den stdder och framjar olika konkreta projekt som frdmjar koldioxidneutralitet inom ramen for inve-
steringsbudgeten, sasom trabyggande i olika byggprojekt, hybridvarmelésningar som utnyttjar for-
nybar energi, installation av solkraft- och varmesystem samt utokad anvandning av fornybara brans-
len.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Situationen pa bostadsmarknaden har under flera ar varit mycket utmanande pa grund av den svaga
efterfragan och exceptionellt fa nya bostadsprojekt har inletts i Vanda jamfért med boérjan av artion-
det. Av den har anledningen har ocksa efterfragan av tomter varit mycket svag och det ar svart att
uppna malen for markférsaljningen ocksa ar 2026. Antalet fardigstallda bostader har redan i nagra
ar legat under 1 000 bostader, och detta forutspas ske ocksa ar 2026. Man stravar efter att 6ka
efterfragan pa stadens bostadstomter genom att i fraga om tomterna i bolagsform ocksa erbjuda ett
hyresalternativ och ordna olika tomttavlingar utan ett utgangspris som faststallts i forvag.

| enlighet med det markpolitiska programmet sakerstalls produktion av och tiligang till bostader till
rimliga priser.

Man stravar efter att 6ka tomtreserven genom planldggning av nya féretags- och bostadstomter.
Okningen av i synnerhet foretagstomter ar ett viktigt mal, eftersom efterfrdgan pa dem har varit jam-
nare ocksa i det svara marknadslaget och det rader brist pa i synnerhet stora foretagstomter i Vanda.
Vi framjar utbudet av arbetsplatstomter ocksa for sma och medelstora foretag.

Stadens investeringar och tjanster har inte hallit jamna steg med bostadsproduktionen och ékningen
av antalet invanare. For att forbattra situationen har en ny styrmodell for stadens tillvaxt och investe-
ringar beretts i samband med strategiarbetet under den nya fullmaktigeperioden. Uppdateringen av
stadens servicenatplan synkroniseras med detta utvecklingsarbete. Férfarandena vid anskaffningen
av lokaler fornyas i och med den nya modellen. Stadens databas och system (sasom MATTI) ut-
vecklas till stdd for investeringsmodellen och styrningen av tillvaxten.

Avstyckningen av gatuomraden enligt den forsta detaljplanen fortsatter med en betydande arbetsin-
sats, om antalet sedvanliga bestaliningsarbeten inom fastighetsbildningen forblir pa en lagre niva an
normalt. Likasa framjas styckning av outbrutna omraden som baserar sig pa fang. | MATTI-systemet
finns det 6éver 1 100 outbrutna omraden, av vilka staden ager nastan 500 st. En stor del av dessa
outbrutna omraden kan efter att lagfart har beviljats automatiskt styckas till tomter som lampar sig
for byggande eller allmanna omraden. Outbrutna omraden som &gs av staden har redan styckats till
fastigheter enligt detaljplanen.

Matningen och geotekniken konkurrensutsatter laserskanningen och flerkameraflygfotograferingen
av hela staden fran luften under 2026 samt fortsatter med gatuvyfotograferingar och gatuskanningar
vid behov.

Vanda fortsatter arbetet med att forbattra fastighetsskattebasens aktualitet och tackning. | arbetet
undersOks ocksa nya automatiserade tjanster.

Personalplan

BS 2024 DP 2025 BDG 2026
Antalet ordinarie anstallda 178 196 198
Antalet anstéllda pa viss tid 12 7 7
Antal anstallda totalt 190 203 205
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Fardigstallda bostader 3115 901 1010 960

varav statligt understédda hyresbostader 440 164 221 241
Markforsaljningsvinster (t€) 8790 11714 24 500 24 500
Inkomster fran markarrende (t€) 7 232 8 458 8 000 8 500
Tidsrymd fér utarbetande av tomtindelning (dygn) 55 55 50 50
Nybyggnation (brm?) * 7 249 5477 9330 8 672

* Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt. BS 2023 omfattar inte parkeringshus eller tillfalliga lokaler.
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14 32

Fastigheter och lokaler, netto

Anslag BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

1000 euro
Inkomster 206947 225258 226648 226 648 232823 239193 245763
Utgifter -100385 -108237 -119497 -119532 -122986 -126 590 -130 312
Verksamhetsbidrag 106 562 117 021 107 151 107 116 109837 112603 115451

Resultatrakning BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026

1000 euro

Forsaljningsinkomster 3 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 31 0 0 0

Ovriga inkomster 22708 27 544 31171 31171

Interna inkomster 184 206 197 714 195 477 195 477

Inkomster sammanlagt 206 947 225 258 226 648 226 648

Personalkostnader -969 -1 049 -1079 -1 114

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -6 683 -7 465 -7 931 -7 931

Kop av interna tjanster -476 -481 -481 -481

Material, fornddenheter

och varor -18 900 -19402 -21 278 -21 278

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -49 427 -54 617 -63 512 -63 512

Interna lokalhyror -23 363 -25 018 -24 988 -24 988

Ovriga utgifter -568 -204 -228 -228

Utgifter sammanlagt -100 385 108237 -119497 -119 532
Verksamhetsbidrag 106 562 117 021 107 151 107 116

Avskrivningar -49 556 -51 875 -53 824 -53 899
Fordelning -6 365 -7 209 0 -4 600
Rakenskapsperiodens

resultat 50 641 57 937 53 327 48 617

Verksamhetsbeskrivning

Vid serviceomradet for fastigheter och lokaler (se moment 14 30) omfattas ansvarsomradena for
lokalforvaltning och bostadsuthyrning vid serviceenheten for fastighetsférvaltning och boende av
nettobudgetering.

Bostadsuthyrningen svarar for uthyrningen av bostader som staden ager och besitter. Bostaderna
bestar i huvudsak av personalbostader och vanliga aktielagenheter. En del av dessa bostader har
salts under de senaste aren och forsaljningen fortsatter under de kommande aren.

Lokalférvaltningen ansvarar for forvaltningen av fastighetsportféljen fér stadens servicelokaler, fas-
tighetsforvaltning och uthyrning av fast egendom och lokaler ocksa i fraga om lokaler som staden
inte behover for eget bruk. Uppgifterna inbegriper ocksa att bevaka stadens intressen i de fastighets-
och bostadsaktiebolag som staden ager, att bereda forsaljning och kép av fastigheter, byggnader
och aktielokaler samt att bereda och verkstalla rivning av byggnader som &gs av staden.
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Med Vanda och Kervo valfardsomrade har man under 2025 berett langfristiga hyresavtal for fastig-
heter som ags av staden och etablerat regelbundet samarbete med Vanda och Kervo valfardsom-
rade, vilket vidareutvecklas. Hyresavtal for stadens lokaler bereds ocksa under 2026, eftersom langa
hyresavtal for fastigheter ska godkannas i valfardsomradets investeringsplan. Sannolikt kan en be-
tydande del av de langa hyresavtal som behdvs innan stadens fastigheter saljs undertecknas forst
varen eller sommaren 2026.

Beredningen av férsaljningen av social- och halsovardens och raddningsverkets fastigheter som
finns pa forsaljningslistan samt de fastigheter och bostader som finns pa andra orter gors aktivt. Till
beredningen hér bl.a. att géra noggrannare konditionsbedémningar och fastighetsbedémningar samt
att konkurrensutsatta den konsult som skéter forsaljningsuppdraget. Enskilda fastigheter och bosta-
der har sélts efter hand under de senaste tva aren, men pa grund av den utmanande situationen
gallande efterfragan har forsaljningen varit langsam. Bostadshandeln uppskattas dock 6ka nagot
under ar 2026.

Staden ager flera byggnader som staden inte har anvandning for och som inte kan hyras ut till ut-
omstaende pa grund av daligt skick. Under 2026 bedéms dessa narmare och rivning av dem framjas
i man av mojlighet med beaktande av skyddsmalen.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BS 2024 DP 2025 BDG 2026

Mangden lokaler (m?) 812304 818605 839908 858 834
Lokaler som hyrts av koncernbolag 139790 137829 155174 141 284
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 71791 81123 76 604 78 544

Tomma lokaler att hyra (m?) 5909 8 581 6 628 13 004
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FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa
ar Fastighetsfonden, Skadefonden och jubileumsfonden fér barn och unga.

Fastighetsfonden

Syftet med Vanda stads fastighetsfond ar att genom langsiktig lanefinansiering framja byggandet,
anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och annan fast egendom, produktionen av hyresbo-
stader, byggandet av infrastruktur och stodjandet av projekt som ar kritiska med avseende pa na-
ringspolitiken.

Ur fondens medel kan beviljas lan till sammanslutningar som hor till stadskoncernen for finansiering
av investeringar som angetts i stadens budget, fér byggande eller reparation av hyreshus som ge-
nomférs av en sammanslutning som hor till stadskoncernen, till sammanslutningar som hor till stads-
koncernen for anskaffning av fastigheter och fast egendom samt for refinansiering av 1an hos sam-
manslutningar som hor till stadskoncernen.

Fondens nuvarande stadgar har tratt i kraft 1.1.2024. Finansieringsenheten vid serviceomradet for
ekonomi och strategi bereder for stadsstyrelsen de lan och skuldebrev som beviljas ur fonden.

Tillgangligt kapital for aret 2025 ar 46 072 948,93 euro. | bérjan av ar 2025 beviljades inga nya lan
ur fonden.

For ar 2026 har man prognostiserat en 6kning i utlaningen pa 12 000 000 euro och en minskning av
l&nen pa 2 800 000 euro.

Resultatrdkningar (1000 euro) BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

Omsittning 0 1 0 0 0 0
Ovriga rorelseintéakter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, forndédenheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster 0 -1 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseoverskott 0 0 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter

Ranteinkomster 2 893 2200 2200 2100 2 000 2 000

Ovriga finansiella inkomster 13 18 18 18 18 18

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning fér grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Ridkenskapsperiodens
overskott (underskott) 2907 2218 2218 2118 2018 2018
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

Rorelsedverskott (-underskott) 0 0 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter 2907 2218 2218 2118 2018 2018
Verksamhetens kassaflode 2907 2218 2218 2118 2018 2018
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 2907 2218 2218 2118 2018 2018
Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen -98 -1 500 0 0 0 0
Okningar av utlaningen -4 010 -5 000 0 0 0 0
Minskningar av utlaningen 3912 3 500 0 0 0 0
Férandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -2 809 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen -2793 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av 6vriga 37 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga -52 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -2 907 -1 500 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -0 718 2218 2118 2018 2018
Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrékna stadens oférsakrade eller delvis férsdkrade egendom samt
skaderisken till en jamn arskostnad samt att tdcka stadens skadestandsansvar till de delar som inte
tacks av stadens férsakringar.

Fondens kapital utdkas eller minskas med medel som stadsfullmaktige separat beslutar om. Fonden
utdkas ocksa med kalkylmassiga forsakringspremier som uppbars av stadens verksamhetsomra-
den.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga
delar folja de ersattningsprinciper som allmant iakttas i forsakringsverksamheten. Ur fonden betalar
man centraliserat arsavgifter for forsakringar som staden tagit med undantag foér lagstadgad olycks-
fallsférsakring och obligatorisk trafikforsakring.

| bérjan av 2024 uppgick fondens kapital till 7 772 607,90 euro. Foére slutet av augusti har férsak-
ringsavgifter betalats ur fonden, ansvarsskador och andra skador ersatts for sammanlagt 483 000
euro som dras av fran kapitalet i bokslutet for 2025.
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Resultatrakningar (1000 euro) BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
Omsittning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 468 420 420 432 445 458
Material och tjanster
Material, féornédenheter och varor -3 -12 12 -12 -13 -13
Kop av tjanster -912 -1 220 -1 220 -1255 -1292 -1330
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -346 -346 -356 -366 =377
Rorelsebverskott -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1226 -1262
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
Till staden betalda
rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning fér grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1226 1262
Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
Rorelsedverskott (-underskott) -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
Finansiella inkomster och utgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kassaflode -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Minskningar av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Férandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 446 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 446 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av dvriga 0 0 0 0 0 0
Foérandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 446 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -0 -1 157 -1 157 -1 191 -1 226 -1 262
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Jubileumsfonden for barn och unga

Jubileumsfonden for barn och unga har som dndamal att maojliggéra understéd fér hobbyverksamhet
for familjer med ekonomiska utmaningar, sa att deras barn i aldern 7-17 ar far maojlighet att delta i
handledd fritidsverksamhet sdsom idrott, musik, konst eller andra hobbyer. Kommunikationen riktas
sarskilt till yrkesgrupper som arbetar med barnfamiljer som ar utsatta. Den riktade kommunikationen
kommer att fortsatta aven under de kommande aren.

Jubileumsfonden for barn och unga utgdr en fondhelhet som av bokféringsmassiga skal bestar av
tva separata fonder: en fond for eget kapital och en fond for férvaltat kapital. Budgeten presenteras
endast for fonden for eget kapital. Fonden for forvaltat kapital foljs upp via ett eget balanskonto.

Fonden har inrattats 1.2.2025. Ur fonden kan medel delas ut till hobbyverksamhet fér barn och unga,
i enlighet med narmare angivna kriterier och fondens stadgar. Verksamhetsomradet for stadskultur
och valfard svarar for fondens verksamhet och rapportering.

Startkapitalet pa 1 000 000 euro i fonden for eget kapital inom jubileumsfonden fér barn och unga
bestar av kapital som har éverforts fran dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder. Under ar 2026
forvantas inget understdd delas ut ur fonden for eget kapital, eftersom fonden for forvaltat kapital
anvands for utdelning av understéd. Fonden utdkas ar 2026 med den ranteintakt som betalas pa
dess kapital.

Resultatréakningar (1000 euro) BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

Omsittning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseoverskott 0 0 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter

Réanteinkomster 0 0 17 17 17 17

Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens
overskott (underskott) 0 0 17 17 17 17
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029

Rorelsedverskott (-underskott) 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter 0 0 17
Verksamhetens kassaflode 0 0 17

Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde 0 0 17

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 0 0 0
Okningar av utlaningen 0 0 ]
Minskningar av utl&ningen 0 0 0
Férandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0
Forandring i fordringar av

kommunen/samkommunen 0 0 0
Férandring i fordringar av dvriga 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av

kommunen/samkommunen 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av

dvriga 0 0 0
Finansieringens kassafléde 0 0 0

Inverkan pa likviditeten 0 0 17

0
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17

17
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0
17
17
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
Omsattning 0 1 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 468 420 420 432 445 458
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -3 -12 -12 -12 -13 -13
Kop av tjanster -912 -1 221 -1 220 -1255 -1292 -1330
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -346 -346 -356 -366 =377
Rorelseoverskott -446 -1 157 -1 157 -1 191 -1226 -1262
Finansiella inkomster och utgifter

Réanteinkomster 2893 2 200 2217 2117 2017 2017

Ovriga finansiella inkomster 13 18 18 18 18 18

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 2 461 1061 1078 944 809 773

Fondernas kombinerade finansieringsanalys

1000 euro BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
Rorelsedverskott (-underskott) -446 -1 157 -1 157 -1191 -1 226 -1 262
Finansiella inkomster och utgifter 2 907 2218 2235 2135 2 035 2 035
Verksamhetens kassaflode 2 461 1061 1078 944 809 773
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 2 461 1061 1078 944 809 773
Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen -98 -1 500 0 0 0 0
Okningar av utlaningen -4 010 -5 000 0 0 0 0
Minskningar av utlaningen 3912 3 500 0 0 0 0
Férandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -2 363 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Foérandring i fordringar av
kommunen/samkommunen -2 347 0 0 0 0 0
Férandring i fordringar av dvriga 37 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga -52 0 0 0 0 0
Finansieringens kassafléde -2 461 -1 500 0 0 0 0

Inverkan pa likviditeten -0 -439 1078 944 809 773
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna fér produktionen av sta-
dens service. Detta beddms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rakenskapsperiodens
resultat. | budgetens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens utgifter och inkomster; enligt bud-
getrekommendationerna ingar interna kop och férsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsde-
lens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

Vid ingangen av 2023 tradde den storsta férandringen i kommunalférvaltningens historia i kraft da
valfardsomradena inledde sin verksamhet. Vid ingangen av 2025 tradde nasta stora strukturom-
vandling i kraft, reformen av arbets- och naringstjansterna (TE 2024), dar ansvaret for att ordna
sysselsattnings- och livskraftstjanster permanent évergick till att bli kommunernas uppgift. Reformen
av arbets- och naringstjansterna tradde i kraft under ett svagt konjunkturlage, dar arbetsléshetssiff-
rorna lag pa rekordniva och situationen har fortsatt att férsdmras sedan dess. P& grund av konjunk-
turerna 6kade reformen stadens verksamhetsutgifter mer an statsandelsinkomsterna.

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden och fonderna i budgeten 2026 uppgar till
380,2 miljoner euro och verksamhetsutgifterna till 1 217,1 miljoner euro. Verksamhetsinkomsterna
Okar med 3,1 procent och verksamhetsutgifterna med 6,4 procent jamfért med budgeten for 2025. |
jamforelse med arsprognosen i den andra delarsoversikten for 2025 6kar verksamhetsinkomsterna
med 6,7 procent och verksamhetsutgifterna med 6,6 procent.

| verksamhetsutgifterna har anslag riktats sarskilt till att tdcka efterverkningarna av arbets- och na-
ringsreformen samt till att moéta det 6kade servicebehovet inom utbildning och smabarnspedagogik.
Dessutom har anslag riktats till lagandringen om stod for larande, till 6kade hyreskostnader, bland
annat i de fardigstallda lokalerna pa Varias campus i Veckal, samt till att tdcka HRT:s utgifter. For
kostnadseffekten av I6neuppgoérelsen inom kommunsektorn har man fér ar 2026 reserverat 16,6
miljoner euro, vilket i stadsdirektorens budgetforslag har koncentrerats till verksamhetsomradet for
koncernledning och livskraft. Reservering har férdelats till verksamhetsomradena i samband med
stadsstyrelsens budgetbehandling.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tadckas med skatte-
inkomster, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten fér ar 2026 ligger
verksamhetsbidraget for hela staden och fonderna pa -836,9 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar
negativt, eftersom stadens verksamhetsintékter endast tacker 31 procent av verksamhetskostna-
derna. Genom skatteinkomsterna och statsandelarna tacks cirka 72 procent av verksamhetsutgif-
terna ar 2026. Verksamhetsbidraget 6kar med 8,0 procent i relation till budgeten for ar 2025 och
med 6,6 procent i relation till bokslutsprognosen for ar 2025.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering
racker till for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa
anlaggningstillgangarna. Arsbidraget &r 49,8 miljoner euro i budgeten fér ar 2026 (BDG 2025: 70,1
miljoner euro), vilket betyder en minskning pa 29,0 procent i férhallande till budgeten for ar 2025 och
en 6kning pa 26,2 procent i férhallande till bokslutsprognosen fér ar 2025. Arsbidraget férsvagas i
synnerhet av stadens 6kade servicebehov, de héga arbetsldshetssiffrorna, den svaga konjunkturen
inom byggandet och den svaga utvecklingen av stadens skatteinkomster.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad galler halvfardiga och planerade projekt har beréknats
enligt de avskrivningstider som togs i bruk ar 2013. De gallande avskrivningstiderna har komplette-
rats med avskrivningstiderna foér Vandasparan genom koncernsektionens beslut 9.6.2025 § 13. For
de existerande anlaggningstillgangarnas del har avskrivningarna for de kommande aren simulerats
i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten av avskrivningarna pa de investeringar som fardigstalls
2025 och pa investeringarna under ekonomiplanearen baserar sig pa verksamhetsomradenas upp-
fattning om investeringarnas utfall ar 2025 samt pa de investeringar som foreslas i ekonomiplanen
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for 2026—-2029. Stadens avskrivningar uppgar i budgeten fér ar 2026 till 116,1 miljoner euro (prognos
2025: 115,2 miljoner euro)

Da man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man diffe-
rensen mellan de fér rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskaps-
periodens resultat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten fér ar 2026
uppgar rakenskapsperiodens resultat till -66,3 miljoner euro.

| budgeten for ar 2026 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -67,4 miljoner euro. De resultat-
behandlingsposter som framstélls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar ett belopp pa 1,1
miljoner euro som pavisar @ndringen i fonderna. Andringen i fonderna utgar fran fondernas sam-
manraknade resultat under budgetens rakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultatréakning
och finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Resultatrakningar

Resultatrakningsrapporten genom vilken man presenterar stadens och fondernas budget har en ko-
lumn, dar stadens budget visas utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. interna hyresin-
takter och -kostnader samt depans hyresintakter och -kostnader. Kolumnen Utan interna poster visar
de reella externa intakterna och kostnaderna. Under budgetaret 2026 uppgar de externa verksam-
hetsintakterna till sammanlagt 178,5 miljoner euro och de externa verksamhetskostnaderna till sam-
manlagt 1 015,1 miljoner euro.

Skatteinkomster aren 2024-2025

Staden fick in sammanlagt 585,2 miljoner euro i skatteinkomster ar 2024. Skatteinkomsterna mins-
kade med 8,4 procent jamfort med ar 2023. Staden fick 398,8 miljoner euro i kommunalskatt, dvs.
7,5 procent mindre an aret innan. Minskningen av kommunalskatteintakterna forklaras delvis av de
sa kallade skatteefterslapningarna i anslutning till valfardsomradesreformen. Pa grund av skatteef-
terslapningarna redovisades kommunalskatter fortfarande delvis enligt de gamla kommunalskatte-
satserna ar 2023. Dartill beror den svaga utvecklingen av kommunalskatterna pa den svaga kon-
junkturen.

Samfundsskatteintékterna uppgick till 74,8 miljoner euro ar 2024, en minskning pa 21,6 procent jam-
fort med aret innan. Aven inflédet av samfundsskatten paverkas av skatteefterslapningarna, medan
en del av samfundsskatterna annu ar 2023 redovisades kommunerna enligt tidigare utdelning. Dess-
utom var utvecklingen av samfundsskattens forskottsskatter for skattearet 2024 dampad pa grund
av det férsamrade ekonomiska laget inom olika branscher. Vandas kommunspecifika utdelningsan-
del minskade med 0,47 procentenheter till 4,18 procent jamfort med aret innan. Vanda fick 111,6
miljoner euro i fastighetsskatter, vilket var 0,4 procent mindre an ar 2023. | hela landet var 6kningen
av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 1,9 procent jamfért med aret innan. Den svaga Ok-
ningen i intdkterna fran fastighetsskatten forklaras delvis av att de faktiska intakterna var betydligt
lagre an den debiterade skatten.

Ar 2025 beraknas staden fa in sammanlagt 577,0 miljoner euro i skatteinkomster, vilket ar 1,4 pro-
cent mindre an ar 2024. Skatteinkomsterna beraknas underskrida budgeten med hela 38 miljoner
euro. Man beraknar fa in kommunalskatteredovisningar pa 395 miljoner euro ar 2025, vilket ar 27
miljoner euro mindre an det budgeterade. Detta innebar en minskning pa 0,9 procent jamfért med
2024. | kommunalskattekalkylen for 2025 har det skett en betydande negativ férandring jamfért med
bedémningarna hosten 2024. Den beddmning som gjordes hdsten 2024 baserade sig pa férand-
ringar i ldbneinkomsterna, pensionsinkomsterna och arbetsléshetsformanerna pa riksniva samt pa
forandringar i kommunens befolkning i arbetsfor alder. Uppskattningarna fran 2025 baserar sig pa
uppdaterade kommunspecifika uppgifter.

Det berdknas komma in 65,5 miljoner euro i samfundsskatter ar 2025, vilket ar 9,5 miljoner euro
mindre an i budgeten och 12,4 procent mindre an aret innan. Samfundsskattens negativa utveckling
beror pa den fortsatt svaga ekonomiska utvecklingen inom olika branscher. Enligt prognosen far
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staden 116,5 miljoner euro i fastighetsskatter ar 2025, dvs. en 4,4 procents 6kning jamfort med aret
innan, men 1,3 procent mindre jamfort med budgeten.

Kommunalskatter i budgeten 2026

I ekonomiplanen 2026—2029 kommer Vandas inkomstskattesats att vara 6,4 under hela ekonomi-
planperioden. Det finlandska fastlandets vagda inkomstskattesats ar 7,54 ar 2025. Staden beraknas
fa 426,0 miljoner euro i kommunalskatt ar 2026, vilket ar en 6ékning med 7,8 procent jamfért med
bokslutsprognosen for ar 2025. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 62,3 miljoner
euro under ar 2024. Ar 2025 beraknas intékterna av kommunalskattesatsen uppga till cirka 62,2
miljoner euro och ar 2026 till cirka 66,6 miljoner euro.

Samfundsskatter i budgeten 2026

Kommunernas utdelningsandel av samfundsskatten var 0,2369 ar 2024 och ar 2025 ar den 0,2365.
Vandas andel av kommunernas samfundsskatter uppgick till 0,04179 ar 2024 och till 0,03971 ar
2025. Samfundsskattens kommunandelar for ar 2026 beraknas som ett medelvarde av de slutliga
uppgifterna for beskattningsaren 2023 och 2024 och den kommunspecifika férdelningsandelen klar-
nar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2024 fardigstalls i slutet av 2025.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner beréknas staden fa in 68,0
miljoner euro i samfundsskatt 2026, vilket betyder en 6kning pa 3,8 procent jamfért med prognosen
for ar 2025.

Fastighetsskatter i budgeten 2026

Ar 2026 beraknas det inflyta sammanlagt 117,0 miljoner euro i fastighetsskatt, vilket &r en 6kning
med 0,4 procent i relation till bokslutsprognosen for 2025. Under ekonomiplaneperioden 2026—2029
forblir fastighetsskattesatserna oférandrade om inte andringar i lagstiftningen forutsatter nagot an-
nat. Regeringen planerar en fastighetsskattereform dar fastigheternas beskattningsvarden justeras.
Om lagen framskrider, beaktas dess konsekvenser i kommande budgetar.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund
tilampas en allman fastighetsskattesats.

Statsandelarna i budgeten 2026

Staden fick sammanlagt 179,1 miljoner euro i statsandelar for driftsekonomin under ar 2024. Under
2025 far staden uppskattningsvis totalt 237,5 miljoner euro i statsandelar, vilket ar 32,6 procent mer
an under 2024. Den framsta férklaringen till de 6kade statsandelarna ar reformen av arbets- och
naringstjansterna (TE2024), som tradde i kraft 1.1.2025. Staten ersatte de kostnader som reformen
medférde for kommunerna i form av statsandelar.

Statsandelarna for 2026 beraknas enligt befolkningsuppgifterna 31.12.2024, UKM:s statsandelar
enligt elevsituationen hdsten 2025 och de 6vriga enligt det forverkligade elevantalet hosten 2025.
Undervisnings- och kulturministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2025.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en forhandskalkyl for Van-
das del till -2,6 miljoner euro under ar 2026. Férhandsprognosen for basservicens statsandel ar 2026
ar for Vandas del cirka 209,0 miljoner euro. Det kompensationsbelopp for skatteinkomstférluster ar
2026 som separerats fran statsandelen inom basservicen ar uppskattningsvis 19,0 miljoner euro.
Férhandsprognosen for undervisnings- och kulturvasendets statsandel ar 2026 uppgar till cirka 41,0
miljoner euro. Staden uppskattas fa sammanlagt 269,0 miljoner euro i statsandelar ar 2026, vilket ar
13,2 procent mer an ar 2025.
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Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2026-2029

Inkomstskattesats 6,4

ar 2026 ar 2026
Fastighetsskattesatser peﬂ e

gransen gransen
- allmén 1,28 0,93 2,00
- mark 1,30 1,30 2,00
- stadigvarande bostadsbyggnad 0,41 0,41 1,00
- annat an stadigvarande bostadsbyggnad 1,25 0,93 2,00
- kraftverk 3,10 0,93 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 4,28* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststélla fastighetsskattesatsen for obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter hégre an den allmanna fastighetsskattesatsen och till hogst 6 procent. Fér Vandas del
betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten for obebyggd byggplats ligger pa 4,28 procent medan
den allmanna fastighetsskattesatsen ar 1,28 procent.

Vanda stads skattefinansiering aren 2024-2029

BS BDG PROGN BDG EP EP EP

allll Emre 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteinkomster

totalt 5852 6150 577,0 611,0  641,0 673,0 708,0
andring i % 84% 51% -1,4% 59% 49% 5,0 % 5,2 %
Kommunalskatt 398,8  422,0 3950 426,0  450,0 476,0 504,0
andring i % -75% 58% -09% 78% 56% 5,8 % 5,9 %
Samfundsskattean-

del 74,8 75,0 65,5 68,0 73,0 78,0 84,0
andring i % 216% 03% -124% 38% 74% 6,8 % 7.7 %
Fastighetsskatt 111,6 118,0 116,5 117,0 118,0 119,0 120,0
andring i % 04% 57% 44% 04% 09% 0,8 % 0,8 %
Statsandelar totalt 179,1 220,0 237,5 269,0 299,0 334,0 359,0
andring i % 03% 228% 326% 13,2% 11,2% 11,7% 7.5 %
Skattefinansiering

totalt 764,3 8350 8145 880,0 940,0 1007,0 1067,0

andring i % 66% 92% 66% 80% 6,8% 71 % 6,0 %
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Resultatrakning
Staden och fonderna
1000 Euro BDG 2026 BDG 2026
exkl. interna poster
Forsaljningsinkomster 36 883 35930
Avgiftsinkomster 47 243 47 013
Understdd och bidrag 27 182 27 182
Ovriga inkomster 268 894 68 417
Inkomster sammanlagt 380 201 178 542
Personalkostnader -496 865 -496 865
Kop av kundtjanster -75 204 -75 204
Kdp av 6vriga tjanster -245 958 -243 488
Material, fornodenheter och varor -51 333 -51 325
Understdd och bidrag -73 418 -73 418
Hyresutgifter -267 194 -67 674
Ovriga utgifter -7 174 -7 174
Utgifter sammanlagt -1 217 146 -1 015148
Verksamhetsbidrag -836 944 -836 606
Skatteinkomster 611 000 611 000
Statsandelar 269 000 269 000
Finansiella inkomster och utgifter 6 695 6 695
Ranteinkomster fran andra 16 700 16 700
Ovriga finansiella inkomster fran andra 15900 15900
Ranteutgifter -25 500 -25 500
Ovriga finansiella utgifter -405 -405
Arsbidrag 49 751 50 089
Avskrivningar och vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -116 063 -116 063
Extraordinara poster
Extraordinara inkomster 0 0
Extraordinara utgifter 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -66 312 -65 974
Okning/minskning av avskrivningsdiffe-
rens 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0
Okning/minskning av fonder -1 078 -1 078
Rékenskapsperiodens overskott (un-
derskott) -67 390 -67 052
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Resultatrakning
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2024 BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
Forsaljningsinkomster 34 564 32 310 35930 35930 36 469 37 016 37 571
Awiftsinkomster 38 629 42 874 43718 47 013 47 718 48 434 49 160
Understdd och bidrag 24 374 25 645 27 182 27 182 27 940 28 004 28 954
Owriga inkomster 48 671 63 927 68 417 68 417 72 743 73785 74 842
Interna intakter 191 692 203 925 201 660 201 660 207 548 213 629 219910
Inkomster sammanlagt 337 931 368 682 376 906 380 201 392 418 400 867 410 437
Personalutgifter -422 906 -461 661 -496 675 -496 865 -511 751 -526 189 -543 114
K&p av kundtjanster -68 406 -59 024 -75 204 -75 204 -77 400 -79 668 -82 010
Kop av Owriga tjanster -212 870 -235 834 -240 033 -243 488 -250 509 -257 794 -265 508
Kop av interna tjanster -2 319 -2 190 -2 470 -2 470 -2 542 -2 616 -2 693
Material, fornédenheter och varor -44 310 -48 238 -51 333 -51 333 -52 803 -54 350 -55 952
Understdd -55 635 -65 370 -73 418 -73 418 -75 562 -717 776 -80 063
Hyresutgifter -60 254 -63 907 -71 681 -71 681 -73 784 -75 946 -78 198
Interna lokalhyror -184 205 -197 714 -195 513 -195 513 -201 222 -207 118 -213 207
Owriga utgifter -3 466 -9916 -7 174 -7 174 -7 383 -7 600 -7 823
Utgifter ssmmanlagt -1 054 371 -1143855 -1213501 -1217146 -1252956 -1289 057 -1 328 568
Verksamhetsbidrag -716 440 -775173 -836 595 -836 944 -860 538 -888 189 -918 130
Skatteinkomster 585 163 615 000 611 000 611 000 641 000 673 000 708 000
Statsandelar 179 142 220 000 269 000 269 000 299 000 334 000 359 000
Finansiella inkomster och
utgifter 10 972 10 278 6 695 6 695 95 -6 805 -10 805
Rénteinkomster fran andra 18 795 16 400 16 700 16 700 16 700 16 700 16 700
Réanteinkomster fran affarsverk 0 0 0 0 0 0 0
Owriga finansiella inkomster
fran andra 15 533 14 483 15 900 15 900 19 900 23 900 25900
Erséttning for grundkapitalet
fran affarsverk 0 0 0 0 0 0 0
Réanteutgifter -23 034 -20 200 -25 500 -25 500 -36 100 -47 000 -53 000
Owriga finansiella utgifter -322 -405 -405 -405 -405 -405 -405
Arsbidrag 58 837 70 105 50 100 49 751 79 557 112 006 138 065
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -114 183 -118 951 -116 063 -116 063 -120 129 -124 322 -130 132
Extraordinara poster
Extraordinara inkomster 464 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra utgifter -3910 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat -58 792 -48 846 -65 963 -66 312 -40 572 -12 316 7 933
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder -2 461 -1 061 -1 078 -1 078 -944 -809 =773
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) -61 253 -49 907 -67 041 -67 390 -41 516 -13 126 7 159
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsu
tg., % 32 32 31 31 31 31 31
Arsbidrag / Avskrivningar, % 52 59 43 43 66 90 106
Arsbidrag, euro/invanare 234 276 195 193 305 422 512
Ackumulerat 6ver-/underskott
/invanare 2210 - - - - - -
*Antal invanare vid aret slut 251 269 253 931 257 199 257 199 260 955 265 205 269 447

* Befolkning 31.12.2024. Kélla Statistikcentralen. Befolkning 31

.12. Vandas befolkningsprognos 2025-2029.
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INVESTERINGSDELEN

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for stadsrumsnamnden bindande per projektgrupp,
sa att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i an-
slagstabellerna genom rastrering.

Stadsrumsnamnden har ratt att projektgruppsvis @ndra den interna anslagsfordelningen mel-
lan olika byggnadsprojekt. Namnden har dock inte ratt att besluta om nya byggprojekt. Inve-
steringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i avsnittet verkstillandet av budgeten
2025.

Genomférandet av investeringsdelens projekt samt de slutliga kostnaderna rapporteras till stads-
rumsnamnden och stadsstyrelsen.

De investeringsutgifter som redogérs for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investerings-
objekt. Nybyggen som finansieras av stadens dotterbolag ingar i tabellen 6ver objekt i bilaga 1, och
renoveringsobjekten finns i objekttabellen i bilaga nr 2, men de ar inte inberaknade i investeringsde-
lens anslag.

Med anslagen fér kop av fast egendom kan det ocksd kdpas aktier som beréattigar till agande eller
besittning av sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgérs av en bygg-
nadstomt.

| fraga om anslagen for |16s egendom ar det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inven-
tarieanslag som ar bindande niva for stadsfullmaktige. Serviceomradet fér ekonomi och strategi an-
svarar for anslagen for aktier och andelar medan serviceomradet fér koncernservice ansvarar for
anslagen for immateriell egendom.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 63 460
Reparationsbyggande 45 420
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 1320
Immateriell egendom 6 000
Kommunaltekniska arbeten 45 000
Vandasparan 150 000
Lés egendom 8 628
Fast egendom 42 000
Aktier och andelar 1900
Investeringsutgifter totalt 363 728

Ekonomiplanen

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
INKOMSTER 18 500 43 500 43 500 53 500 38 500 3500
Finansieringsandelar 15 000 40 000 40 000 50 000 35000 0
Forsaljning av egendom 3 500 3 500 3 500 3 500 3500 3 500
UTGIFTER -253606 -366 328 -363728 -396680 -405007 -204 350

Netto -235106  -322 828 -320 228 -343 180 -366 507 -200 850
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Byggverksamhet

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
UTGIFTER 116403 114700 110200 -143570 -149320  -96 330

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler baserar sig pa investeringsforslag som varje ar
preciseras av verksamhetsomradena, da service- och befolkningsstrukturen férandras. Stadens till-
vaxt och i synnerhet byggandet av nya bostader har avtagit och i och med det kommer ocksa tidta-
bellerna for byggandet av nya servicebyggnader att ses dver. Trots konjunkturerna ar behovet av
reparationsbyggande, andringsarbeten och ersattande investeringar fortfarande stort, i synnerhet i
skol- och daghemsbyggnader, bl. a. till foljd av &ndringar i verksamhetssatten nar det galler anvand-
ningen, krav pa forhallandena och storre behov av reparationer som uppkommit under aren.

Forslagen for verksamhetslokaler baserar sig pa Vandas servicenatplan pa stadsniva som godkants
av fullmaktige och det behov av tjanster enligt verksamhetsomrade som justerats i samband med
att forslaget till ekonomiplan utarbetats. Programmet som sammanstallts vid serviceomradet for
fastigheter och lokaler har behandlats, och i synnerhet nya projektférslag har prioriterats i workshop-
par under ledning av ekonomistyrningen samt i projektledningsgruppen pa stadsniva.

Avsikten har varit att anpassa investeringsplanen till rammalet pa 500 miljoner euro for EP-perioden
2026-2029. Det sammanlagda investeringsbehovet for de projekt som godkants i stadens projekt-
ledningsgrupp uppgar till cirka 499,4 miljoner euro.

Som stod for planeringen av investeringar utarbetas inom verksamhetsomradet for fostran och 1a-
rande en utredning 6éver daghemsnatverket i Dickursby storomrade, och anvisningarna foér planering
av daghem uppdateras. Nar det galler den grundldggande utbildningen uppdateras planeringsanvis-
ningarna. | fraga om utbildningen pa andra stadiet slutférs under 2026 den utredning om gymnasie-
natet och behovet av tillfalliga lokaler i 6stra Vanda som inleddes under 2025.

Under 2026 inleds en utredning om skolnatet i Myrbacka storomrade, inklusive tillfalliga lokaler i
Myrbackaomradet samt en utredning om skolnatet i Kivistd. Dessa kommer att slutféras i bérjan av
2027.

Ar 2026 slutfors dven servicenatverksplanen for kdk, som utarbetas under ledning av lokalledningen
i samarbete med verksamhetsomradet for fostran och larande, detaljplaneringen vid stadsmiljons
verksamhetsomrade, planeringen av servicenatet pa stadsniva inom ekonomistyrningen, service-
omradet for upphandlingar och Vantaan Tilapalvelut Vantti.
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Nybyggnation

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
UTGIFTER 66000 -67010 63460 -84410 -96860 -59720
MOMS 16830  -17088 16182 21525 -24699  -15229

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler nybyggande for foljande 10-arsperiod
innehaller alla nybyggnadsprojekt, aven koncernbolagens och stadskoncernens externa hyrespro-
jekt som ar avsedda att anvandas av stadens verksamhetsomraden.
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Budgetaret 2026

For nybyggnadsprojekt har for stadens egna byggprojekt budgeterats sammanlagt cirka 63,5 miljo-
ner euro for 2026, varav cirka cirka 43,7 miljoner euro har anvisats for projekt inom verksamhetsom-
radet for fostran och larande och 19,1 miljoner euro foér objekt inom verksamhetsomradet for stads-
kultur och valfard.

Under ar 2025 fardigstalls daghemmen Karhunkierroksen paivakoti, Metsanhaltijan paivakoti, Puu-
tarhatien paivakoti och Satulakujan paivakoti. Av skolprojekten fardigstalls utbyggnaderna av Kyto-
puiston koulu och Nikinm&en koulu.

Utbyggnaden av Metsolanmaen paivakoti flyttades framat med tva ar, och fardigstalls alltsa ar 2029.

Behovsutredningen av simhallen i Aviapolis/Kivistd slutfors, men projektet ingar tills vidare i pro-
grammet utan anslagsreservering.

Planeringsperioden 2027-2035

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren
2027-2029 uppgar till sammanlagt cirka 241,0 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt cirka 80,3 miljoner
euro per ar.

For projekt inom verksamhetsomradet fér fostran och larande har det anvisats cirka 187,8 miljoner
euro. Under ekonomiplaneperioden fardigstalls sammanlagt 8 daghem som genomfors med inve-
steringsmedel utéver de objekt som fardigstalls 2026: Paivakoti Silva (tidigare Kaskelan paivakoti Il
+ Ostra Vandas svensksprakiga daghem), ett nytt daghem i Alkarr, utbyggnaden av Metsolanmaen
paivakoti, Sammakkolammen paivakoti (tidigare Viherpuiston paivakoti), Kivivuoren paivakoti, Avia-
poliksen paivakoti Il i anslutning till skolprojektet Muuran koulu samt Ruutulipun paivakoti och Tik-
kurilan paivakoti Ill. Dessutom inleds byggandet av tva nya daghem 2029: Koivukylan paivakoti Il
och Laajavuoren paivakoti.

Av skolprojekten fardigstalls utbyggnaden av skolan i Dickursbyomradet (Viertola), den férsta fasen
av Ojahaan peruskoulu, Muuran koulu (tidigare Aviapoliksen yhtenaiskoulu) samt utbyggnaden av
Askiston koulu, som tills vidare ingar i programmet utan anslagsreservering.

For projekt inom stadskulturens verksamhetsomrade har det anvisats cirka 49,3 miljoner euro. Far-
digstallandet av Elmo simhall skjuts upp till ar 2027. Under ekonomiplaneperioden byggs dessutom
servicebyggnaden vid Elmo idrottspark, planernas laktare och serviceutrymmen i Dickursby id-
rottspark, Hakansbole idrottsparks evenemangs- och lagerutrymme samt idrottshallar i anslutning till
Muuran (tidigare Aviapolis) yhtenaiskoulu och Ojahaan yhtenaiskoulu. En servicebyggnad byggs i
friluftsomradet vid Hanabdle trask och simhallen i Myrbacka idrottshus utbyggs i samband med den
grundlaggande renoveringen.

Till aren 2030-2035 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett varde fér omkring 438,4 miljoner
euro, inklusive de projekt som inletts tidigare.

Forutom de projekt som pabdrjas under foregaende period omfattar den aktuella perioden 11 nya
skolor, utbyggnad av 6 skolor, 8 daghem samt som projekt inom stadskulturen Elamysten talo ("Upp-
levelsernas hus”) i Myrbacka.

Koncernbolagens projekt

Av VTK Kiinteistot Oy:s nybyggnadsprojekt fardigstélls Aviapoliksen lukio och idrottshallen i nord-
dstra Vanda i Alkarr ar 2026. Aren 2027-2029 fardigstalls Dickursby kompetenscampus, inklusive
lokaler fér vuxenutbildningsinstitutet och den grundlaggande utbildningen for vuxna, Oivallusten talo
i Myrbacka, Dickursby idrottshall, idrottshallen Il i norddstra Vanda samt utbyggnads- och ombygg-
nadsarbetena i Varia Sandkulla.

Projekt som foreslagits bli fardiga under aren 2030-2035 genom VTK Kiinteistét Oy:s genomférande
ar Sotungin lukios nybyggnad, idrottshallen i Brokarr, idrottshallen Il i nordéstra Vanda, Keimolan-
maen koulus idrottshall samt ombyggnadsarbetena i Lumon lukio.
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Genomférandet av kontorsprojektet i Dickursbyomradet och tidsplanen preciseras efter det nya pro-
jektplaneringsskedet under ar 2025.

Stadskoncernens externa hyresprojekt

Ar 2026 har man for avsikt att flytta verksamheten vid Points bibliotek till lokaler som hyrs ut av
Jumbo affarscentrum. Paivakoti Kielo fardigstalls vid arsskiftet. Dessutom anskaffas tva nya pavil-
jongbyggnader genom hyrning for daghemsbruk pa Sadelgranden och i Ostra Haxbéle. Fér att mota
lokalbehovet vid Keimolanméaen koulu anskaffas modulbaserade tillaggsutrymmen.

De daghemslokaler som Vanda stad ska hyra pa Konvaljvagen beraknas sta fardiga ar 2029. Utéver
detta genomfoérs tva nya daghem enligt hyresmodell under ekonomiplaneperioden. Kivenkolon pa-
ivakoti fardigstalls ar 2027 och daghemmet i Dickursbyomradet ar 2029. Under renoveringen av
Dickursbys bibliotekshus anskaffas tillfalliga lokaler for bibliotekstjansterna, biblioteksmaterialet och
de logistiska behoven samt fér konstundervisningen i bibliotekshuset. Fram till &r 2030 hyrs invanar-
lokaler och ungdomslokaler fran Aviapolis, och biblioteks-, ungdoms- och kulturlokaler anskaffas i
Hakansbole samt lokaler for det nya narbiblioteket i Martensdal.
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Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
UTGIFTER 48983  -46370 45420 57840 -51140 -35290
MOMS 12491 11824 11582  -14749  -13041 _ -8999

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler omfattar alla ombyggnader, grundlaggande re-
noveringar, storre andringsarbeten i byggnader och atgarder for att forbattra inomhusluften i alla de
objekt som &gs direkt av staden samt i lokaler som staden hyr eller delager. Koncernbolagen och
externa hyresvardar utfér utéver detta program tekniska justeringar som inverkar pa hyran och and-
ringsarbeten i fastigheter som de ager enligt ett separat program och enligt avtal.

Budgetaret 2026

For anslagsfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har sammanlagt cirka 45,4 miljoner euro bud-
geterats for 2026, varav cirka 28,2 miljoner euro har anvisats for projekt inom verksamhetsomradet
for fostran och larande och cirka 2,6 miljoner euro fér objekt inom verksamhetsomradet for stadskul-
tur och valfard. Resten av anslagen har reserverats for mindre reparations- och andringsarbeten
inom olika verksamhetsomraden.

Projekt som fardigstalls ar:

— Reparations- och andringsarbeten i Simonkallion koulu

— Reparations- och andringsarbeten i Kytdpuiston koulu

— Ombyggnad av Kivimaen koulu, fas 2

— Kulomaen koulu, andrings- och reparationsarbeten i lokalerna

— Partiella grundlaggande renoveringar av llolan paivakoti, Hepopuiston paivakoti, Peltovuoren
paivakoti och Kivistdon paivakoti.

— Brandskadereparation av Kimaran paivakoti

For reparationer av gardsomraden har reserverats sammanlagt cirka 0,9 miljoner euro. For atgarder

for att forbattra inomhusluften har budgeterats 3,5 miljoner euro, for energieffektivitetsatgarder 1,0

miljoner euro och fér byggande av reservkraft 1,0 miljoner euro.

Staden tar hand om sin fastighetsegendom langsiktigt.
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Planeringsperioden 2027-2035

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som férverkligas aren 2027-2029 ar sam-
manlagt 144,3 miljoner. euro, dvs. i snitt cirka 48,1 miljoner euro per ar.

De stdrsta projekten for grundlaggande renoveringar, reparationer eller andringar ar andringarna
och ombyggnaden av kultur- och bibliotekshuset i Dickursby, den grundldggande renoveringen av
Viertolan koulu, den grundldggande renoveringen av Ita-Hakkilan koulu, andrings- och reparations-
arbetena i Kaivokselan koulu, andrings- och reparationsarbetena i Askiston koulu samt ombyggna-
den av simhallen i Myrbacka idrottshus.

For arliga atgarder for att forbattra inomhusluften har reserverats 3,5 miljoner euro per ar, for om-
byggnad av gardar 1,6 miljoner euro per ar, for energieffektivitetsatgarder 1,0 miljoner euro per ar
och fér byggande av reservkraft 1,0 miljoner euro per ar.

For reparationsbyggande som genomférs aren 2030-2035 har budgeterats sammanlagt cirka 202
miljoner euro.

De stdrsta objekten for grundlaggande renoveringar eller reparationer ar den grundlaggande reno-
veringen och andringarna i lokalerna i Tikkurilan lukio (50 miljoner euro), den grundlaggande reno-
veringen av Sotungin peruskoulu (26,4 miljoner euro), den grundlaggande renoveringen av och and-
ringsarbetena i Veromaen koulu (23,7 miljoner euro) samt andringen av Koivukylan koulu till lagsta-
dieskola (8,2 miljoner euro).

Utbyggnaden av Metsolanmaen paivakoti flyttades framat med tva ar, och fardigstalls alltsa ar 2029.

913

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
UTGIFTER 1420  -1320 1320 1320 1320  -1320
MOMS -362 -337 -337 -337 -337 -337

| projektgruppen for andrings-och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler inom programmet for
investeringar i verksamhetslokaler ingar de reparations- och andringsarbeten som finansieras av
staden, inklusive atgarder for att forbattra inomhusluften, och galler stadens hyrda och aktieagda
lokaler. Koncernbolagen och externa hyresvardar utfér utéver detta program tekniska justeringar
som inverkar pa hyran och andringsarbeten i fastigheter som de &ger enligt ett separat program och
enligt avtal.

For projekt som preciseras arligen har totalt 1,32 miljoner euro per ar reserverats, inklusive ett anslag
pa 0,2 miljoner euro per ar for eventuella atgarder for att férbattra inomhusluften.

92
Immateriell egendom

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
INKOMSTER 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -7 000 -6 000 -6 000 -6 000 -7 000 -7 000

MOMS -1785 -1 530 -1 530 -1 530 -1785 -1785
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Ar 2026 har ett anslag pa 6 miljoner euro reserverats fér investeringar i immateriell egendom. Av de
férslag som verksamhetsomradena kommit med har IT-administrationen tillsammans med verksam-
hetsomradena utarbetat ett utvecklingsprogram, som stoder stadens strategi och mal. Bland de vik-
tigaste projekten i investeringsprogrammet ar inférandet av grundlaggande informationstekniktjans-
ter, uppdatering av arende- och méteshanteringssystemet, vidareutveckling av Matti-systemet, mo-
dernisering av ekonomisystemet, uppdatering av kunddatasystemet och foérbattring av lokalbok-
ningsmetoder. Man prioriterar investeringar som effektiviserar verksamheten inom stadens olika
verksamhetsomraden och darigenom minskar deras kostnader.
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Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
INKOMSTER 15000 40 000 40 000 50 000 35000 0
Finansieringsandelar 15 000 40 000 40 000 50 000 35 000 0
UTGIFTER -95040 -195 000 195000 -225000 -225000 -79000
KOMMUNALTEKN.

ARBETEN -45 040 -45 000 45000 -45000 -45000 -45000
93 1 Trafikomraden -31 270 -33 135 -33135 -36130 -36310 -28505
93 2 Idrottsomraden -3 030 -3 240 -3 240 -3 070 -4 150 -3 600
93 3 Rekreationsomraden -1 490 -3 140 -3140 -2 050 -100 -160
93 4 Miljbyggande -9 250 -4 660 -4 660 -3750 -3465 -12735
93 5 Samprojekt 0 -825 -825 0 -975 0
93 8 Vandasparan -50 000 -150 000 -150 000 -180000 -180000 -34 000
Vandasparan

1000 euroa BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
INKOMSTER 15000 40 000 40 000 50 000 35000 0
Finansieringsandelar 15 000 40 000 40 000 50 000 35000 0
UTGIFTER -50 000 -150 000 -150 000 -180000 -180000 -34 000

Investeringarna i offentliga anlaggningstillgangar presenteras narmare i en separat bilaga.

Serviceomradet for gator och parker svarar for planeringen, byggandet och underhallet av offentliga
stadsrum och for tillstand i anslutning till dessa, for parkeringsdvervakningen och for skotseln och
planeringen av naturmiljon i stadens &go. Gatuarbeten och vattentjanstarbeten utférs i form av
samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).

Verksamhetsmal

Projekten genomférs enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet.
Verksamheten styrs for sin del ocksa av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt
tidpunkt, ekonomiskt och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt férmanlig kombination
av egen produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all pla-
nering och byggverksamhet.

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen har fért férhandlingar om avtalet om markanvand-
ning, boende och trafik (MAL) for att stddja stora infrastrukturprojekt och framja boendet 2024—-2035.
Enligt avtalet stoder staten stora infraprojekt, medan kommunerna férbinder sig till att markbart pa-
skynda planlaggningen av bostadsomraden. | avtalet har Vanda férbundit sig till att skapa forutsatt-
ningar for sammanlagt 1 650 nya bostader aren 2024—-2027 och pa lang sikt enligt MBT 2023-planen
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2 720 bostader per ar. Bostadsproduktionsmalen forutsatter nédvandigtvis aven investeringar i kom-
munalteknik.

Understodsprojekt

Undervisnings- och kulturvasendet vid Regionforvaltningsverket i Sédra Finland har beviljat ombygg-
nadsbidrag for idrottsplatsbyggande till rullskidbanan i Hakansbdle idrottspark, konditionstrapporna
i Gruvsta samt konstgrasplanen i Dickursby idrottspark.

Transport- och kommunikationsverket Traficom har beviljat infrastrukturbidrag fér gang- och cykel-
trafik till huvudcykelleden vid Padisparken och Vandadalsvagen samt till byggandet av banleden i
Sillbéleskogen.

De viktigaste byggprojekten for trafikomraden ar 2026

I Myrbacka ar det viktigaste projektet fortsatt ombyggnad av Grénvagen och Grongranden fran 2025.
| Kivistd inleds byggandet av Reunaomradets vattentjanster. | Aviapolis ar de viktigaste nya pro-
jekten byggandet av den forsta fasen av Mureomradets gator samt anlaggningen av Aviagranden. |
Dickursby fortsatter byggandet av Dickurstraket och Violvagen. | Bjorkby fortsatter anlaggningen av
gatorna i omradet ElImo. | Korso ar det viktigaste byggprojektet fortsatt byggande av den forsta fasen
av Lehmustovagens planomrade fran 2025.

De viktigaste byggprojekten for idrotts- och rekreationsomraden ar 2026

| Myrbacka ar de viktigaste projekten Gruvsta plan och konditionstrappor samt muddringen av Drag-
naset. | Aviapolis inleds byggandet av Aerolaplanen och i Hakansbdle inleds byggandet av en till-
ganglig badplats vid Hanabodle trask samt av den tillganglighetsanpassade led 2.

De viktigaste byggprojekten for gronomraden ar 2026

| Myrbacka ar det viktigaste projektet starten pa byggandet av Kopparbergsvagens och Vadangens
bana. | Aviapolis inleds byggandet av Padisparken. | Korso inleds byggandet av Marsparken.

Ombyggande av omraden

Strategin for egendomsférvaltning utarbetades i bérjan av 2024. Utgaende fran den uppgjorda stra-
tegin utarbetas egendomsforvaltningsplaner, genom vilka mer exakta uppgifter om reparationsskul-
den kan faststéllas. Redan nu kan det konstateras att den nuvarande investeringsramen inte racker
till for att minska reparationsskulden, utan gar huvudsakligen till nybyggnation. Fér att de summor
som anvands for att minska reparationsskulden ska framtrada tydligare har projekten i investerings-
programmet fér kommunalteknik delats in i grupper for reparationsbyggnad respektive nybyggnation.
Att sarskilja reparationsprojekten i egna grupper gor det lattare att fa en Gverblick dver de arliga
kostnaderna for reparationsbyggande. Tidigare har reparationsprojekten inte framtratt tydligt bland
nybyggnadsprojekten.

| de arliga budgetramarna fér aren 2026—-2029 har 10 miljoner euro per ar reserverats for projekt i
anslutning till Vandasparan. Dessa projekt bidrar till att minska reparationsskulden inom kommunal-
tekniken. Projektet i anslutning till Vandasparan ingar i de arliga beloppen for reparationsbyggande.
Det mest betydande projektet i anslutning till Vandasparan ar den grundlaggande renoveringen av
Skjutsvagen i Dickursby.

Ar 2026 har omkring 1,5 miljoner euro reserverats for ombyggnaden av gator i éldre bostadsomra-
den. Det mest betydande ombyggnadsprojektet i bostadsomradena ar fortsatt byggande av Gron-
vagen och Gréongranden i Myrbacka.

For reparation av broar har cirka 0,6 miljoner euro reserverats i byggprogrammet for ar 2026. De
viktigaste grundférbattringsprojekten ar gangtunneln vid Sexansparken i Dickursby och Hakansboéles
korsningsbro.
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For grundforbattringsprojekt inom idrottsomraden har cirka 0,7 miljoner euro reserverats for ar 2026.
Det mest betydande projektet ar skateparken i Dickursby.

Projekten med att bygga nya och ombygga gator och parker omfattar ocksa anlaggningen av belys-
ning. Fér 2026 har reserverats sammanlagt omkring 1,0 miljoner euro for att férbattra belysningen i
det aldre gatunatet och i parkomradena samt for att férnya murkna stolpar.

Fardigstallande av halvfardiga projekt

For projekt fran 2025 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa
cirka 0,5 miljoner euro for att slutféra arbetena. Tidpunkten for slutarbetena dvervags projektvis och
man stravar efter att anpassa den sa att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna foér de husbygg-
nadsprojekt som pagar i omradena.

Vatten- och avloppsnatsprojekt tilsammans med Samkommunen Helsingforsregionens mil-
jotjanster

| samband med byggandet och planeringen av gator planerar och bygger serviceomradet for gator
och parker de vattentjanstlinjer som finns i de nya detaljplanerna i samarbete med Samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). De byggda vattentjanstlinjerna éverférs i HRM:s dgo som
ocksa skoter underhallet av dessa. Vattentjansternas andel i de projekt som byggs ar 2026 uppgar
till cirka 4,3 miljoner euro, som HRM faktureras for. Om HRM beslutar att sanera sina aldre vatten-
tjanstlinjer genom att grava upp gatan, utreds ett eventuellt behov av att satta gatan i skick i samar-
bete pa forhand och man stravar efter att reservera de anslag som behdvs for trafikomraden.

Gemensamma projekt med staten ar 2026

Pa Katrinevagen i Aviapolis inleds forbattringsatgarder for trafiksakerheten mellan Viniksvangen och
Risbergsvagen.

Vandasparan

Stadsfullmaktiges beslut fran 2023 om att bygga Vandasparan kravde att staten férbinder sig till
byggkostnaderna. Staten stoder sparvagsprojektet med drygt 144,1 miljoner euro. De besvar som
inlamnats till férvaltningsdomstolen dver byggbeslutet har behandlats, och de utgjorde inget hinder
for att genomféra sparvagsbygget.

Vandasparan byggs enligt alliansmodellen. Vandasparans allianspartner valdes hosten 2024, alli-
ansens utvecklingsfas inleddes i oktober 2024 och genomférandefasen ar planerad att starta hésten
2025. Under sommaren 2025 har arbetet med tillfalliga jarnvagsbroar paborjats som férberedande
arbete. De forberedande arbetena genomférs i syfte att spara kostnader.

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab ar bestallare i den 6stliga alliansen pa Helsingfors stads andel
(ca 400 m). Bolaget later ocksa bygga en depa och skaffar trafikeringsmaterial i sin egen balansrak-
ning. Vanda och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab forhandlar om organiseringen av sparvagens
underhall.
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Los egendom

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
UTGIFTER -15 063 -8 628 -8 628 -8 110 -9 687 -8 020
Koncernledning och livs-

kraft -550 -200 -200 0 0 0
Fostran och larande -9 093 -3 220 -3 220 -3 000 -3 000 -3 000
Stadskultur och valfard -2 920 -2 615 -2 615 -2 635 -4 162 -2 495
Stadsmiljon -2 500 -2 593 -2 593 -2 475 -2 525 -2 525
MOMS -3 841 -2 200 -2 200 -2 068 -2 470 -2 045
Koncernledning och livs-

kraft -140 -51 -51 0 0 0
Fostran och larande -2 319 -821 -821 -765 -765 -765
Stadskultur och valfard -745 -667 -667 -672 -1 061 -636
Stadsmiljén -638 -661 -661 -631 -644 -644

Inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft forbereder man en omorganisation
av lokalerna for sysselsattnings- och integrationsservicen genom att forbattra telefontjanstens loka-
ler och ljudisoleringen.

Verksamhetsomradet for fostran och larandes upphandlingar av 16s egendom utgérs av inventa-
rieanskaffningar fér nya byggprojekt, grundlaggande renoveringar, utbyggnader eller andringar av
lokaler. Med anslagen for 16s egendom anskaffas ocksa AV-utrustning fér serviceomradena, en-
skilda maskiner samt ersattande inventarier. De viktigaste objekten &r 2026 ar inredningen av
Metsanhaltijan paivakoti, Puutarhatien paivakoti och Karhunkierroksen paivakoti. Inredning av Kivi-
maen koulu och Simonkallion koulu efter de grundlaggande renoveringarna.

Verksamhetsomradets for fostran och larandes upphandlingar av 16s egendom hanfor sig till in-
ventarieanskaffningar for nya byggprojekt, grundldggande renoveringar, utbyggnader eller andrings-
arbeten. Med inventarieanslagen goérs dessutom enstaka anskaffningar av maskiner och apparatur
samt ersattande inventarier for serviceomradenas rakning. Anslagsforslaget for 16s egendom for
2026 ar 2,615 miljoner euro och i det har beaktats bland annat behoven i samband med inrattandet
av Hakansbdle herrgardsmuseum och Jumbos bibliotek samt anskaffningar till kulturhuset Martinus
och Lumosalen i enlighet med apparaternas livscykel.

Anskaffningarna av I16s egendom inom stadsmiljons verksamhetsomrade bestar huvudsakligen
av tungt fordonsmaterial och maskinmateriel for underhall av gator. Dessutom skaffas materiel for
underhall av gronomraden och bas fér byggarbetsplatser. Till lokalledningens underhallsobjekt an-
skaffas koksutrustning och 16sa mdbler, och mdbler i lokalférvaltningens hyresobjekt fornyas. Des-
sutom anskaffas matinstrument for terrangmatning och markundersokning.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
INKOMSTER 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3 500 3 500 3 500
UTGIFTER -18000  -42 000 -42000 -12000 -12000 -12000
95 1 Kop av fast egendom -15 000 -39 000 -39 000 -9 000 -9 000 -9 000
95 2 Istandsattning av

markomraden -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Istandsattning av

tomtmark som ska

saljas eller utarrenderas -2.600 -2 600 -2 600 2600  -2600 -2 600
Istandsattning av

markomraden som

forblir i stadens ago -400 -400 -400 -400 -400 -400

Mark anskaffas i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en har-
monisering av samhallsstrukturen. Markanskaffningen ar férutseende och férenlig med stadens och
invanarnas intressen. Vanda anskaffar i forsta hand nya markomraden genom att képa dessa genom
frivilliga affarer och som ersattningar enligt markanvandningsavtal fran privata markagare. Genom
aktiv markanskaffning sakerstalls mojligheten att i férsta hand bygga pa stadens egen mark. Vi stra-
var efter att genom markanskaffning sakerstalla vardefulla naturomrdden med avseende pa biodi-
versiteten.

Anskaffningar av ramark, inlésning av tomtdelar och anskaffningar av andra byggtomter samt nod-
vandiga markanskaffningar sdsom kop av gatu- och grénomraden samt inlésningar av allmanna
omraden betalas fran anslaget. Anslag maste ocksa reserveras for att forverkliga stadens eventuella
affarer dar forkopsratt utnyttjas och fér de markomraden som dvergar till staden som ersattningar
enligt markanvandningsavtal.

Fran anslaget for fast egendom betalas de gatuomraden som omfattas av Vandasparans gatuom-
radesforrattning och tas i stadens besittning ar 2026. Langs sparvagslinjen har aven detaljplaneand-
ringar tratt i kraft, vilka ar kopplade till betydande markanvandningsavtal. De markforvarv som foljer
av dessa avtal 6vergar till storsta delen i stadens ago under ar 2026.

Anslaget anvands ocksa till utgifter for istandsattning av férorenad tomtmark och stadens markom-
raden samt grundberedning. Varje ar maste fororenad mark saneras och avfall aviagsnas pa stadens
markomraden. Under de narmaste aren behdvs anslag ocksa bl.a. fér grundberedningsatgarder pa
detaljplanerade tomter inom markomraden som ar bergiga eller i 6vrigt svara att bebygga. Grund-
beredningen paskyndar férsaljningen av tomter och tomternas férsaljningsintakter kommer att tacka
grundberedningskostnaderna i sin helhet.
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Aktier och andelar

1000 euro BDG 2025 NDN 2026 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
UTGIFTER -2100 -1 900 -1 900 -2 000 -2 000 -2 000
Stadsstyrelsen /

aktieforvary -2 100 -1 900 -1 900 -2 000 -2 000 -2 000

Under aktier och andelar har budgeterats 1,9 miljoner euro for ar 2026. Anslaget anvands for projekt
som framjar naringslivet och férebygger segregation bl.a. for att utveckla stadscentrumen. Dessutom
betalas aktieagarens kapitalplaceringar fér planeringskostnaderna fér Flygbanan, och aktier kdps
fran VTK-koncernen i gemensamt agda fastighetsaktiebolag for att framja fastighetsutvecklingen.
Under ekonomiplansaren bereder man sig pa att kdpa aktier som berattigar till besittning av parke-
ringsplatser.
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FINANSIERINGSDELEN

Finansieringsanalysen bestar av férandringar i kassaflodet i stadens ordinarie verksamhet och inve-
steringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de fi-
nansiella posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde utgdrs av de anslag som budgeterats i driftseko-
nomin och investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftseko-
nomins interna finansiering specificeras i resultatrakningen, och i finansieringsanalysen medtas end-
ast arsbidraget, som visar dverskottet i internt tillférda medel fr&n den ordinarie verksamheten. Ars-
bidraget omfattar ocksa forsaljningsvinster och -forluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsa-
nalysen elimineras forsaljningsvinster och -forluster ur kassaflédet i verksamheten och laggs forsalj-
ningsvinster och -forluster pa motsvarande satt till i kassafloédet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgors av arsbidraget, extraordinara utgifter och inkomster samt korrek-
tivposter i internt tillférda medel, vilka hdmtas ur stadens resultatrakningsdel.

Investeringarnas kassaflode i fraga om utgifter utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for
anlaggningstillgdngar medan inkomsterna utgérs av investeringarnas finansieringsandelar samt in-
komster fran dverlatelse av tillgangar bland bestadende aktiva, som innehaller balansvardet av for-
saljningen av anlaggningstillgangar samt forsaljningsvinster och -férluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av férandringar i utlaningen, lanebestandet, det egna ka-
pitalet och 6vriga forandringar i likviditeten. | férandringar i utldningen ingar Ian som staden beviljat
samt placeringar och lanefordringar. Som forandringar i utlaningen presenteras ékningar och minsk-
ningar av lan separat.

| férandringar i lanebestandet ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under
budgetaret, dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga lIan anger en uppskattning av
hur stora amorteringar av langfristiga lan som goérs under budgetaret.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys pre-
senteras ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Fastighetsfonden,
Skadefonden och jubileumsfonden fér barn och unga. Andringar i fonderna presenteras i stadens
resultatrakning.
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Finansieringsanalys
Staden och fonderna

1000 Euro BDG 2026
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 49 751
Extraordinara poster 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -30 744
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -363 728
Finansieringsandelar foér investeringsutgifter 40 000
Overlétel_selnkomster av tillgangar bland besta- 34 244
ende aktiva
Vgrksamhetens och investeringarnas kassa- 270 477
flode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -9 200
Okning av utlaningen -12 000
Minskning av utlaningen 2 800
Fdérandringar i lanestocken 313 200
Okning av langfristiga lan 350 000
Minskning av langfristiga lan -36 800
Fdérandring av Kkortfristiga lan 0
Forandringar i eget kapital 0
Overskott som aterbetalas till kommunen 0
Ovriga férandringar i likviditeten -25 000
Inverkan pa likviditeten 8 523
Nettoupplaning 313 200
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Finansieringsplan

Staden och fonderna

1000 Euro BS 2024 BDG 2025 BDG 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag 58 837 70105 49751 79557 112006 138 065
Extraordinara poster -3 446 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda

medel 9691 -30744 -30744 -34505 -34973  -35448
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -149549 -253606 -363728 -396680  -405007 -204 350
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 2045 15000 40000 50000 35 000 0
Overlatelseinkomster av tillgangar

bland bestaende aktiva 15723 34 244 34244 38005 38473 38 948
Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode -86 082 -165001 -270477 -263 623  -254 501 -62 785
Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 6172 -1 500 -9 200 -6 400 -2 300 -2 500
Okning i lanefordringar -4 059 -5000 -12000 -9 000 -5 000 -5 000
Minskning i lanefordringar 10 232 3 500 23800 2600 2700 2500
Forandringar i lanestocken 7176 203400 313200 283000 241 000 24 100
Okning i langfristiga lan 194900 240000 350000 320000 330000 100 000
Minskning i langfristiga lan -105249 -36600 -36800 -37000 -89000 -75900
Forandring i kortfristiga lan -82 475 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 997 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalats il

kommunen 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 15942 -13000 -25000 -10000 15 000 35000
Inverkan pa likviditeten -55 795 23 899 8 523 2977 -801 -6 185
Nettoupplaning 89651 203400 313200 283000 241 000 24 100
Malen och nyckeltalens malvirde

Utfallet av verksamhetens och

investeringarnas kassafléde -86 082 -251082 -521560 -785182 -1039684 -1102 469
Internt tillférda medel for

investeringar % 40 29 15 23 30 68
Laneskotselbidrag 0,6 1,6 1,2 1,6 1,2 1,5
Likviditet, kassadagar 16 22 22 22 21 22
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Kompletterande uppgifter

BS PRG BDG EP EP EP

2024 2025* 2026 2027 2028 2029
Invanarantal 31.12 251 269 253931 257 199 260 955 265 205 269 447
- fédelsedverskott 812 700 720 708 711 702
- nettomigration 3179 1962 2548 3048 3539 3539
Inkomstskattesats 6,40 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Fastighetsskattesats
- allman 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- mark 1,28 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
- stadigvarande bostads-
byggnad 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande
bostadsbyggnad 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Verksamhetsutgifter M€ -1 054 -1 142 1217 -1253 -1289 -1329
Verksamhetsbidrag M€ -716 -785 -837 -861 -888 -918
Skatteinkomster M€ 585 577 611 641 673 708
Statsandelar M€ 179 238 269 299 334 359
Arsbidrag M€ 59 39 50 80 112 138
Avskrivningar M€ -114 -115 -116 -120 -124 -130
Arsbidrag % av avskrivnin-
garna 52 % 34 % 43 % 66 % 90% 106 %
Bruttoinvesteringar M€ -150 -239 -364 -397 -405 -204
Investeringar, egen anskaff-
ningsutg. M€ -148 -225 -320 -343 -367 -201
- internt tillférda medel for in-
vesteringar % 40 % 18 % 6% 23% 31% 69%
Fdérandring av langfristiga lan
M€ 90 203 313 283 241 24
Langfristigt lanebestand
31.12. M€ 861 1065 1378 1661 1902 1926
Lanebestand €/invanare 3427 4192 5357 6364 7171 7 148
Verksamhetsutgifter €/ inva-
nare -4 196 -4 497 4732 -4801 -4861 -4931
Skatteinkomster €/invanare 2329 2272 2376 2456 2538 2628
Statsandelar €/invanare 713 935 1046 1146 1259 1332
Arsbidrag €/invanare 234 155 193 305 422 512
Totala utgifter M€ -1 227 -1 401 1607 -1686 -1741 -1586

Invanarantal, kalla: Bokslutet 2024 Statistikcentralen. Fér aren 2025-2029 ar kallan Vandas befolkningspro-
gnos 2025.
*) Prognosuppgift enligt den andra delarséversikten for ar 2025.
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FORMLER SOM ANVANDS VID KALKYLERINGEN AV NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGSDELEN
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
= 100 * Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader
Arsbidrag / Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat éver-/underskott /invanare

= [Féregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)] / Invanarantal

FINANSIERINGSDELEN

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode utvecklas utga-
ende fran Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under det bokslutsar som féregar upp-
gbérandet av budgeten, varvid det kalkylerade kassaflddet for varje ar antingen 1aggs till eller minskas.
Laneskétselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Laneskotselférmagan ar god, da nyckeltalets varde dverstiger 2, tillfredsstallande, da nyckeltalet ar
1-2 och svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
= 365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan tackas med likvida medel.
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KOMMUNKONCERNEN

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera sammanslut-
ningar (dottersamsammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersam-
manslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har bestdmmanderatt i
en annan sammanslutning.

Staden utgér koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutningar kallas de sammanslut-
ningar i vilka modersammanslutningen har bestdmmanderatt. Intressesammanslutningar bendmns
de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen antingen ensam eller tilsammans med andra
koncernsammanslutningar samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostratten) och en
betydande agarandel (minst 20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren och dvriga myndigheter
som bestams i forvaltningsstadgan. Koncernledningen ansvarar fér styrningen av kommunkoncer-
nen och fér ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myn-
digheter och tjansteinnehavare som foredrar, tar beslut och verkstaller arenden som berér koncern-
sammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med det kon-
cerndirektiv och den budget och forvaltningsstadga som godkants av stadsfullmaktige.

Koncernstrukturen 31.8.2025

Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncer-
nens dgo, hens ago,
% %

As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakéinti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Pysakointiratkaisut Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
VanPark Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Yhtyma Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Koncernen VTK Kiinteistét Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vivamus Kiinteistot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kivistdn Putkijate Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 88,3 %
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Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncer-
nens ago, nens ago,
% %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1 % 83.1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 771 % 771 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 64,5 % 64,5 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster Helsingfors 19,5 % 19,5 %
Huvudstadsregionens Vatten Ab Helsingfors 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 15,6 %
HSY Holding Oy Helsingfors 19,5 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola Raseborg 3,1% 3,1 %
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raseborg 0,0 % 3,1 %
Intressesammanslutningar
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastoétalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 241 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 27,5 % 27,5 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vanda 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistét Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 29.8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 26,1 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiint Oy Asemapaallikénkatu 5 Helsingfors 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tammerfors
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster 0,0% 2.4 %
Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab Helsingfors 0,0% 5,0%
Oy Asemapaallikénhovi Helsingfors 0,0 % 2.8 %
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayh- Tusby
tyma 0,0 % 6,4 %
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Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncer-
nens ago, nens ago,
% %
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0% 31,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Metsolan Pysakainti Oy Vanda 0,0 % 35,5 %
Kiinteisté6 Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 33,3%
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vanda 0,0 % 16,2 %

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplaneperioden 2026-2029

Koncernstrukturen fortydligas ytterligare. Uthyrningen till Vanda och Kervo valfardsomrade samlas
i ett eget fastighetsbolag. Dessutom bildas ett lokalt fastighetsbolag fér Katrineomradet.

De ekonomiska malen i den kommande strategin stdds genom en helhetsplan for koncerninneha-
ven samt faststallande av dgarmal for stérre bolag, bland annat géllande intéktsféringen. Planen-
liga beslut om bolagsarrangemang férs bolagsvis for beslut till de organ som anges i férvaltnings-

stadgan.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplaneperioden 2026-2029

[stadens investeringar totalt 1000 euro [ BS2024] BDG2025] BDG2026 EP2027] EP2028] EP2029|

[Staden och fonderna sammanlagt [ 149 549 253 606 | 363 728 396 680] 405 007] 204 350

DE STORSTADOTTERBOLAGENS BETYDANDE PAGAENDE OCH KOMMANDE INVESTERINGAR

Betydande pagaende och k de ir teringar Stadens BS2024 BDGF2025 BDG2026 EP2027 EP2028 EP2029
i relation till &gandet 1000 € agarandel

Vanda Energi Ab 60 % 117 000 108 638 93513 141 106 123 595 115 148
VAV Yhtyma Oy (koncern) 100 % 29370 45 700 71000 37 400 32 600 14 120
VTK Kiinteistdt Oy (koncern) 100 % 64 488 51546 84 391 108 499 73 525 17 331
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 100 % 419 450 500 525 525 525
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 95,50 % 0 550 600 500 500 400
Totalt 211277 206 884 255 004 298 030 232745 147 524
De o6vriga dotterbolagens pagaende och Stadens BS2024 BDGF2025 BDG2026 EP2027 EP2028 EP2029
kommande investeringar i relation till Zgandet agarandel

1000 €

Totalt 52,4-100 % 478 962 1602 735 520 600
SAMKOMMUNERNAS INVESTERINGAR i relation Stadens BS2024 BDG2025 BDGF2026 EP2027 EP2028

till Zgandet 1000 € sgarandel

HRT 17,20 % 4210 4 644 4369 4300 4 300

HRM 21,70 % 35614 48 882 46 379 44 926 44 084

Nylands férbund 15,40 % 0 0 0 0 0

Andel av samkommunernas investeringar, totalt 39 825 53 526 50 748 49 226 48 384

Lanestocken for dotterbolag och samkommuner i relation till Vanda stads dgarande-

lar

De storsta dotterbolagens lanestock i relation till Agarandel BS2024 BDGF2025 BDG2026 EP2027 EP2028 EP2029
agandet 1000 €

Vanda Energi Ab 60 % 229 623 298 900 350 810 420 230 517 921 596 360
Koncernen VAV Yhtyma Oy ( bevilade av Vanda stad bortrékn.) 100 % 446 549 434 448 423 308 411 360 398 945 386 266
Koncernen VTK Fastigheter Oy ( bevijade av Vanda stad bortré! 100 % 192 401 180 520 252 615 355 670 410725 403 780
Totalt 868 573 913 868 1026 733 1187 260 1327 951 1386 406
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De o6vriga dotterbolagens lanestock i relation till Stadens BS2024 BDF2025 BDG2026 EP2027 EP2028 EP2029
agandet i slutet av aret 1000 € agarandel

Totalt 52,4-100 % 4807 4041 2907 2379 1850 1321
SAMKOMMUNERNAS LAN i relation till &gandet Stadens BS2024 BDG2025 BDGF2026 EP2027 EP2028

1000 € agarandel

HRT 17,20 % 4979 4067 3156 2244 1332

HRM 21,70 % 406 173 405 835 405 433 399 817 390 725

Nylands férbund 15,40 % 0 0 0 0 0

Total andel av samkommunernas lan 411 152 409 902 408 589 402 061 392 058

HRT:s och HRM:s siffror bygger pa verksamhets- och ekonomiplanens preliminara budgetsiffror for 2026—
2029, vilka annu inte har godkants. Fér de dvrigas del stdmmer siffrorna dverens med verksamhetsplanen.

Borgensforbindelser som ges till koncernsammanslutningar

Enligt koncerndirektivet och de &garpolitiska riktlinjerna beviljar staden i huvudsak borgen endast at
egna dottersammanslutningar. Vid beviljandet av borgen beaktar staden alltid EU:s bestammelser
om statliga stdd och tillampliga nationella bestdmmelser. Om beviljande av stadens borgen, bor-
gensprovisioner och motsakerheter beslutar stadsfullmaktige. Ett borgensbeslut far inte verkstallas
innan det vunnit laga kraft.

Staden hade i fraga om lan och leasingansvar fran sammanslutningar som hér till samma koncern
kvar borgensansvar i slutet av 2024 pa sammanlagt cirka 349 miljoner euro av stadsfullmaktiges
beviljade cirka 531 miljoner euro.

Malen for Vanda stads dotterbolag 2026-2029

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna fér agarstyrningen samt koncern-
direktivet. Via agarstyrningen soérjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten
i kommunens dottersammanslutningar.

Fullmaktige kan genom sina uppsatta mal styra dottersammanslutningarna i deras egen process for
att satta upp mal. De mal som uppsatts av fullmaktige kan réra en dottersammanslutnings stallning,
verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitets-
niva, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppsattandet av
mal till sin karaktar indirekt, framférande av huvudagarens vilja.

De stora dotterbolagens mal delas upp i mal som rér ekonomi, funktion och kvalitet, personal samt
ansvarstagande. De stora bolagens ansvarsmal baserar sig pa bolagens ansvarsprogram som be-
aktar de sammanslutningsspecifika agarpolitiska riktlinjer som staden stallt upp fér dem, stadens
fardplan for resurssmarthet samt stadens klimatneutralitetsmal. Ansvarighetsmalen har samman-
stallts med malen for hallbar utveckling i FN:s Agenda 2030, och bolagen beskriver i sina ansvarig-
hetsmal vilket av FN:s mal for hallbar utveckling som bolagen framjar genom sin verksamhet.
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Mal som ror ekonomin
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Hallbar och ansvarsfull skotsel av eko-
nomin

Resultat: Koncer-
nens rorelsevinst
M€

60,6 M€ 60,7 M€

56,5 M€

82,1 M€

89,0 M€

105,8 M€

Kapitaleffektivitet:
Koncernens
ROIC

8,2 % 5,9 %

6,0 %

6,2 %

9,0 %

10,3 %

Kapitaltackning:
Soliditet % (sif-
frorna leasingjus-
terade)

35 % 35 %

31 %

31 %

32 %

33 %

En férutsagbar direktavkastning som
Okar pa lang sikt

Mangden dividen-
der som betalas
ut, inklusive till-
aggsutdelning
(Vandas andel ar
60 % av utdel-
ningen enligt aga-
randelen)

21 M€ 22 M€ (57 %
av moderbo-
lagets pro-
gnostiserade
resultat)

24,2 M€

30,8 M€

36,7 M€

Faststalls se-
nare
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Mal som ror funktion och kvalitet
Arbetarskydd Antal arbetsplat- 2,8 2 0 0 0 0
solyckor
Mal som ror personalen
Personalens tillfredsstallelse Great place to 82 % av 87 % >80 % >80 % >80 % >80 %
work-undersdk- dem som
ningen deltagit i per-
sonalunder-
Pastaendet en rik- | sékningen
tigt bra arbets- Great Place
plats, samma to Work an-
asikt ser att
Vanda
Energi i sin
helhet ar en
mycket bra
arbetsplats
Sjukfranvaro % 2,4 % Utfall for 2,5 % 2,5% 2,5% 2,5%
forsta kvarta-
let 2025: 2,7
%
Mal som ror ansvarsfullhet
Begransning av klimatférandringen Specifika utslapp 115 99 84 85 84 84

(Miljdansvar)

fran produktion
och anskaffning
for koldioxidens
del, g/ kWh
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
SDG-mal 13 — Klimatatgarder och Avskaffande av HWP fram- | Hogtempera- |Byggande Byggande Fardigstal- | Utnyttjande av
SDG-mal 9: héllbar industri, innovat- | fossila branslen sa | skrider enligt | turanlagg- av ett sa- av ett sa- lande av s&- | sasongsvar-
ioner och infrastrukturer fort som mgjligt. tidsplanen. | ningen blir far- | songslager |songslager | songslagret | melagret och
dig och elpan- | fér varme fér varme for varme inledningen
Framjande av Elpannan nan och acku- Fardigstal- |av ett CCS-
strategin for att bli | och varme- | mulatorn tasi |Byggande Byggande lande av for- | projekt
Nordens ledande | ackumula- bruk. av en férbe- |av en forbe- | behandlings-
energibolag inom | torn fram- handlingsan- | handlingsan- | anlagg-
atervinningsenergi | skrider enligt | Avskaffande | laggning for | laggning for | ningen for
2035 tidsplanen. | av fossila avfall avfall avfall
branslen un- | (SOFA) (SOFA) (SOFA)
Ibruktagning | der ar 2025.
av bada ar
2025
Forbattring av materialeffektiviteten Minskning av an- Det anvan-| Tillskottsvat-| Tillskottsvat- | Tillskottsvat- | Tillskottsvat-| Tillskottsvat-
(miljdansvar) vandningen av till- des 83211 |ten max. 1,5 X | ten max. 1,5 ten max. 1,5| ten max. 1,5| ten max. 1,5
skottsvatten for kubikmeter (mal) | X fjarrvarme- | X fjarrvarme- | X fijarrvarme-| X fjarrvarme-

fijarrvarme tillskottsvat- natets vo- natets vo- natets vo-| natets volym
ten. Forverk- lym lym lym
ligades,
koefficient
1,9
SDG-mal 12 — ansvarsfull konsumtion | Minskning av den | Energieffek- | Inbesparingar | Energiinbe- | Energiinbe- |Energiinbe- | Energiinbe-
egna branslefér- | tivitetsmalet pa 84 GWh | sparingsma- | sparingsma- | sparingsma- | sparingsmalet
brukningen (arlig | har natts. Av let enligt n&- |let enligt na- | let enligt n&- | enligt narings-
bransleférbrukning | de vidtagna ringslivets ringslivets ringslivets livets energi-
ar 2022 2590 forbattrings- energieffekti- | energieffekti- | energieffekti- | effektivitetsav-
GWh) atgarderna vitetsavtal vitetsavtal vitetsavtal tal for peri-
uppstar in- for perioden | for perioden | for perioden |oden 2026—
besparingar 2026-2035 |2026-2035 |2026—-2035 | 2035 (fast-
pa 84,3 Gwh (faststélls (faststélls (faststalls stélls hésten
per ar. hdsten hdsten hdsten 2025)
2025) 2025) 2025)
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Formanlig, utslappssnal och palitlig Utslappssnalare Fjarrvarmens Utslapp: Fjarr- | Utslapp: Fjarr- | Utslapp: Utslapp: Fjarr-
energi (socialt och ekonomiskt ansvar) | och billigare upp- | utslappsfak- varmens ut- | varmens ut- | Fjarrvarmens | varmens ut-
varmning anide |toriVanda slappsfaktor i | slappsfaktori | utslappsfaktor | slappsfaktor i
stora staderna i var 191 kg Vanda ar Vanda ar i Vanda ar Vanda ar
Finland i genom- | CO2/MWh. mindre an ge- | mindre &n ge- | mindre an ge- | mindre &an ge-
itt Genomsnittet nomsnittet for | nomsnittet for | nomsnittet for | nomsnittet for
sni for de sex de sex stdrsta | de sex storsta | de sex storsta | de sex storsta
stérsta sti- staderna staderna staderna stdderna
?g;”ig"gro ) Férmanlighet: | Férmanlighet: | Férdelaktig- | Fordelaktighet:
Mwh 2 Mindre ge- Mindre ge- het: Mindre Mindre genom-
. nomsnittiga | nomsnittliga | genomsnitt- snittliga upp-
Av Fe_‘_St'g' uppvarm- uppvarm- liga uppvarm- | varmningskost-
hetsforbun- ningskostna- | ningskostna- | ningskostna- | nader/m2 an
dets index- der/m2 &n der/m2 &n der/m2 &n hos de sex
husjamfo- hos de sex hos de sex hos de sex storsta sta-
relse 2024 ar storsta sta- storsta sta- storsta sta- derna i Fastig-
medeltalet for dernaiFas- |dernaiFas- |dernaiFas- |hetsférbundets
de sex tighetsforbun- | tighetsforbun- | tighetsférbun- | indexhusjamfo-
storsta sta- dets index- dets index- dets index- relse
derna 1,64 husjamfo- husjamfo- husjamfo-
€/m2 och for relse relse relse
Vanda Energi
1,56 €/m2.
SDG 7 - férmanlig och ren energi och | Energileveransens | Stérningar i Energi- och Energi- och Energi- och Energi- och
SDG 11 — héllbara stader och sam- tilliforlitlighet leveransen varmeleve- | varmeleve- | varmeleve- | varmeleveran-
hallen av el 0,041 ransen ar ransen ar ransen ar sen ar mycket
h/kund/ar mycket tillfér- | mycket tillfér- | mycket tillfor- | tillforlitlig. Stor-
litlig. Stor- litlig. Stor- litlig. Stor- ningar i leve-
Under upp- ningarileve- |ningarileve- |ningarileve- |ransen av el
varmningspe- ransen av el ransen av el ransen av el mindre an 0,2
rioden var mindre @n 0,2 | mindre an 0,2 | mindre an 0,2 h{_inv./ér och
den reali- h@nvjérpch h@nvjérpch h@nvjérgch varme mindre
serade av- Ywmemmdm Ywmemmdm Yamemmdm anS )
brottstiden i an 0,8 an 0,8 an 0,8 h(mv./u__ppvarm-
varmedistri- h/inv./upp- h/inv./upp- h/inv./upp- ningssasong

butionen 0,52
h/kund/ar

varmningssa-
song

varmningssa-
song

varmningssa-
song




VAV-koncernen
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nen.

Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029

Mal som rér ekonomin

Hallbar och ansvarsfull skétsel av eko- | Uthyrningsgrad 98,0 % 98,5 % 98,5 % 98,5 % 98,5 % 98,5

nomin (%), koncern
Soliditet, koncern 23,3 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Bostadsproduktion Bostadsproduktion 62 174 360 360 360 360
(360 bost./ar)

Foérandring i underhallskostnader Kostnadsindex for | Storre én in- | Max. en héj- | Max. en hoj- | Max. en héj- | Max. en héj- | Max. en hoj-
fastighetsunder- dexhgjnin- ning av kost- | ning av kost- | ning av kost- | ning av kost- | ning av kost-
hall (2015 =100) |gen nadsnivan nadsnivan nadsnivan nadsnivan nadsnivan

som motsva- | som motsva- | som motsva- | som motsva- | som motsva-
rar indexhdj- | rar indexh6j- | rar indexhdj- | rar indexhgj- | rar indexhdj-
ningen ningen ningen ningen ningen

Redovisning av avkastning till kommu- | En plan fér redo- | Nytt mal Redovisnings- | Planen ar Nivan enligt | Nivan enligt | Nivan enligt

nen (fastighetsutvecklingsprojekt) visningen av av- satt och ni- fardig och planen planen planen
kastningen har vaer utreds malnivaerna
upprattats, och re- under hosten | har stéllts
dovisningen sker i 2025/varen upp
enlighet med pla- 2026
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Mal som ror funktion och kvalitet
Bibehallande av bostadsbestandets Forverkligande av | 77,5 % (Den | 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 %
varde och uthyrningsbarhet den langsiktiga budgeterade
planen — Kost- ombyggna-
nadsutfall i relation | den av
till det budgete- Sporrgran-
rade (%) den har se-
narelagts.
Utan om-
byggnaden
av Sporr-
granden ar
utfallet 95
%)
Omfattningen matt | 87 % 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105% | 95-105 %
i bostader: byggda
i relation till det
budgeterade (%)
Kundtillfredsstallelse NPS (Net Promote 32,8 39 39,5 40,5 40,5 40,5
Score)
Mal som ror personalen
Arbetstillfredsstéllelse Over genomsnittet | 4,01 (Fasti- | — Over ge- Over ge- Over ge- Over ge-
i fastighets- ghetsbran- | (Enkaten ge- | nomsnitteti |nomsnitteti |nomsnitteti |nomsnittet i
branschens jam- | schens nomfors i slu- |fastighets- |fastighets- |fastighets- |fastighets-
férelsematerial jamfoérel- tet av aret) branschens |branschens |branschens |branschens
(Arbetspensions- | sevarde jamforelse- | jamforelse- |jamférelse- |jamforelse-
férsakrarnas 3,83) material (Ar- | material (Ar- | material (Ar- | material (Ar-
undersdkning) betspens- betspens- betspens- betspens-
ionsforsak- |ionsforsak- |ionsforsak- |ionsforsak-
rarnas rarnas rarnas rarnas
undersok- undersok- undersok- undersok-
ning) ning) ning) ning)
Halsobaserad franvaro % av per- 2,7 <3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

sonalen/ar
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Mal som ror ansvarsfullhet
Bekampning av segregation genom att | VAV Asunnot Oy:s | 32 % lagre | Minst 30 % Minst 30 % |Minst30 % |Minst30 % | Minst 30 %
erbjuda boende till rimligt pris och genomsnittliga an mark- lagre an mark- | lagre an lagre an lagre an lagre an
stddja boendet i krdvande situationer | hyra i relation till nadshyran nadshyran marknadshy- | marknadshy- | marknadshy- | marknadshy-
marknadshyran ran ran ran ran
(SDG-mal 10: Minskad ojamlikhet)
Minskning av férbrukningen av var- Normaliserad for- 37,5 38,6 38,1 37,3 Enligt den Enligt den
meenergi brukning av upp- nya matstan-  nya matstan-
varmningsenergi, darden som |darden som
(SDG-mal 11: Hallbara stader och kWh/m3 valjs for valjs for
samhallen samt 2026/2027 | 2026/2027
SDG-mal 13: Klimatatgarder) (t.ex. (t.ex.
VAETS) VAETS)
Ansvarsfulla upphandlingar VAV utvecklar an- Hallbarhets-
svarsfulla upp- och ansvars-
(SDG-mal 17: Samarbete och partner- | handlingar tillsam- temat lyfts
skap) mans med sitt fram separat
partnernatverk i alla mark-
nadsdialoger
om upp-
handling
som ordnas

av VAV




VTK Kiinteistot Oy
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genomsnitt

hosten 2025

Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Mal som rér ekonomin
Bevarande av kapitaltackning Koncernens solidi- 25 25 >20 >15 >15 >18
tet %
Ett positivt och vaxande resultat Vivamus Kiinteis- 2,8 2,0 1,5 1,5 2,0 2,1
tot Oy:s resultat,
miljoner euro
Uppratthallande och utveckling av en | Uthyrningsgrad for 96 95 95 95 95 95
god uthyrningsgrad externa hyresob-
jekt (%) (Vivamus
Kiinteistét Oy)
Mal som ror funktion och kvalitet
Halsosamma, trygga och trivsamma lo- | Av de budgete- - 90-100 % 90-100 % 90-100 % | 90-100 % 90-100 %
kaler (inklusive férbattringar av inom- | rade grundlag-
husluften) gande renovering-
arna genomfoérs
90-100 %.
Kundtillfredsstallelse, koncernen Skala 1-5, svars- 3,6 Genomfors 3,7 3,8 3,9 4.0
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Mal som ror personalen
Enkat om koncernpersonalens valbe- | Skala 1-5, svars- 4.6 Genomfors 4,5 4,5 4,5 4,5
finnande genomsnitt hdsten 2025
Mal som ror ansvarsfullhet
Forbattring av energiprestandan i ny- | Underskridning av - - Projektet Va- Gymnasieti | Underskrid- | Underskrid-
byggnader och ombyggnader (SDG- | de jamforelsetal ria Veckal: | Aviapolis: ning av E-ta- | ning av E-ta-
mal 11 Hallbara stader och sam- fér energipre- under 80 under 75 let i projekt- |let i projekt-
hallen) standa (E-tal) som kWhE/m?, kWhE/m?, planen fran | planen fran
staden uppstallt i ar. ar forsta an- forsta an-
projektplanerna vandningsa- | vandningsa-
Norddstra ret ret
Vanda: un-
der 85
KWhE/m?,
ar
VSME (Frivillig hallbarhetsrapportering | Rapporteringsram - - Framtagning | Mal som Mal som Mal som

for sma och medelstora foretag)

skapas under
2025 (inkl. berak-
ning av koldioxid-
avtryck)

av VSME-
rapporten

faststalls uti-
fran rappor-
ten for ar
2026

faststalls uti-
fran rappor-
ten for ar
2026

faststalls uti-
fran rappor-
ten for ar
2026
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Mal som rér ekonomin
Positivt resultat for rakenskapspe- Rakenskapspe- 1,30 % 1,20 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 %
rioden riodens resultat
minst 0,25 % av
omsattningen.
Mal som ror funktion och kvalitet
Forbattring av kundtillfredsstallelsen NPS-poangtal 5 26 27 28 29 30
(NPS)
Utvecklingsprogram: Kundndjdheten 3,80 3,90 4,00 4,00 4,10
Positiv utveckling av kundnéjdheten inom maltidsservi-
inom maltidsservicen cen 1-5
Utvecklingsprogram: Kostnadseffektivi- 1,12 1,00 1,00 Faststalls i Faststalls i Faststalls i
Sanitetsservicens kostnadseffektivitet |tet minst 1 % -en- samband samband samband
het (Prishdjningen med god- med god- med godkan-
underskrider hoj- kannandet | kannandet | nandetavde
ningen av den all- av de agar- |av de agar- |agarpolitiska
manna kostnads- politiska rikt- | politiska rikt- | riktlinjerna
nivan) linjerna linjerna
Mal som ror personalen
Personalens tillfredsstallelse Numerisk 1-5 411 4,15 4,15 4,20 4,25 4,25
Sjukfranvaro % % 5,67 5,60 5,60 5,50 5,40 5,40
Mal som ror ansvarsfullhet
Total mangd biolo- 43 43 43 42 42 41
Minskning av den totala mangden bio- | giskt avfall
logiskt avfall gram/maltidsgast
(SDG-mal 12. Ansvarsfull konsumtion
(miljdansvar)
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2025 2026 2027 2028 2029
Minskning av koldioxidavtrycket fran CO,-matare Utgangsvarde |Malinriktad | Malinriktad | Malinriktad | Malinriktad
matproduktion (GHG-protokollet) enligt GHG- minskning av | minskning av | minskning | minskning av
protokollet koldioxidav- | koldioxidav- |av koldioxid- | koldioxidav-
(SDG-mal 12. Ansvarsfull konsumtion faststalls for | trycket fran | trycket fran | avtrycket trycket fran
(miljéansvar) uppféljning av | matprodukt- | matprodukt- |fran matpro- matprodukt-
koldioxidav- ion ion duktion ion
tryck
Minskning av orsakade CO2-utslapp Orsakade CO2- 0,53 0,40 0,30 0,20 0,10 0,10
utslapp (t) /
(SDG-mal 12. Ansvarsfull konsumtion | produktionsbil
(miljdansvar)
eNPS (arbetstagarnas nettorekommen- | eNPS (arbets- 8 13 15 17 19 21
dationsindex) positiv utveckling tagarnas nettore-
kommendation-
(SDG-mal 3. Halsa och valbefinnande | sindex)
(socialt ansvar)
Utveckling av de anstélldas kompetens | Antal laroavtals- 25 30 32 34 36

(SDG-mal 3. Halsa och valbefinnande
(socialt ansvar)

studerande




Mercuria kauppaoppilaitos Oy
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Mal

Matare

Utfall 2024

Prognos 2025

Malniva
2026

Malniva 2027

Malniva
2028

Malniva
2029

Mal som ror ekonomin

Positivt resultat for rakenskapspe-
rioden

Nettoresultat,
euro

Resultatet paver-
kas negativt fran
och med 2025 av
nedskarningar i
statsandelsfinan-
sieringen samt
av den nya finan-
sieringslagen.

1033 394

300 000

200 000

200 000

200 000

200 000

Forverkligade studerandear

Antal laropliktiga
studerande i stu-
derandear som

ligger som grund
for statsandelsfi-
nansieringen, st.

Ny matare

510

510

510

510

Arliga atgarder i en byggnad enligt en
langsiktig plan pa ett klimatneutralt och
resurssmart satt med beaktande av
byggnadens framtida bruksalder

Genomforande-
grad %

100

100

100

100

100

100
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Mal Matare Utfall 2024 Prognos 2025 Malniva Malniva 2027 Malniva Malniva
2026 2028 2029
Mal som ror funktion och kvalitet
Studeranderespons (respons fran yrkes- | nps-index 66 66 66 66 66 66
skolelever, slutenkat)
Arbetslivsrespons Tillfredsstallelse 4,5 4.4 4,3 4,3 4,3 4,3
arbetsplatshandledarenkat 1-5
Sysselsattning och fortsatta studier Andel av utexa- 85 85 85 86 86 86
minerade stu-
derande som har
fatt arbete eller
gatt vidare till
fortsatta studier,
%
Mal som ror personalen
Personalens arbetskansla Tillfredsstallelse 4.1 4.0 4.1 4.1 4.1 41
1-5
Sjukfranvaro % 1,7 2,0 2,0 1,9 1,9 1,8
Mal som ror ansvarsfullhet
Uppratthallande och utveckling av god Studerandere- 4.6 45 45 45 45 45

utbildning
(SDG-mal 4 "God utbildning”)

spons, (respons
fran yrkesskole-
lever), tillfreds-
stallelse med ut-
bildningen, hel-
hetsbetyg 1-5
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(SDG-mal 12 "Ansvarsfull konsumtion”)

portion

Framjande av studerandenas valbefin- | Arlig studerande- 4.3 4.3 43 43 43 4.3
nande enkat, genom-
(SDG-mal 3 "Halsa och valbefinnande”) | snitt fran avsnit-
tet om stadmning
och valbefin-
nande 1-5
Framjande av jamstélldheten mellan ké- | Arlig studerande- 4.4 4.3 43 43 43 4.3
nen enkat, fraga gal-
(SDG-mal 5 "Jamstalldhet mellan ko- lande jamstalld-
nen”) het
Minskning av matsvinnet Matsvinn, g/sald | Ny matare 37 36 34 32 30
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Mal som satts upp for fastighets- och parkeringsbolag 2026—2029

1.

Utvecklingen av underhallskostnader éverskrider inte utvecklingen av den allméanna kostnadsnivan. (bortr. K Oy Tiedepuisto: underhall i anslutning
till byggnaden hor till hyresgasten)

Ytterligare mal for parkeringsbolagen Ratakujan Pysakadinti Oy och Vantaan Pysakadintiratkaisut Oy:
1.1. Ratakujan Pysakainti Oy:s uthyrningsgrad overstiger 110 % (inklusive korttidsuthyrning)

1.2. Koncernen Vantaan Pysakointiratkaisut Oy:s resultat utan avskrivningar ar positivt

Resultatmal fér den egentliga affarsverksamheten i K Ab Tiedepuisto

1.3. Resultatet utan avskrivningar ar positivt

1.4. Grundlaggande renoveringar och investeringar uppnar atminstone kostnadskalkylerna.

Arliga atgarder enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens bruksélder i den l&angsiktiga pla-
nen

Genomférande av insatser som identifierats vid kartlaggning av atgarder for att effektivisera energianvandningen (inte de som befinner sig i livscy-
kelns slutskede).

3.1. Ansvarsfullhetsmal for fastighetsbolag som befinner sig i slutet av livscykeln (bolaget valjer ett mal som passar det bast bland féljande).
3.1.1. Framjande av cirkular ekonomi genom element fér hallbar rivning: ateranvandning och atervinning av rivningsmaterial
3.1.2. Inledande av atgarder for att uppna det nya anvandningsandamalet for en fastighet, t.ex. genom planlaggning
3.1.3. Forverkligande av den langsiktiga planen fér den aterstaende tiden av livscykeln for en byggnad pa ett resurssmart satt
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- BILAGAA4; Offentliga anlaggningstillgangar 2026—-2029
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1000 € Storomrade| Kostnads-| 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030 2031, 2032 2033 2034| 2035
kalkyl
A. EGNA INVESTERINGAR 2026-2035 805 470 63 800( 62 260| 84 410/ 96 860| 59 720 100 930| 145 730| 83 580/ 65 980| 41 700 500
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH
LARANDE, skolor 428 270/ 11 960| 13 880( 44 830| 42 550/ 26 150/ 46 700, 85 550| 61 050 59 200| 36 050 350
Verksamhetsomradet for fostran och larande/skolor, 6verford
byggnadsskyldighet 1 500 500 0 0 750 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti och Aviapoliksen koulu och
lungdomslokal (Atomi) Aviapolis 47 200 0 0 0 0 0 0] 2800| 4500/23900|15 800 200
Aviapoliksen yhtendiskoulu (Muuran koulu) Aviapolis 37 750( 1950| 2400/10 350|20 550/ 3600 0 0 0 0 0 0
Sotungin koulus nybyggnad blir omradeskok Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ersattande utbyggnad av byggnaden Haw samt Kaarna
(Lehtikuusen koulu) Hakansbdle 30 000 0 0] 1850/ 370014800/ 9500 150 0 0 0 0
Skridskobana till Kdinbybacka Kivistd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad av Kanniston koulu Kivistd 18 600/ 7 100 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanméaen koulu och Keimolanmaen paivakoti Kivistd 19 950 0 800 0l 1150, 2350/ 9500/ 6050 100 0 0 0
Ombyggnad av Seutulan koulu Kivisto 16 700 0 0 0 100/ 1500( 10000/ 5000 100 0 0 0
Tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu Bjorkby 50 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kytopuiston koulus utbyggnad i samband med andrings- och
renoveringsarbeten Bjoérkby 1550| 1150 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad av Rekolanmaen koulu till en enhetsskola Bjoérkby 20 000 0 0 0 0f 1700/ 2000, 9900/ 6350 100 0 0
Mikkola daghems- och skolcampus (ersatter daghemmen
intill) Korso 68 250 0 0 0 0 0 0| 20 000|20 000|20 000| 8 250 0
Nikinmaen koulus utbyggnad och andringar i lokalerna Korso 9 350 0 0 0 0 0/ 5350/ 4000 0 0 0 0
Ojahaan koulu blir omradeskok Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stromfarabrinkens paviljong ersatts (for Vaskiworen lukio) |Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad av Askiston koulu Myrbacka 3 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulus tillfalliga lokaler Myrbacka 250 0 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (forsta fasen) Myrbacka 45 350 400| 6 750| 22 950| 15 150 250 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (andra fasen) Myrbacka 17 800 0 0 0 0 0 50/ 1100/ 2100/ 8 800/ 5650 100
Utbyggnad av Vaskiworen lukio Myrbacka 3 000 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véritehtaan koulu Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peltolan koulus utbyggnad till enhetsskola Dickursby 66 750 0 0 0 0 750f 5300/ 33400|26 700 600 0 0
Simonkallion koulu, extra utrymmen Dickursby 13 350 0 0 0 0 0 0 0[ 1150 5800 6350 50
Utbyggnad av skolan i Dickursbyomradet, Viertolan koulu Dickursby 14 400 800/ 3800| 9450 550 0 0 0 0 0 0 0
Nybyggnad / reservation for utbyggnad i Dickursby Dickursby 10 000 0 0 0 600/ 1200 5000, 3150 50 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads-| 2025 2026/ 2027, 2028 2029, 2030 2031, 2032| 2033 2034 2035
kalkyl
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH
LARANDE, daghem 206 300 26 500( 29 150( 24 750| 27 580| 25 420| 25 950, 20 250| 14 450, 6 650 5 550 50
Verksamhetsomradet for fostran och larande/skolor, 6verférd
|byggnadsskyldighet 2 350 350 0 850/ 1100 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti lll Aviapolis 9 800 0 600| 2700/ 5350 950 0 0 0 0 0 0
Lentolan péivakoti (tidigare Aviapoliksen péivakoti Il) Aviapolis 8 600 8 000 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaskelan paivakoti lll Hakansbole 11 850 0 0 0 0 0 350/ 1500/ 8850/ 1150 0 0
Latupuiston paivakoti / Rajakylan paivakoti Hakansbdle 12 050 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paivakoti Silva (tid. Kaskela Il och 6stra Vandas
svensksprékiga daghem) Hakansbdle 14 200| 1200/ 6600/ 6550 50 0 0 0 0 0 0 0
Raby temporéra paviljongdaghem Hakansbdle 80 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talkootien paivakoti i Fagersta Hakansbdle 8 600 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivistdn paivakoti IV Kivistd 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston V paivakoti Kivisto 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruutulipun paivakoti (tidigare Kivisto II) Kivisto 11 850 0 0] 1000/ 6100| 4 700 50 0 0 0 0 0
Nya Hansin paivakoti Bjorkby 11 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koiwukylan paivakoti Il Bjorkby 11 850 0 0 0] 1000, 5350] 5450 50 0 0 0 0
Nytt daghem i Alkarr Korso 8 400 900/ 3800/ 3800 100 0 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad av Metsolanméaen paivakoti Korso 7 950 600 0 0/ 3550/ 3700 50 0 0 0 0 0
Metséanhaltijan paivakoti (tid. Matarin paivakoti) Korso 6 950/ 3650/ 3500 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Pesapuun paivakoti (tid. Korson paivakoti, nytt daghem) Korso 9 850 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nytt daghem i Jonsas Myrbacka 9 800 0 0 0 0 0 300/ 4900/ 4 500 100 0 0
Karhunkierroksen paivakoti (Tavastbys /Hasselbackens) Myrbacka 10 800 5 150 4 900 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivivuoren paivakoti Myrbacka 9 800 0 800| 4700/ 4200 50 0 0 0 0 0 0
Laajaworen paivakoti Myrbacka 9 800 0 0 0 850/ 5000/ 3900 50 0 0 0 0
Lounaniityn paivakoti (tid. Vantaanlaakson paivakoti) Myrbacka 12 750 0 0 0 50 1000/ 6050( 4700 50 0 0 0
Daghem i Myrbackaomradet, Sportkvarteren Myrbacka 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martensdals campus (daghem+utbyggnad av kok),
naridrottsplats pa garden Myrbacka 8 300 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sammakkolammen paivakoti (tid. Viherpuiston paivakoti) Myrbacka 8 100 200| 3450| 4150 50 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen paivakoti Myrbacka 10 100 0 0 0 0 300| 4900 4500 100 0 0 0
Hyresdaghem och lekpark pa Konvaljvagen Dickursby 350 0 0 0 180 170 0 0 0 0 0 0
Nytt daghem i Sexan Dickursby 11 850 0 0 0 0 0 0 0 850 5400| 5550 50
Puutarhatien paivakoti (tid. Tikkurilan paivakoti I) Dickursby 10 200 4 850 5 200 50 0 0 0 0 0 0 0 0
|Daghem Il i Dickursbyomréadet Dickursby 9 800 0 0 0 0 300 4850, 4550 100 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads- 2025 2026 2027 2028 2029 2030/ 2031| 2032 2033 2034/ 2035
kalkyl
Tikkurilan paivakoti lll Dickursby 9 800 0 0] 850/ 5000| 3900 50 0 0 0 0 0
Temporart daghem i Dickursby Dickursby 150 170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 169 13024 810/ 19 100( 14 700/ 26 600/ 8 020, 28 150 39 800( 7 950 0 0 0
Aviapoliksen (Muuran) yhtenaiskoulus idrottshall Aviapolis 9 850 500 600/ 2700 5400 950 0 0 0 0 0 0
Hakansbole idrottspark, evenemangs- och forradsutrymme  |Hakanshole 3400 0 0 250/ 1900 1250 0 0 0 0 0 0
Hanabdle trask, senicebyggnad, wc-utrymme/infotak
(tidigare namn Hanabdletraskprojektet) Hakansbole 1000 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanabdle trask, senicebyggnad, utrymmen for foretagare Hakansbole 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Senicebyggnad vid Hanabdle trask Hakansbole 570 0 0 0 0 570 0 0 0 0 0 0
|Byggnad med tvatt- och omkladningsrum vid Hanabdle trésk |Hakansbdle 1.350( 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanabdle trask, ny rokbastu 1 Hakansbole 450 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanabdle trésk, ny rokbastu 2 Hakansbdle 450 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanabodle trask, byggnad for uthyrningsredskap Hakansbdle 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fagerstapottarnas byggnadsprojekt Hakansbdle 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simhall i Aviapolis / Kivistd Kivistd 43 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanmaen koulus naridrottsplats Kivistd 350 30 0 0 50 200 100 0 0 0 0 0
EImo simhall Bjorkby 48 400| 22 000/ 16 000f 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Elmo idrottspark, senicebyggnad Bjorkby 3150 0 0 250/ 2600 300 0 0 0 0 0 0
Eldmystentalo i Myrbacka (tid. Myrbacka stadskulturhus)  |Myrbacka 82 800 0 0] 400/ 4000{ 2450/ 28000/ 39800| 7950 0 0 0
Myrbacka idrottshus, utbyggnad av simhallen Myrbacka 13 000 0 950/ 3000/ 6700 2250 50 0 0 0 0 0
Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall Myrbacka 9 450 0] 1400/ 4800/ 3150 50 0 0 0 0 0 0
Dickursby idrottspark, planernas |aktare samt
seniceutrymmen Dickursby 4 250 0 150/ 1300/ 2 800 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 670/ 430 30 30 30 30 30 30 30 30 0 0
WC-utrymmen for busschaufforer, busstrafik som hyrs ut till
SAD 270 30 30 30 30 30 30 30 30 30 0 0
Aviapolis X, evenemangscenter Aviapolis 1000{ 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, fastigheter
och lokaler 1100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nybyggnad / budget 1 550 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT
VTK KIINTEISTOT OY
Verksamhetsomradet for fostran och larande
Nytt gymnasium i Aviapolis (VTK) Aviapolis 35 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sotungin lukios nybyggnad (VTK) Hakansbole 44 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads-| 2025/ 2026/ 2027, 2028 2029, 2030 2031, 2032| 2033 2034 2035
kalkyl

Yrkeslaroanstalten i Veckal (VTK) Kivisto 86 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dickursby laroanstaltscampus (tid. Dickursby

kompetenscampus) (VTK) Dickursby 103 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stadskulturens verksamhetsomrade

Idrottshallen i Hakansbdle / Brokarr (VTK) Hakansbdle 5 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Keimolanmé&en koulus idrottshall (VTK) Kivistd 4 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Idrottshall 2 i nordéstra Vanda (VTK) Korso 5 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Idrottshall i Alkarr (tid. idrottshallen i nordéstra Vanda) (VTK) |Korso 9 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oivallustentalo i Myrbacka (tid. Institutshuset i Myrbacka Myrbacka 62 380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lokaler for utbyggnadsbehoven for den grundlaggande

utbildningen for vuxna (VTK) Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lokaler fér grundldggande utbildning for vuxna (VTK) Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dickursby idrottshall (VTK) Dickursby 5850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAV YHTYMA OY

Lentolas parkeringsanlaggning, 12 platser for daghemmet Aviapolis 600 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OVRIGA KONCERNBOLAG

Annefred sddra, parkeringsanlaggning, ca 40 platser for

staden Aviapolis 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bussdepan i Hakansbdle, parkeringsanlaggning i Oster, ca

35 platser Hakansbole 1050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tra-Kivist0, parkeringsanlaggning, ca 13 platser for staden  |Kivisto 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Invdnarstugan i Lejle Bjorkby 1300/ 1200 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fargfabriksomradets parkeringsanlaggning, ca 190-270

platser for staden Dickursby 7 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE

Verksamhetsomradet fér koncernledning och livskraft

Livskraftstjansternas lokaler i kompetenscampuset Dickursby 29 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Livskraftstjansternas tillaggslokaler i kompetenscampuset,

kvarteret 62002 Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika

verksamhetsomraden Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillaggslokaler for sysselsattnings- och integrationssenvicen,

Fernissagatan 1 Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsomradet for fostran och larande

Gymnasiepaviljongen i Sottungsby (hyresobjekt for viss tid) |Hakansbdle 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostra Haxbdle daghemspaviljong Hakansbdle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads-| 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030/ 2031| 2032 2033 2034/ 2035
kalkyl
Paviljong pa Sadelgranden Hakansbdle 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivenkolon paivakoti (tid. Kivistdn paivakoti lll a) Kivisto 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia Bjorkby, delreparationer eller ersattande 16sning med
tillfalliga lokaler Bjorkby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny paviljong i Nissbacka Korso 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Robocenter och cave-utrymme till kompetenscampuset Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyresdagshemslokaler p4 Konvaljvagen Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pauviljongen Kielo Dickursby 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daghem i Dickursbyomradet Dickursby 9 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadskulturens verksamhetsomrade
Bokbusstjansternas nya utrymmen i Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aviapolis invanarlokaler Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aviapolis nya ungdomsgard Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jumbos bibliotek Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biblioteks-, ungdoms- och kulturlokaler i Hakansbdle Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martensdal, nytt narbibliotek Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nya ersattande lokaler for stadsmuseets samlingar Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggslokaler for den utvidgade grundlaggande
wuxenutbildningen Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dickursby biblioteks tillfalliga utrymmen for material och
logistik Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bibliotekssenicens tillfalliga lokaler i Dickursby Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dickursby bibliotekshus, konstundenisningens tillfalliga
lokaler Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. INLOSNINGAR
Renrum i form av en paviljong, inlésning Dickursby 700 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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BILAGA 2; Reparationsbyggande 2026-2035

1000 € Storomrade| Kostnads-| 2025/ 2026/ 2027 2028 2029 2030 2031| 2032 2033 2034 2035
kalkyl
A. EGNA INVESTERINGAR 2026-2035 440 813 48 983| 45 420| 57 840 51 140( 35 290| 36 590| 34 040( 38 440| 51 790| 25 690( 15 590
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERNLEDNING OCH
LIVSKRAFT 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Koncernledning och livskraft, anslagsreservering 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Stadshuset blir métescentrum Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOCIAL- OCH HALSOVARD 4 420 820 720 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Awylning av social- och hélsovardens utrymmen 200 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Social- och hélsovarden, anslagsreservering 3920 320 720 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Ekbrinkens mottagningshem, separation av
uppvarmningssystemet Kivistd 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konvaljvagen 40, separation av uppvarmningssystemet fran
Konvaljvagen 42 Dickursby 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH
LARANDE, skolor 254 300| 32 400/ 29 050 33 650( 18 200( 16 300( 23 600/ 21 150 25 550( 38 900( 12 800| 2 700
Fostran och larande, skolor, anslagsreservering 17 100/ 1100, 1600/ 1600( 1600/ 1600 1 600 1600/ 1600 1600/ 1600/ 1600
Fostran och larande, anslagsresenrvering for
gardsreparationer 9 850/ 1000 500 350f 1000/ 1000/ 1000{ 1000f 1000{ 1000/ 1000/ 1000
Veromaen koulus ombyggnad och andringsarbeten Aviapolis 23 700 0 0 0 600/ 6800, 9500, 6500 300 0 0 0
Extra undenvsningslokaler i Hakansbdle Hakansbdle 1950, 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Itd-Hakkilan koulu Hakansbdle 19 800 550/ 9000/ 9250 100 0 0 0 0 0 0 0
Lehtikuusen koulu / Hawu-byggnaden, delvis renowvering Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparation av Rajakylan koulu och gamla Rajakylan koulu |Hakansbdle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Sotungin peruskoulu Hakansbdle 26 400 0 0 0 0 0 800/ 1100/ 1600{12600|10 200 100
Sotungin koulu, ombyggnad av gardsplanen Hakansbdle 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen koulu, férbattring avinomhusluften Hakansbdle 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulu, férbattring avinomhusluftent Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulu, &ndringar i lokalerna Hakansbdle 1950 200/ 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen koulu, reparationer och andringar i lokalerna Hakansbdle 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulu, &ndringar i lokalerna Kivistd 2 300f 2050 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
llolan koulu, grundlig renovering och ersattande nybyggnad |Bjorkby 10 500 50 300/ 1550/ 7550, 1000 0 0 0 0 0 0
Andring av Koivukylan koulu till lagstadieskola Bjorkby 8 200 0 0 0 0] 2700/ 2800, 2700 0 0 0 0
Andrings- och reparationsarbeten i Kytdpuiston koulu Bjorkby 9800/, 7100 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia / Pyrolavagens verksamhetsstélle, ombyggnad Bjorkby 9 400 0 0 0 550/ 1150/ 4650/ 3000 50 0 0 0
Rekolan koulu, upprustning av personalbostadernas fonster |Bjorkby 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koiwkylan koulu, férbattring avinomhusluften Bjorkby 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads-| 2025/ 2026/ 2027 2028 2029 2030 2031, 2032| 2033| 2034, 2035
kalkyl
Paivakummun koulu, forbattring avinomhusluften Bjorkby 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulomaen koulu, &ndrings- och reparationsarbeten i
lokalerna Korso 2700| 2550 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nissbacka undenisningsenhet, andringar i lokalerna, fas 1 Korso 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruusuworen koulu, férbéttring avinomhusluften Korso 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikkolan koulu Vega, fasader Korso 1300 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Askiston koulus tillaggsbyggnad Myrbacka 3 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaivokselan koulu; &ndrings- och reparationsarbeten Myrbacka 14 900 400 250 7950/ 5500 50 0 0 0 0 0 0
Kivimaen koulu, ombyggnad, fas 2 Myrbacka 13 300| 5000/ 8 000 950 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson koulu, ombyggnad och andringar i lokalerna  |Myrbacka 2 500 0 0 0 0 0] 1250 1250 0 0 0 0
Martensdals skola Myrbacka 2700 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pahkinarinteen koulus reparationer Myrbacka 700 0 0 50 650 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen koulu, ombyggnad och andringar i lokalerna Myrbacka 2700 0 0 0 0 0 0 0 0/ 2700 0 0
Andrings- och reparatiosnarbeten i samband med
Vaskiwuoren lukios utbyggnad Myrbacka 300 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson koulu, forbattring avinomhusluften Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia Myrbacka (f.d. verksamhetsstallet i Backhagen),
forbattring av inomhusluften Myrbacka 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jokiniemen koulu (f.d. gymn. ) (fas II) Dickursby 10 100 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simonkallion koulu, reparation och &ndringsarbeten Dickursby 10 900, 9850/ 1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan lukio, ombyggnad och andringar i lokalerna Dickursby 50 000 0 0 0 0f 2000f 2000/ 4000|/21000f21000 0 0
Viertolan koulu, ombyggnad Dickursby 17 100 850| 4 500| 11 300 650 0 0 0 0 0 0 0
Kuusikon koulu, forbattring avinomhusluften Dickursby 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peltolan koulu, férb4ttring avinomhusluften Dickursby 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jokirannan koulu, ombyggnad av gardsplanen Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viertolan koulu, undenisningsenheten Jokiranta, utvidgning
av sandplanen Dickursby 650 0 0 650 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH
LARANDE, daghem 67 650/ 5150 4850 5400 6350, 6300/ 6600, 6600 6600 6600 6600 6600
Fostran och larande, daghem, anslagsreservering 53 500f 1600f 2500/ 4800, 4800 4800, 6000, 6000/ 6000/ 6000f 6000/ 6000
Fostran och ldrande, gardsreparationer, anslagsreservering 6 350 600 350 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Peltowuoren paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston péivakoti, partiell ombyggnad Hakansbole 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Hakansbdle 250 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakoti, partiell ombyggnad Kivistd 1 500 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
llolan péivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 1000/ 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hawkallion paivakoti, forbattring av inomhusluften Bjorkby 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads-| 2025 2026, 2027 2028 2029 2030 2031, 2032| 2033| 2034 2035
kalkyl
Metsolanmaen paivakoti, andringar i lokalerna Korso 2 000 300 0 0 950 900 0 0 0 0 0 0
Naatapuiston paivakoti, partiell ombyggnad Korso 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hémeenkylan paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kimaran péivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800 0/ 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Myrbacka 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakoti, partiell ombyggnad Dickursby 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 49 913 3 483| 4430/11800(19 600/ 5700 900 800 800 800 800 800
Stadskulturen, anslagsreservering 9 003 553 1150 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Hakansbdle gérd; ombyggnad av huwdbyggnaden Hakansbole 3450| 2400 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anvandarlassystem i omkladningsrummen vid Hanabdle
trask Hakansbole 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparation av Hakansbole simhalls éwningsbassang Hakansbole 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hawukoski ungdomslokal, andringar i lokalerna och
reparationer Bjorkby 150 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen Myrbacka 16 200 0/ 1150/, 3700/ 8 350| 2800 100 0 0 0 0 0
Kulturfabriken Fernissan, ombyggnad Dickursby 8 100 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparationsarbeten i skyddsutrymmet f6r brandutrustning
(Fernissan) Dickursby 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- och bibliotekshuset i Dickursby, andringar och
ombyggnad Dickursby 21700 500 1 300] 7300/10450/ 2100 0 0 0 0 0 0
Nya lokaler for barnens kulturcentrum Pessi Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 1780 580 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Utvidgning av centraldepans laddstationer 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggande av laddningsstationer for elbilar 700 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadsmiljons verksamhetsomrade, anslagsreservering 1320 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Klippsta station, reparationsarbeten Myrbacka 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martensdals station, reparationsarbeten Myrbacka 60 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myrbacka station, reparationsarbeten Myrbacka 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, fastigheter
och lokaler 57 200, 5500/ 5200 5500/ 5500 5500 5000, 5000/ 5000/ 5000 5000 5000
Seniceenheten for lokalledning / inomhusluftproblem,
anslagsreservering 38 500/ 3500( 3500{ 3500/ 3500/ 3500 3500/, 3500{ 3500/ 3500{ 3500 3500
Senviceenheten for lokalledning, anslagsreservering
(ytterhdlje, bostader, kok etc.) 11 200 1 000 700f 1000/ 1000, 1000, 1000/ 1000/ 1000( 1000{ 1000 1000
Energieffektivitetsatgardsram for de underhalina byggnaderna 8500/ 1000/ 1000/ 1000 1000/ 1000 500 500 500 500 500 500
Sotungin koulu, forbattring avinomhusluften Hakansbole 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katrineberg, reparations- och andringsarbeten i
utomhusomraden Kivistd 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 000 € Storomrade| Kostnads-| 2025/ 2026/ 2027, 2028 2029 2030 2031 2032 2033| 2034 2035
kalkyl

Rekolan koulu, férbattring avinomhusluften Bjorkby 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pausrum for sparvagns- och busschaufférer i narheten av Dixi Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Villa Grénberg, &ndrings- och reparationsarbeten Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ICKE SPECIFICERADE 5000/ 1000/ 1000 1000f 1000 1000 0 0 0 0 0 0

Resenvering fér byggande av resenkraft 5300/ 1000 1000/ 1000/ 1000 1000 0 0 0 0 0 0

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VTK KIINTEISTOT OY

Verksamhetsomradet for fostran och ldrande

Lokaléndringar p& internationella skolan (VTK) Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Varia Aviapolis, &ndringsarbeten och reparationer (VTK) Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ombyggnad av Lumon lukio (VTK) Korso 40 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Varia Sandkulla, ombyggnad (VTK) Dickursby 45 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stadskulturens verksamhetsomrade

Aktivitetscentret fér unga, Game-konceptet (VTK) Bjoérkby 1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reparation av Myrbacka bollhalls yttertak och utrymmen

inomhus (VTK) Myrbacka 2 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ombyggnad av Dickursby ishall (VTK) Dickursby 7 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. ANDRINGS- OCH REPARATIONSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER

Verksamhetsomradet fér koncernledning och livskraft

Koncernledning och livskraft, anslagsreservering fér hyres- och

aktielokaler 1100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Verksamhetsomradet for fostran och larande, skolor

Fostran och larande, skolor, anslagsreservering for hyres- och

aktielokaler 1320 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Verksamhetsomradet for fostran och ldrande, daghem

Fostran och ldrande, daghem, anslagsreservering for hyres- och

aktielokaler 6 380 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580

Ventilationssaneringens projektandel for Keihaspuiston

paivakoti (hyres- och aktielokaler) Hakansbdle 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reparationsarbeten i Laajawuoren paivakoti (hyres- och

aktielokaler) Myrbacka 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stadskulturens verksamhetsomrade

Stadskulturen, anslagsreservering fr hyres- och aktielokaler 2 640 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240

Stadsmiljons verksamhetsomrade

Stadsmiljéns verksamhetsomrade, anslagsreservering for hyres-

och aktielokaler 330 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Stadsmiljons verksamhetsomrade, fastigheter och lokaler

Anslagsresenvering for atgardande av problem med

inomhusluften i hyres- och aktielokaler 2 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Anslagsreservering for kok och kéksutrustning i hyres- och

aktielokaler 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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BILAGA 3; Byggande av idrottsplatser 2026-2030

1000 euro Kostnader totalt 2026 2027 2028 2029 2030
2026-2030
A. EGNA INVESTERINGAR
NYBYGGNAD
Aviapoliksen (Muuran) yhtendiskoulus idrottshall 9 650 600 2700 5400 950 0
Hakansbole idrottspark, evenemangs- och férrddsutrymme 3400 0 250 1 900 1250 0
Senicebyggnad vid Hanabdle trask 570 0 0 0 570 0
Keimolanmaen koulus naridrottsplats 350 0 0 50 200 100
Elmo simhall 18 000 16 000 2 000 0 0 0
Elmo idrottspark, senicebyggnad 3 150 0 250 2 600 300 0
Myrbacka idrottshus, utbyggnad av simhallen 12 950 950 3 000 6 700 2 250 50
Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall 9400 1400 4 800 3150 50 0
Dickursby idrottspark, planernas Iaktare och senviceutrymmen 4 250 150 1 300 2 800 0 0
Kostnader totalt (1 000 e) 61720 19 100 14 300 22 600 5 570 150
REPARATIONSBYGGANDE
Reparation av Hakansbdle simhalls éwningsbassang 500 500 0 0 0 0
Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen 16 100 1150 3 700 8 350 2 800 100
Kostnader totalt (1 000 e) 16 600 1 650 3700 8 350 2 800 100
IDROTTSOMRADEN
Aerolaplanen 1200 1200 0 0 0 0
Aurtuaparken 1 030 0 30 1 000 0 0
Kivistd idrottspark 1100 0 0 0 100 1000
Fanbararens naridrottsplats 350 50 300 0 0 0
Idrottsparkens staket i Havukoski 200 200 0 0 0 0
Elmo idrottspark 3 550 0 50 800 1200 1500
Parkeringsplats vid planen i Jokivarsi 310 10 300 0 0 0
Skogsbjérnsplanen 350 0 0 50 300 0
Mikkolaplanen 330 30 300 0 0 0
Martensdals idrottspark, konstgjord isbana 3100 100 1 500 1 500 0 0
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1000 euro Kostnader totalt 2026 2027 2028 2029 2030
2026—2030

Konditionstrapporna och planen i Gruvsta 1 600 1200 400 0 0 0

Sandkulla idrottspark, konstiscontainer 150 150 0 0 0 0

Dickursby skejtpark 300 300 0 0 0 0

Simonsbdleparkens leder 140 0 140 0 0 0

Dickursby idrottspark 4 850 0 50 800 2 000 2000

Totalt (1 000 e) 18 560 3 240 3070 4150 3 600 4 500

REKREATIONSOMRADEN

Skrakaparkens naturskyddsomrade, leder 100 0 0 100 0 0

Naturstig i Sillbdle 60 0 0 0 60 0

Sillbdleskogens led pa avsnittet Vadzngsbron—Avagen 1 300 0 1 300 0 0 0

Hanabdle trask, tillganglighetsanpassad badplats 300 300 0 0 0 0

Hanabdle trask, tillganglighetsanpassad led 2 500 500 0 0 0 0

Fagerstapottarna och Slattmossen 1540 790 750 0 0 0

Petikko friluftsomrade 1100 0 0 0 100 1 000

Dragnéaset, muddring 1000 1000 0 0 0 0

Kopparbergsvagen, Rutidns gang- och cykelbro 550 550 0 0 0 0

Totalt (1 000 e) 6 450 3140 2 050 100 160 1000

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VTK KIINTEISTOT OY

NYBYGGNAD

Idrottshallen i Hakansbdle/Brokarr 5 850

Keimolanmaen koulus idrottshall 4 400

Idrottshall i Alkarr (tid. idrottshall i nordéstra Vanda) 9 900

Idrottshall i norddstra Vanda 2 5 850

Dickursby idrottshall 5 850

REPARATIONSBYGGANDE

Grundlaggande renovering av Dickursby ishall 7 400

Reparation av Myrbacka bollhalls yttertak och utrymmen inomhus 2 500
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BILAGA 4; Offentliga anlaggningstillgangar 2026-2029

BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 20262029

TRAFIKOMRADEN

Nybyggnation

Utveckling av kollektivtrafiken 2 000 500 500 500 500
Skyltning i anslutning till Ring IlI 655 0 0 0 655
Fardigstallande av halvfardiga gator 2 000 500 500 500 500
Utveckling av trafiksakerheten 800 200 200 200 200
Skyltning som genomfdrs i samband med Vandasparan 660 0 660 0 0
Annefred sbdra, konst, Tarja Ervastis konstverk Pesa Aviapolis 50 50 0 0 0
Annefred norra 002514 Aviapolis 650 0 50 600 0
Bostadskvarter 6ster om Aviabulevarden 002569 Aviapolis 100 0 0 0 100
Boende i Fralsevidgens och Orevigens korsning 002571 Aviapolis 1400 0 100 1300 0
Aviaplatsen och Dickursbyvagens norra kant Aviapolis 760 0 0 400 360
Aviagranden Aviapolis 1000 1000 0 0 0
Bana pa awsnittet Av'a'gen—Padisparken Aviapolis 1 000 0 0 0 1 000
Tackgranden 2 002521 Aviapolis 190 40 150 0 0
Huberila / Robert Hubers vag 7 002570 Aviapolis 210 60 0 0 150
Huberila / Fralsevagen 6 002586 Aviapolis 320 60 60 200 0
Karhumékigrénden och Viristigen Aviapolis 300 0 0 100 200
Karhumékivigen p& avsnittet Aviabulevarden—Karhumakigranden Aviapolis 110 110 0 0 0
Bjornangsvagen Aviapolis 50 50 0 0 0
Gymnasium och flygmuseum vid Aviabulevarden 002534 Aviapolis 2 455 55 2 400 0 0
Mantalsvagen 1 och 3 002522 Aviapolis 885 885 0 0 0
Mureomradets gator fas 1 Aviapolis 2770 2770 0 0 0
Mureomradets gator fas 2 Aviapolis 5500 0 1380 2 155 1965
Mure stadsbyar 3, omradets gator 002566 Aviapolis 150 0 0 0 150
Backasvagens gang- och cykelvag pa avsnittet Tjanstevagen—Dickursbyvagen Aviapolis 600 0 0 100 500
Ansvagen Aviapolis 100 0 0 0 100
Smedsskogens smahusomrade 403600 Aviapolis 160 60 0 0 100
Rosendals handelsvég 13, anslutningens trafikljus Aviapolis 100 0 100 0 0
Rosendals handelsvédg Tammistogréandens trafikljus Aviapolis 100 0 100 0 0
Rosendals handelsvég Tammistovégens trafikljus Aviapolis 100 0 100 0 0
Rosendals handelsvag Kraftgrandens trafikljus Aviapolis 100 0 100 0 0
Teknobulevarden 7 och 9 002565 Aviapolis 200 0 0 0 200
Dickursbyvagen 129 002519 fas 1 Aviapolis 935 935 0 0 0
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BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 20262029

Turbinvagen Aviapolis 100 0 0 0 100
Vinikbys vastra del 412100 Aviapolis 180 60 0 0 120
Ovitsbdlevéigens dvergangsstélle vid Statarstigen Aviapolis 100 100 0 0 0
Hakansbdle centrums utvidgning 2 Hakansbdle 240 0 240 0 0
Skjutsvagen, Brokarrs underfart Hakansbdle 3 000 0 3 000 0 0
Lahtisvagen, Langisvagens underfart Hakansbdle 850 0 0 850 0
Vasterkullavagen pa avsnittet Fazersvagen—Ring lll, ramp Hakansbdle 50 0 0 50 0
Langmossevagen 10 (VECCS) 002581 Hakansbdle 800 100 300 400 0
Katrine / Kuusistos vattentjanster Kivistd 475 0 0 30 445
Katrine by 330400 Kivistd 920 0 100 100 720
Kainbyvéagen pé awsnittet Stendkersvagen—Byéndaviagen Kivistd 50 50 0 0 0
Kivistds stationskvarter 233100 Kivistd 200 0 0 100 100
Kivistds Mjdlkkvarts 233400 Kivistd 100 0 0 0 100
Kivistds Lyckosten Kivist 2000 0 1 000 1 000 0
Kivistds Traparla 002587 Kivistd 150 0 0 150 0
Rddstensvagen pa avsnittet Kainbyvagen—Rddstensparken Kivistd 200 0 0 0 200
Dispositionsplanen for Rauhaladalen 021700 Kivist 150 50 100 0 0
Reunaomradets vattentjanster Kivistd 1900 950 950 0 0
Evenemangsgranden Kivistd 250 250 0 0 0
Veckals 1asforhér (251400) Kivistd 400 400 0 0 0
Veckals vastra sida 2 251500 Kivistd 100 0 100 0 0
Elmoomrédets gator Bjorkby 1950 1 000 950 0 0
Hanabdlevagens gang- och cykelled pa avsnittet Bjorkbyleden—Piippilakkigranden Bjorkby 20 0 0 0 20
Slackruskvagen 621500 Bjorkby 1000 0 100 900 0
Bjorkbyleden, Akernasgrinden trafikljus Bjorkby 110 110 0 0 0
Lassegranden pa avsnittet Tuulavdgen—Lauravagen Bjorkby 50 0 0 50 0
Lekvagen 002516 Bjorkby 100 0 0 0 100
Stenbrottsvagen pa avsnittet Backbrinken—Stenbrottsstigen, Lillbacksgranden Bjorkby 285 0 0 0 285
Piippilakki 002545 Bjorkby 180 0 30 150 0
Smahustomter i Lowkulla 002558 Bjorkby 800 100 700 0 0
Rackhals centrum 002316 Bjorkby 740 0 100 640 0
Korsovagen 60 002518 Korso 40 10 30 0 0
Lehmustovagens 1:a fas Korso 725 725 0 0 0
Lehmustovagens 2:a fas Korso 400 400 0 0 0
Lehmustovagens 3:e fas Korso 100 0 0 100 0
Kungsérnsvagen pa avsnittet Kungsérmsstigen—Ornhalsen Korso 400 100 300 0 0
Kajabrinken Korso 1085 0 1085 0 0
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BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 20262029

Grasiskvégen, Korsovagens anslutning Korso 20 0 0 20 0
Sddra Bjorkbrinken 002483 Myrbacka 1700 200 1500 0 0
Bjémringen 4 och 6 002433 Myrbacka 1100 0 600 500 0
Kuggstigens vattentjanster Myrbacka 145 145 0 0 0
Linnais Myrbacka 1040 0 0 1040 0
Klippstavagen pa avsnittet Gronvagen—Lilla Gronparken 002447 Myrbacka 230 0 230 0 0
Lounaniityn paivakoti 002478 Myrbacka 340 60 280 0 0
Méartensbyvagen 35 002583 Myrbacka 380 80 300 0 0
Méartensbyvagen, tennishallens utv. park Myrbacka 430 0 0 0 430
Murstigen Myrbacka 60 0 0 0 60
Myrbacka stadskulturhus Myrbacka 650 150 500 0 0
Myrbacka, centrumgator Myrbacka 1750 0 0 405 1345
Backhagsbrinken 4 002502 Myrbacka 900 0 150 750 0
Backhagen (Varia) 002366 Myrbacka 500 0 100 400 0
Paltorget Myrbacka 660 0 0 660 0
Brandvagens planomrade 161900 Myrbacka 450 0 50 0 400
Hasselbacksvagen, Lammtréskvégen trafikljus Myrbacka 110 110 0 0 0
Skrapbergsbrinken 2 002449 Myrbacka 100 0 0 100 0
Skrapbergsvagen pé avsnittet Kopparbergsvagen—Krukmakarviagen Myrbacka 450 450 0 0 0
Ratorpsvagen, Jonsasvégen trafikljus Myrbacka 100 100 0 0 0
Ratorpsvagen, Visarvagens trafikljus Myrbacka 100 100 0 0 0
Kruktorget Myrbacka 500 0 0 500 0
Utangen 002499 Myrbacka 315 50 265 0 0
Vagvagen Myrbacka 130 130 0 0 0
Gamla Karboélevagen, utratning Myrbacka 50 0 50 0 0
Vandadalsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Kopparbergsvagen—Helsingfors

grans Myrbacka 195 195 0 0 0
Friherrsvagen 10 Myrbacka 245 0 245 0 0
Kopparbergsvagen, Tavastehusleden, rampanslutning Myrbacka 250 0 50 0 200
Kopparbergsvagen Backhagsvagens trafikljus Myrbacka 100 0 0 100 0
Havstangsvagens vattentjanster (tomtdverlatelse) Myrbacka 90 90 0 0 0
Blérastigen, géng- och cykelled (002354) Dickursby 50 50 0 0 0
Klévervagen Dickursby 60 0 0 0 60
Carl Edelfelts plats Dickursby 2 050 0 0 2 050 0
Plan for flytt av specialtransportvag i Haxbdle Dickursby 300 0 0 300 0
Heidehofsvégens bana pa avsnittet Markusasparken—Skjutsvagen Dickursby 160 0 60 0 100
Anas 6 del 1621400 Dickursby 200 0 0 100 100
Anas 6 del 2 621300 Dickursby 60 0 0 0 60
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BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 20262029

Konvaljvégen pa avsnittet Vickervdgen—Helsingfors gréns Dickursby 1900 0 100 1800 0
Krassvagen pa avsnittet Konvaljvagen—Violvagen Dickursby 300 0 0 0 300
Sexansvagen, gang- och cykelled pa avsnittet Markusasvagen—Mossvagen Dickursby 960 0 0 0 960
Néckrosvagen 30-32 002549 Dickursby 150 0 0 50 100
Malméangsstigen Dickursby 100 0 0 0 100
Mejramvagen pa avsnittet Bjérkhagsvagen—Vastra Vitbacksvagen Dickursby 255 0 0 0 255
Banvagen 4, Vallmovagen 2 002550 Dickursby 170 0 0 50 120
Brannmalmsvagen 1 002468 Dickursby 1 000 0 0 1 000 0
Simonsbdle, livscykelboende och daghem 002422 Dickursby 580 60 120 400 0
Pyrolavégen, Nejlikvégens trafikljus Dickursby 150 150 0 0 0
Dickursby kompetenscampus Dickursby 4170 650 1 850 785 885
Vallmovagen pa avsnittet Konvaljvdgen—Banvagen Dickursby 175 0 0 175 0
Idrottsvagen pé avsnittet avsnittet Edvard Blomqgvists stig—Kornvagen Dickursby 300 300 0 0 0
Vickerkvarteret 002555 Dickursby 600 0 0 100 500
Fargfabriken 1 002494 Dickursby 4 070 630 1630 1810 0
Fargfabriken 2 002573 Dickursby 250 0 0 0 250
Reparationsbyggande

Ombyggnad av trafikljus 560 140 140 140 140
Forbattring av utomhusbelysningsnatet 4 000 1 000 1 000 1000 1 000
Fralsevagens ombyggnad Aviapolis 1 500 1500 0 0 0
Fazersvédgens ombyggnad, férnyande avkommunalteknik och belysning Hakansbdle 2 000 0 0 2 000 0
Hakansledens plats Hakansbdle 80 0 0 0 80
Hakansbdlevdgens ombyggnad Hakansbdle 3 500 1500 0 0 2 000
Hakansbdles korsningsbro U-1868 Hakansbdle 200 200 0 0 0
Aslidens éverfart U-1774 Hakansbdle 1530 30 0 1500 0
Brokéarrs korsningsbro U-1196 Hakansbdle 110 110 0 0 0
Sexbrovagen pa avsnittet Hakansbdlevagen—Ravagen Hakansbdle 100 0 100 0 0
Sexbrovagen pa avsnittet Silvergranden—Sexbrogranden Hakansbdle 100 0 100 0 0
Flytt av gasledning pa Véasterkullavigen Hakanshdle 1200 1200 0 0 0
Vésterkullavigens ombyggnad, férnyande av kommunalteknik och belysning Hakansbdle 6 500 0 2 500 2 000 2 000
Bro S7 Ring llI Hakansbdle 1500 1500 0 0 0
Bro S8 Borgaleden Hakansbdle 1500 1500 0 0 0
Jaktstuguvagen Kivistd 390 0 0 0 390
Karpatervagen 24 Bjoérkby 700 0 0 0 700
Askis 6verfart U-1489 Myrbacka 150 0 150 0 0
Hywelvagen Myrbacka 50 0 0 0 50
Stenbergsvagen, Kuggstigens Overfart U-8046 Myrbacka 325 0 325 0 0
Grottestigen Myrbacka 200 50 150 0 0
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BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 20262029

Martensbyvagens korsningsbro U-1406 Myrbacka 950 0 0 0 950
Petikko 6verfart U-8055 Myrbacka 200 0 200 0 0
Mejselgranden—Raspvagen—Taljvagen (tomtdwerlatelse) Myrbacka 300 0 300 0 0
Kopparbergsvagens Overfartsbroar U-8021 och U-8022 Myrbacka 100 0 0 0 100
Gronvagen, Gréngranden Myrbacka 1 500 1500 0 0 0
Anésgatans grundldggande reparation Dickursby 3 000 0 0 2000 1 000
Konvaljvagens grundlaggande reparation Dickursby 3 000 0 0 2 000 1 000
Kungsvégen, bron éver Kervo & U-6389 Dickursby 175 75 100 0 0
Skjutsvagen, Sexansparkens underfart U-6601 Dickursby 200 200 0 0 0
Flytt av gasledning pa Skjutsvégen Dickursby 2 800 0 2 800 0 0
Skjutsvagens genomgripande reparation Dickursby 6 750 2 800 1950 0 2 000
Violvagen pa avsnittet Vallmovagen—Nattviolsvagen (ansluter till Dickurstraket) Dickursby 1220 1220 0 0 0
Andelsvagens genomgripande reparation Dickursby 750 0 750 0 0
Dickurstraket Dickursby 3 080 3 080 0 0 0
Genomgripande reparation av Dickursbyvagen och férnyande av kommunaltekniken Dickursby 6 000 0 2 000 2 000 2 000
Dickursbyvagens korsningsbro U-1849 Dickursby 150 150 0 0 0
IDROTTSOMRADEN

Nybyggnation

Aerolaplanen Aviapolis 1200 1200 0 0 0
Aurtuaparken Aviapolis 1 030 0 30 1 000 0
Kivisto idrottspark Kivistd 100 0 0 0 100
Fanbararens naridrottsplats Kivistd 350 50 300 0 0
Elmo idrottspark Bjorkby 2 050 0 50 800 1200
Parkeringsplatsen vid planen i Jokivarsi Korso 310 10 300 0 0
Skogsbjornsplanen Korso 350 0 0 50 300
Mikkolaplanen Korso 330 30 300 0 0
Konditionstrapporna och planen i Gruvsta Myrbacka 1 600 1200 400 0 0
Simonsbdleparkens leder Dickursby 140 0 140 0 0
Dickursby idrottspark Dickurshby 2 850 0 50 800 2 000
Reparationsbyggande

Idrottsparkens staket i Hawukoski Bjorkby 200 200 0 0 0
Mértensdals idrottspark, konstgjord isbana Myrbacka 3100 100 1 500 1 500 0
Sandkulla idrottspark, konstiscontainer Dickursby 150 150 0 0 0
Dickursby skejtpark Dickursby 300 300 0 0 0
REKREATIONSOMRADEN

Nybyggnation

Skrakaparkens naturskyddsomrade, leder Aviapolis 100 0 0 100 0
Naturstig i Sillbole Aviapolis 60 0 0 0 60
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BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 20262029

Sillbéleskogens led pa avsnittet Vadangsbron-Avégen Aviapolis 1300 0 1300 0 0
Hanabdle trask, tillgénglighetsanpassad badplats Hakansbdle 300 300 0 0 0
Hanabdle trask, tillgénglighetsanpassad led 2 Hakansbdle 500 500 0 0 0
Fagerstapottarna och Slattmossen Hakansbdle 1 540 790 750 0 0
Petikko friluftsomrade Kivistd 100 0 0 0 100
Kopparbergsvagen, Rutidns gang- och cykelbro Myrbacka 550 550 0 0 0
Reparationsbyggande

Dragnéset, muddring Myrbacka 1000 1 000 0 0 0
MilLJOBYGGANDE

Nybyggnation

Annefreds park och Fralseparken Aviapolis 400 400 0 0 0
Stortallsparken (Ovitsbéle 7) Aviapolis 40 0 0 0 40
Mehildisten paviljonki, konstverk Aviapolis 570 0 0 0 570
Padisparken (Ovitsbéle 7) Aviapolis 500 500 0 0 0
Platmyntsparken Aviapolis 700 0 0 0 700
Pyttisbacksparken (002396) Aviapolis 1200 0 0 0 1200
Sillbéleskogens hundrastgard Aviapolis 330 30 0 300 0
Sutarsparken (Ovitsbéle 7) Aviapolis 30 0 0 0 30
Ovitsbélestranden (Ovitsbéle 7) Aviapolis 900 0 0 0 900
Ostra Haxboleparken Hakanshbdle 400 400 0 0 0
Friluftsled p4 stradckan Hékansbdle idrottspark—Sibbo storskogs nationalpark Hakansbdle 1 030 0 0 1 030 0
Fagerstapottarna, gang- och cykelbro Hakansbdle 100 100 0 0 0
Vagnberget Hakansbdle 55 0 0 0 55
Forlangning av spangerna vid Storkarr Kivisté 450 0 50 0 400
Kainbybacksparken Kivistd 550 0 0 0 550
Generalsparkens hundrastgard Kivistd 510 0 60 0 450
Lasférhérsparken Kivistd 150 150 0 0 0
Mattvattplatsen och kolonilottomradet i Kivistd Kivistd 410 0 60 0 350
Opalparken Kivistd 450 20 430 0 0
Malflaggsparken Kivistd 850 0 0 425 425
Ester Koskelainens park Bjorkby 980 30 950 0 0
Hanabdle trask—Paivakumpuvagen Bjoérkby 200 0 0 100 100
Akernésparken och -planen Bjérkby 40 0 0 0 40
Rackhalsstrandens hundrastgard Bjoérkby 20 0 0 0 20
Marsparken Korso 600 600 0 0 0
Matarforsens naturobservationsplats Korso 60 0 0 0 60
Adalsparkens naridrottsplats Myrbacka 55 55 0 0 0
Omradeslekplatsen i Bredberget Myrbacka 305 0 0 0 305
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BYGGNADSPROGRAM 2026-2029 Storomrade Kostnadskalkyl for 2026 2027 2028 2029
(1 000 euro) aren 2026-2029

Naboéngens seniorled Myrbacka 100 100 0 0 0
Nybolandsbacken Myrbacka 500 0 0 500 0
Langbackabergets lekplats Myrbacka 550 0 0 50 500
Kopparbergsvagens och Vadangens bana Myrbacka 1300 1300 0 0 0
Friherrsskogen och Skrapbergen Myrbacka 1 000 580 420 0 0
Lieparken Myrbacka 660 0 60 0 600
Kléverparken Dickursby 385 385 0 0 0
Grdnbergsparken Dickursby 800 0 0 800 0
Biblioteksparkens norra del Dickursby 1 000 0 0 0 1000
Friluftsleden i Fastbole Dickursby 150 0 0 150 0
Dickursbystranden, Ostra delen Dickursby 1 500 0 0 0 1 500
Reparationsbyggande

Kannistoparkens lekplats Kivistd 350 0 350 0 0
Lekplatsen i Reuna Kivist 360 0 10 0 350
Gang- och cykelbron i Tapola U-8063 Kivistd 550 0 550 0 0
Asolaparken Bjorkby 320 0 0 20 300
Mielikkiparken Bjorkby 300 0 0 50 250
Pejasvagen, Kenvo as valvoro for gang- och cykeltrafik U-8150 Bjorkby 400 0 400 0 0
Poppelparken Bjorkby 40 0 40 0 0
Trolleriparken Bjorkby 40 0 0 40 0
Adalsparken Myrbacka 1 000 0 0 0 1 000
Adalsparkens 6stra del Myrbacka 90 0 0 0 90
Lammparken, parkbro Myrbacka 150 0 150 0 0
Sdéderéngen, hundrastgérd Myrbacka 10 0 0 0 10
Rensning av Varistobacken Myrbacka 10 10 0 0 0
Sadesakern 2 Dickursby 220 0 220 0 0
Dickursbystranden, Aviks gang- och cykelbro Dickursby 590 0 0 0 590
Dickursby, Veteranparken och Hertasparken Dickursby 350 0 0 0 350
GEMENSAMMA PROJEKT MED STATEN

Nybyggnad

Katrinevagen pa avsnittet Viniksvangen—Risbergsvagen Gemensamma projekt 825 825 0 0 0
Ring Il Nedre Dickursby—Kalkberget, bullerhinder Gemensamma projekt 225 0 0 225 0
Seniceomrade for tung trafik, Riksvag 3 320100 Gemensamma projekt 750 0 0 750 0
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