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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 20.5.2026 käsitellään yhtiöjärjes-
tyksen mukaiset asiat; tilinpäätös, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus sekä hallituksen jäsenten 
lukumäärä sekä hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja palkkiot. 

Kaupungin omistus 26 %;
Muut osakkaat Helsinki/42 %, Espoo/27 %, Kirkkonummi/4 % ja Kauniainen/1 %; 
Yhtiön toimiala Ammattikorkeakoululaissa määriteltyjen tehtävien hoitaminen; yhtiö voi 

harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee ammattikorkeakoululaissa säädettyjen 
tehtävien toteuttamista. Mahdollinen voitto on käytettävä yhtiön oman 
toiminnan tukemiseen ja kehittämiseen;

Hallitus 7‒9 jäsentä, joiden valintaan sovelletaan, mitä ammattikorkeakoululaissa 
säädetään, toimikausi 1 vuosi. Osakassopimuksen mukaan Vantaan kau-
punki nimeää 2 hallituksen jäsentä;

Hallitus 2025 9 jäsentä, 2 Vantaan nimeämää jäsentä (2. vpj ja yksi jäsen);
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Mikäli varsinai-

seksi tilintarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, varatilintar-
kastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan tilintarkastajaehdok-
kaan tulee olla hyväksytty tilintarkastusyhteisö;

Tilintarkastaja 2025 BDO Audiator Oy;
Henkilöstömäärä 2025: 1199 (2024: 1145) päätoimista työntekijää, joista opetushenkilöstöä 

560 (56,7 %)

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024 
LIIKEVAIHTO 127 685 904 134 611 592
Henkilöstökulut -87 904 062 -82 325 479
Poistot ja arvonalentumiset -6 668 969 -6 809 324
Liiketoiminnan muut kulut -34 873 118 -38 524 091
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -1 760 245 6 952 698
Rahoitustuotot ja kulut yhteensä 2 090 990 2 573 349
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 529 034 9 458 572
Investoinnit 12 475 017 28 616 688
Oma pääoma 68 695 582 68 472 901
Vieras pääoma 31 081 313 30 610 573
Omavaraisuusaste % 74,0 75,8
Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,42 0,62

Hallitus esittää, että tilikauden tulos 529 033,86 euroa kirjataan voitto-/tappiotilille. Tilikauden oikaistu 
tulos on 2,0 milj. euroa. Oikaistu tulos huomioi opetus- ja kulttuuriministeriön aiempina vuosina etupai-
notteisesti maksaman erän sekä vuodelle 2024 maksetun Digivisio 2030 -projektin rahoituksen, jonka 
kuluja kohdistuu vuosille 2025–2027. Tilikauden tulos heikkeni merkittävästi edellisvuoteen verrattuna, 
ja tuloksen lasku johtui pääasiassa Digivisioon liittyvästä etukäteisestä tuloutuksesta tilikaudella 2024.



Toimintakertomuksessa todetaan, että Metropolia on siirtynyt vuoden 2025 alusta uuteen strategiakau-
teen, jonka tahtotilana on olla osaamisen rohkea uudistaja ja kestävän tulevaisuuden rakentaja. Strate-
giaa toteutetaan viiden strategiateeman kautta. Syyslukukaudella 2025 Metropoliassa oli kirjoilla 19 261 
opiskelijaa. Vuonna 2025 Metropoliassa suoritettiin 2 924 ammattikorkeakoulututkintoa eli 105 tutkin-
toa enemmän kuin edellisvuonna. Ylempiä ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 734, mikä oli 124 
enemmän kuin vuonna 2024. Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kasvu johtui pääasiassa opiskeli-
jamäärän kasvusta.

Metropolian tavoitteena on, että kestävä kehitys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea toimintaa. Vuonna 
2025 Metropoliassa kehitettiin vastuullisuusraportointia hankkimalla raportointialusta, joka tukee CSRD- 
ja VSME-raportointia automatisoimalla tiedonkeruuta, varmennusta ja tiedon hyödyntämistä. Lisäksi 
loppuvuonna päivitettiin kestävän kehityksen tiekartta vuosille 2026–2027 ja tarkennettiin ilmasto-ohjel-
maa tukemaan hiilineutraaliustavoitetta ja vastuullista kasvua. Lyhyellä aikavälillä tavoitteeksi asetettiin 
50 prosentin päästövähennys vuoden 2022 tasoon nähden ja pidemmällä aikavälillä 90 prosentin pääs-
tövähennys vuoteen 2050 mennessä.

Arviona tulevasta kehityksestä todetaan, että Metropolian kehitystä ohjaa keskeisesti kasvustrategia, 
joka kattaa TKI-toiminnan, liiketoiminnan ja jatkuvan oppimisen vuoteen 2030 asti. Strategia sisältää 
merkittävän kasvutavoitteen liikevaihdon sekä tutkinto-opiskelijoiden määrän kasvattamiseksi vuoteen 
2030 mennessä. Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan tavoitteena on kasvattaa edelleen julki-
sesti kilpaillun ulkopuolisen tulorahoituksen määrää, ja Metropolia vahvistaa vuoden 2026 aikana TKI:n 
kasvun edellytyksiä. Kotimaan liiketoiminnan sekä erityisesti lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden ja 
muun kansainvälisen myynnin merkityksen arvioidaan kasvavan edelleen. Tilikauden 2026 osalta liike-
vaihdon odotetaan nousevan tilikauteen 2025 verrattuna, mutta tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 
tappiollinen muun muassa Digivisio 2030 -hankkeeseen liittyvien kulujen vuoksi. Omavaraisuusaste oli 
vuonna 2025 74,0 %. Vuoden lopussa sijoitusten kirjanpitoarvo oli yhteensä 62,45 milj. euroa, minkä 
lisäksi rahoitusarvopapereita oli 2,25 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut olivat tilikaudella 
2025 yhteensä 2,10 milj. euroa.

Toimintaan liittyviksi riskeiksi Metropolia on tunnistanut muun muassa Ukrainan sodan ja mahdollisen 
maailman geopoliittisen tilanteen uuden yllättävän muuttumisen, jotka voivat heijastua toimintaan tili-
kauden aikana. Lisäksi valtion velkaantuminen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoitukseen liittyvät 
mahdolliset ennakoimattomat muutokset muodostavat merkittävän toiminnallisen ja taloudellisen riskin 
tuleville vuosille. Myös liikevaihdon kasvattamiseen, kansainvälistymiseen, TKI-hankkeisiin, koulutus-
vientiin ja pitkäaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyy riskejä, joita pyritään hallitsemaan muun muassa kus-
tannustietoisuudella, joustavuudella, sisäisellä tarkastuksella sekä sijoitusten hajauttamisella.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Tilinkauden jälkeisistä tapahtumista toimintakertomuksessa nostetaan esiin, että Metropolia käynnisti 
osaa henkilökuntaa koskevat muutosneuvottelut 12.2.2026 ja muutosneuvottelut päättyivät 6.3.2026. 
Muutosneuvottelujen seurauksena Metropolia irtisanoo enintään 40 henkilöä. Lisäksi enintään 18 työn-
tekijän tehtävät muuttuvat olennaisesti.

Yhtiön hallituksen palkkiot ovat tällä hetkellä seuraavat: 



- Puheenjohtajan vuosipalkkio 5 200 €,
-  Puheenjohtajan kokouspalkkio 325 €
-  Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 2 600 €,
-  Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 270 €, 
- Jäsenten kokouspalkkio 270 €.

Palkkioihin ei esitetä muutosta.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 11 

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiaisen edustamaan Vantaan kaupunkia Metropolia 

Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 20.5.2026 ja 
b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että 

- yhtiön hallitukseen toimikaudeksi 2026 valitaan 2. varapuheenjohtajaksi Katri Kalske ja 
jäseneksi Matti Ruusula, ja että

- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Käsittely:
Merkittiin, että vs. kaupunginjohtaja Katri Kalske poistui kokouksesta yhteisöjäävinä käsittelyn ja päätök-
senteon ajaksi.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)


