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Konserniyhtididen hallituksen ja toimitusjohtajan tyon arvioinnit 2026
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Kaupunginvaltuuston 19.8.2024 hyvaksymien konserniyhteis6jen omistajapoliittisten linjausten mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaosto seuraa konserniyhteisdjen hallitusten asiantuntemusta saannolli-
sesti toteutettavien hallitusten itsearviointien avulla.

Arviointi toteutettiin edellisen kerran vuonna 2024 Vantaa-konsernin kaikissa tytaryhticissa ja sen to-
teutti konserniohjauksen ja -valvonnan yksikkd. Suurten yhtididen hallitukset ovat vaihtuneet syksylla
2025 vaalikauden vaihdoksesta johtuen.

Konserniohjaus ja -valvonta suoritti kyselyn maalis-huhtikuussa 2026 kaupungin 20 konserniyhtioon niin,
etta kyselyyn vastasivat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Kyselyn ulkopuolelle jatettiin tonttiyhtioi-
t3, joilla ei ole sdanndllista toimintaa. Lisdksi kyselyjen tulokset kasiteltiin kuudessa merkittdvassa yhtios-
sa tyOpajassa (Vantaan Energia Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy,
Vivamus Kiinteistot Oy ja Mercuria Kauppaoppilaitos Qy), jossa liikkeenjohdon toimintaan erikoistunut
konsultti oli mukana purkamassa kyselytulokset, fasilitoimassa hallituksen tyopajan seka vertasi kyselyn
tuloksia aiempaan ja kirjasi kehittamisaihiot. Tyopajat pidettiin touko-kesdkuulla 2026. Vivamus Kiinteis-
tot Oy oli mukana arvioinnissa ensimmaista kertaa.

Muut yhtiot ovat kasitelleet tai kasittelevat hallitustydskentelyn arvioinnin hallituksen kokouksessa.
Edelliseen kyselyyn verrattuna tuloksista voi paatella yleisesti ottaen, etta tulokset ovat hieman heiken-
tyneet suurimmassa osassa yhtidita aiempaan verrattuna. Taman on ymmarrettavaa, koska hallitukset
ovat vaihtuneet ja uusien hallitusten tydskentely on kdynnistynyt syksylla 2025. Hallitustyoskentelyn
vakiintuminen ja hallituksen ty6tapojen kehittyminen vie aikaa. Hallitusarviointien lapikdaynti yhteisessa
tyopajassa tukee hallitustydskentelyn kehittymista.

Merkittavissa yhtidissa toimitusjohtajien saamat arviot ovat paasaantoisesti erittain hyvia.

Kaupunkikonsernissa toimiva kiinteistéyhtididen toimitusjohtaja oli vaihtunut juuri ennen kyselyn aloit-
tamista, mika osaltaan selittaa tulosten heikentymista ndissa yhtidissa.

Yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset on paivitetty valtaosan yhtidista osalta syksyn 2024 aika-
na. Yhtiokohtaisiin linjauksiin sisaltyy kunkin yhtién osalta hallituksen kollektiivisen osaamisen osaamis-
vaateet maarittavat, mihin toimialaan keskittynytta asiantuntemusta tarvitaan kunkin yhtion hallituk-
seen. Osaamisvaateet avustavat oikeiden henkildiden |6ytamista konserniyhteiséjen hallituksiin. Arvioin-
tikyselyn mukaan toimialaosaamista on edelleen syyta vahvistaa. Yhtion toimialaan liittyvdan osaamisen
vahvistaminen nousi esiin monissa yhtidissa. Esimerkiksi investointeja tekevien yhtididen osalta nahtiin
tarkeaksi vahvistaa investointien kasittelyyn ja rahoitukseen liittyvda osaamista. Myos digimuutoksen
johtamiseen ja markkinointiin liittyvdan osaamisen vahvistaminen nahtiin tarkedna monissa yhtidissa.

Arviointien pohjalta voidaan todeta, ettd seuraaviin asioihin tulee kiinnittdd huomiota jatkossa:
- Uusien hallitusten sekd myos kiinteistoyhtididen uuden toimitusjohtajan sisddanajon tarkeys;
- Toimivan johdon nakemysten rakentava sparraaminen ja kaikkien hallituksen jasenten osaami-
sen hyddyntdaminen, yhtioon liittyvan toimialaosaamisen seka investointeihin ja niiden rahoituk-
seen liittyva osaaminen;
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- Yhtididen strategioiden toteuttaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa;
- Konserniohjauksen ja -valvonnan yksikon ja yhtididen valisen yhteistyén hiominen; ja
- Markkinoinnin ja digimuutoksen johtamiseen liittyva osaaminen.

Konsernijaoston 10.6.2024 hyvaksyman Vantaan kaupungin konserniyhtididen hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa koskevan CG-ohjeen mukaan hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan henkil6ston ja konsernipalveluiden palvelualueen ohjeistamalla tavalla ja kehitetta-
va toimintaansa arvioinnin tulosten perusteella. Arviointien tuloksia esitelladan myos
kaupunginhallituksen konsernijaostossa. Seuraava hallitusarviointikysely toteutetaan merkittaville kon-
serniyhtidille kevaalla 2027. Kiinteistoyhtidille on tarkoituksenmukaista teettda jatkossa arviointi joka
toinen vuosi eli seuraavan kerran kevaalla 2028.

Konsernijaosto 25.8.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi 20 konserniyhtion hallitustyoskentelyn arviointien tulokset ja yhtididen
hallitusten tekemat kehittamisnostot

b) todeta, ettd arvioinneissa nousseet kehittdmisaiheet otetaan huomioon, kun suunnitellaan
hallitusten ja toimitusjohtajien osaamisen kehittdmisen toimenpiteita vuodelle 2026-2027
ja;

c) todeta, ettd seuraava hallitusarviointikysely toteutetaan suurille yhtidille kevaalla 2027 ja
kiinteistoyhtioille kevaalla 2028.

Liitteet:

- Koontidiat hallitusarvioinneista 2026, muut kuin merkittavat yhtiot
- Koontidiat hallitusarvioinneista 2026, merkittavat yhtiot (salassa pidettava, JulkL 621/1999, 24
§:n 1 mom. 20 kohta)

Taytantédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



