Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman omistajaohjaustavoitteet 2027-2029 seka mittarit ja tavoitearvot

2027

1. Tuottavuus paranee ja talous on
tasapainossa.

A) Kustannukset/matkustajakilometri
-infrakustannusten kanssa: enintdan
0,41 €/km

-ilman infrakustannuksia: enintdan 0,31
€/km

B) Kustannukset/nousu
-infrakustannusten kanssa: enintdan
2,55 €/nousu

-ilman infrakustannuksia: enintaan 1,90
€/nousu

C) HSL:n muut kuin operointi- ja
infrakustannukset

-kustannukset eivat kasva vuoteen
2026 verrattuna

2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-
osuus vuoden 2029 loppuun
mennessa enintdan 55 % seudullisista
kokonaiskustannuksista
infrakustannusten kanssa ja enintaan
40 % seudullisista
kokonaiskustannuksista ilman
infrakustannuksia.

A) Subventioaste infrakustannusten
kanssa
-enintaan 59,7 %

B) Subventioaste ilman
infrakustannuksia
-enintaan 45,9 %

3. Kestavyystavoitteet:
Joukkoliikenteen operoinnin
kasvihuonekaasupaastot pienenevat,
kestavien kulkumuotojen osuus
kasvaa ja HSL:n bussiliikenne on
sdhkoistynyt vuoteen 2030
mennessa*.

A) Joukkoliikenteen operoinnin
kasvihuonekaasupaastot
-enintdan 38 200 tCO,-ekv

B) Joukkoliikenteen ja kestavien
kulkumuotojen kulkutapaosuus**
-joukkoliikenne vahintaan 30 %
-kestavat kulkumuodot yhteensa
vahintaan 60,5 %

C) Sahkoisen kaluston osuus koko
bussikalustosta (%)

-sahkadisen bussikaluston suhteellinen
osuus kasvaa vuodesta 2026

4. Joukkoliikenteen
asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla.

A) Alueittainen
asiakastyytyvaisyys
-NPS-keskiarvo vahintaan
36

B) Alueittainen
asukastyytyvaisyys
-BEST-
kokonaistyytyvaisyys
vahintaan 70

Muut omistajalinjaukset:

kannattavuus

- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korko
- Kuntayhtyma tukee tydllisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoin prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tyéllistamisehtoa
- HSL raportoi jasenkuntien edellyttdamalla tavalla: 1) kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 2) vuosittain paivitettavat keskipitkan aikavalin (5—15 vuotta) ennusteet HSL:n
kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista (infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 3) linjakohtainen kayttbaste ja

*Mikali tavoite osoittautuu taytantddnpanossa taloudellisesti eparealistiseksi, kaytetdan muita tehokkaita paastévahennyskeinoja bussiliikenteen
kasvihuonekaasupaastdjen vahenemiseksi l&helle nollaa vuoteen 2030 mennessa. Bussien tekninen laatu ei kuitenkaan saa heikentya.

**Kestavat kulkumuodot: joukkoliikenne, kavely, pyoraily. Kulkutapaosuus: liukuvalla/jatkuvalla liikkumistutkimuksella mitattuna.




Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle (HSY) asetettavat
omistajaohjaustavoitteet 2027-2029 seka mittarit ja tavoitearvot 2027

1. Tuottavuus paranee ja talous on 2. Kestavyystavoitteet***: 3. Vesihuollon toimivuus paranee 4. Asiakastyytyvaisyys on
tasapainossa Ymparistovaikutukset vahenevat hyvalla tasolla
siten, etta

kasvihuonekaasupaastot (tCO--
ekv) vaheneviat merkittavasti
vuoteen 2030 mennessa

A) Kayttomenojen tuottavuusindeksi* | A) Sekajatteen maara / asukas A) Verkostojen saneerausinvestointien | A) Vesihuollon
-tulos paranee 0,5 % vuodesta 2026 -enintdan 117 kg/asukas/vuosi toteuma asiakastyytyvaisyys
-vuoden 2027 toteuma vahintdan 60 -vahintaan 4,0/5
B) Toimintamenot, €/asukas B) HSY:n miljoonaa euroa
-enintdan 141 €/asukas kasvihuonekaasupaastot B) Jatehuollon
-enintaan 84 000 tCO2-ekv B) Verkostojen saneerausinvestointien | asiakastyytyvaisyys
C) Omavaraisuusaste** kumulatiivinen toteuma vuodesta 2021 | -vahintaan 4,0/5
-vahintaan 30 % C) Ymparistovaikutusten lahtien
vahentamisen lisatoimenpiteiden | -kumulatiivisen vuosikohtaisen toteuman
(typpioksiduulipaastojen keskiarvo paranee vuodesta 2026

vahentaminen) kayttéonotto ja
uusien toimenpiteiden
kartoittaminen

-typpioksiduuli (N2O) -paastdjen
maara vahenee vuodesta 2026
-uusien tunnistettujen toimenpiteiden
arvioitu vaikutus vuoteen 2030
mennessa

Muut omistajalinjaukset:

- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korko

- Kuntayhtyma tukee tydllisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tyollistdmisehtoa
*Raportointiin tulee sisaltya tuottavuusindeksin kehittyminen (edellisten vuosien tiedot). Tuottavuusindeksi 2021 = 100
**Omavaraisuusasteen tulee olla vuoden 2030 loppuun mennessa vahintdan 35 %, ja pidemmalla aikavalilla vahintaan 40 %

***HSY seuraa taman tavoitteen ja sen mittareiden lisdksi myds kierratysastetta ja raportoi sen kehityksesta jasenkunnille vuosittain




