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Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaoston kokous

Aika: 17.6.2026, klo 17.00
Paikka: Kaupungintalo, Tikkurila

Kokoukseen kutsutut:

Jasenet: Varajasenet:
Aalto Riku, puheenjohtaja el Issaoui Naima
Kivimaki Otso, 1. varapuheenjohtaja Karemo Jenni
Friman Reija, 2. varapuheenjohtaja Blomberg Heidi
Abdi Faysal Snellman Karita
Bibani Gashaw Nguyen Chau
Hakala Heli Puikkonen Tomi
Hall Anu Tammi Visa
Niikko Mika Aidanjuuri Tanja
Nummela Nina Rokkanen Sakari
Rasanen Minna Acharya Shekhar
Tuomela Tiina Jaaskeldinen Jouko
Astrand Stefan Vacker Marjo

Kaupunginvaltuuston
puheenjohtajisto:

Rokkanen Sakari, puheenjohtaja

Tamminen Ida, |. varapuheenjohtaja

Kaimio Tuire, Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
puheenjohtajisto:

Kaukola Ulla, puheenjohtaja

Kasonen Mika, | varapuheenjohtaja

Ramo Eve, Il varapuheenjohtaja

Muut osallistujat:

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, kasvatuksen ja oppimisen
toimialan apulaiskaupunginjohtaja

Anttila Tero, kaupunkiympariston
toimialan apulaiskaupunginjohtaja

Astrand Riikka, kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialan
apulaiskaupunginjohtaja

Koivusalo Tommo, elinvoimajohtaja
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Taipale-Vuorinen Susanna, tyollisyys- ja
kotoutumispalveluiden johtaja

Nevalainen Ari, hallintojuristi

Eerola Santeri, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitaja
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1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.6.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Poytakirjan tarkastaminen

Elinvoima- ja tyollisyysjaoston kokousten poytakirjat esitetdan tarkastettavaksi séhkoisesti kokousta
seuraavana maanantaina klo 10.00 mennessa. Poytakirja pidetdan yleisesti ndhtdavana Vantaan
kaupungin internetsivuilla (www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavasta keskiviikosta lahtien.

Poytakirjan tarkastusvuorot esitetddan myonnettavaksi aakkosjarjestyksessa.

Jasen Kokous
Abdi Faysal 17.6
Bibani Gashaw

Friman Reija
Hakala Heli
Hall Anu
Kivimaki Otso
Niikko Mika 17.6
Nummela Nina

Rasanen Minna

Tuomela Tiina
Astrand Stefan

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.6.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus maanantaihin
22.6.2026 klo 10.00 mennessa ja

b) pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 24.6.2026 lahtien.
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3 Kokouksen selostukset

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 17.6.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitdan tiedoksi seuraava selostus ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset:

e Elinvoima- ja tydllisyysohjelman valmistelun tilanne
Elinvoimajohtaja Tommo Koivusalo

e Maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet
Kaupunkisuunnittelujohtaja Sampo Perttula & kiinteistéjohtaja Antti Kari
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4 Maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet / TeA
VD/3506/14.00.00/2026
TeA/SP/AK/TH/IN/SE

Kaupunkiympariston toimialalla on valmisteltu maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet, joiden
tarkoituksena on tarkentaa kaupungin strategiaa ja Vantaan elinvoiman vahvistamiseen liittyvia muita
strategisia linjauksia ja periaatteita seka koota niitd yhteen toimenpiteiksi, jotka koskevat maankayt-
toon liittyvaa yhteistyotd, tyopaikka-alueita, yritysten sijoittumista, tontinluovutusta ja merkittdvien
hankkeiden valmistelua.

Maankayton elinkeinopoliittisten periaatteiden lahtékohtana on Vantaan kaupunginhallituksen
26.1.2026 hyvaksyma strategia “"Tulevaisuus asuu Vantaalla”. Vantaalla elinkeinopolitiikan maankayttoa
ohjaavat strategian lisdksi kaupunginvaltuuston 10.10.2022 hyvaksymat maa- ja asuntopoliittiset linjauk-
set (MAPO) seka elinvoima- ja tyodllisyysjaoston 19.5.2026 hyvaksyttavaksi esitetyt elinvoima- ja elinkei-
nopoliittiset periaatteet. Maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet tarkentavat edella mainittuja
maankayton osalta.

Vantaan kaupungin yleiskaavan tydpaikka-alueselvitys, ty6paikka-aluelinjaukset ja yleiskaava 2020

Kevaalla 2026 valmistui yleiskaavan tyopaikka-alueselvitys (YKO053), joka ohjaa

Vantaan yleiskaavan 2020 (YK0048) toteuttamista. Yleiskaavan tyopaikka-

alueselvityksessa tarkasteltiin koko kaupungin tasolla seka suuralueittain tyopaikkamaarien ja tyopaikka-
rakentamisen kehitysta seka arvioitiin jaljella olevaa asema- ja yleiskaavojen toimitilavarantoa. Selvityk-
sessa arvioitiin tarkemmin kuuden tyépaikka-aluekokonaisuuden varantotilannetta.

Yleiskaavan tyopaikka-alueselvityksen perusteella valmisteltiin yleiskaavan tyopaikka-alueita koskevat
linjaukset. Elinvoima- ja tyollisyysjaosto jatti 21.1.2026 linjausten hyvaksymisen pdydalle ja paatti tuoda
asian jaoston seuraavaan kokoukseen sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Vantaan kau-
punkistrategian. Tyopaikka-aluelinjaukset esitetdan hyvaksyttavaksi elinvoima- ja tyollisyysjaostossa
19.5.2026 omana kokonaisuutenaan, mutta selvyyden vuoksi ne tullaan sisallyttdmaan myos osaksi
maankadyton elinkeinopoliittisia periaatteita.

Maankayton elinkeinopoliittisten periaatteiden toteutumiseen vaikuttavat seka voimassa etta valmisteil-
la olevat yleis- ja asemakaavat. Vantaan yleiskaava 2020:ssa varaudutaan 60 000 uuteen ty6paikkaan
vuoteen 2050 mennessa. Yleiskaavan tyopaikkamaaran toteutumisen edellytyksena on, etta kaikki tyo-
paikkavaranto toteutuu ja tyopaikkavaljyys on keskimaarin 60 kerrosneliometria tyopaikkaa kohden.
Tama edellyttda tyopaikka-alueiden tiivistymista ja keskittymista tyévoimaintensiivisiin toimialoihin. Ase-
ma- ja yleiskaavojen tyopaikkavaranto on talld hetkella noin 3,9 miljoonaa kerrosneliometria.

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset (MAPO)

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt maa- ja asuntopoliittiset linjaukset 10.10.2022 § 7. Linjausten tavoit-
teena on antaa kaupungille tuki maankadyton ja tonttimarkkinoiden hallintaan, varmistaa riittdvan ja mo-
nipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia elinkeinoeldman tarpeisiin. Lin-
jaukset sisaltavat useita elinkeinopolitiikkaan liittyvia toimenpiteita, jotka tullaan sisallyttamaan selvyy-
den vuoksi myds maankayton elinkeinopoliittisiin periaatteisiin.
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Maa- ja asuntopoliittisten linjausten elinkeinopolitiikkaan liittyvat toimenpiteet koskevat erityisesti aktii-
vista maa- ja asuntopolitiikkaa, toimivia tonttimarkkinoita, kaupungin talouden vahvistamista,
kaavoitusta seka yritysalueiden ja keskustojen kehittamista. Olemassa olevan infrastruktuurin ja
palveluverkon hyédyntaminen, maankayttésopimuspolitiikka, tyopaikkatonttien luovuttaminen
kaikenkokoisille yritykselle seka avoimuuden ja tasapuolisuuden varmistaminen kaupungin toiminnassa
ovat myos tarkeita toimenpiteita.

Maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet

Maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet koostuvat tavoitteista liittyen yhteistyéhon, erikseen paa-
tettaviin tyopaikka-aluelinjauksiin, yritysten sijoittumisen kriteereihin, tontinluovutukseen seka merkit-
tavien hankkeiden valmisteluun. Myds maa- ja asuntopoliittisten linjausten erityisesti elinkeinopolitiik-
kaan liittyvat toimenpiteet on sisallytetty kokonaisuuteen.

Valmistelun tavoitteena on ollut seka paatdksenteossa jo aiemmin hyvaksyttyjen ettd uuden, kaupungin-
valtuustossa 26.1.2026 hyvaksytyn, kaupunkistrategian pohjalta laadittujen maankaytt6a koskevien elin-
voima- ja elinkeinopoliittisten tavoitteiden ja toimenpiteiden kokoaminen yhteen asiakirjaan.

Vantaan kaupungin hallintosadnnon 8 luvun 6 §:n 2 mom. 3-kohdan mukaan kaupunginhallituksen elin-

voima- ja tyollisyysjaosto valmistelee kaupunginhallitukselle paatettdavaksi maankdyton elinkeinopoliitti-
set periaatteet seka seuraa niiden toteutumista.

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 19.5.2026

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet
liitteen 1 mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Liite 1. Maankayton elinkeinopoliittiset periaatteet

Taytantoonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: kiinteistokehityspaallikkdo Tomi Henriksson, p. 050 318 0992,

yleiskaavapaallikkd Juha Nurmi, p. 040 336 0159,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Maankayton
elinkeinopoliittiset
periaatteet

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 19.5.2026
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Maankdayton elinkeinopoliittisten
periaatteiden tausta

= Kaupungin strategia “Tulevaisuus asuu Vantaalla”
hyvdksyttiin kaupunginvaltuustossa 26.1.2026 ja se
on ldhtékohta kaikille periaatteille ja linjauksille.

= Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset (MAPO) sekd
elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet ovat STRATEGIA
seuraavan tason ohjaavia asiakirjoja.

Maa- ja asuntopoliit Elinvoima- ja

. er s . . tiset
* Maa- ja GSUhtOpO“Ittlset Ilnjaukset on linjaukset / PERIAATTEET JA LINJAUKSET \elinkeinOPOIiittiset

hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10.10.2022. Maankdyton periaatteet
elinkeinopoliittiset

= Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet on Peridatteet T
tavoitteena hyvaksyd 19.5.2026.

= Maankdytén elinkeinopoliittiset periaatteet SUUNNITELMAT
tarkentavat sekd maa- ja asuntopoliittisia linjauksia
ettd elinvoima- ja elinkeinopoliittisia periaatteita
maankdytdn osalta ja ne on tavoitteena hyvaksyd
19.5.2026. vantaa
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Elinkeinopolitiikan maankayttoa
ohjaavat padatokset |

* Yleiskaava
v

Elinvoima- ja

elinkeinopoliittiset Maa-rja. as: Ropslitts=tn
periacltteet (ET) Injau set (KV) I OSGY|3|Squva
I
Maankéyton elinkeinopoliittiset I
periaatteet (ET) i
Yritysten sijoittumisen I
kriteerit Asemakaava

Tontinluovutuksen
kriteerit

Tyoépaikka-
aluelinjaukset
Merkittdavien
hankkeiden valmistelu
Poliittinen ohjaus
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Kaavoituksen ohjaus (KV) Vantaa



Yleiskaavalliset
lahtokohdat

KV 25.1.202]

1% Vantaa



Vantaan yleiskaava 2020

Tyopaikkakasvun turvaaminen

= Yleiskaavassa varaudutaan 185 000
tyopaikkaan eli noin 60 000 uuteen
tyopaikkaan 2050 mennessad.

KM Kaupallisten palveluiden alue

= Yleiskaavan ty6paikkamadrdan
toteutumisen edellytyksenda on, ettd
kaikki tyopaikkavaranto toteutuu jo
tyopaikkavaljyys on keskiméérin 6
0 k-m? tyopaikkaa kohden.

.
=~

= Tadma edellyttad tyopaikka-alueiden
tiivistymista ja keskittymista
tyovoimaintensiivisiin toimialoihin.

Vantaa
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Vantaan yleiskaava 2020

Kaavojen tyopaikkavaranto

= Yleiskaavan tyopaikka-alueilla on

: ) Asema- ja Arvio varannosta
asemakaavoitettua K- ja T- yleiskaavojen (k-m2)
, . - tyopaikk t
tonttivarantoa noin 1,8 milj. k-m?2 yopatkkavardanto
rakentamattomilla tai Idhes C 1000 000 T
rakentamattomilla tonteilla. P 1000 000
= Lisdksi yleiskaavallista L sl
toimitilavarantoa on noin 2 milj. k-m?2. [l SO,
, , KM 185 000
= Varannon toteutumiseen vaikuttavat mm.
A/KM 100 000 *ei nettoarvo

alueen kehittédmisen reunaehdot,
rakentamisen tehokkuus, A[TP 250 B0g E MEHInelne

asuntorakentamisen osuus, luontoarvot

jo muut alueen kehittémisen reunaehdot.  Luvuissaei ole arvioitu poistuvaa
nykyistd toimitilaa muuntuvilla C-,

A/KM- ja A/TP-alueilla. va ntC|C|
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Vantaan yleiskaava 2020

Kaupunkikeskustojen kaavamaddraykset

= Kaupunkikeskustan alueita kehitetddn monipuolisena, g | | |
toiminnoiltaan sekoittuneena kaupunkiympdristonad. 4 ¢ B i ks
Olemassa olevissa keskustoissa tulee varmistaa, ettd ‘ \
liikke- ja toimitilan méédéra kehittyy edelleen ja

L FLA
LANSIMAKE"

W £
5 5 km A N\ ‘ £
1 1
i i 35,0363 £
s an 2uY¢ i
e il 1 -

rakentaminen parantaa kaupunkitilan laatua erityisesti / P .
katutasolla. > L2
= Keskeisilld keskusta-alueilla maantasokerrosten tilojen | \g" vk
tulee avautua kaupunkitilaan ja ne tulee osoittaa liike- ja ' g s
toimitiloiksi. Kaupunkiympdriston ldhtékohtana tulee olla ;' | r: 23 j
kaveltavyys. ey ol S < el
= Alue tulee toteuttaa vihertehokkaasti. Alueella tulee olla ._ ﬂ o ol

riittdvasti palveluita, puistoja ja julkisia ulkotiloja.

= Alueen pysdkointiratkaisut on toteutettava
kokonaisvaltaisesti pyrkien keskitettyyn, -
nimedmattdmaadn ja vuorottaiskayttdiseen ratkaisuun.

Alueelle tulee toteuttaa lyhytaikaista va ntc|c|

kadunvarsipysakointid.
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Vantaan yleiskaava 2020

Tyopaikka-alueiden erilaisuus

Tilaa vievat, ei-
tyovoimaintensiiviset
tyopaikka-alueet

Monipuoliset ja
tyovoimaintensiiviset
tyopaikka-alueet

Palvelujen alueet

Tiiviit ja toiminnallisesti
monipuoliset keskusta-
alueet

TP

Tilaa vaativan tuotanto- ja varastoteiminnan alue

Alue varataan tuotanto-, varasto-, logistiikka- jo yhdyskuntateknisen huollon toi-
minnoille. Alueelle saa sijeittaa toimintoja, joita niiden aiheuttamien ympdrists-
héairididen vuoksi ei voi sijoittaa muille tydpaikka-alusille.

Tuotanto- ja varastoteiminnan alue

Alue varataan tuotanto- ja varastotoiminnoille, jotka eivit aiheuta merkittévia
ympdristéhdiricita.

Monipuolinen tyépaikka-alue

Alue varataan monipuolisille toimisto- ja palvelutoiminneille sekél ympéaristéhai-
ritd alheuttamattomille tuotantotoiminnoille. Alueen toteutuksessa tulee kiin-
nittdd erityisté huomiota kaupunkitilan vithtyisyyteen seka kavelyn ja pyérdilyn
mahdollisuuksiin. Alue tulee toteuttaa vihertehokkaasti.

Kaupallisten palveluiden alue

Alue varataan kaupallisille palveluille ja ympdaristhairisita aiheuttamattomille
elinkeinotoiminneille. Vahittdiskaupan suuryksikéiden yksityiskohtaisemmassa
suunnittelussa tulee kiinnittdd erityistd huomiota siihen, ettei suuryksikSiden
sijeittamisella heikenneta keskustaan sijoittuvan kaupan toimintaedellytyksia.

Palveluiden ja hallinnon alue

Alue varataan menipuclisille julkisille ja yksityisille palvelutoiminnoille, sekd niita
palveleville asuin- ja huoltetiloille. Rakentaminen tulee toteuttaa ympéristéén
sopeutuen. Alueelle ei soa sijoittaa vihittGiskaupan suuryksikksd. Alueella olevaa
asumista saa yllapitad ja t&ydentdd harkitusti.

Kaupunkikeskustan alue

Kaupunkikeskustan aluetta kehitetidn menipuolisena, toiminneiltaan sekoittu-
neena kaupunkiympdristénd. Olemassa olevissa keskustoissa tulee varmistaa,
ettd lilke- jo toimitilan madrd kehittyy edelleen jo rakentaminen parantaa kau-
punkitilan laatua erityisesti katutasolla. Keskeisilld keskusta-alueilla moantase-
kerrosten tilojen tulee avautua kaupunkitilaan ja ne tulee osoittaa lilke- ja toimi-

LITE: Elinvoima- ja ty6llisyygjaosto 17.06.2026 / 4tiloiksi.

Vantaa



Maa- ja asuntopoliittiset

linjaukset

KV 10.10.2022




Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

Maa- ja asuntopolitiikka on kaupungin toimintaan laajalti sateileva ohjauskeino, jolla on
vaikutusta fyysisen ympdriston rakentumiseen, kaupungin tuloihin sekd asuntopolitiikan
kautta myos sosiaalisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Tehokkain keino, jolla kaupunki voi vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskunta-
rakenteeseen ja asunto- ja elinkeinopolitiikkaan alueellaan, on omistaa maata ja luovuttaa
sitd omien ehtojensa mukaisesti.

Elinkeinopolitiikkaan liittyvia toimenpiteita

Vantaan maa- ja asuntopolitiikka

Edistdmme aktiivisella maa- ja asuntopolitiikalla alueiden on vastuullista, pitkgjdnteista ja
rakentumista, toimivia tonttimarkkinoita ja vahvistamme taloudellisesti kestavéa
kaupungin taloutta.

Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta 16ytyy riittavasti
monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ja asuntorakentamisessa huomioidaan
asuinalueiden erityispiirteet.

Teemme kaupungin toimialojen yhteistyond madratietoista maankdyton
toteuttamisen ohjelmointia ja palveluverkkosuunnittelua.

Varmistamme monipuolisen pientaloasumisen mahdollisuudet Vantaalla. antqq
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Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

Yritysten ja rakennuttajien kannalta on olennaistaq, ettd kaupunki on ennakoinut
rakentamisen gjoittamisen ja varannut riittdvat madrarahat kunnallistekniikkaan.

Kaavoituksen ja tontinluovutuksen tehtdvand on turvata yritys- ja palvelutonttien riittavyys
eri alueilla ja luoda edellytykset kaupungin kehittdmiselle ja sijoittaa kasvu siten, ettd Vantaa
on viihtyisad asuinpaikka asukkaille seka yritysten ndkokulmasta kansainvalinen ja
menestyksekds paikka harjoittaa liikketoimintaa.

Elinkeinopolitiikkaan liittyvia toimenpiteita

= Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia
taloudellisia tavoitteita edistévia alueita sekd asunter ja tydpatidaralueita palveluineen
asemakaavoitettuja tdydennysrakentamisalueita.

= Tavoitteenamme kaavoituksessa ja tonttituotannossa on laatu, kohtuuhintaisuus,
toteuttamiskelpoisuus ja kaupunkirakenteen eheys.

= Kehitdmme yritysalueita joustavasti kaavoituksen ja profiloinnin keinoin.

= Rakennamme Vantaata vahvojen keskusten varaan varmistaen myos ympdroivan
yhdyskunnan elinvoimaisuuden.

= Lis@dmme korkeaa rakentamista asemanseuduilla ja keskustoissa, Vantaa
joissa on hyvat palvelut.
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Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

Maaomaisuus on voimavara, jonka arvon sdilyttdminen ja kehittdminen on kaupungin
tarked tehtdva. Tontinluovutuksessa periaatteena on tasapuolisuus ja avoimuus.

Tyopaikkarakentamisen edellytyksid tuetaan luovuttamalla yritystontteja kaikenkokoisille
yrityksille. Kaupunki myy yritystontit suoraan loppukdyttdjalle tai sen valitsemalle
yhteistyotaholle varmistaakseen yritystoiminnan sijoittumisen Vantaalle. Yritystonttien
saajat voidaan valita myoés tarjouskilpailulla.

Elinkeinopolitiikkaan liittyvia toimenpiteitd
= Hyédynndmme olemassa olevan infrastruktuurin ja palveluverkon Vantaan tontinluovutus on avointa,

ennen uusien alueiden avaamista. tasapuolista ja kilpailua edistavid

= Maankdayttésopimuksia kaytetddn aktiivisesti maa- ja
asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttamisessa.

= Vantaa valmistelee palvelulupaukset rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja tyopaikkatonttien
tiedusteluun. Lautakunnalle raportoidaan vuosittain tyopaikkatonttien tarjontatilanne ja tehdyt
sopimukset. Kaupungin tulee edistdd tyopaikkatonttien ja toimitilojen tarjontaa myaos pk-yrityksille.

= Piddmme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja varmistamme tontinluovutuksessa
tasapuolisuuden ja avoimuuden toteutumisen.

= Luovutamme yritystontit kayvalld hinnalla loppukdayttdjalle tai loppukdyttdjan yhteistyotaholle.

= Myymme, vuokraamme tai kehitdmme passiivisen ja kuluja aiheuttavan antqq
maaomaisuuden
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periaatteet

ET 19.5.2026

1% Vantaa



Yhteistyo

= Varmistamme tiiviin ja avoimen yhteistyon yritysten kanssa kaupungin
elinvoiman ja houkuttelevuuden parantamiseksi.

= Tuemme innovatiivisia ratkaisuja ja monipuolisen elinkeinorakenteen
syntymistd uusien tyopaikkojen luomiseksi.

= Annamme yrityksille 48 tunnin palvelulupauksen palata asiaan erilaisissa
tiedusteluissa liittyen mm. yhteistydmahdollisuuksiin, sijoittumiseen,
kaavoitukseen, tontteihin tai rakentamiseen Vantaallao.

= Kerromme aktiivisesti minkdlaisia vaihtoehtoja erilaisten yritysten
sijoittumiseen Vantaalla on ja ohjaamme yritykset tarvittaessa myos muiden
tontteja tai toimitiloja tarjoavien tahojen puoleen.

Vantaa
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Tyopaikka-aluelinjaukset

Linjaukset koskevat voimassa olevien yleiskaavojen mukaisia tyopaikka-alueita ja
keskustatoimintojen alueita (TP, TY, TT, KM, C, A[TP jo A/KM). Toimitilarakentamisvarannon
ja tyopaikkamadrien kehityksen turvaamiseksi on laadittu seuraavat linjaukset.
Linjauksia tulee tulkita yhdessd kuvausten ja perusteluiden kanssa.

1.

Keskustoissa tavoitellaan mahdollisimman monipuolista toiminnallista
sekoittuneisuutta. Keskusta-alueilla tulee olla kivijalkaliiketilojen lisdksi riittavan
suuria ja erityyppisid liikke- ja toimitiloja.

Hankkeissa, jossa toimitilan maardd ehdotetaan hankkeessa vdhennettavan
nykytilanteesta, edellytetddn yritysvaikutusten arviointia.

Tyo6paikka-alueita kehitetddn riittdvan laajoina kokonaisuuksina. Enkdistaan
tyopaikka-alueiden pirstoutumista.

Ty6paikka-alueiden kehittdmisessd on huomioitava erityyppisten alueiden
kehittdmistd ohjaavat tavoitteet, erityispiirteet ja reunaehdot.

Varmistetaan riittavat kOkC()n/CIiSL)JUdet ja pinta-ala tyopaikkatoiminnoille yleiskaavan
asumisen ja tyopaikkojen (A/TP) sekd asumisen ja kaupallisten
palveluiden (A/KM) sekoittuneilla alueilla. Vantaa
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Tyopaikka-aluelinjaukset

6. Muuntuvilla alueilla on edistettdvad vdliaikaiskdyttdja ennen alueen
kehittymistd yleiskaavan mukaiseen kayttotarkoitukseen.

/. Kaupunkitasolla kehitetddn viestintdd ja markkinointia tyépaikka-alueista ja
toimitiloista, myos muista kuin kaupungin omista tonteista.

Vantaa
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Yritysten sijoittumisen kriteerit

= Varmistamme Vantaan strategian tavoitteiden toteutumisen kasvattamalla yleis- ja
asemakaavoilla tyopaikkavarantoaq, tiivistdmalld tyopaikka-alueita sekd lisaamalla
tyollistavien ja korkean osaamisen yritysten maarad.

= Tarjoamme monipuolisia tyopaikka-alueitq, joille eri kokoiset yritykset voivat sijoittua
huomioiden niiden tarpeet ja kasvutavoitteet mahdollisuuksien mukaan.

= Rakennamme yhdessd mm. elinvoimapalveluiden kanssa yhteistyoverkostoja ja alueellisia
klustereita niille yrityksille, jotka hyotyvat samasta sijainnista.

= Edistdmme tyopaikkavaltaisten yritysten sijoittumista yleiskaavan kestévdn kasvun
vyohykkeelle ja joukkoliikenteen varteen niiden hyvdn saavutettavuuden varmistamiseksi.

= Kasvatamme tyopaikka-alueiden vetovoimaa seudullisesti tukemalla yritysten
kasvuedellytyksid erityisesti hyvan liikenteellisen saavutettavuuden alueilla.

Vantaa
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Yritysten sijoittumisen kriteerit

= Arvioimme yritysten sijoittumisen mahdollisuuksia Vantaalle suhteessa
elinvoimaan, tyollisyyteen, kaupunkirakenteeseen ja liikenteelliseen
saavutettavuuteen sadnndallisesti pdivitettavan kriteeriston avulla.

= Markkinoimme aktiivisesti tontteja yritysten sijoittumiseksi Vantaalle ja
piddmme huolta markkinointimateriaalin ajantasaisuudesta.

= Luovutamme rakennusoikeudeltaan tehokkaita ja sijainniltaan

erinomaisia tontteja sellaisille yrityksille, jotka hyotyvat niistd ja tuovat
rittavaa lisdarvoa alueelle.

Vantaa
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Tontinluovutuksen kriteerit

= Piddmme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja varmistamme
tontinluovutuksessa tasapuolisuuden ja avoimuuden toteutumisen.

= Luovutamme yritystontit kayvalld hinnalla suoraan loppukayttdjalle tai
loppukdyttdjan yhteistyotaholle.

= Arvioimme tontinluovutuksen yhteydessa yrityksen tavoitteitq, tyollistdmisen
mahdollisuuksia ja toiminnan edellytyksia pitkdjdanteisesti, jotta varmistamme
yhteisen tavoitetilan.

= Luovutamme yrityksille tontteja joustavasti suoraluovutuksing, julkisten
tonttinakujen kautta ja tarvittaessa kilpailuttamalla.

= Myymme ja vuokraamme, myos osto-optiollg, tontteja yrityksen omien tarpeiden
ja tilanteen mukaan.

Vantaa
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Merkittavien hankkeiden valmistelu

= Jarjestdmme tarvittaessa strategisesti merkittdvien, innovatiivisten ja imagoltaan
vahvojen yritysten sijoittumisen varmistamista varten erillisid valmisteluryhmia.

= Arvioimme yhdessa yrityksen kanssa erilaisia sijaintivaihtoehtoja Vantaalla sekd
tarvittaessa yhteistyomahdollisuuksia muiden yritysten ja koulutusta tarjoavien
tahojen kanssa.

= Jaamme valmisteluryhmdassa aktiivisesti tietoa toimintaympadristostd ja pyrimme
varmistamaan yritykselle sijoittumisen Vantaalle ja muut tarvittavat palvelut.

= Tuemme vantaalaisia yrityksid kehittymadn ja kasvamaan Vantaalla ja
varmistamme yhdessd kaupungin pitovoiman kasvun.

Vantaa
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Vantaa

Tulevaisuus asuu meisso
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5 Suunnitteluvaraus Tikkurilan osaamiskampuksen kortteliin 62003 / SSA Rakennus Oy /
TeA

VD/4296/10.00.02.00/2026
TeA/AK/MB/SE

Esitetaan Tikkurilan osaamiskampukselta, Jokiniemesta, korttelin 62003 varaamista SSA Rakennus
Oy:lle BVH Business Vantaa hub -hankkeen kehittamista varten. Kortteliin toteutetaan Vantaan kau-
pungin elinvoiman ja tyéllisyyden palveluiden BVH-palvelutori toimistotyotiloineen, start up -keskus,
yksityisten yritysten toimitiloja seka ylimpaan kerrokseen tapahtumakeskus. Vantaan kaupungin BVH-
toimitila on n. 15 % rakennuksen ensimmadisen rakennusvaiheen tiloista. Tontti varataan suoravarauk-
sella, jonka perusteluna on varaajan sitoutuminen kehittdamaan Business Vantaa hub -korttelista Tik-
kurilan osaamiskampuksen vision ja Business Vantaa hub -palvelukonseptin mukainen kokonaisuus
yhteensovittaen kokonaisuutta viereisen korttelin Kampusasumisen konseptiin.

Kaupunki on neuvotellut SSA Rakennus Oy:n kanssa korttelin 62003 toteutuksesta uudenlaisena Elinvoi-
mapalveluiden jaettujen ja yhteiskayttoisten tilojen kokonaisuutena, jossa saman keskusaulan ympérille
sijoittuvat kaupungin palvelut, start up -keskus ja yksityisten yritysten toimitilat. Keskeista tdman hank-
keen kehittamisessa on yhteensovittaa viereisen Kampusasumisen korttelin palvelut ja toiminnot Busi-
ness Vantaa hub -korttelin kanssa, jotta nama kaksi korttelia muodostavat aktiivisen kaupunkielaman
keskuksen Tikkurilan osaamiskampukselle.

SSA Rakennus Oy on sitoutunut kehittamaan korttelin konseptia ja kortteliin toteutettavaa rakennus-
hanketta tavoitteiden mukaiseen suuntaan ja hankkimaan rakennuksen yritystiloihin vuokralaiset. SSA
Rakennus Oy:n tavoitteena on toteuttaa kortteliin energiatehokas ja vahahiilinen rakennushanke, jossa
painotetaan tilojen yhteiskayttda ja tarjotaan Vantaalla taysin uudenlainen palvelukokonaisuus. SSA Ra-
kennus Oy:n esitys tukee myds kaupungin uuden strategian tavoitteita: Vetovoimainen Vantaa ja hyvan
eldman Vantaa. Rakennus ty6llistaa valmistuessaan noin 500 henkil6a. SSA Rakennus Oy tulee hake-
maan yhdessa kaupungin kanssa kaavamuutosta hankkeen kehittamiseksi syksylla 2026. Tavoitteena on
pdasta toteutusvaiheeseen viimeistaan vuonna 2030.

Korttelin 62003 asemakaavan mukainen rakennusoikeus on voimassa olevassa asemakaavassa yhteensa
13 300 k-m2 ja korttelin kaavamerkinta on C keskustatoimintojen korttelialue (korttelialueelle saa sijoit-
taa asuin-, majoitus-, kulttuuri-, opetus-, palvelu-, liike-, myymala- ja toimistotiloja). Kortteliin 62003
valmistellaan kaavamuutosta edelld mainitun rakentamisen toteuttamiseksi koko korttelialueelle ilman
pysakadintitalorakennusta. Valmisteilla olevassa kaavamuutoksessa tavoitellaan rakennusoikeuden kas-
vattamista seuraavasti: vaihe 1. vdhintdan 20 000 k-m2, vaihe 2. vahintaan 10 000 k-m2. Rakennusoikeu-
den kasvattaminen on tarpeen, koska voimassa olevan asemakaavan mukainen pysakointitalo ei toteudu
tahan kortteliin. Pysdkointitalo korvataan paakayttotarkoituksen mukaisella rakentamisella, jota tutki-
taan tdman varauksen mukaisessa hankkeessa. Korttelin kaavamerkintana C keskustatoimintojen kortte-
lialue sailytetaan.

Kortteli tulee toteutumaan kahdessa vaiheessa: vaihe 1 vahintdan 20 000 k-m2 ja vaihe 2 vahintaan
10 000 k-m2. Vaiheen 1 rakentaminen alkaisi viimeistdan vuonna 2030 ja vaiheen 2 rakentaminen alkaisi
31.12.2032 mennessa.

Tontti tai tontit, mikali kyseessa on 3D -kiinteistd, tullaan vuokraamaan kdypaan hintaan. Hinnat tarkis-
tetaan varaus- ja vuokrauspaatosta tehdessa, vastaamaan kdypaa hintaa. Tontille tullaan sallimaan
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omaksi lunastaminen. Omaksi lunastamisen ajankohdasta neuvotellaan tontinluovutuksen yhteydessa
tarkemmin.

Suunnitteluvarauksen yhteydessa ei perita varausmaksua, koska varaaja on osoittanut sitoutumisensa
hankkeeseen. Varaaja on sitoutunut hankkimaan rakennukseen toimitilavuokralaiset ja tarjoutunut
hankkimaan ylimman kerroksen tapahtumakeskuksen vuokraajan ja tapahtumien manageeraajan. Ta-
pahtumakerros on Vantaan kaupungin nakékulmasta tarkea toiminto BVH-korttelissa, silla kaupunki voi
keskittaa jatkossa kaikki tapahtumansa samaan rakennukseen omien tilojensa kanssa. Ndin voidaan saa-
vuttaa merkittavia saastoja kaupungin tapahtumajarjestamisessa. Varaaja vastaa korttelin 62003 osalta
kaavoitukseen liittyvista suunnittelukustannuksista.

Suunnitteluvarauksen ehdot ovat seuraavat:

Koko korttelia koskeva ehto
e Varaajan sitoutuminen hankkimaan rakennuksen toimitilavuokralaiset ja tapahtumatoiminnan
harjoittajan ylimman kerroksen tapahtumakeskukseen
e Korttelin kehittdaminen yhteistyossa Vantaan kaupungin asemakaavoituksen, Tikkurilan osaamis-
kampuksen, seka Elinvoiman ja tyollisyyden palveluiden kanssa.
Vahahiilisyyteen ja ekologisuuteen tahtdavat toimenpiteet
e noudatetaan asemakaavaa, Vantaan kaupungin suunnitteluohjeita kaupungin omien tilojen osal-
ta, seka alueellisia Tikkurilan osaamiskampuksen rakentamisen tavoitteita

Vantaan kaupungin hallintosddannon 8 luvun 6 §:n 10 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima-
ja tyollisyysjaosto paattaa tyopaikkatonttien ja niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen myymisesta,
vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun yksittdisen tontin kauppahinta,
tontin kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 2
000 000 euroa.

Kaupunkitilalautakunta 10.6.2026 § 8

Kiinteist6johtajan vs. esitys:
Paatetaan esittaa Elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, etta,

a) Tikkurilan osaamiskampuksen korttelin 62003 toteuttajaa ei kilpailuteta,

b) annetaan SSA Rakennus Oy:lle suunnitteluvaraus kortteliin 62003 siten, etta tontille on toteutet-
tava Vantaan kaupungin BVH Business Vantaa hub -palvelutilat, yksityisten yritysten toimitiloja,
ylimman kerroksen tapahtumatilat, seka noudatettava esittelyosassa esitettyja suunnitteluva-
rauksen muita ehtoja,

c) suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2032 saakka, ja

d) tontinvuokraus tulee tehda viimeistdaan kolmen kuukauden sisalld tontin suunnitteluvarauksen
paatyttya ja paatos tontin vuokraamisesta tehdaan erikseen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 17.6.2026
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Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta

a) Tikkurilan osaamiskampuksen korttelin 62003 toteuttajaa ei kilpailuteta,

b) annetaan SSA Rakennus Oy:lle suunnitteluvaraus kortteliin 62003 siten, etta tontille on toteutet-
tava Vantaan kaupungin BVH Business Vantaa hub -palvelutilat, yksityisten yritysten toimitiloja,
ylimman kerroksen tapahtumatilat, seka noudatettava esittelyosassa esitettyja suunnitteluva-
rauksen muita ehtoja,

c) suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2032 saakka, ja

d) tontinvuokraus tulee tehda viimeistdan kolmen kuukauden sisilld tontin suunnitteluvarauksen
paadtyttya ja paatos tontin vuokraamisesta tehdaan erikseen.

Liitteet:
- Kartta varausalueesta, kortteli 62003
- Suunnitteluvarauspyynto (henkilotiedot peitetty)

Taytantéonpano: Kaupunkiympariston toimiala
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: projektijohtaja Mia Bungers, puh. 040 559 0350

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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S S ! Suunnitteluvarauspyynté 3.6.2026

SUUNNITTELUVARAUSPYYNTO — SSA RAKENNUS OY (2551984-5)

HANKKEEN LISAARVO VANTAAN KAUPUNGILLE

Hankkeen tavoitteena on kehittaa korttelista 62003, Tikkurilan osaamiskampuksen vision ja kayton
konseptin mukainen Business Vantaa hub -kortteli, joka vahvistaa Vantaan elinvoimaa ja luo alueelle
merkittdvan maaran uusia tydpaikkoja. Hanke toimii Tikkurilan osaamiskampuksen innovaatioalueen
keskeisenad toiminta-alustana seuraavasti
e Elinvoiman keskittyma: Kortteli tuo osaamisen ja elinvoiman palvelut helposti saavutettavaan
paikkaan liikenteen solmukohtaan, mika laajentaa Tikkurilan keskustaa radan Jokiniemen puolelle.
e Kokonaisvaltainen kampusverkosto: Hanke toimii tiiviissa synergiassa viereisen
Oppilaitoskampuskorttelin (Varia, Tikkurilan lukio, Aikuisopisto) sekda Kampusasumisen korttelin
kanssa.
o Tutkimusperustaisuus: Korttelin kehitystyo kytketaan rinnan viereisen Kampusasumisen korttelin
kanssa, johon on hyvdksytty Tampereen yliopiston Campunity-Kampusasuminen -tutkimushanke.
Hankkeessa tutkitaan asumista uudella tavalla osana innovaatioalueen alustaa.

1. VARAUKSEN KOHDE JA NYKYTILANNE

Sijainti: Vantaan Jokiniemi, Tikkurilan osaamiskampuksen alue.

Kohde: Vantaan kaupungin omistama kortteli 62003.

Kiinteist6tunnukset: 92-62-9901-0, 92-62-1-1, 92-62-9903-3, 92-62-4-1 ja 92-62-5-1.

Nykytila: Alueella ei ole rakennuksia. Kiinteistot ovat talla hetkella tilapaisessa kaytdssa pysakointi- ja
tydmaa-alueina.

e Mitoitus: Vantaan kaupungin vaihtoehtotarkastelussa (2025) korttelin laajuudeksi on alustavasti
kaavailtu 37 800 kem2. Lopullista laajuutta ja kaupunkikuvallista asemaa suhteessa ymparoivaan

rakenteeseen arvioidaan massoitteluvaihtoehdoin ennen kaavamuutoshakemusta.

2. ALUSTAVAN KONSEPTIN KESKEISET OSA-ALUEET

Korttelista kehitetddan yhteismanageroitu kiinteisto, jossa jaettujen tilojen kdyttoperiaate on laajasti
kaytossa. Kokonaisuus muodostuu seuraavista osista:

e Business Vantaa hub -palvelutori: Kokoaa samalle torille Vantaan kaupungin elinvoimapalvelut,
Kauppakamarin, Vantaan yrittdjayhdistyksen seka paikalliset koulutustoimijat. Tila muuntuu
joustavasti myos tapahtumatoriksi.

e Uusyrityshautomo ja kiihdyttamo: Toimii Vantaan kaupungin start-up-toiminnan fyysisena
keskuksena.

e Vantaan kaupungin Robokeskus: Tarjoaa tekoaly- ja robotiikan koulutusta Vantaan kaupungin
henkilostolle ja kaikille kaupunkilaisille vauvasta vaariin.

e Yliopistohub ja tiedeareenatila: Tuo tieteen osaksi kdytannon yritystoimintaa ja tarjoaa kaikille
avoimia yleis6luentoja.

Immersiivinen tila: Moderni ja elamyksellinen tila koulutus- ja kokouskayttoon alueen toimijoille.

e Tapahtumakerros: Kattokerrokseen sijoittuva edustustila catering-palveluilla erillisille, enintdan 300
henkilon elinkeinotapahtumille.

e Toimitilat: Yksityisten yritysten kdyttéon suunniteltuja moderneja toimitiloja.

SSA Rakennus Oy |2551984-5 | Ayritie 8 A, 01510 Vantaa | ssa.fi | etunimi.sukunimi@ssa.fi
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3. SUUNNITTELUVARAUS JA AIKATAULU

Suunnitteluvaraus on keskeinen edellytys sille, etta hankkeen kumppanuuskaavoitus ja tarkempi
suunnittelu saadaan kaynnistettya yhteisty6ssa Vantaan kaupungin kanssa syksylla 2026.

e Syyskuu 2026: Kaavamuutoshakemuksen jattaminen.
e Syksy 2026: Asemakaavan muutoksen valmistelun kdynnistaminen.
® Kesd 2028: Asemakaavan vahvistuminen

Kortteli tulee toteutumaan kahdessa vaiheessa,
Vaihe 1. vahintdaan 20 000 k-m2 ja rakentaminen alkaisi viimeistaan vuonna 2030,

Vaihe 2. vahintdaan 10 000 k-m2 ja rakentaminen alkaisi 31.12.2032 mennessa.

Hakijan tai hakijan osoittaman tahon (investori) tavoitteena on vuokrata ja myéhemmin lunastaa kortteli
62003 omaksi, kun alueelle muodostettavalle tontille on vahvistunut asemakaava.

Ystavallisesti pyydamme korttelille 62003 suunnitteluvarausta 31.12.2032 saakka asemakaavamuutosta ja
rakentamista varten.

Liitteet:

1. SSA Rakennus Oy:n yritysesittely
2. Referenssit hankkeista

Kunnioittaen,
SSA Rakennus Oy

SSA Rakennus Oy |2551984-5 | Ayritie 8 A, 01510 Vantaa | ssa.fi | etunimi.sukunimi@ssa.fi
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6 Suunnitteluvaraus Pakkalan kaupunginosan toimitilarakennusten korttelialueen (KTY)
kortteliin 51501 / Noste Kiinteistokehitys Oy / TeA

VD/3450/10.00.02.00/2026
TeA/AK/AV-P/JSa/SE

Esitetdan annettavaksi Noste Kiinteistokehitys Oy:lle suunnitteluvaraus Vantaan kaupungin Pakkalan
51 kaupunginosaan toimitilarakennusten (KTY) korttelin 51501 n. 3863 m2 suuruiselle maaraalalle
kiinteistostd 92-422-1-9, n. 20683 m2 suuruiselle maaraalalle kiinteistosta 92-423-5-30 sekd n. 2271
m2 suuruiselle maaraalalle kiinteistosta 92-423-5-16. Maaraalojen rakennusoikeus on yhteensa noin
13 414 k-m2 ja kauppahinta on 3 353 500 euroa.

Vantaan kaupunki omistaa Vantaan kaupungin Pakkalan 51 kaupunginosassa korttelissa 51501, 26 828
m2 suuruisen maaraalan, joka asemakaavassa on merkitty toimitilarakennusten (KTY) korttelialueeksi.
Maaraala muodostuu kolmesta kiinteistosta 92-422-1-9, n. 20683 m2:n suuruinen maaraala kiinteistos-
ta: 92-423-5-30 sekd n. 2271 m2:n suuruinen maadraala kiinteistdsta: 92-423-5-16.

Noste Kiinteistokehitys Oy, Combi Cool Ab ja Tapwell Oy ovat yhdessa toimittaneet 24.4.2026 suunnitte-
luvaraushakemuksen Vantaan kaupungin Pakkalan kaupunginosan teollisuus-, liike- ja toimistorakennus-
ten maaraalaan, joka muodostetaan kiinteistdista 92-422-1-9, 92-423-5-30 ja 92-423-5-16.

Combi Cool Oy Ab on kylma-, ilmastointi- ja lampopumppualan maahantuoja seka tukkuliike, joka toi-
mittaa laitteita, varaosia ja huoltopalveluja ammattiasiakkaille Suomessa. Combi Cool tunnetaan erityi-
sesti kaupallisten kiinteistojen, teollisuuden ja talotekniikan jadhdytys- ja lammitysratkaisuista. Yritys
tyollistda noin 60 henkiloa.

Tapwell on ruotsalainen design- ja sisustusalan yritys, joka valmistaa erityisesti hanoja, suihkuja ja muita
keittio- ja kylpyhuonetuotteita pohjoismaiseen tyyliin. Yhtion profiili Suomessa perustuu laadukkaisiin,
visuaalisesti viimeisteltyihin premium-tason keittio- ja kylpyhuoneratkaisuihin. Yritys tyollistad noin 15
henkild. Suunnitteluvarauksen aikana kiinteistoon pyritdan varmistamaan vield kolmannen yrityksen
sijoittuminen.

Suunnitteluvaiheen kestoksi on arvioitu kuusi kuukautta, joten tontin ostopadatos voitaisiin tehda vuoden
2026 lopulla. Combi Cool ja Tabwell ovat sitoutunut hankkeeseen vahvasti.

Lopullisen tontin luovutuspaatdksen osalta kaupunki edellyttaa, ettd suunniteltuun kiinteisté6n tulevat 1
—3 vuokralaista on tiedossa ja rakennusoikeudesta kaytetdaan vahintaan 50 %.

Kiinteistbjohtaja esittda suunnitteluvarauksen antamista Noste Kiinteistokehitys Oy:lle kolmesta kiinteis-
tosta 92-422-1-9, n. 20683 m2:n suuruinen maaraala kiinteistosta: 92-423-5-30 sekd n. 2271 m2:n suu-
ruinen maaraala kiinteistosta: 92-423-5-16.

Muodostettavien tonttien kauppahinta on rakennusoikeuden osalta 250 €/k-m2, joka perustuu Vantaal-
la viime vuosina toteutettuihin toimitilarakennusten tonttien kauppoihin, sekd Newsec Valuation Oy:n
laatimaan selvitykseen paakaupunkiseudun yritystonttien rakennusoikeuksien yksikkéhinnoista. Maara-
alojen yhteenlaskettu kauppahinta on siis alustavien suunnitelmien ja asemaakaavan mukaan 3 353 500
euroa.
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Kauppakirja laaditaan kaupungissa yleisesti kaytdssa olevien luovutusehtojen mukaisena. Rakennetta-
vien toimitilojen tulee tayttaa asemakaavan ja laadukkaan kaupunkikuvan, vaati-mikset ja kaupungin
tulee hyvaksya tontin toteuttamissuunnitelmat ennen tontin myyntid/vuokrausta. Lopullisen paatoksen
myynnista tai vuokrauksesta tekee elinvoimajaosto.

Suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2026 asti hankkeen jatkosuunnittelua, -kehittamista ja neuvottelu-
ja varten.

Toimivalta

Vantaan kaupungin hallintosdannon 8 luvun 6 §:n kohdan 10 mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto paattaa tydpaikkatonttien ja niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen myymisestd, vaih-
tamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun yksittdisen tontin kauppahinta,
tontin kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 2
000 000 euroa.

Kaupunkitilalautakunta 10.6.2026 § 9

Kiinteistéjohtajan vs. esitys:
Paatetdan esittad kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, etta
a) Vantaan kaupunki antaa Noste Kiinteistokehitys Oy:lle, Combi Cool Ab:lle ja Tapwell Oy:lle suun-
nitteluvarauksen Vantaan kaupungin Pakkalan kaupunginosan 51 Pakkala 51 korttelin 51501
(KTY) n. 3863 m2:n suuruinen maaraala kiinteistosta: 92-422-1-9, n. 20683 m2:n suuruinen maa-
raala kiinteistosta: 92-423-5-30 sekd n. 2271 m2:n suuruinen maaraala kiinteistosts, ja
b) suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2026 asti hankkeen jatkosuunnittelua, -kehittamista ja neu-
votteluja varten.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 17.6.2026

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta
a) Vantaan kaupunki antaa Noste Kiinteistokehitys Oy:lle, Combi Cool Ab:lle ja Tapwell Oy:lle suun-
nitteluvarauksen Vantaan kaupungin Pakkalan kaupunginosan 51 Pakkala 51 korttelin 51501
(KTY) n. 3863 m2:n suuruinen maaraala kiinteistosta: 92-422-1-9, n. 20683 m2:n suuruinen maa-
raala kiinteistOosta: 92-423-5-30 sekd n. 2271 m2:n suuruinen maaraala kiinteistosts, ja
b) suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2026 asti hankkeen jatkosuunnittelua, -kehittdmista ja neu-
votteluja varten.

Liitteet:
- Kartta suunnitteluvaraus alueesta

Taytantoonpano: Kaupunkiympariston toimiala

Muutoksenhaku: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Lisatiedot: tonttiasiamies Jari Sainio, puh 0400 419676,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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7 Suunnitteluvarauksen antaminen Aviapolis Live Kiinteistoosakeyhtiolle Aviapoliksen
alueella / TeA

VD/3946/10.00.02.00/2026
TeA/AK/IA/AV-P/SE

Esitetdan annettavaksi Aviapolis Live Kiinteist6osakeyhtidlle suunnitteluvaraus Aviapoliksen alueella
sijaitsevan tonttikokonaisuuden suunnittelua, asemakaavan kehittamista seka hankkeen toteuttamis-
edellytysten valmistelua varten.

Taustaa

Aviapolis Live Kiinteistdosakeyhtio (myoh. yhtid) on pyytanyt Vantaan kaupunkia varaamaan 25.5.2026
kirjatussa suunnitteluvarauspyynndssa Aviapoliksen alueella sijaitsevan kaupungin omistaman kiinteis-
ton 92-423-13-9 osana laajempaa tonttikokonaisuutta hankkeen suunnittelua ja asemakaavamuutoksen
kdynnistamistd varten.

Tuleva kiinteistokokonaisuus muodostuu kahdesta tontista. Yhtion omistama maaraala on osa Vantaan
Veromiehen kaupunginosan kortteliin 52104 suunniteltua toimitilarakennusten korttelialuetta (”Kortteli-
alue”). Korttelialueen yhteispinta-ala on noin 20 743 m?, ja hakijan omistamaa maaraalaa lukuun otta-
matta korttelialueen omistaa Vantaan kaupunki. Hakijan omistaman maardalan osuus korttelialueen
pinta-alasta on noin 58,9 %.

Yhtié on hankkinut maaraalan omistukseensa 19.5.2026 vahvistetulla kiinteistékaupalla. Kiinteistdjohta-
jaon 25.5.2026 tehdylla paatoksellaan § 18/2026 paattanyt, ettei Vantaan kaupunki kayta etuostolain
mukaista etuosto-oikeutta kyseiseen kiinteistokauppaan.

Yhtion tavoitteena on hankkia myo6s kaupungin omistama osuus vastaavin ehdoin. Kaupungin omista-
man alueen luovutuksesta sovitaan asemakaavamuutokseen liittyvdassa maankayttosopimuksessa ennen
asemakaavamuutoksen hyvaksymista. Kaupan tarkka arvo selvida hyvaksytyn asemakaavan myota.
Suunnitteluvarausta haetaan hankkeen kokonaisvaltaisen suunnittelun kdaynnistamiseksi seka hankkeen
jatkuvuuden turvaamiseksi siirtymavaiheen aikana.

Suunnitteluvaraus on hankkeen etenemisen kannalta keskeinen erityisesti rahoituksen valmistelun,
kumppanuusneuvottelujen seka kaavoituksen kdynnistamisen nakdkulmasta.

Varattava alue

Varattava alue sijoittuu Aviapoliksen alueelle ja kasittda kaupungin omistamat kiinteistot 92-52-9901-0,
92-895-2-10-M501, 92-423-13-9 ja 92-52-9903-2, yhteensa noin 10 415 m?2. Kokonaisuus perustuu Muu-
ran kaupunkikylat nro 052600-asemakaavaluonnoksen korttelin 52104 alueeseen.

Tavoitteena on kehittaa alueelle merkittava, monikdyttdinen ja Aviapoliksen kaupunkirakennetta tay-
dentéva hybridikokonaisuus, jonka alustava laajuus on noin 40 000—60 000 k-m?2.

Hankkeen alustavan konseptin keskeisid osa-alueita ovat:

e sosiaalinen infrastruktuuri (liikkunta-, hyvinvointi- ja kaupunkilaistilat)
e monikayttéinen tapahtuma-areena
e hotelli
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e ikaantyville suunnattu asumiskonsepti
o pysakadintilaitos

Hankkeen vaikutukset
Hankkeen arvioidaan tukevan merkittavasti Aviapoliksen kehitysta kansainvalisend, ymparivuotisena ja
elinvoimaisena keskuksena.

Kokonaisuus vahvistaisi alueen palvelutarjontaa, lisdisi toiminnallista aktiivisuutta eri vuorokaudenaikoi-
na seka loisi merkittavia synergiaetuja eri toimintojen vilille. Hanke tukisi alueen vetovoimaisuutta niin
asukkaiden, yritysten kuin matkailijoiden ndakdkulmasta.

Suunnittelussa kiinnitetaan erityistd huomiota kestavaan rakentamiseen, energiatehokkuuteen, kaytta-
jalahtoiseen suunnitteluun seka korkeatasoiseen arkkitehtuuriin.

Kaavoitus

Yhtion tavoitteena on jattaa hanketta koskeva asemakaavan muutoshakemus kesdkuussa 2026.
Suunnitteluvaraus mahdollistaisi hankkeen tarkemman suunnittelun ja kaavoituksen valmistelun halli-
tusti yhteistyossa kaupungin kanssa.

Toimivalta

Hallintosaannon 8 luvun 6 § kohdan 10 nojalla kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyéllisyysjaosto paat-
taa tyopaikkatonttien ja niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen luovuttamisesta silloin, kun yksittdisen
tontin kauppahinta, tontin kdaypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava
luovutushinta on yli 2 000 000 euroa.

Kaupunkitilalautakunta 10.6.2026 § 10

Kiinteist6johtajan vs. esitys:
Paatetdan esittdaa kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, etta
a) kaupunki varaa Aviapolis Live Kiinteistdosakeyhtiolle Aviapoliksen alueella sijaitsevat kaupungin
omistamat kiinteistot 92-52-9901-0, 92-895-2-10-M501, 92-423-13-9 ja 92-52-9903-2 seka niihin
liittyvan hankekokonaisuuden suunnittelualueen hankkeen jatkosuunnittelua, asemakaavallista
valmistelua ja toteuttamisedellytysten selvittdmista varten,
b) todetaan, ettd mahdollinen alueen luovutus ratkaistaan myéhemmin kaupungin voimassa ole-
vien luovutusperiaatteiden mukaisesti, ja
c) suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2027 saakka.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin, etta kaupunkitilalautakunta jatti asiaan seuraavan yhteisen poytakirjalausuman:
”"Mediatietojen mukaan hankkeeseen harkitaan uimahallia. Uimahalli puuttuu Aviapoliksen suuralueelta,
ja sen toteuttaminen on parhaillaan tarkastelussa osana kaupungin investointiohjelmaa. Kaupungin tu-
lee aktiivisesti edistda ja selvittda taman hankkeen tarjoamat synergiaedut uimahallin toteuttamiseksi.”
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Merkittiin, etta vasemmistoliiton lautakuntaryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman, johon
sosiaalidemokraattinen lautakuntaryhma yhtyi:
"Pidamme tarkeana, etta Aviapolis-liveen tulee esteeton kulku my®os liikuntarajoitteisille.”

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 17.6.2026

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta
a) kaupunki varaa Aviapolis Live Kiinteistdosakeyhtiolle Aviapoliksen alueella sijaitsevat kaupungin
omistamat kiinteistot 92-52-9901-0, 92-895-2-10-M501, 92-423-13-9 ja 92-52-9903-2 seka niihin
liittyvan hankekokonaisuuden suunnittelualueen hankkeen jatkosuunnittelua, asemakaavallista
valmistelua ja toteuttamisedellytysten selvittamista varten,
b) mahdollinen alueen luovutus ratkaistaan myéhemmin kaupungin voimassa olevien luovutusperi-
aatteiden mukaisesti, ja
c) suunnitteluvaraus on voimassa 31.12.2027 saakka.

Liitteet:
- Karttaliite 1. Suunnitteluvarausalue

Taytantoonpano: Kaupunkiympariston toimiala
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: projektijohtaja llari Airikkala, puh. 040 194 5407

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8 Lausunnon antaminen ty6- ja elinkeinoministeriolle luonnoksesta hallituksen esitykseksi
koskien tyollisyyspoliittista tukea yhdistyksille ja saatiGille

VD/3573/00.04.03/2026
STV/MN/JR/AT/HH/SE

Ty06- ja elinkeinoministerio on pyytanyt Vantaan kaupunkia antamaan lausuntonsa luonnoksesta halli-
tuksen esitykseksi eduskunnalle tyévoimapalvelujen jarjestamisestd annetun lain muuttamisesta. Esityk-
sessa ehdotetaan uutta tydvoimapalvelutehtavaa tydvoimaviranomaiselle.

Esitys liittyy paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman ”Vahva ja valittava Suomi” kuntout-
tavaa tyotoimintaa koskevan kirjauksen toimeenpanoon. Hallitusohjelman toimeenpanemiseksi sosiaali-
ja terveysministerio on valmistellut luonnoksen hallituksen esitykseksi sosiaalipalveluiden uudistamisek-
si, joka on lausunnolla 17.4.—29.5.2026. Osana ehdotusta laki kuntouttavasta tyétoiminnasta ehdotetaan
kumottavaksi.

Ty06- ja elinkeinoministerio kdynnisti hallitusohjelman toimeenpanon arviomuistiomenettelyllad tyévoi-
mapalveluiden kehittamiseksi. Arviomuistio oli lausunnolla 18.12.2025-18.2.2026. Arviomuistion kehit-
tamisehdotuksista saatua palautetta on huomioitu tassa esityksessa. Kevaalld 2026 hallitus lisdksi linjasi
osana tyollisyyden edistamisen tavoitteita, ettd kdayttoon otettaisiin uusi tydvoimapoliittinen avustus,
jonka tyovoimaviranomaiset voisivat myontaa kolmannelle sektorille pitkaan tyéttomana olleille koh-
dennettavaan toimintaan.

Esityksen tavoitteena on parantaa pitkdaan tyottémana olleiden tyoéllistymista pidemmalla aikavalilla.
Tavoitteena on, ettd suurin osa tuettavaan toimintaan osallistuneista tyottomista siirtyisi tyollistymispo-
lullaan eteenpain ja tyollistyisi avoimille tydmarkkinoille.

Esityksessa ehdotetaan tydévoimaviranomaiselle uutta tehtavaa myontaa yhdistyksille ja saatidille rahoi-
tusta pitkdan tyottémana olleille kohdennettavaan toimintaan. Myonnettavaa rahoitusta kutsutaan eh-
dotuksessa tyollisyyspoliittiseksi tueksi.

Tyodvoimaviranomainen mydntaisi tuen hankkeisiin, joissa toteutettava toiminta parantaisi tyottéman
tyonhakijan tyonhaun ja tyollistymisen yleisia edellytyksia. Hankkeissa toteutettavaa toimintaa ei luettai-
si tydvoimapalveluksi.

Tuettavan toiminnan sisallosta ei sdddettaisi tarkkaan, vaan tydvoimaviranomainen maarittelisi sisallon
julkaisemassaan hakuilmoituksessa. Tuen myéntamiselle ehdotetaan kuitenkin rajoituksia eli tukea ei
myonnettdisi mm. taloudelliseen toimintaan, julkisiin tydvoimapalveluihin tai muuhun toimintaan, jonka
kunta on velvollinen jarjestamaan, investointeihin tai kehittamistoimintaan.

Toimintaan osallistuminen olisi tyottomalle tyonhakijalle tietyin edellytyksin velvoittavaa. Tuettavaan
toimintaan osallistuminen ei vaikuta kunnan maksuosuuteen tyottoémyysturvan rahoituksessa eika esi-
tykselld ole tarkoitus muuttaa nykyista rahoitusmallia.

Ohje ja maardaika lausunnon antamiseen

Lausunto pyydetdan ensisijaisesti antamaan vastaamalla lausuntopyyntdon lausuntopalvelun kautta.
Jos lausuntoa ei ole mahdollista antaa lausuntopalvelussa, lausunto voidaan vaihtoehtoisesti toimittaa
ministerion kirjaamoon sahkdpostilla osoitteeseen kirjaamo.tem(at)gov.fi tai postitse osoitteeseen Tyo-
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ja elinkeinoministerio, PL 32, 00023 VALTIONEUVOSTO. Kirjaamoon toimitetussa lausunnossa pyydetaan
mainitsemaan asianumero VN/37864/2025. Lisdksi kirjaamoon toimitettu lausunto pyydetaan lahetts-
maan esimerkiksi sahkopostin liitetiedostona Word- tai PDF-muodossa, jotta lausuntoasiakirja ei sisalla
tarpeettomia henkilotietoja, kuten yksityishenkilon sahkdpostiosoitetta.

Ty6- ja elinkeinoministerio on myontanyt Vantaan kaupungille lisdd maaraaikaa toimittaa lausuntonsa
torstaihin 18.6.2026 klo 10 mennessa, jotta Vantaan kaupungin elinvoima- ja tyollisyysjaosto pystyy ka-
sittelemaan lausunnon antamista koskevan asian 17.6.2026 kokouksessaan. Alkuperdinen maaraaika on
ollut 12.6.2026.

Lausunnon valmistelu

Lausunto on valmisteltu tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueella tyéllisyyspalveluissa. Lausuntoa
varten on pyydetty kommentteja esityksen sisallosta kaupunkikulttuurin toimialalta, nuoriso- ja yhteiso-
palveluista. Saadut kommentit on huomioitu lausunnossa.

Toimivalta ja asian esittely

Vantaan kaupungin hallintosaannon 8 luku 6 § 2 mom. 11 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoi-
ma- ja tyollisyysjaosto antaa omalla tehtdvaalallaan kaupungilta pyydetyt lausunnot.

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtaja esittelee omaa palvelualuettaan koskevat asiat elinvoi-
ma- ja tyollisyysjaostolle (Vantaan kaupungin hallintosaanto 19 luku 1 §)

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 17.6.2026

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden johtajan esitys:
Paatetdaan antaa tyo- ja elinkeinoministeridlle liitteena oleva lausunto.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin lausunto ty6- ja elinkeinoministeridlle luonnoksesta hallituksen esitykseksi
koskien tyollisyyspoliittista tukea yhdistyksille ja saatioille

Taytantéodnpano: Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Janne Riipinen, juristi, Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue

janne.riipinen(at)vantaa.fi
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Vantaan kaupungin lausunto ty6- ja elinkeinoministeriolle luonnoksesta hallituksen
esitykseksi koskien tyollisyyspoliittista tukea yhdistyksille ja saatiodille

Taustakysymys

Onko ehdotus uudesta tuesta ja silla tuettavasta toiminnasta kannatettava?
o Kylla

o Ei

o Osittain: X

o Ei kantaa

Vantaan kaupungin lausunto:

Ehdotus on osittain kannatettava.

Perustelut tiiviisti
Vantaan kaupungin lausunto:

Esitykseen sisaltyy kannatettava lAhtdkohta, jonka mukaan tydvoimaviranomainen
maarittelisi hankeilmoituksessa tyollisyyspoliittisella tuella tuettavien hankkeiden tavoitteet,
keston, tarkemman kohderyhman ja esimerkiksi kustannusten korvausperusteet. Tama
lahtokohta antaisi kunnalle mahdollisuuden toteuttaa tyollisyyspolitiikkaa, joka huomioi
oman tyollisyysalueen ominaispiirteet ja ekosysteemin.

Ehdotettuun tyollisyyspoliittiseen tukeen sisaltyy kuitenkin useita merkittavia ongelmia, jotka
tulisi ratkaista jatkovalmistelussa. Vantaan kaupunki suhtautuu myénteisesti TEM:n
ilmoitukseen, etta esitysluonnos on tarkoitus yhdistaa jatkossa sosiaali- ja terveysministerion
lakiesitykseen sosiaalipalveluiden muuttamisesta (ml. esitys kuntouttavan tyotoiminnasta
annetun lain kumoamisesta) ja antaa ne eduskunnalle yhtena kokonaisuutena.

Esityksen keskeinen ongelma liittyy siihen, ettd tuettavaan toimintaan osallistuminen ei
vaikuttaisi kunnan maksuosuuteen tyottomyysturvan rahoituksessa eika esityksella ole
tarkoitus muuttaa nykyista rahoitusmallia. Vantaan kaupungin mukaan nykyinen
tyottomyysturvan rahoitusmalli on valttamatonta uudistaa, jotta esimerkiksi
tydvoimapoliittisesta avustuksesta olisi mahdollista saada kuntatalouden kannalta kestava
instrumentti. Kunnan ei tulisi vastata tyottomyysturvan rahoituksesta silta osin, kun
pitkdaikaistydton osallistuisi tyollisyyspoliittisella tuella toteutettavaan (aktivoivaan)
toimintaan. Vaikuttaisi silta, etta “takaisin tuotavalla” tyollisyyspoliittisella
avustuksella/tuella olisi tarkoitus osin korvata hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle
kuuluvan kuntouttavan tyotoiminnan lakkauttamista nykymuodossaan ja vastata
kohderyhméaan kuuluneiden palvelutarpeeseen hanketoiminnalla.
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Esityksen mukaan tuettavalla toiminnalla mahdollistettaisiin sellainen pitkakestoinen tuki
pitkaaikaistyottomille, jota ei ole tarkoituksenmukaista sisallyttaa nykyisiin
tyovoimapalveluihin tai tydvoimaviranomaisen asiantuntijoiden tydhon. Tyonhaun ja
tyollistymisen yleisia edellytyksia parantavaan toimintaan osallistuminen voisi rohkaista
esityksen mukaan tyonhakuun ja tydelamassa toimimiseen. Sdanndskohtaisten perustelujen
mukaan toiminnalla tavoiteltaisiin tyottoman tilanteen muuttumista tai selkeytymista ainakin
siten, etta tydnhakua voitaisiin tukea vahvemmin myos tyomarkkinoille suuntaavilla
palveluilla.

Esityksesta voi havaita, ettd sen ensisijaisena tavoitteena ei ole tydéttdman avoimille
tydmarkkinoille tydllistyminen, vaan tarkoitus on pikemminkin estda tyottomien
syrjaytymista, vahvistaa heidan itsetuntoaan, toimintakykyaan, osallisuuttaan ja yleisia
sosiaalisia edellytyksia tyollistya. Tallainen tyovoimaviranomaisen tehtaviin suunniteltu
laajennus on omiaan viemaan kunnan tydovoimaviranomaisen tehtavia hyvinvointialueen
jarjestamisvastuun puolelle. Hallituksen esitysluonnoksessa eduskunnalle laiksi
sosiaalihuoltolain muuttamisesta seka siihen liittyviksi laeiksi (kohdat 4.2.1.4 seka 4.2.2.3)
todetaan, etta kuntouttavan tydétoiminnan asiakkaista noin 10 % oli STM:n toteuttaman
kyselyn mukaan tydkykyisia tai tydpvoimapalvelukykyisia. Lakiesityksen valmistelussa on
arvioitu, etta kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaista mainittu10 % voisi siirtya
tyévoimapalvelujen piiriin uuden palvelurakenteen myota.

Vantaan kaupungin mukaan tydllisyyspoliittista avustusta koskevassa hallituksen
esitysluonnoksessa mainittu rahoitus 13 miljoonaa on riittamaton 45 tyodllisyysalueelle
kohderyhman suuruus huomioiden. Rahoituksen osalta on myds huomioitava, etta
tyollisyyspoliittisen avustuksen toimintaprosessien rakentaminen edellyttaa kunnissa
merkittdvaa hallinnollista tydpanosta, kuten avustusprosessin maarittamista, EU:n yleisesséa
tietosuoja-asetuksessa tarkoitettujen tietosuojan vaikutustenarviointien ja valvonta-, ohjaus-
jaraportointiprosessien luomista ja toteuttamista. Hallinnollista ty6ta aiheuttaisi myos
valttamaton yhteistyo hyvinvointialueen kanssa, jotta valtettaisiin paallekkaisyydet
palveluissa. Lisdksi hallinnollista tyota aiheuttaisi kaupunkitasoinen toimialarajat ylittava
koordinointi. Kaupungin yleisten avustusehtojen mukaan “avustusta ei myénneta samaan
toimintaan, johon hakija on jo saanut tai saa avustusta Vantaan kaupungilta”. Se tarkoittaisi
myos kaupunkikulttuurin toimialalle, joka myontaa erilaisia avustuksia, lisatehtavaa
avustusten mahdollisten paallekkaisyyksien tarkistamisessa. Kaupunkikulttuurin toimiala on
todennut, etta tyollisyyspoliittiseen tukeen liittyvat velvoitteet tukea saaville yhdistyksille
vievat instrumenttia luonteeltaan pikemminkin ostopalvelun suuntaan, jolloin se eroaa
kaupunkikulttuurin mydntamista avustuksista yhdistysten ja kuntalaisten omaehtoiseen
toimintaan, jolla yllapidetadn kansalaisyhteiskuntaa ja demokratiaa. Koska monen
yhdistyksen tilanne on valtakunnallisten leikkausten takia vaikea, on lisdraha yhdistysten
toimintaan kannatettava.

Kuten todettu, niin jo kumottuun lakiin julkisesta tybévoima- ja yrityspalvelusta (916/2012) ja
tarkemmin sen 12 luvun 10 8:8an sisaltyi sdannos tyollisyyspoliittisesta avustuksesta ja
tyollisyysmaararahojen kaytdsta muuhun tydllisyyden edistamiseen: “toimintaan, jolla
parannetaan tyéttémien tydnhakijoiden tydomarkkinavalmiuksia ja edistetdén heidan
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tybllistymistdan, sekd muuhun tyéllisyyden edistédmiseen”. Edellytyksista myontaa
tyollisyyspoliittista avustusta saadettiin tarkemmin valtioneuvoston asetuksen (1073/2012)
14 luvussa.

Tyollisyyspoliittisen avustusten silloisesta vaikuttavuudesta suoritettiin myos tutkimus:
Alander ym. (2022). Syrjaytymisen ehkaisemisté ja tukea tyéllistymiseen, tyéllisyyspoliittisia
avustuksia koskeva tutkimus. Tyo ja elinkeinoministerion julkaisuja 42/2022. Tutkimuksen
johtopaatoksissa todetaan, etta tyollistymisvaikutusten valossa tyollisyyspoliittisilla
(typo)avustuksilla aikaan saadut tulokset ovat melko vaatimattomat. Merkittavimmat
tulokset typo-hankkeisiin osallistumisista liittyivat siihen, etta hankkeet onnistuivat pitamaan
ihmiset osallisena yhteiskuntaan ehkaisten siirtymista tydeldman ulkopuolelle tai
tuntemattomaan tilanteeseen. Hankkeiden asiakkaat saivat myds usein maarallisesti muita
paljon enemman ohjausta ja palvelua. Typo-hankkeiden todettiin taydentdvan muuta
palvelujarjestelmaa.

Vantaan kaupungin mukaan kasilla olevan lakiesitysluonnoksen jatkokasittelyssa tulisi
huomioida tarkemmin mainitussa tutkimuksessa esiin nostetut haasteet esim. avustusten
saajien raportoinnin toteuttamisessa, jolla koettiin olevan liitynta tyéhallinnon
tietosuojasadanndksiin. Lisaksi asiakkaiden saaminen ja motivoiminen osallistumaan
tyollisyyspoliittisella avustuksella tuettuihin hankkeisiin osoittautui tutkimuksen mukaan
valilla haastavaksi. Mikali tyko-toiminta maariteltaisiin jatkossa tyottomyysturvalaissa
tyollistamista edistavaksi palveluksi, johon osallistujalla olisi mahdollista saada
kulukorvausta Kelalta/tyottomyyskassasta, muodostaisi se osallistujalle tehokkaamman
kannusteen. Talla hetkelld kuntouttava tyotoiminta on maaritelty tyollistymista edistavaksi
palveluksi (TTL5 8 1 mom. 15k.).

Vantaan kaupungin mukaan lahtokohtana tulisi olla se, etta hankkeen toteuttava jarjesto tai
yhdistys olisi EU:n yleisessa tietosuoja-asetuksessa tarkoitettu henkildtietojen kasittelija,
joka kasittelisi hankkeeseen osallistuvien asiakkaiden henkildtietoja rekisterinpitajana
toimivan tyovoimaviranomaisen lukuun. Talldin ei tapahtuisi myodskaan henkildtietojen
luovutuksia rekisterinpitajien valilla. Hankkeen toteuttavalle jarjestolle/yhdistykselle tulisi
maaritelld KEHA:n toimesta oma rajoitettu toimintaympaéaristonsa tydévoimahallinnon
valtakunnalliseen asiakastietojarjestelmakokonaisuuteen, jossa henkildtietojen kasittely
tapahtuisi tietoturvallisesti.

Lainsaadanto ei saa muodostaa estetta tydvoimaviranomaisen mahdollisuudelle saada
hankkeesta laajasti raportointitietoa mukaan lukien hankkeeseen osallistuvan henkildtiedot.
On taysin kestdmaton ajatus, etta asiakas ohjattaisiin hankkeeseen, jonka vaikuttavuudesta
tydvoimaviranomainen ei voisi saada halumaansa raportointitietoa ml. mita asiakas on
hankkeessa kdytannossa tehnyt. Nyt ehdotetun jarjestamislain 115 8:n lisdyksen jalkeen
tydvoimaviranomaisella olisi oikeus saada tyollisyyspoliittisella tuella tuetun toiminnan
toteuttajalta tydvoimapalvelujen toimeenpanossa valttamattdmat tiedot. Olisi suotavaa
tarkentaa jatkovalmistelussa, ettd valttamattomia tietoja tydvoimaviranomaiselle ovat kaikki
henkildoasiakasta koskevat tiedot, jotka liittyvat hanen osallistumiseensa hankkeeseen. Paras
ratkaisu olisi kuitenkin selkeyttaa omassa oikeussaanndssaan, etta kyse olisi nimenomaan
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tyovoimaviranomaiselle rekisterinpitajana kuuluvista henkilotiedoista, joita typo-hanke
kasittelee rekisterinpitajan lukuun sen ohjeiden mukaisesti. Vantaan kaupunki kiinnittaa
laajemmin lainsaatajan huomiota jarjestamislain tietojen luovuttamista koskevien
oikeussaanndsten ongelmallisuuteen EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) kannalta,
koska tietojen luovutusta ei tapahdu GDPR:n logiikassa kuin eri rekisterinpitajien valilla.
Tybvoimaviranomaisen ei tule antaa palveluntuottajalle tai tyko-hankkeen toteuttajalle
mahdollisuutta maaritella tydttomien henkilotiedoille omia kasittelytarkoituksiaan eli olla
rekisterinpitdjia. Parhaiten tyottomien henkilotietoja suojellaan, kun rekisterinpitajina ovat
suoraan lain nojalla vain tyovoimaviranomaiset, eivat palveluntuottajat tai tyko-
hanketoimijat, eli vain tydvoimaviranomaisen tulee maaritella henkildtietojen kasittelyn
tarkoitukset ostamansa tydvoimapalvelun tai haettavaksi laittamansa tyko-hankeavustuksen
osalta.

Kohdennetut kysymykset
1. Nakemyksenne tuen tarkoituksesta ja tuettavan toiminnan kohderyhmasta?
Vantaan kaupungin lausunto:

Tuen tarkoitus ilmenee ehdotetun uuden jarjestdmislain 108 8:n 1 momentista: “tukea
toimintaan, jolla parannetaan pitkéan tydttémana olleiden tyottémien tybnhaun ja
tyollistymisen yleisiéa edellytyksia”. Sdanndskohtaisten perustelujen mukaan kyse olisi
tyollistymisen yleisia edellytyksia parantavasta toiminnasta. Toiminnalla tavoiteltaisiin
ty6ttdman tilanteen muuttumista tai selkeytymista ainakin siten, etta tydnhakua voitaisiin
tukea vahvemmin myos tydomarkkinoille suuntaavilla palveluilla.

Vantaan kaupungin mukaan aiemmat kokemukset typo-hankkeista osoittavat, etta niilld on
onnistuttu estdmaan pitkaaikaistyottomien syrjaytymista, mutta tyollistymisvaikutukset
avoimille tydmarkkinoille ovat olleet vaatimattomia. Vantaan kaupungin mukaan
tyollisyyspoliittisen tuki edellyttaisi samassa yhteydessa myos tyottdmyysturvan ns.
”kannustavan” rahoitusmallin uudistamista. Koska typo-hankkeilla ei ensisijaisesti
edistettaisi tyollistymista avoimille tydmarkkinoille, vaan ehkaistaisiin syrjaytymista, tulisi
tyottomyysturvan rahoituksen kuulua kokonaisuudessaan valtiolle. Nain tyottdmien
ohjaaminen tallaiseen pitkakestoisemman tuen (aktivoivaan) hankepalveluun olisi
kuntatalouden kannalta mahdollista. On myos huomioitava, etta ehdotettu tuki on omiaan
hamartamaan kunnan tyovoimaviranomaisen ja hyvinvointialueen jarjestdmisvastuun rajoja.
Nyt tydvoimaviranomaiselle ollaan saatdmassa lopulta sosiaalipalvelun kaltaista tehtavaa.
Perustuslakivaliokunta on kunnallista itsehallintoa koskevassa lausuntokdytannossaan
korostanut, etta tehtavista saddettdessa on huolehdittava rahoitusperiaatteen mukaisesti
kuntien tosiasiallisista edellytyksista suoriutua velvoitteistaan.

Tuettavan toiminnan kohderyhmaksi on mainitussa jarjestamislain 108 §:ssa maaritelty
"pitkdan tydttdmana olleet tydttémat”. Sadnnoskohtaisten perustelujen mukaan pitkaan
tyottdmana olleilla tarkoitettaisiin vahintaan 12 kuukautta viimeisen 14 kuukauden aikana
tyottdmana tydnhakijoina olleita henkildita. Toimintaan ohjaamisen edellytyksena ei
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kuitenkaan olisi tiukasti mainittu aikaraja, vaan tydévoimaviranomainen voisi ohjata
toimintaan myos vihemman aikaa tyottdémana tydnhakijoina olleita, muuten heikommassa
tyomarkkina asemassa olevia.

Vantaan kaupungin mukaan edelld mainittu tarkoittaisi, etta pitkdan tyéttomana olleella
tarkoitettaisiin myds vihemman kuin 12 kuukautta ty6ttomana olleita, kun henkild on
muuten heikommassa tydomarkkina asemassa. Lainsdadannon selvyyden varmistamiseksi
olisi jarjestamislain 108 §:4an tarpeen sisallyttaa siksi erillinen toinen momentti, jossa
saadettaisiin muuten heikommassa tydomarkkina asemassa olevista tyottomista.

Saannoskohtaisissa perusteluissa olisi hyva myds tarkentaa, ettei pitkaan tyottomalla
olleella olisi subjektiivista oikeutta typo-hankkeen toteuttamaan toimintaan.

2. Nakemyksenne tuen kohdentamisesta yhdistyksille ja saatioille (108 §)?
Vantaan kaupungin lausunto:

Yhdistyksilla ja sdatidilla on tarkeaa erityisosaamista heikommassa asemassa olevien
henkiléryhmien kanssa tyoskentelysta ja heidan auttamisestaan, joten ne pystynevat
vastaamaan osaamisensa puolesta typo-hanketoiminnan toteuttamisesta. Yhdistykset ja
saatiot olivat myds merkittadvassa maarin toteuttamassa typo-hankkeita aiemman
lainsaadannon aikana (Ldhde: Alander ym. (2022). Syrjdytymisen ehkdisemista ja tukea
tyollistymiseen, tybllisyyspoliittisia avustuksia koskeva tutkimus. Tyo ja elinkeinoministerién
julkaisuja 42/2022., s. 18). Suurimpana toteuttajana oli silloin SPR (eri piirit ja Kontti-
kierratystavaratalot).

Toisaalta yhdistyksilla ja saatiolla tulisi olla jatkossa kyvykkyyttd myds uudenlaiseen
ajatteluun ja toteutukseen, jotta typo-hankkeet voisivat olla tulevaisuudessa aiempaa
vaikuttavampia tyollistajia avoimille tydmarkkinoille. Tarkeddn asemaan noussee kyky
operoida rajapinnoilla (mm. tydnantajat) ja asiakkaiden voimakkaampi ”"eteenpain
buustaaminen”. Alanderin ym. tutkimuksessa tuotiin esiin (s. 91) erdana silloisena ei-
toivottavana ilmidna, ettad hankerahoitusta haettiin enemman henkildstokulujen kattamiseksi
kuin aitojen ratkaisujen hakemiseksi tyottomille tydonhakijoille.

3. Nakemyksenne tuen hakijaa/saajaa koskevista edellytyksista (109 8)?
Vantaan kaupungin lausunto:

Tuen saajana olevaan yhdistykseen ja saatiodn kohdistuu korostunut luotettavuusvaatimus,
koska tyko-hankkeen kohderyhmana ovat muita haavoittuvammassa asemassa olevat
pitkdaikaistyottomat. On siten perusteltua edellyttda ehdotetun jarjestamislain 109 8:n 1
momentin mukaisesti, ettd tuen saajan toiminnan tulisi olla jatkunut vahintaan vuoden ennen
tuen hakemista, jotta tyovoimaviranomainen pystyy arvioimaan yhdistyksen tai sdation
edellytykset toiminnan toteuttamiseen.
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Vantaan kaupunki kiinnittaa kuitenkin huomiota ehdotetun jarjestamislain 109 §:n toisessa
momentissa mainittuun “erityisen painasta syystéa” edellytykseen, jonka sisaltoa ei maaritelty
lainkaan saanndskohtaisissa perusteluissa. Mita toisessa momentissa saadetty tarkoittaa
tyovoimaviranomaisen kaytannon ratkaisutoiminnassa, ja milloin voisi olla kasilla erityisen
painava syy? Naita seikkoja ei esityksessa avata lainkaan. Tama tulee jatkovalmistelussa
korjata. Mikali tydvoimaviranomaisen tulee pyytaa toisessa momentissa mainituista seikoista
(rikostuomiot, seuraamusmaksut) hakijalta selvitysta, tulee taméa huomioida
jatkovalmistelussa myos jarjestamislain tietosuojasadannoksissa kasiteltavien tietojen osalta.

Jarjestamislain ehdotettu 109 § 2 momentti:
“Tukea voidaan myontaa vain erityisen painavasta syysta, jos:

1) tuen hakija tai taman rikoslain (39/1889) 47 luvun 8 8:n 1 momentin 2 kohdassa
tarkoitettu edustaja on lainvoimaisella tuomiolla tuomittu rangaistukseen
mainitun lain 47 luvun 6 a 8:ssa tarkoitetusta rikoksesta tuen myontévuonna tai
sita edeltaneiden kahden vuoden aikana;

2) tuen hakija tai tdman rikoslain 47 luvun 8 8:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettu
edustaja on lainvoimaisella tuomiolla tuomittu rangaistukseen ulkomaalaislain
(801/2004) 186 8:ssa tarkoitetusta rikoksesta tuen mydntdvuonna tai sita
edeltaneiden kahden vuoden aikana; tai

3) tuen hakijalle on lainvoimaisella paatdkselld maaratty tydsopimuslain (55/2001) 11
a luvun 3 §:ssa tarkoitettu seuraamusmaksu tuen myontovuonna tai sita
edeltdneiden kahden vuoden aikana”

Lisaksi jarjestamislaissa olisi tarpeen tuoda selkeasti esiin, ettd mitaan tukia ei voida
myoskdan mydntaa EU:n tai YK:n pakotelistoilla oleville tahoille. Todettakoon, etta rikoslain
46 luvussa on kriminalisoitu erilaisia pakoterikoksia mm. saatamalla
rikostunnusmerkistossa: “asettamalla varoja tai taloudellisia resursseja nimetyn luonnollisen
henkildn tai oikeushenkilén saataville tai hyodynnettaviksi taikka laiminlyémalla jaadyttaa
sellaiset”.

4. Nakemyksenne tuettavan toiminnan rajoituksista (110 §)?
Vantaan kaupungin lausunto:

Ehdotetun jarjestamislain 110 8:n mukaan tukea ei myonnettaisi eika sita saisi kayttaa: 1)
taloudelliseen toimintaan; 2) julkisiin tydvoimapalveluihin; 3) muihin sellaisiin palveluihin,
jotka kunta on lain mukaan velvollinen jarjestamaan; 4) toimintaan, johon on paallekkainen
rahoitus; 5) investointeihin ja irtaimen kayttdbomaisuuden hankintamenoihin; 6)
kehittdmistoimintaan.

Vantaan kaupunki toteaa, etta rajoitukset vastaavat osin aiemman lain mukaista kaytantoa.
Kumotun VNA 1073/2012 42 8:n mukaan avustusta ei myonnetty eika sita saanut kayttaa:1)
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elinkeinotoimintaan liittyviin kustannuksiin; 2) julkisina tydvoima- ja yrityspalveluina
tuotettaviin palveluihin; 3) sellaisten palvelujen tuottamiseen tai hankkimiseen, jotka kunta
tai kuntayhtyma on lain mukaan velvollinen jarjestamaan; 4) investointeihin ja irtaimen
kayttoomaisuuden hankintamenoihin; 5) vuokrakustannuksiin.

Vantaan kaupungin mukaan sddnndskohtaisissa perusteluissa tulisi tdsmentaa, etta tyko-
hankkeiden tuottama toiminta voisi sisaltaa julkisten tydvoimapalveluiden kaltaisia
elementteja esimerkiksi valmennusten osalta. Ehdotetun jarjestamislain 110 §:n rajoitukset
tulisivat lisadmaan poikkihallinnollista tyota kaupungin eri toimialojen myodntaessa
yhdistyksille ja jarjestdille avustuksia. Lisdksi yhdistykset tulevat todennakoisesti
punnitsemaan tarkoin, mitad avustusta tai tukea niiden on jarkevinta hakea.

5. Nakemyksenne esityksessa kuvatusta tuettavasta toiminnasta? Onko tuettavaa
toimintaa kuvattu riittavasti?

Vantaan kaupungin lausunto:

On lahtokohtaisesti hyva, etta kunnilla annettaisiin mahdollisuus lain riittavan valjalla
muotoilulla harjoittaa tydllisyyspolitiikkaa ja raataléida alueen tarpeisiin parhaiten sopivat
tyko-hankesisallot.

Kasilla oleva HE-luonnos yhdessa HE-luonnoksen esitykseksi eduskunnalle laiksi
sosiaalihuoltolain muuttamisesta seka siihen liittyviksi laeiksi synnyttaa kuitenkin varteen
otettavan mahdollisuuden, etta ilman yhteistyossa tapahtuvaa suunnittelua ja tyonjakoa,
kunnan tydvoimaviranomaiset ja hyvinvointialueet tekisivat jatkossa osin paallekkaista tyota.
Lisaksi tyovoimaviranomaisen toiminta saattaisi laajentua sosiaalipalveluiden puolelle, jonka
tarkoituksenmukaisuus on kyseenalaista jarjestamisvastuiden nakékulmasta.

6. Nakemyksenne tuen maaraa ja kestoa koskevista ehdotuksista (111 §)?
Vantaan kaupungin lausunto:

Vantaan kaupunki kannattaa ehdotettua muotoilua, jossa tuen maara olisi harkinnanvarainen
ja enintdan 100 prosenttia tuella katettavista kustannuksista ja voisi vaihdella
hankekohtaisesti.

Kuitenkin tyollisyyspoliittisiin tukiin esitetty maararaha tyovoimaviranomaisille on riittamaton
kohderyhman suuruus ja palvelutarve huomioon ottaen.

7. Nakemyksenne tyottomyysturvaa koskevista ehdotuksista?
Vantaan kaupungin lausunto:

Vantaan kaupunki kannattaa tydottomyysturvalakiin ehdotettuja muutoksia pdaosin, kuten
toimintaan osallistumisen lAhtokohtaista velvoittavuutta ja sita, ettd toimintaan
osallistumisella voisi tayttaa tydssaolovelvoitetta tyottomyysturvaoikeuden palauttamiseksi.
On kuitenkin todettava, etta tydvoimaviranomaisen hallinnollista ty6ta (ja kustannuksia)
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lisaisi se, etta osallistuminen olisi velvoittavaa vain, jos tydnhakijalle olisi mydnnetty
tyovoimaviranomaisen harkintaan perustuvaa kulukorvausta (jarjestamislaki 103 § 3 mom.).
Maarittelemalla tyottomyysturvalaissa tyko-hanketoiminta ns. tyollistymista edistavaksi
palveluksi (TTL 5 8 1 mom. 15k), kuten kuntouttava tyotoiminta talla hetkella on, ja johon
osallistumiseen Kela tai tyottomyyskassa myontaisi tydttomalle kulukorvausta
(jarjestamislaki 103 § 2 mom.), tulisi tyko-hanketoimintaan osallistumisesta nyt esitettya
houkuttelevampaa tyottomille.

Tyottomyysturvan ns. “kannustava rahoitusmalli” tulisi uudistaa, koska se on osoittautunut
kunnille kohtuuttomaksi.

8. Nakemyksenne esitysluonnoksessa olevista vaikutusarvioista?
Vantaan kaupungin lausunto:

Kasilla olevan HE-luonnoksen sekd samaan aikaan vireilld olevan HE-luonnoksen
eduskunnalle laiksi sosiaalihuoltolain muuttamisesta seka siihen liittyviksi laeiksi
aiheuttamat yhteisvaikutukset tydvoimaviranomaisiin seka tydévoimaviranomaisen ja
hyvinvointialueiden asiakkaisiin on valttamatonta arvioida vield uudestaan.

Lisaksi tulisi arvioida esitysten tietosuojavaikutukset, vaikutukset asiakkaiden
yhdenvertaisuuteen sekéa arvioida tarkemmin, onko ehdotettu tyollisyyspoliittinen avustus
lopulta yhteensopiva kunnan jarjestamisvastuun kanssa.

9. Mitd muuta haluatte lausua esityksesta?
Vantaan kaupungin lausunto:

Jatkovalmistelussa on erityisen tarkeaa yhdistaa kasilla oleva esitys seka esitysluonnos
eduskunnalle laiksi sosiaalihuoltolain muuttamisesta seka siihen liittyviksi laeiksi yhdeksi
kokonaisuudeksi ja arvioida lakiesitysten vaikutuksia yhtena kokonaisuutena. Arvioinnissa
tulee my0s peilata tarkemmin niita havaintoja, joita on esitetty tyollisyyspoliittisia avustuksia
koskevassa tutkimuksessa: Alanderym. (2022). Syrjaytymisen ehkdisemista ja tukea
tyollistymiseen, tydllisyyspoliittisia avustuksia koskeva tutkimus. Tyo ja elinkeinoministerién
Julkaisuja 42/2022.
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9 Vantaan tyollisyytta edistdvien periaatteiden voimassaolon jatkaminen / ST-V

VD/2719/00.01.01.01/2025
MN/ST-V/SE

Vantaan kaupungin hallintosddannon 8 luvun 68§:n 1 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto, jollei toisin erikseen sddadeta tai maarata valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi tyollisyydenhoidon periaatteet seka seuraa niiden toteuttamista.
Tyollisyyden edistamisen periaatteet viittaavat niihin perusajatuksiin, jotka ohjaavat tyéllisyyden edista-
mista ja tukemista Vantaalla. N&illa periaatteilla pyritdan varmistamaan, etta tyo6llisyyden edistaminen
on tehokasta, jotta tydnhakijat ja tydnantajat saavat tarvitsemansa tuen tyollistymiseen.

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdaadannon mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu tyollisyyden edistami-
sestd (laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta 23.3.2023/380). Laki tydvoimapalveluiden jarjestamises-
td (380/2023) 5 § maarittaa julkisissa tydvoimapalveluissa on noudatettava tasapuolisuutta ja puolueet-
tomuutta palveluiden jarjestamisessa. Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa,
kehittamisessa ja palveluista tiedotettaessa seka niihin ohjattaessa on edistettava yhdenvertaisuuden
toteutumista seka naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydmarkkinoilla. Julkisten tyévoimapalveluiden
jarjestamisessa on huolehdittava erityisesti myos heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymisen
edistamisesta.

Vantaan tyollisyytta edistavien periaatteiden valmistelussa vuodelle 2025 on huomioitu laki tydvoima-
palveluiden jarjestamisestd, Valtioneuvosto vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tyollisyysalueille,
Vantaan tyollisyysalueen ominaispiirteet ja tyollisyystilanne. Tyémarkkinat ovat poikkeuksellisen pitkas-
sa laskusuhdanteessa ja tassa tilanteessa onkin tarpeellista tarkastella periaatteita vuosittain. Kuntavaa-
lit pidetdan kevaalla 2025 ja vuonna 2026 alkaa uusi strategiakausi, joka ohjaa suoraan myds kaupungin
tyollisyyden edistamista. Kaupunginstrategia asettaan tavoitteet ja mittarit tyollisyyden edistamiselle
Vantaalla.

Valtioneuvosto on vahvistanut 19.12.2024 ensimmaiset tyévoimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain
mukaiset tyollisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet. Tavoitteet luovat strategisen suunnan
tyévoimapalvelujen kehittamiselle hallituskauden aikana ja tukevat tyéllisyyden edistamista koko maas-
sa. Tyo- ja elinkeinoministeriod seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista vuosittain seka valtakunnallises-
ti etta tyollisyysalueittain. Tavoitteiden toteutumista seurataan KEHA-keskuksen laatimilla laadullisilla ja
maarallisilla mittareilla.

Tyollisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet on muodostettu viiden tyollisyyden edistamisen
teeman ympdrille. Teemat ovat yhdenvertaiset palvelut, tyollistymisen tukeminen, julkisen talouden
kestavyys, kohtaanto sekd yhteistyo ja verkostot. Kullekin teemalle on maaritetty strategisen tason ta-
voite, joka maarittaa tyollisyyden edistdmisen suuntaviivoja siten, etta varsinaiset keinot ja toimenpiteet
jaavat tydvoimaviranomaisten paatettavaksi.

Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tyollisyysalueille vuosille 2025-2027:

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille molemmilla kansalliskielilla
Nostetaan matalan tyollisyysasteen asiakasryhmien tyollisyytta

Tuetaan tydnhakijan nopeaa tydllistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja vahentavilla palveluilla
Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta tyovoimapula-aloille
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Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa
Vantaan tyollisyysalueella on useita erityispiirteita;

Monipuolinen elinkeinorakenne: Vantaalla on vahva teollisuus- ja logistiikkasektori, mutta myds palvelu-
alat ja teknologia ovat merkittavia tyollistadjia. Vantaalla ja Espoossa eniten tydpaikkoja oli kaupan alalla,
kun muissa suurissa kaupungeissa suurin tyollistaja oli terveys- ja sosiaalipalvelut. Kuudesta suurimmas-
ta kaupungista Vantaa oli ainoa, jossa kolmen isoimman toimialan joukossa oli kuljetus ja varastointi
seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta, mutta sielld ei ollut terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kansainvalisyys: Vantaa on kansainvalinen kaupunki, jossa on paljon ulkomaalaisia yrityksia ja tyonteki-
joita. Tama nakyy myos tyomarkkinoilla, joissa on tarjolla monikielisia palveluja ja tukea kansainvilisille
tyonhakijoille. Joka neljas Vantaan tyollisista on ulkomaalaistaustainen.

Hyvat lilkkenneyhteydet: Vantaa sijaitsee keskeiselld paikalla padkaupunkiseudulla, ja Vantaalla onkin
erinomaiset lilkkenneyhteydet, mukaan lukien Helsinki-Vantaan lentoasema, joka on tarkea solmukohta
seka kotimaisille etta kansainvalisille yhteyksille.

Kaupungin tyomarkkinatilannetta leimaa korkea tyottomyysaste 14,2 prosenttia, joka on Uudenmaan
korkein maaliskuussa 2026. Tyottomyys on korkeaa erityisesti nuorten alta 30-vuotiailla 4 514 asiakasta
ja vieraskielisten tyonhakijoiden keskuudessa 9 060 asiakasta. Kun tyottomistd hieman yli 20 prosenttia
oli pitkaaikaistyottomia koronaa edeltdvina aikana, niin maaliskuussa 2026 on kaikista Vantaan tyotto-
mista perati 41,5 prosenttia pitkdaikaistyottomia 8 212 asiakasta.

Vantaan avoimien tydpaikkojen maara on laskenut ennatyksellisen alas. Vuonna 2026 maaliskuussa oli
840 avointa tyopaikkaa, on lasku huomattava vuoden takaiseen 1 469 avoimeen tydpaikkaan.

Vantaan tyollisyysalueen ominaispiirteiden ja tyollisyystilanteen tuomiin haasteisiin pyritaan vastaa-
maan Vantaan tyollisyytta edistavilla periaatteilla strategiakaudella 2026-2029;

- Tydnantajalahtoinen tyonvalitys on ydinpalvelu kaikissa palveluissa

- Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille

- Osaamisen kehittamiseen pyritdan kaikessa toiminnassa

- Taloudellinen kestavyys ohjaa koko palvelutuotantoa

- Yhteisty0 ja verkostot auttavat luomaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja tyollisyyden edistamiseksi

Elinvoima ja tyollisyysjaosto 16.4.2025 § 7

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle,

a) hyvaksyttavaksi liittteen mukaiset Vantaan kaupungin tyollisyyden edistamisen periaatteet
vuodelle 2025, ja
b) todettavaksi, ettd Vantaan kaupungin uuden strategian valmistuttua tuodaan kaupungin-

valtuustolle paatettavaksi sisalloltaan laajempi tyollisyyden hoidon periaatteet sisaltava
kokonaisuus vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kasittely:
Asian kasittelyn aikana esittelija muutti paatosesityksen kuulumaan seuraavasti:
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Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle,

a) hyvaksyttavaksi liitteen mukaiset Vantaan kaupungin tyéllisyyden edistamisen periaatteet
vuodelle 2025, ja
b) todettavaksi, ettd Vantaan kaupungin uuden strategian valmistuttua tuodaan kaupungin-

valtuustolle paatettavaksi sisalloltaan laajempi tyollisyyden hoidon periaatteet sisaltava
kokonaisuus vuoden 2025 loppuun mennessa.

P&aatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys

Tyollisyyden periaatteiden paivittamisen tarvetta paatettiin tarkastella elinvoima ja tyollisyysjaostossa
16.4.2025 § 7 Vantaan kaupungin uuden strategian valmistuttua samalla kun kaupunginvaltuustolle tuo-
daan paatettavaksi sisalloltdaan laajempi tyollisyyden hoidon periaatteet sisdltava kokonaisuus.

Vantaan ensimmaisen tyollisyysohjelman valmistelu kaynnistyi alkukesasta 2025 valtuustosopimuksen
mukaisesti tyollisyyden laajan toimenpideohjelman valmisteluna. Ty6ta yhtenaistettiin ja yhteensovi-
tettiin Vantaan kaupunkistrategian kanssa ja sitd valmisteltiin syksysta 2025 ldhtien Vantaan tyollisyys-
ohjelmana. Varsinainen tyollisyysohjelma kytkeytyi lopulta osaksi kaupunkistrategian mukaista elinvoi-
ma- ja tyollisyysohjelmaa.

Tyollisyysohjelmaa on laadittu laajassa osallistavassa yhteistydssa kaupungin sisalla. Laadintaa varten on
organisoitu kaupungin eri yksikoista koostettu yhteistyéryhma. Tahan on kuulunut konsernijohdon, elin-
voimapalveluiden, kasvatuksen ja opetuksen, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin, kaupunkiympariston
seka hyvinvointialueen edustajia. Yhteistydoryhma kokoontui yhteensa seitseman kertaa aikavalilla
08/2025-2/2026.

Yhteistyéryhmaan ovat kuuluneet konsernijohto ja elinvoiman toimialalta yhteistydoryhman
puheenjohtaja tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueen johtaja Susanna Taipale-Vuorinen, tyollisyys-
paallikké Marjo Nurminen, kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikko Suvi Lindén, tydllisyyden ja ko-
toutumisen palvelualueen juristi Janne Riipinen ja elinkeinojohtaja Kimmo Viljamaa. Kasvatuksen ja ope-
tuksen toimialalta yhteistydoryhmaan on kuulunut toisen asteen koulutuksen johtaja Ari Ranki ja Varian
rehtori Pekka Tauriainen. Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi toimialalta yhteistyéryhmaan on kuulunut
elinikdisen oppimisen johtaja Anne Raasakka ja nuoriso- ja yhteisépalvelujohtaja Hanna Hanninen. Kau-
punkiympariston toimialalta yhteistydryhmaan on kuulunut talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti. Van-
taan ja Keravan hyvinvointialueelta yhteistyéryhmaan on kuulunut palvelualuejohtaja Hanne Niemi. Yh-
teistyoryhman sihteerina on toiminut tyollisyyspalveluiden suunnittelija Riina Luokkanen.

Kaupunkistrategian toimeenpanon tueksi on valmisteltu kuutta muutosohjelmaa, joista elinvoima- ja
tyollisyysohjelma vastaa Vantaan keskeisiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin tilanteessa, jossa kaupungin
taloudellinen kestavyys, tyollisyys ja kilpailukyky, veto- ja pitovoima ratkaistaan yha vahvemmin paikalli-
sesti.

Keskeisessa roolissa menestymisessa ovat koulutuksen ja osaamisen kyky vastata tydelaman muutoksiin,
tyon ja osaamisen kohtaaminen seka investointien sijoittuminen. Elinvoiman edellytykset kytkeytyvat
yha vahvemmin kaupunkikokemukseen, yritystoiminnan toimintaymparistéon ja sen ennakoitavuuteen.
Ohjelma kokoaa nama nakokulmat yhdeksi kaupunkitasoiseksi kokonaisuudeksi ja toimii strategian kes-
keisena toimeenpanovalineena.
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Ohjelma sisaltaa elinvoiman ja tyollisyyden edistamisen nakdkulmasta relevantit poikkihallinnolliset

muutokset ja toimenpiteet, joilla linjaorganisaatiossa seka verkostoissa tehtavan tyén vaikuttavuutta
voidaan parantaa. Ohjelma ei sisalla kaikkea toimialoilla tehtdavaa tyota strategiakauden tavoitteiden
eteen, vaan keskittyy muutosta vaativiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

Tyollisyyden edistamisen periaatteille ei ole todettu paivittamistarvetta tyodllisyysohjelman valmistelun
yhteydessa ja periaatteiden voimassaolon jatkaminen koko strategiakaudelle 2026-2029 on perusteltua,
jotta voimassaoloaika on samanmittainen kuin elinvoima- ja tyollisyysohjelmalla.

Elinvoima- ja tyoéllisyysjaosto 17.6.2026

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden johtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle paatettavaksi 23.3.2025 hyvaksyttyjen tydllisyyden edistamisen
periaatteiden voimassaolon jatkamista strategiakaudelle 2026-2029.

Liitteet:
- Tyollisyyden edistamisen periaatteet vuodelle 2025

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Tyollisyyspaallikké Marjo Nurminen, 043 825 3315,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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JOHDANTO

Tydllisyyden edistaminen on yhteiskuntamme keskeinen tavoite, joka vaatii
perusteellista suunnittelua, tehokasta toteutusta ja jatkuvaa arviointia. Tyollisyys on
elintarkea tekija taloudellisen kasvun, sosiaalisen hyvinvoinnin ja yhteiskunnallisen
vakauden kannalta. Tyollisyys vahentaa koyhyytta ja eriarvoisuutta, ja edistaa
yksilon hyvinvointia seka yhteison yhteenkuuluvuutta.

Asiakirja esittelee Vantaan kaupungin tyodllisyyden edistdmisen periaatteet vuodelle
2025, joiden tavoitteena on rakentaa elinvoimasta Vantaata. Tydllisyyden
edistdmisen periaatteet viittaavat niihin perusajatuksiin, jotka ohjaavat tydllisyyden
edistamista ja tukemista Vantaalla. Nailla periaatteilla pyritdan varmistamaan, etta
tyollisyyden edistaminen on tehokasta, jotta tydnhakijat ja tydnantajat saavat
tarvitsemansa tuen tyollistymiseen.

Vantaan kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle
paatettavaksi tyodllisyydenhoidon periaatteet seka seuraa niiden toteuttamista.

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadanndn mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu
tyodllisyyden edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
23.3.2023/380).

Vantaan ty0llisyytta edistavien periaatteiden valmistelussa vuodelle 2025 on
huomioitu laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestd, Vantaan kaupunkistrategia
2022-2025, Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tydllisyysalueille
ja Vantaan kaupungin tydvoimapalveluiden jarjestamissuunnitelma
(kaupunginvaltuusto 9.10.23 §10), jossa kuvataan toteutettava tydllisyys-, elinkeino-
ja kotoutumispalveluiden palvelurakenne ja tuotantotavat mukaan lukien
uudistukseen tarvittavat henkildsto- ja muut resurssit.

Vantaan ty0llisyysalueen ominaispiirteet ja tyollisyystilanne. Tydmarkkinat ovat
poikkeuksellisen pitkdssa laskusuhdanteessa ja tassa tilanteessa onkin tarpeellista
tarkastella periaatteita vuosittain. Kuntavaalit pidetaan kevaalla 2025 ja vuonna
2026 alkaa uusi strategiakausi, joka ohjaa suoraan myos kaupungin tyollisyyden
edistamista. Kaupunginstrategia asettaa tarkemmat tavoitteet ja mittarit tyollisyyden
edistamiselle Vantaalla.
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TYOVOIMAPALVELUIDEN
JARJESTAMISESTA ANNETUN LAIN
VAATIMUKSET
TYOVOIMAVIRANOMAISELLE

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadannén mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu
tyodllisyyden edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
23.3.2023/380). Tyovoimapalveluiden jarjestamislaissa on maaritelty yleiset
reunaehdot ja periaatteet, jotka maarittavat tydvoimaviranomaisen toimintaa ja
ohjaavat sen ratkaisuja. Julkisilla tydvoimapalveluilla tulee turvata osaavan
tyévoiman saatavuutta ja tydta hakevien mahdollisuuksia saada tyota seka edistaa
uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tyéelaman laatua

(18).

Tybvoimapalveluiden jarjestamisen on perustuttava elinkeinoelaman ja
tydmarkkinoiden tarpeisiin, muutosten ennakointiin seka asiakkaiden
palvelutarpeeseen. Tydvoimapalvelut on suunniteltava ja toteutettava sisalloltaan,
laadultaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin asiakkaiden palvelutarve edellyttaa.
Asiakkaille on tarjottavia palveluja, jotka parhaiten turvaavat osaavan tyévoiman
saatavuutta ja edistavat henkildasiakkaan tydéllistymista avoimille tydmarkkinoille
seka edistavat yritystoiminnan aloittamista. Edella mainittuja palveluja tulee tarjota
asiakkaille omatoimisesti kaytettavina palveluina seka henkildkohtaisena palveluna.
Asiakkaan arvioidun palvelutarpeen tulee maarittda hanen asiointitapaansa ja
yhteydenpitoaan tydvoimaviranomaisen kanssa (4 §).

Tybvoimapalveluiden jarjestamisessa ja tarjoamisessa on noudatettava
tydvoimapalveluiden jarjestdmislain 5 §:ssa maariteltyja periaatteita, joihin kuuluu
vaatimus tasapuolisuudesta ja puolueettomuudesta. Yhdenvertaisuuden
toteutumista seka naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydomarkkinoilla on
edistettava julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa,
kehittamisessa seka palveluista tiedottamisessa ja niihin ohjaamisessa. Lain
esitdiden mukaan sdannds pitaa sisallaan syrjinnan kiellon ja velvollisuuden
aktiivisesti edistaa tosiasiallisen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista.

Tydvoimaviranomaiselta edellytetaan valmiutta tehda yhteisty6td muun

palvelunjarjestajan kanssa palveluiden yhteensovittamiseksi, mikali asiakkaan

palvelutarve edellyttdad muita kuin tydvoimaviranomaisen itsensa jarjestamia
4
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palveluja (8 §). Lisaksi tydvoimaviranomaisten tulee tehda julkisten
tydvoimapalvelujen toimeenpanossa, suunnittelussa ja kehittdmisessa yhteistyota
keskenaan seka KEHA-keskuksen, hyvinvointialueiden, Kansaneldkelaitoksen ja
muiden viranomaisten, koulutuksen jarjestgjien, tydelaman jarjestéjen ja muiden
sidosryhmien kanssa (9 §).

Talousvaliokunta on todennut lausunnossaan (TaVL 61/2022 vp, s. 4), etta
uudistuksessa on keskityttava hallintorakenteiden sijaan asiakkaiden palveluiden
parantamiseen. Asiakasnakdkulman vahvistaminen edellyttaa
tyévoimaviranomaiselta uudistuksen toimeenpanossa kykya monipuoliseen
kumppanuusajatteluun. Lain esitdiden mukaan olennaista on, etta
tydvoimaviranomaiset tekevat laajasti yhteistyota eri sidosryhmien kanssa (HE
207/2022 vp, s. 254).

VANTAAN KAUPUNGIN STRATEGISET
TAVOITTEET

TEZ24-uudistusta ohjasi ja 1.1.2025 alkaen Vantaan tydllissyyspalveluita ohjaavat
Vantaan strategiset tavoitteet, jotka keskittyvat osaamisen ja tyodllisyyden
vahvistamiseen, elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen, seka tiivimpaan
yhteistydhon eri toimijoiden valilla. Vantaan tyollisyyden edistdmisen periaatteet
2025 pohjaavat vuonna 2022 kaupunginvaltuuston hyvaksymiin strategiaan.

Tyoikaisen vaestdon koulutustason nostaminen osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaamiseksi on strategian lapileikkaava teema. Tydllisyyspalveluissa rakennetaan
asiakaslahtoinen tydllistamisen malli, jossa yhdistyvat tyollisyyspalvelujen,
oppilaitosten ja tukipalvelujen prosessit asiakasta tukevaksi toiminnaksi. Vantaa
panostaa pitkien tydttomyysjaksojen katkaisemiseen ja pitkdaikaistyottomien
aktiiviseen tyollistamiseen, erityisesti nuorten ja vieraskielisten tyollistymiseen.

Strategiassa todetaan, etta paakaupunkiseudun kasvua tuetaan tyo- ja
elinkeinoministerion ja paakaupunkiseudun suurten kaupunkien valisen
ekosysteemisopimuksen kautta, jonka paateemoja ovat alykkaat ja kestavat
kaupunkiratkaisut seka innovatiivisten hankintojen ja kokeilualustojen kehittaminen.
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Ulkomaisten investointien sijoittumista Vantaalle tehostetaan ja kansainvalisten
osaajien houkuttelua seka Vantaalla jo asuvien kansainvalisten osaajien
tyollistymista vahvistetaan.

VANTAAN VAESTOENNUSTE JA
TYOVOIMAPOHJA

Tilastokeskuksen lopullisten tietojen mukaan Vantaalla oli 251 269 asukasta vuoden
2024 lopussa. Vaesto kasvoi viime vuonna 3 800 asukkaalla (1,5 %), joka oli 800
henkea vahemman kuin vuonna 2023. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vaestd kasvoi 3 960 asukkaalla (1,6 %), joka toteutuessaan olisi 660 henkea
vahemman kuin vuonna 2023. Vantaan asukasluvun kasvu on perustunut vuosien
2020-2024 aikana muunkielisen vaestdn kasvuun. Vantaalaisista muunkielisia on
29,2 %. Vantaan vuosittaisen vaesténkasvun ennustetaan olevan keskimaarin 1,6
prosenttia seuraavan vuosikymmenen aikana (Vantaan vaestdennuste 2022—-2045).
Tydvoiman ennustetaan kasvavan noin 5 % vuoteen 2025 ja 14,5 % vuoteen 2035
mennessa. Vuonna 2022 Vantaan tyévoiman maara oli 128 380. Tydvoiman
maaralla tarkoitetaan tyollisten ja ty6ttomien maaraa. Vantaalla tydvoiman osuus
tydikaisistd on kuusikkokunnista suurin ja tydvoiman ulkopuolisten osuus pienin.

Pandemia vaikutti vahvasti Vantaan tyottomyystilanteeseen. Se kaksinkertaisti
tyottdmien tydnhakijoiden maaran lyhyessa ajassa kevaan 2020 aikana. Vaikka
pandemiasta aiheutunut asiakasmaaran voimakas kasvu on taittunut laskuun,
osalla koronan aikana ty6ttomaksi jaaneista tydnhakijoista tyottdmyys on pitkittynyt,
ja pitkaaikaisty6ttomyys on jaanyt Vantaalla pandemiaa edeltavaa tasoa
korkeammalle. Tilanne vaikuttaa edelleen palveluiden kysyntaan ja myos
henkildstoresurssien kohdentamiseen tydllisyys- ja kotoutumispalveluissa.

Vantaan tyoikaisen vaeston profiili poikkeaa paakaupunkiseudun kunnista
koulutustason suhteen. Vantaan tydikaisten koulutustaso on matalampi kuin muissa
paakaupunkiseudun kunnissa. Noin 23 prosentilla vaestdsta ei ole perusasteen
jalkeista tutkintoa. Tydmarkkinoiden muuttuessa, teknologian kehittyessa ja
tydeldmataitojen vaativuuden kasvaessa koulutuksen merkitys korostuu
entisestaan.

Taulukossa 1 on esitetty tydikaisen vaestdn koulutustaso Vantaalla ja muissa
kaupungeissa (Vaestdn koulutusrakenne 2021, Tilastokeskus).
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Koulutustasot eri kaupungeissa

Ei
Alempi Yiempi
Toinen | Erikoisammatti- | Alin korkea- Tutkija- perusasteen
Yhteensd | .ste | koulutusaste | aste Korkeakoulu- | korkeakoul- | youlutusaste | jalkeista
tutkintoa
- 41% 1% 6% 16% 11% 1% 23%

147 868

m 179 500 30% 1% 6% 18% 25% 3% 17%
m 418 825  34% 1% 5% 18% 23% 2% 17%
m 124786  46% 1% 6% 19% 16% 2% 10%
153 541  45% 1% 6% 19% 17% 2% 12%
120 657 45% 1% 5% 17% 15% 2% 15%
m 288794  44% 2% 9% 15% 12% 1% 16%

VALTIONEUVOSTON VAHVISTAMAT
VALTAKUNNALLISET TAVOITTEET
TYOLLISYYSALUEILLE VUOSILLE 2025-
2027

Valtioneuvosto on vahvistanut 19.12.2024 ensimmaiset tydvoimapalvelujen
jarjestamisesta annetun lain mukaiset tydllisyyden edistamisen valtakunnalliset
tavoitteet. Tavoitteet luovat strategisen suunnan tyévoimapalvelujen kehittamiselle
hallituskauden aikana ja tukevat tyollisyyden edistamista koko maassa. Tyo- ja
elinkeinoministeri® seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista vuosittain seka
valtakunnallisesti etta tydllisyysalueittain. Tavoitteiden toteutumista seurataan
KEHA-keskuksen laatimilla laadullisilla ja maarallisilla mittareilla.

Tydllisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet on muodostettu viiden
tyollisyyden edistamisen teeman ymparille. Teemat ovat yhdenvertaiset palvelut,
tyollistymisen tukeminen, julkisen talouden kestavyys, kohtaanto seka yhteistyo ja
verkostot. Kullekin teemalle on maaritetty strategisen tason tavoite, joka maarittaa
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tydllisyyden edistamisen suuntaviivoja siten, etta varsinaiset keinot ja toimenpiteet
jaavat tydbvoimaviranomaisten paatettavaksi.

Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tyollisyysalueille vuosille
2025-2027:

o Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille
molemmilla kansalliskielilla.

o Nostetaan matalan tydllisyysasteen asiakasryhmien tyollisyytta.

o Tuetaan tydnhakijan nopeaa tydllistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja
vahentavilla palveluilla.

e Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta tydvoimapula-
aloille.

e Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden
kanssa.

VANTAAN TYOLLISYYSALUEEN
ERITYISPIIRTEET

Vantaan tyollisyysalueella on useita erityispiirteita.

Monipuolinen elinkeinorakenne: Vantaalla on vahva teollisuus- ja
logistiikkasektori, mutta myos palvelualat ja teknologia ovat merkittavia tyollistajia.
Vuoden 2023 lopussa Vantaalla oli eniten tydpaikkoja tukku- ja vahittaiskaupassa
(18 %) seka kuljetuksessa ja varastoinnissa (15 %). Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
oli kolmanneksi suurin toimiala (11,1 %), mutta neljdnneksi noussut teollisuus ei
jaanyt kauaksi siitéa (10,9 %). Aiemmin neljanneksi suurin toimiala oli rakentaminen,
mutta vuonna 2023 seka teollisuus etta terveys- ja sosiaalipalvelut menivat sen ohi.
(Tyopaikkatilastot 1:2025)

Vuonna 2022 Vantaalla ja Espoossa eniten tydpaikkoja oli kaupan alalla, kun
muissa suurissa kaupungeissa suurin tyollistaja oli terveys- ja sosiaalipalvelut.
Kuudesta suurimmasta kaupungista Vantaa oli ainoa, jossa kolmen isoimman
toimialan joukossa oli kuljetus ja varastointi seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta,
mutta siella ei ollut terveys- ja sosiaalipalvelut. (Tilastokatsaus 1:2024)
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Kansainvalisyys: Vantaa on kansainvalinen kaupunki, jossa on paljon
ulkomaalaisia yrityksia ja tyontekijoita. Tama nakyy myos tydmarkkinoilla, joissa on
tarjolla monikielisia palveluja ja tukea kansainvalisille tydnhakijoille. Joka neljas
Vantaan tyoéllisistéa on ulkomaalaistaustainen.

Hyvat liikenneyhteydet: Vantaa sijaitsee keskeisella paikalla paakaupunkiseudulla,
ja Vantaalla onkin erinomaiset liikenneyhteydet, mukaan lukien Helsinki-Vantaan
lentoasema, joka on tarkea solmukohta seka kotimaisille ettad kansainvalisille
yhteyksille.

Kaupungin tydmarkkinatilannetta leimaa korkea ty6ttomyysaste 13,8 prosenttia,
joka oli maaliskuussa 2025 Uudenmaan korkein. Tyottdmyys on korkeaa erityisesti
nuorilla alle 30-vuotiailla 4 187 asiakasta ja vieraskielisten tydnhakijoiden
keskuudessa 8 698 asiakasta. Kun ty6ttdmista hieman yli 20 prosenttia oli
pitkdaikaistyottdmia koronaa edeltavana aikana, niin maaliskuussa 2025 oli kaikista
Vantaan tyottomista perati 37 prosenttia pitkaaikaistyottomia 6 985 asiakasta.

Vantaan avoimien tydpaikkojen maara on laskenut ennatyksellisen alas. Vuoden
2024 lopussa avoimia tydpaikkoja oli 545. Vaikkakin alkuvuodesta 2025 on
havaittavissa pientd nousua avoimien tyopaikkojen maarassa, joita oli 1 769, on
lasku huomattava vuoden takaiseen 3 218 avoimeen tyopaikkaan.

VANTAAN TYOLLISYYTTA EDISTAVIEN
PERIAATTEET VUONNA 2025

Tybnantajalahtdinen tydnvalitys on ydinpalvelu kaikissa palveluissa.

o Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille.

e Osaamisen kehittamiseen pyritdan kaikessa toiminnassa.

o Taloudellinen kestavyys ohjaa koko palvelutuotantoa.

e Yhteistyd ja verkostot auttavat luomaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja
tyollisyyden edistamiseksi.

Tyonantajalahtoinen tyonvalitys on ydinpalvelu
kaikissa palveluissa

Tydnantajalahtdisen tyonvalityksen periaatteen mukaan palveluiden lahtékohtana
on ymmartaa ja ennakoida tydmarkkinoiden osaamistarpeet. Tama edellyttaa
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tiivista yhteistyota elinvoimapalveluiden, koulutuksen jarjestajien ja yritysjarjestojen
kanssa. TyOnantajayhteistyolle varataan riittdvat henkildresurssit ja osaaminen, ja
kehitetddn yhdenmukaiset kartoituskaytannot seka asiakastietopalvelut.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi;

o Tyobnantajien kanssa tehtdvaa asiakastyota ja aktiivista kontaktointia lisataan.
Tarkoituksena on tehostaa tydnvalitysta seka kerata tietoa tydvoimatarpeista
asiakassegmentoinnin seka uusien asiakastietopalveluiden toteuttamiseksi.

o Rakennetaan tiivis yhteistyd elinvoimapalveluiden, koulutuksen jarjestajien ja
yritysjarjestdjen kanssa ennakointitiedon analysoimisesi ja soveltamiseksi
toiminnan kehittamiseen.

o Tyodnantajayhteistydlle varataan riittavat henkiléresurssit ja osaaminen,
kehitetddn yhdenmukaiset kartoituskaytannét ja tieto- ja
asiakashallintaratkaisut yhteistydssa elinvoimapalveluiden kanssa.

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset eivat tarkoita samaa palvelua kaikille, vaan
yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut perustuvat asiakkaiden tarpeiden
ymmartamiseen ja palveluiden saavutettavuuden varmistamiseen.
Palvelutuotannossa huomioidaan lain vaatimus heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien tydllistymisen edistamisesta.

Palvelujen lahtdékohtana on tunnistaa asiakkaiden palvelutarpeet tilastojen,
asiakkaan oman arvioinnin ja asiakaspalvelussa tehtavan palvelutarvearvioinnin
avulla. Palvelutarvearvioinnissa tarkastellaan koulutustaustaa, ty6ttomyyden
pituutta ja esimerkiksi TYM-asiakkuutta. Palvelutarve monialaiselle palveluille
kasvaa tyottdmyyden pitkittyessa, kielitaidon tai koulutuksen puuttuessa tai muiden
elamantilanteeseen tai terveyteen liittyvien riskien kumuloituessa.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:

e Varmistetaan palveluiden saavutettavuus. Huolehditaan tilojen
esteettdmyydesta, verkkosivujen ja paatdsten selkokielisesta
ymmarrettavyydesta, kdannoksista, paperilomakkeiden viimesijaisesta
kayttdmahdollisuudesta ja tulkkien riittavasta saatavuudesta.

o Asiakkaiden palvelutarve on lahtokohta asiakaspalveluiden tarjonnalle ja

kohdentamiselle. Huomioidaan palvelurakenteen suunnittelussa
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haavoittuvien kohderyhmien, kuten nuoret, maahanmuuttajien ja kotoutujien
seka pitkaaikaistydttomien palvelutarpeet.

Osaamisen kehittaminen

Vantaan tyodikaisten koulutustaso on matalampi kuin muissa paakaupunkiseudun
kunnissa, joten koulutason ja osaamisen kehittdminen on keskeista Vantaan
hyvinvoinnin ja elinvoiman kannalta. Osaamisen kehittamisen periaate tarkoittaa
jatkuvaa pyrkimysta parantaa ja laajentaa asiakkaiden taitoja ja tietoja, jotta he
pystyvat paremmin vastaamaan tyéelaman muuttuviin vaatimuksiin. Vantaan
Osaamisen kehittaminen integroidaan tiiviisti tyonvalityksen tehostamiseen ja
ennakointitiedon hyédyntamiseen. Tavoitteena on parantaa ja laajentaa asiakkaiden
taitoja ja tietoja, jotta he pystyvat vastaamaan tyéelaman muuttuviin vaatimuksiin.
Osaamisen kehittdmiseen investoidaan ja maararahoja kohdennetaan
oppisopimuksiin.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:

e Integroidaan osaamiseen kehittdminen tiiviisti tydnvalityksen tehostamiseen
ja ennakointitiedon hyddyntamiseen. Osaamisen kehittamiseen panostetaan
kaikilla organisaation tasoilla.

e Tarjotaan mahdollisuus kaikille asiakkaille tydnhauntaitojen kehittamiseen.

Taloudellinen kestavyys

Strategiakauden talouden tasapainottamistavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
tuottavuuden paranemista vuosittain siten, etta se hillitsee vaestonkasvun ja
toimintaympariston kustannuskehityksen aiheuttamaa kaupungin menojen kasvua
turvaten palvelujen laadun. Taloudellinen kestavyys ohjaa tydllisyyspalvelutuotantoa
ja rahoitusta tarkastellaan investointi ndkékulmasta. Vaikuttavuutta saavutetaan
investoimalla:

e Tyodnantajien tarpeisiin perustuviin tydvalityksen toimenpiteisiin
e (Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseen

o Nuorten tyollistymiseen tydelamaan

o Pitkdaikaistyottomyyden ehkaisyyn

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:
11
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o Palveluiden vaikuttavuutta parannetaan hoitamalla lakisaateiset tehtavat
tehokkaasti ja keskittymalla ydintehtavaan — tydantajalahtbiseen
tyonvalitykseen.

e Kohdennetaan maararahat tutkitusti vaikuttaviin palveluihin ja tukiin ja
etuuksiin.

Yhteistyo ja verkostot

Tydvoimapalveluiden jarjestamislaissa (380/2023) edellytetaan
tyévoimaviranomaisilta valmiutta tehda yhteisty6td muun palvelunjarjestajan KEHA-
keskuksen, hyvinvointialueiden, Kansanelakelaitoksen ja muiden viranomaisten,
koulutuksen jarjestajien, tydelaman jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa (§9).
Yhteistyd ja verkostot ovat keskeisia tyollisyyden edistamisessa.

Tiivista yhteistyota tehdaan kuntien, oppilaitosten ja yritysten kanssa. Tydnantaja-
asiakkaiden palveluita parannetaan PKS-kuntien yhteistyon kautta, ja
osaamistarpeiden ennakointia tehdaan yhdessa tydnantajien ja koulutuksen
jarjestajien kanssa. Yhteistyd eri toimijoiden valilla auttaa luomaan
kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka tukevat tydllisyytta ja vastaavat seka tyonantajien
etta tydnhakijoiden tarpeisiin.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:

e Valtaosa koulutus- ja valmennuspalveluhankinnoista tyénhakijoille
toteutetaan PKS-yhteistydssa.

e Tydnantaja-asiakkaiden palveluita parannetaan PKS-kuntien kanssa. Muiden
Uudenmaan tydvoimanviranomaisten kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota
tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi vantaalaisiin yrityksiin.

e Osaamistarpeiden ennakointia tehdaan yhdessa tydnantajien ja
koulutuksenjarjestajien kanssa.

¢ Rakennetaan elinvoimapalveluiden kanssa yhteistydssa tydantajia parhaiten
palvelevat toimintamallit.

Tyollisyyden edistamisen periaatteiden seuranta

Tydmarkkinat ovat poikkeuksellisen pitkassa laskusuhdanteessa ja tassa
tilanteessa onkin tarpeellista tarkastella periaatteita vuosittain. Kuntavaalit pidetaan
kevaalla 2025 ja vuonna 2026 alkaa uusi strategiakausi, joka ohjaa suoraan myos
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kaupungin tyollisyyden edistamista. Kaupunginstrategia asettaa tarkemmat
tavoitteet ja mittarit tydllisyyden edistamiselle Vantaalla.

Vantaan kaupungin hallintosddnndén mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tydllisyysjaosto valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle
paatettavaksi tyollisyydenhoidon periaatteet seka seuraa niiden toteuttamista.
Vuoden 2025 tydllisyyden edistamisen periaatteiden toteutumisesta raportoidaan

jaostolle vuosiraportoinnin yhteydessa.
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10 Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden voimassaolon jatkaminen / ST-V

VD/2732/00.01.01.01/2025
SL/ST-V/SE

Vantaan kaupungin hallintosadannon 8 luvun 68:n 1 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto, jollei toisin erikseen sddadeta tai maarata valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet seka seuraa niiden
toteuttamista. Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet ohjaavat kotoutumisen edistdamista Vantaal-
la ja tukevat kaupunkitasoista tyota yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadannon mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu tyollisyyden edistami-
sestd (laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023), sekd kokonaisvastuu kotoutumisen edistami-
sestd (laki kotoutumisen edistamisestd 681/2023, jaljempana kotoutumislaki).

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa, kehittamisessa ja palveluista tiedotettaes-
sa seka niihin ohjattaessa on edistettdava yhdenvertaisuuden toteutumista seka naisten ja miesten valista
tasa-arvoa tydmarkkinoilla. Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisessad on huolehdittava erityisesti
myos heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymisen edistamisesta.

Tyonhakijana olevan kotoutuja-asiakkaan kotoutumisprosessi ja siihen liittyvat palvelut toteutetaan tyo-
voimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain seka kotoutumislain mukaisesti. Tydvoiman ulkopuolella
olevan kotoutuja-asiakkaan kotoutumisprosessi ja siihen liittyvat palvelut toteutetaan kotoutumislain
mukaisesti.

Vantaan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden valmistelussa on huomioitu voimassa oleva lain-
saadanto, Vantaan vaestopohjan erityispiirteet ja muuttoliike, asiakaskunnasta saatavilla oleva tietopoh-
ja seka kaupungin eri toimialojen nakemykset kotoutumisen edistamisesta.

Vantaa on jo Suomen kansainvalisin kunta ja kehitys jatkuu myds tulevina vuosina samansuuntaisena.
Esimerkiksi noin 53 % tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden tydnhakija-asiakkaista on muunkielisia.
Kansainvdlisten asiakkaiden palveluiden piirissa on arviolta noin 10 000 asiakasta, joista yli 8500 on tyon-
hakijoita. Kotoutumisen edistamisessa onnistuminen on Vantaalle paitsi elinvoimakysymys, myos hyvien
vaestosuhteiden ja segregaation ehkaisyn nakokulmasta keskeinen asia.

Koska kotoutumisen edistamisen palvelukokonaisuus on uusi ja sitd kehitetaan voimakkaasti, on tarpeel-
lista tarkastella periaatteita vuosittain. Tuleva kaupunkistrategia maarittelee myos tavoitteet ja mittarit
kotoutumisen edistamiselle.

Vantaan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet vuodelle 2025 ovat:

Kotoutumisen palveluiden periaatteet

- Alkuvaiheen lakisdateisissa palveluissa panostetaan uusiin kotoutujiin

- Keskeiset palvelut edistavat digitaalista osallisuutta, kielitaidon kehittymista, tyollistymista ja yhteis-
kuntaan kiinnittymista

- Edistdmme erityisesti maahan muuttaneiden naisten ja nuorten asemaa
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Kaupunkitasoiset periaatteet

- Kehitdamme tervetulokulttuuria toimialojen yhteistyona

- Varmistamme, etta kaupungin peruspalvelut palvelevat yhdenvertaisesti kaikkia asukkaita

- Edistdamme hyvia vaestdsuhteita lisddamalla luottamusta yhteiséjen ja kaupungin valilla

- Kehitdmme kaupunkitasoista tietopohjaa kotoutumisen palveluista ja maahanmuuton taustatiedoista

Periaatteet kuvataan tarkemmin liitteessa.
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 16.4.2025 § 6

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan esitys:
Paatetdan esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteiden
mukaiset maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet vuodelle 2025.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 28.4.2025 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteiden mukaiset maahanmuuton ja kotoutu-
misen periaatteet vuodelle 2025.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.5.2025 § 8

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteiden mukaiset maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet vuodelle 2025.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Helmikuussa 2026 valmistui kotoutumisen mallikaupunki -selvitystyd, jossa maahanmuuton ja kotoutu-
misen periaatteet ovat toimineet valmistelua ohjaavana asiakirjana. Valmistelutytssa ovat olleet muka-
na kaikki toimialat, ja maahanmuuton seka kotoutumisen teemoja on tarkasteltu laajasti paitsi lakisaa-
teisten palveluiden myds kaupungin yleisten palveluiden seka asukkaiden tarpeiden nakdkulmasta.

Selvityksen koordinaatioryhmé on vastannut toimialojen vélisen yhteistyon varmistamisesta seka lin-
jauksista. Edustajina olivat ovat olleet tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtaja Susanna Taipale-
Vuorinen, apulaiskaupunginjohtajat Katri Kalske, Riikka Astrand ja Tero Anttila, kansainvilisten asiakkai-
den palvelupaallikkd Suvi Lidén sekd monikulttuurisuusasiain paallikkd Hannele Lautiola.

Valmistelun tukena on toiminut kaikkien toimialojen edustajista muodostunut projektiryhma, joka on
varmistanut toimialojen oman tyon suunnittelua ja edistamista operatiivisella tasolla. Mukana ovat
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olleet elinikdisen oppimisen johtaja Anne Raasakka, kehittamispaallikkdé Hanna Kukkonen, kieli-ja kult-
tuuritietoisuuden erityisasiantuntija Hannaleena Maarianvaara, erityisasiantuntija Matleena Vuola, alue-
arkkitehti Johanna Rajala, kehityspaallikké Niina Korko, kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikké Suvi
Lindén sekd monikulttuurisuusasiain paallikké Hannele Lautiola.

Uuden kaupunkistrategian mukainen kotoutumisen ohjelma on rakentunut mallikaupunki-selvityksen
pohjalle ja hyédyntaa selvityksessa esiin nostettuja kehittamistarpeita. Strategiahierarkian mukaan ko-
toutumisen ohjelmaa ohjaavat myds maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet. Kotoutumisen ohjel-
ma menee paatdksentekoon alkusyksysta.

Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteille ei ole siten todettu paivittamistarvetta kotoutumisen oh-
jelman valmistelun yhteydessa. Periaatteiden voimassaolon jatkaminen koko strategiakaudelle 2026-
2029 on perusteltua osana muutosohjelman voimassaoloa.

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.6.2026

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden johtajan esitys:

Paatetdan esittad kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi 12.5.2025 hyvaksytty-
jen maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden voimassaolon jatkamista strategiakaudelle 2026-
2029.

Liitteet:
- Liite 1. Vantaan kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025
- Liite 2. Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025, taulukko

Taytantodnpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 1. valitusosoitus
Lisatiedot: Kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikké Suvi Lindén, 040 356 2613

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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JOHDANTO

Vantaa on Suomen kansainvalisin kunta. Noin 70 000 asukkaista on muunkielisia
(29,2 %), ja kotoutumisen onnistuminen on kaupungille keskeinen kysymys niin
elinvoiman kuin sosiaalisen yhteenkuuluvuuden nakokulmasta. Esimerkiksi 53
prosenttia tydnhakija-asiakkaista on muunkielisia, ja kansainvalisten asiakkaiden
kokonaismaara on talla hetkellda noin 16 000.

Vantaan kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025 on laadittu
ottaen huomioon muuttunut lainsaadanto, Vantaan vaestérakenne ja muuttoliike,
asiakastietoon perustuva ymmarrys seka kaupungin toimialojen nakemykset.

Vantaan kaupungin hallintosaannon mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto valmistelee paatettavaksi maahanmuuton ja kotoutumisen
periaatteet ja seuraa niiden toteutumista. Nailld periaatteilla ohjataan kotoutumisen
edistamista Vantaalla ja tuetaan koko kaupunkiorganisaation tyota yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2025 alussa voimaan tulleet laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
(380/2023) ja laki kotoutumisen edistamisesta (681/2023) toivat kunnille
kokonaisvastuun julkisten tyovoimapalveluiden ja kotoutumisen jarjestamisesta.
Uusi lainsaadanto korostaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa tydomarkkinoilla seka
heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tukemista. Uuden kotoutumislain
(681/2023) 3 §:n mukaan tyévoimaviranomainen vastaa kunnan tehtavaksi
kotoutumislaissa saadettyjen toimenpiteiden ja palvelujen toteuttamisesta, riippuen
siita, onko henkilo tyonhakijana vai tydvoiman ulkopuolella. Kokonaistavoitteena on,
etta kotoutujien palvelut rakentuvat kaupungin laajuisesti, ja toimialat vastaavat
omalta osaltaan kotoutumisen edistamisesta ja palveluiden soveltuvuudesta
maahanmuuttajille ja muunkielisille.

Hallintosaannon mukaisesti Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelut vastaavat
kotoutumisen edistamisen koordinoinnista Vantaalla. Lisaksi kaupungin tyollisyyden
ja kotoutumisen palveluiden jarjestamissuunnitelmassa kuvataan tarkemmin
tyovoimapalveluihin liittyvien kotoutumispalvelujen jarjestaminen Vantaalla
1.1.2025.
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Kotoutumisen palvelukokonaisuus on uusi ja kehittyva, joten periaatteita
tarkastellaan vuosittain. Tuleva kaupunkistrategia maarittelee mittarit ja tavoitteet
kotoutumisen edistamiselle.

PERIAATTEIDEN TARKOITUS JA
VALMISTELUPROSESSI

Periaatteet tukevat myds jo aiemmin valtuuston hyvaksyman kotouttamisohjelman
seka uuden kotoutumislain mukaisen kotoutumisohjelman toteutusta. Molemmat
ohjelmat on valmisteltu ja toteutettu laajana poikkihallinnollisena yhteistyona.
Tyohon on osallistunut laajasti eri toimialoja, hyvinvointialueen edustajia,
korkeakouluja, seka jarjestokentan toimijoita. Tyon koordinoinnista ja ohjelmien
laatimisesta ja seurannasta vastaa tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualue.

Kotoutumisen edistdmisen kokonaiskoordinaatiota tullaan kehittamaan vuoden
2025 aikana luomalla rakenteet ja mittarit, jolla tyota seurataan kaupunkitasoisesti.

KOTOUTUMISEN PALVELUIDEN
SISALLOLLISET LINJAUKSET

Kotoutumisen palveluissa on tarkeaa saavuttaa palvelun tarpeessa olevat henkilot
ja rakentaa molemminpuolista luottamusta heidan ja kaupungin viranomaisten
valilla. Tama on lahtokohtana vaikuttavien kotoutumisen palveluiden onnistumiselle.
Kotoutumisen palvelut rakennetaan asiakaslahtdisesti perustuen siihen ajatukseen,
etta jokaisella on oikeus saada tukea yhteiskuntaan kiinnittymiseen.

Nopean kotoutumisen perustana on vahva alku, jonka mahdollistavat kotimaisten
kielten kehittyminen ja riittavat digivalmiudet. Palveluissa panostetaan erityisesti
uusiin kotoutujiin, seka tyonhakijoihin etta tydvoiman ulkopuolella oleviin, kuten
kotivanhempiin. Vahvaa alkua tukevat muun muassa kielitaitotason testaus,
yhteiskuntaorientaatio ja kotoutumiskoulutus. Kotoutumisajan ylittaneille
muunkielisille tarjotaan paaasiassa taydentavia koulutus- ja neuvontapalveluita.
Monikielinen yleisneuvonta palvelee kuitenkin kaikkia, jotka eivat parjaa suomen tai
ruotsin kielella, statuksesta riippumatta.
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Palveluissa painotetaan digitaalista saavutettavuutta, osallisuutta ja
tekoalyratkaisujen hyddyntamista. Digiosaaminen on ensisijaista, jotta asiakkaiden
kyky toimia sahkoisissa ymparistoissa vahvistuu. Kielikoulutusta kehitetaan siten,
etta se vastaa erilaisiin elamantilanteisiin ja tukee erityisesti naisten ja perheiden
kotoutumista seka tydelamaan siirtymista. Tama edistaa samalla myos lasten ja
nuorten kielellisia valmiuksia. Koko kotoutumisprosessin ajan tehdaan tyonvalitysta
ja tuetaan tydelamapolkujen rakentumista.

KAUPUNKITASOISET RAKENTEET JA
PERIAATTEET

Vantaa kehittaa tervetulokulttuuria koko kaupungin yhteisena tehtavana ja
tavoitteena. Tervetulotoiminta seka siihen liittyvat tapahtumat suunnitellaan ja
toteutetaan toimialojen valisena yhteistyona, ja niiden koordinointi kuuluu
tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle.

Kaupungin asukkaista 29,2 % on oman ilmoituksensa mukaan muunkielisia ja
heidan maaransa kasvaa koko ajan. Vuoteen 2040 mennessa muunkielisten
maaran arvioidaan olevan jo 45 %. Moninaisuusosaamisen valtavirtaistaminen on
tarkeaa, silla se koskee jo nyt kaikkia kaupungin tuottamia palveluita. Kaupungin
peruspalveluissa tulee palvella yhdenvertaisesti kaikkia asukkaita.
Asiakaspalveluhenkiloston moninaisuusosaamista kehitetaan osana kaupungin
Aspa 2030 -toimintaa.

Vantaan vahvuus on hyva ja toimiva yhteistyo eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa.
Hyvat vaestosuhteet rakentuvat kaupungin ja yhteisdjen valiseen luottamukseen.
Tata vahvistetaan jalkautuvalla alueellisella tyolla, vuoropuhelulla yhteisojen kanssa
seka tiiviilla yhteistyolla kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kaikilla Vantaan toimialoilla on omat tavoitteet, jotka liittyvat kotoutumisen
edistdmiseen. Esimerkiksi elinvoimapalveluiden KV-rekrytoinnit ja KV-yrittajien tuki
ovat tasta hyva esimerkkeja. Vantaan yrittajista ja yritysten tyontekijoista kasvava
osuus on taustaltaan muunkielisia. Sama koskee mm. koulujen,
varhaiskasvatuksen, liikuntapalveluiden ja kaupunkikulttuurin asiakkaita.
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Yhtena kotoutumisen tavoitteena on luoda koko kaupunkia koskeva raportointimalli
ja mittaristo. Eri toimialoita tulevaa kaupunkitasoista tietoa yhdistetaan
kotoutumisen kokonaiskuvan hahmottamiseksi ja palveluiden vaikuttavuuden
todentamiseksi. Kotoutumista koskevaa tietopohjaa kehitetaan kaupungin
tietohallinnon kanssa.

Kansallisten TE24- ja KOTO24-uudistusten myota Vantaa on vahvistanut
yhteisty6taan padkaupunkiseudun kuntien ja C6-kaupunkien kanssa.
Kansainvalisen rekrytoinnin ja tyonvalityksen kehittaminen yhdessa muiden
kaupunkien kanssa tukee kotoutumisen ja tyollistymisen tavoitteita entista
vaikuttavammin.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Vantaan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden valmistelua on ohjannut
ajatus siita, etta kotoutuminen on koko kaupungin yhteinen tehtava. Vantaalla
tiedostetaan, etta kaupunki vahvistuu ja kasvaa maahanmuutosta. Vantaan etuna
on olla Suomen nuorin ja ikapyramidiltaan elinvoimaisin kaupunki. Muut kaupungit
suunnittelevat miten maahanmuuttoa voisi edistaa, kun Vantaalla mietitdan miten
maahanmuuttoa voi hyodyntaa koko kaupungin eduksi. Maahanmuutto antaa
erinomaisen mahdollisuuden luoda elinvoimaista kaupunkia. Yhteistyolla tasta
tavoitteesta tehdaan totta.

Periaatteiden lisaksi tyota ohjaavat kotouttamisohjelma seka kotoutumisohjelma,
joissa huomioidaan kaikki muunkieliset vantaalaiset. Tavoitteena on, etta
muunkieliset asukkaat ovat yhdenvertaisesti osallisina kaupungin peruspalveluissa,
vapaa-ajan toiminnoissa ja jarjestotoiminnassa. Esimerkkina tasta ovat muun
muassa Harrastusten Vantaa -toiminta ja maksuttomat vapaa-ajantoiminnot nuorille
aikuisille.

TIIVISTELMA

Vantaan kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025 muodostavat
strategisen viitekehyksen kaupungin kotoutumista edistavalle tydlle muuttuneessa
toimintaymparistdssa. Periaatteet perustuvat paivitettyyn lainsdadantéon (Laki
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023 ja Laki kotoutumisen edistamisesta
681/2023), kaupungin vaestdodynamiikkaan seka asiakas- ja toimialatietoon.
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Lainsaadannon muutokset siirsivat kokonaisvastuun kotoutumisen ja
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta kunnille. Vantaalla vastuu on keskitetty
tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle.

Periaatteet painottavat vaikuttavien ja yhdenvertaisten palvelukokonaisuuksien
kehittamista. Kotoutumispalvelut suunnitellaan asiakaslahtoisesti, ja ne kohdistuvat
seka tyonhakijoihin etta tyovoiman ulkopuolisiin ryhmiin. Palveluiden keskiossa ovat
alkuvaiheen kieli- ja digivalmiuksien vahvistaminen, monikielinen neuvonta,
yhteiskuntaorientaatio seka tyoelamalahtodiset polut. Myos kotoutumisajan
ylittaneille asiakkaille tarjotaan taydentavia palveluita.

Periaatteet tukevat kaupunkitasoisen kotoutumisen edistamisen systematisointia ja
monialaisen yhteistydn vahvistamista. Moninaisuusosaamisen valtavirtaistaminen,
palvelujen saavutettavuus seka tietopohjainen johtaminen muodostavat keskeiset
kehittamislinjaukset. Kotoutumisen vaikuttavuuden arviointia varten luodaan
yhtenainen mittaristo ja raportointimalli. Vantaa nakee maahanmuuton voimavarana
ja strategisena mahdollisuutena, jota kehitetaan koko kaupungin yhteisena
tehtavana.
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Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025

Kotoutumisen palveluiden
periaatteet

Alkuvaiheen lakisaateisissa palveluissa panostetaan
uusiin kotoutujiin

Alkuvaiheen palvelut koskevat seka tydnhakijoita etta
tyévoiman ulkopuolella olevia kotoutujia. Monikielinen
yleisneuvonta palvelee kaikkia asiakkaita statuksesta
riippumatta.

Keskitettya kielitaitotason testausta,
yhteiskuntaorientaatiota ja kotoutumiskoulutusta
tarjotaan ensisijaisesti uusille kotoutuja-asiakkaille.

Kotoutumisajan ylittdneille muunkielisille tarjotaan
ensisijaisesti tdydentavia palveluita.

Keskeiset palvelut edistavat digitaalista osallisuutta,
kielitaidon kehittymista, tyollistymista ja
yhteiskuntaan kiinnittymista

Varmistetaan, etta digitukea ja -valmennusta on
riittavasti tarjolla akuuttiin kysyntadn nahden.
Palveluiden rakentamisessa pyritddn hyddyntamaan
tekoalyn tuomia mahdollisuuksia ja kustannussaastoja.

Kielikoulutusta kehitetaan niin, etta se palvelee
elamantilannelahtoisesti ja tukee

e siirtymista kohti tydelamaa

e erityisesti naisten ja perheiden kotoutumista

Varmistetaan kotoutumiskoulutuksen rahoitus, jotta
kasvavaan kysyntdan voidaan vastata. Panostetaan
sellaisten toimintamallien kehittdmiseen, jotka
yhdistavat tyon, kielikoulutuksen seka osaamisen
kehittamisen.

Tehostetaan tyonvalitysta jo kotoutumisprosessin
aikana.

Edistamme erityisesti maahan muuttaneiden naisten
ja nuorten asemaa

Tarpeeseen vastataan varmistamalla, etta polutus
oikeisiin palveluihin onnistuu heti alkuvaiheessa
huomioimalla kokonaistilanne.
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Kohderyhmille tarjotaan erityisesti
yhteiskuntaorientaatiota ja kielikoulutusta, johon myos
kotivanhemmat voivat osallistua.

Oikea-aikaisella palvelutarjonnalla ja tuella
vahvistetaan kodin ja peruspalveluiden valista
yhteistyota ja luottamusta.

Kaupunkitasoiset Kehitamme tervetulokulttuuria toimialojen
periaatteet yhteisty6na

Tervetulokulttuuria ja siihen liittyvia tapahtumia
kehitetdan ja toteutetaan toimialojen yhteistyona.
Kokonaisuuden koordinaatiovastuu on tyollisyyden ja
kotoutumisen palveluissa.

Varmistamme, etta kaupungin peruspalvelut
palvelevat yhdenvertaisesti kaikkia asukkaita

Asiakaspalveluhenkildkunnan kohtaamis- ja
moninaisuusosaamista kehitetaan kaupunkitasoisesti
osana Aspa 2030-toimintaa.

Asiakaspalvelussa panostetaan erityisesti
mohninaisuusosaamiseen, koska jokaisessa
palvelupisteessa tulee osalta palvella muunkielisia
asiakkaita. Osaamisen valtavirtaistaminen on koko
kaupungin yhteinen asia.

Edistamme hyvia viestosuhteita lisdaamalla
luottamusta yhteisdjen ja kaupungin valilla

Jatketaan jalkautuvaa tyoskentelya alueilla,
panostetaan yhteisdjen kanssa kaytavaan dialogiin ja
tiiviiseen kumppanuuteen kolmannen sektorin kanssa.

Kehitamme kaupunkitasoista tietopohjaa
kotoutumisen palveluista ja maahanmuuton
taustatiedoista

Selvitetdan kaupungin nykyiset tietokannat ja kehitetaan
yhteista raportointia laajan tilannekuvan tuottamiseksi.
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