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Godkannande av ekonomiprogrammet

VD/3135/00.01.02.00/2026
PT/RM/AP

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Stadsfullmaktige har godkant Vanda
stads strategi “Framtiden bor i Vanda” for aren 2026—2029 vid sitt sammantrdade 26.1.2026 § 3.

Stadsfullmaktige har i sitt beslut om att godkanna strategin konstaterat att strategin genomférs via de
strategiska programmen, de arliga bindande malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom
verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort.

| den godkanda stadsstrategin anges foljande om de strategiska programmen:

Vi forverkligar strategin genom sex férandringsprogram. Vi lyckas med strategin néar vi astadkommer en
malinriktad forandring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomraden. De strategiska
programmen ar pa stadsniva och de leds 6ver verksamhetsomradesgranserna. Vi utvecklar stadens
ledningssystem och formagor till stéd for att programmen ska lyckas.

De strategiska programmen ar enligt strategin: livskrafts- och sysselsattningsprogrammet, programmet
for integration, programmet for positiv omradesutveckling, sakerhetsprogrammet, ekonomiprogrammet
och miljéprogrammet. Férandringsprogrammen tacker hela strategiperioden.

Ekonomiprogrammet sakerstaller att strategimalet en stabil och hdllbar ekonomi nas under
fullmaktigeperioden. Vart mal enligt strategin ar att férnya vara tjanster, balansera var ekonomi och
investera i var framtid. Syftet med ekonomiprogrammet ar att bade stavja driftsekonomins utgifter och
Oka inkomsterna. Samtidigt genomfors de investeringar som tillvaxten kraver pa ett effektivt satt genom
olika modeller och samarbeten.

Den forandring som efterstravas i programmet ar att balansera driftsekonomin och dampa den véxande
stadens skuldsattning. Programmet bygger pa tre huvudmal:

1. Produktiv och effektiv verksamhet i Vanda
2. Forvaltning av stadens egendom och resurser
3. Okning av stadens inkomster

Dessa huvudmal syftar till att géra Vanda stad till en stad som har 6kat sina verksamhetsinkomster,
uppvisar hogre produktivitet och har battre fokus. Ekonomiprogrammet preciserar strategins mal att
balansera driftsekonomin, 6ka inkomsterna, styra stadens tillvaxt pa ett kontrollerat satt och stoppa
skuldsattningen.

Stadsstyrelsen 22.6.2026 § 9
Tf. stadsdirektorens férslag:

Stadsstyrelsen beslutar att
a) foresla for stadsfullmaktige att Vanda stads ekonomiprogram for 2026—-2029 godkanns,
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b) konstatera att halvtidsutvarderingen av det strategiska programmet gors som en del av
halvtidsutvarderingen av strategin och att genomférandet av programmet rapporteras till
fullmaktige arligen, och

c) konstatera att de strategiska programmen styr uppsattandet av strategiska arsmal, dvs.
bindande mal,
d) befullmaktiga ekonomi- och strategidirektoren att gora tekniska justeringar i

ekonomiprogrammet utifran den diskussion som har forts.

Behandling:
Under behandlingen av drendet gav stadsstyrelseledamoten Mika Niikko understodd av
stadsstyrelseledamoten Jorma Hentila foljande andringsforslag i det bifogade ekonomiprogrammet:

Bilagan, punkt 4.2.1 Effektiv och produktiv verksamhet i Vanda (sid. 7)

Den nuvarande texten:

ersatts med foljande text:

e Vi granskar antalet anstéllda i forhallande till antalet invanare och utvarderar personalstrukturen inom
forvaltningen, koncernservicen och andra stodtjanster med syfte att hitta varaktiga
produktivitetsforbattringar utan att dventyra de lagstadgade tjansterna eller verksamheten inom fostran
och utbildning.

Bilagan, punkt 4.2.2 Inkomster fran stadskoncernens balansrdkning (sid. 8)
Den nuvarande texten:

4

ersatts med foljande text:
¢ Under fullmaktigeperioden utvecklar och saljer vi poster i moderstadens och stadskoncernens
balansrakningstillgdngar som ar mindre vasentliga med tanke pa serviceproduktionen. For detta
andamal utarbetas ett separat program for realisering av egendom under 2026, dar man identifierar de
objekt fér mark-, lokal- och fastighetsegendom som lampar sig for forsaljning. Programmet galler inte
minskning av dgandet av Vanda Energi.

Bilagan, punkt 4.2.3 Stadens inkomster 6kar
Markanvandningen och framjandet av livskraft effektiveras (sid. 8-9)
Den nuvarande texten:

”

4 roicl -y
ersatts med foljande text:

¢ Vi utarbetar en projektportfolj for féretagens investeringar och etablering, dar projekten i den har en
utsedd projektansvarig. | projektportfoljen laggs tonvikten pa investeringar som skapar ett betydande
antal nya arbetsplatser, starker kommunalskattebasen och dkar stadens livskraft.

Bilagan, punkt 4.2.3 Stadens inkomster 6kar

Stadsbornas inkomstniva okar (sid. 9)

Efter den nuvarande texten:

"Vi 6kar stadsbornas inkomstniva genom utbildning och sysselsattning." foljer foljande nya text:

e Vifoljer arligen upp hur férandringarna i befolkningsstrukturen, inklusive invandringen, paverkar
stadens sysselsattning, skatteinkomsterna, arbetsmarknadsstédets kommunandelar samt kostnaderna
for tjansterna som en del av uppfdljningen av ekonomin och livskraften.
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Bilagan, punkt 4.2.3 Stadens inkomster 6kar
Beskattningsgrunderna granskas (sid. 9)
Den nuvarande texten:

ersatts med féljande text:

¢ Vi granskar kommunalskattens och fastighetsskattens niva som en del av den arliga
budgetberedningen och ekonomiplaneringen. Vid granskningen beaktas effekterna av de vidtagna
balanseringsatgarderna, den ekonomiska utvecklingen och i forsta hand majligheterna till
utgiftshantering, produktivitetsatgarder, effektivare utnyttjande av egendom och atgarder som starker
livskraften i balanseringen av ekonomin.

Ordféranden konstaterade att man maste halla omrdstning om saken och foreslog foljande
omrdstningsforfarande:

de som understoder tf. stadsdirektorens grundforslag rostar ja, medan de som understdder Niikkos
andringsforslag rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omrostningen gavs 13 ja-roster (Kaukola, Kasonen, Ramd, Abdi, Aura, Karinen, Hakala, Kivimaki,
Nummela, Rdsdanen, Strohm, Tammi och Tuomainen) och tva nej-réster (Niikko och Hentila).
Ordféranden konstaterade att Niikkos andringsforslag hade blivit forkastade.

Dessutom gjorde stadsstyrelsens ersattare Ville Karinen under behandlingen av drendet féljande
andringsforslag i det bifogade ekonomiprogrammet:

Bilagan, punkt 4.2.1 Effektiv och produktiv verksamhet i Vanda (sid. 7), i slutet av meningen "Vi
fortsatter att hejda och anpassa utgiftsékningen samt utfora strukturgranskning av utgifterna inom alla
verksamhetsomraden som en del av budgetberedningen” laggs foljande mening till: “utan att dventyra
tjansternas kvalitet eller tillgang i ratt tid.”

Bilagan, punkt 4.2.1 Effektiv och produktiv verksamhet i Vanda (sid. 7), féljande laggs till: ”Staden
kommer inte att permittera eller sdga upp sina anstallda”.

Karinens andringsforslag forfoll i brist pa understod.

Annu under behandlingen féreslog stadsstyrelseledamoten Jorma Hentil3 att drendet ska férkastas, men
det forfoll i brist pa understod.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelsens ersattare Ville Karinen lamnade in foljande protokollsuttalande i

arendet:
“Vénsterférbundet férutsdtter att balanseringen av stadens ekonomi genomférs utan
permitteringar eller uppsdgningar i besparingssyfte. Balanseringsdtgdrderna ska
forberedas och genomféras sa att de inte dventyrar tjdnsternas kvalitet, effektivitet eller
tillgdngen till tiéinster i réitt tid for kommuninvdnarna. Dessutom mdste beslutens
konsekvenser for personalen och tjéinsternas funktionsduglighet noggrant bedémas innan
besluten verkstdlls.”
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Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Mika Niikko lamnade in foljande protokollsuttalande i

arendet:

“Enligt sannfinldndarna dr ekonomiprogrammet i den form som féreslas inte tillrdckligt.
Den ekonomiska situationen i Vanda dr allvarlig och férutsditter ett exceptionellt konkret,
mdtbart och realistiskt program fér balansering av ekonomin. Det féreslagna programmet
identifierar manga av stadens problem, men innehdller inte tillréickliga atgdrder for att I16sa
dem. Programmet bestar huvudsakligen av mal och riktlinjer utan bindande mal i
eurosummor, tidsplaner eller ansvarsférdelade atgdrder fér genomférandet.
Sannfinléndarna anser att programmet inte har beretts tillréickligt med hdnsyn till de
nuvarande ekonomiska realiteterna. Stadens skuldséttning fortsétter att vara stark,
utvecklingen av skatteinkomsterna har varit svagare én véiintat och arbetslésheten ligger
fortfarande pG en mycket hég niva. Samtidigt har Vanda bundit upp en betydande del av
det framtida ekonomiska spelrummet till den stérsta investeringen i stadens historia,
Vandaspdran, vars inverkan pd stadens ekonomi strdcker sig flera drtionden framat.

Var grupp anser att det i programmet Idggs alltfér stor vikt vid att 6ka inkomstbasen utan
motsvarande och konkreta atgdrder for att begrénsa utgifterna. | programmet dgnas det
alltfér lite uppmdrksamhet Gt att kritiskt granska férvaltningen, stodtjénsterna, lokalerna
och évriga kostnadsstrukturer.

Dessutom ger programmet inte ett tillréickligt tydligt svar pa hur nya arbetsplatser och
kommunalskatteinkomster skapas i Vanda. Sysselsdttningen kan inte héjas till en hdllbar
niva enbart genom att utveckla serviceprocesserna, utan staden behéver en mélmedveten
strategi for att locka till sig investeringar som skapar arbetsplatser. Sannfinléindarna
betonar att begrinsad markegendom i férsta hand bér riktas till investeringar som skapar
ett betydande antal nya arbetsplatser, stirker kommunalskattebasen och stéder den lokala
ndringsverksamheten. Stadens livskraft kan inte byggas upp enbart pd investeringar vars
sysselsdttningseffekter ér sma i férhallande till de markomrdden och den infrastruktur som
de krdver. Sannfinldndarna anser att Vanda behéver ett mer konkret, métbart och
realistiskt program fér balansering av ekonomin som bygger pa utgiftskontroll, fler
arbetsplatser, starkare skattebas och ett verkligt stopp for stadens skuldséttning.”

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Jorma Hentild lamnade foljande protokollsuttalande i

arendet:

” Enligt Centern gdr ekonomiprogrammet som helhet i réitt riktning och innehdller flera
riktlinjer som motsvarar de dtgdrder som Centern har féreslagit redan hésten 2025.

Trots detta forblir programmet alltfér allmént och innehdller inte tillréickligt konkreta,
mdtbara och schemalagda dtgdrder fér att balansera ekonomin. Flera centrala atgédrder
har beskrivits pa riktlinjenivé utan mdl i eurosummor eller bindande genomférandeplaner.

Centern anser att en sdrskild brist dr att man i programmet ldgger stor vikt vid att 6ka
inkomstbasen som ett sdtt att balansera ekonomin, medan en kritisk granskning av den
nuvarande utgiftsbasen och konkreta anpassningsatgdrder far fér lite uppmdrksamhet.

Dessutom har uppféljningen av programmets genomférande framstdillts som alltfér létt. |
programmet konstateras att fullmdktige drligen far en éversikt 6ver genomférandet, men
enligt Centern bér uppféljningen vara betydligt mer realtidsbaserad, regelbunden och styra
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beslutsfattandet mer én vad den gér i dag.

Centern betonar att man bér vara mer konkret séirskilt néir det gdiller de centrala kostnads-
och inkomstfaktorerna. | programmet faststdlls till exempel inte:

- mdl i eurosummor fér besparingar i lokalkostnaderna

- mdlinriktad niva fér markférsdliningsinkomster och andra inkomstfléden i samband med
markanvéndningen

- bedémning av anpassningen av personalutgifterna till exempel genom mal som géiller
kontrollerat utnyttjande av naturlig avgdng

Centern anser att en balansering av ekonomin férutsdtter en tydligare och mer transparent
helhet ddir:

- konkreta besparings- och effektiveringsdtgdrder faststdlls

- mdl i eurosummor stdlls upp fér de centrala posterna

- en schemalagd plan fér genomférandet utarbetas

- en uppfdlining som sker tillréickligt ofta och i rdtt tid séikerstdills

Av dessa skdl anser Centerns fullméktigegrupp att ekonomiprogrammet som lagts fram
inte ger en tillréicklig grund fér en hédllbar balansering av stadens ekonomi och att
programmet inte bér godkénnas i den form som féreslds.”

Stadsfullmaktige 24.8.2026

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkdnna Vanda stads ekonomiprogram for aren 2026—2029,

b) konstatera att halvtidsutvarderingen av det strategiska programmet gors som en del av
halvtidsutvarderingen av strategin och att genomférandet av programmet rapporteras till
fullmaktige arligen, och

c) konstatera att de strategiska programmen styr uppsattandet av strategiska arsmal, dvs.
bindande mal,
d) befullmaktiga ekonomi- och strategidirektoren att gora tekniska justeringar i

ekonomiprogrammet utifran den diskussion som har forts.
Bilaga:
— Bilaga 1: Ekonomiprogrammet
Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning
Narmare information:

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 0438249254,
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



