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Godkdnnande av livskrafts- och sysselsattningsprogrammet

VD/3004/00.01.02.00/2026
PT/SI/TK/UB/JK/AP

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Stadsfullmaktige godkdande Vanda stads
strategi Framtiden bor i Vanda for aren 2026-2029 vid sitt sammantrade

26.1.2026 § 3.

Stadsfullmaktige har i sitt beslut om att godkanna strategin konstaterat att strategin genomfors via de
strategiska programmen, de arliga bindande malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom
verksamhetsomradenas och serviccomradenas

styrkort.

| den godkanda stadsstrategin anges foljande om de strategiska
programmen:

Vi forverkligar strategin genom sex forandringsprogram. Vi lyckas med strategin nar vi astadkommer en
malinriktad forandring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomraden. De strategiska
programmen ar pa stadsniva och de leds 6ver verksamhetsomradesgranserna. Vi utvecklar stadens
ledningssystem och formagor till stod for att programmen ska lyckas. De strategiska programmen ar
enligt strategin: livskrafts- och sysselsattningsprogrammet, programmet for integration, programmet for
positiv omradesutveckling, sdakerhetsprogrammet, ekonomiprogrammet och miljoprogrammet.
Forandringsprogrammen tacker hela

strategiperioden.

Livskrafts- och sysselsattningsprogrammet fungerar som ett centralt verktyg for genomférandet av
stadsstrategin 2026—-2029. Under den foregaende strategiperioden 2022-2025 var Tillvaxt- och
livskraftsprogrammet (fullmaktige 19.12.2022 § 7) och Produktivitets- och tillvaxtprogrammet
(stadsstyrelsen 8.2.2021 § 13) de dokument som styrde livskraften. Livskrafts- och
sysselsattningsprogrammet foljer forbindelser pa stadsniva, lagstadgade planer och godkanda principer
och riktlinjer. Centrala dokument som styr livskrafts- och sysselsattningsprogrammet ar bland annat
livskrafts- och naringspolitiska principer (aktuella, fullmaktige 22.6.2026), principer for framjande av
sysselsattningen (fullmaktige 12.5.2025 § 7), markanvandningens naringspolitiska principer (aktuella),
mark- och bostadspolitiska riktlinjer (10.10.2022 § 7), riktlinjer for stadens evenemangsverksamhet 2026
—2033 (livskrafts och sysselsattningssektionen 26.2.2026 § 5) och planerna for jamstalldhet och
likabehandling (stadsstyrelsen 8.6.2026).

Programarbetets strategiska mal ar att omvandla hela stadskoncernen till en aktiv aktér som skapar
livskraft och sysselsattning. Forandringen styr beslutsfattandet samt dgarstyrningen, investeringarna och
arbetet med att locka investeringar till staden och utvecklingen av tjansterna och verksamhetskulturen i
var organisation.
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Forandringens delomraden som betonas i livskrafts- och sysselsattningsprogrammet ar foljande:
1. Sysselsattningen 6kar och arbetslésheten minskar

Genom detta delomrade av forandringen starks stadens arbetsgivarorienterade verksamhetsmodell och
matchningen av arbetskraft. | kundhandledningen satsar man pa kompetens, utbildningsvagar och
ungdomarnas overgang till fortsatta studier och arbetslivet. Som en del av skotseln av sysselsattningen
effektiveras bedémningen av arbetsformagan och hanvisningen till tjanster tillsammans med
valfardsomradet. Inom stadskoncernen beaktas sysselsattnings- och livskraftseffekterna systematiskt i
beslutsfattandet.

2. Investeringarna 6kar Vandas livskraft

Detta delomrdade av forandringen stravar efter att Vanda ska fa stallningen som Helsingforsregionens
mest attraktiva investeringsobjekt. Malet &r att paskynda investeringsutvecklingen och gora
forutsattningarna for investeringarna smidigare (processer, tomter, samarbete). Staden erbjuder mer
omfattande och mangsidigare |6sningar for foretagens etableringsbehov och stravar efter en storre
efterfragan pa investeringar an i dagens lage. Genom sina egna atgarder stravar staden efter att 6ka
efterfragan pa investeringar, och svarar pa den pa ett mer flexibelt och proaktivt satt an tidigare.
Investeringarna beddms utifran deras totaleffekter (bl.a. sysselsattning, skatteinkomster,
naringsstruktur).

3. Vanda erbjuder en attraktiv stadsupplevelse for invanare och besdkare

Genom detta delomrade av foérandringen utvecklas stadsmiljoerna pa ett hallbart satt i form av
attraktiva helheter (boende, tjanster, evenemang, narnaturen). Som en del av utvecklingen av
stadsupplevelsen starks det kundorienterade forhallningssattet och de smidiga servicestigarna inom
stadens serviceutbud. Man utvecklar en unik evenemangsverksamhet for att starka attraktionskraften
och staden stravar efter att bli en av Finlands ledande upplevelsestader.

Under strategiperioden kommer ett antal atgarder med tillhérande matare att riktas mot malen for
forandringens delomraden. Atgirdshelheten preciseras under strategiperioden. Genomférandet av
programmet foljs upp som en del av stadens strategi- och ekonomiprocess. De atgarder som valts ut till
programmet kraver sektorsovergripande arbete och partnerskap for att kunna genomféras mest
effektivt. Genomforandet av programmet forutsatter en kundorienterad verksamhetskultur dar man
satsar pa kunskapsledning, prioriterar atgarder utifran effektivitet och starker den larande
organisationen.

Stadsstyrelsen 22.6.2026 § 10

Tf. stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullméaktige att Vanda stads Livskrafts- och sysselsattningsprogram fér 2026
—2029 godkanns,
b) konstatera att halvtidsutvarderingen av det strategiska programmet gors som en del av

halvtidsutvarderingen av strategin och att genomférandet av programmet rapporteras till
fullmaktige arligen, och

c) konstatera att de strategiska programmen for sin del styr uppsattandet av strategiska
arsmal, dvs. bindande mal,
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d) befullmaktiga programdirektoren att géra mindre tekniska justeringar i livskrafts- och
sysselsattningsprogrammet vid behov.

Behandling:
Under behandlingen av drendet féreslog stadsstyrelseledamoten Mika Niikko féljande forslag till
andringar av det bifogade livskrafts- och sysselsattningsprogrammet:

Bilagan, punkt 3.2 Férandringens framgangsfaktorer (sid. 8-9)
Texten under Vi samarbetar systemiskt” andras enligt féljande:

Den nuvarande texten:

”De gemensamma malen styr samarbetet mellan verksamhetsomradena, koncernbolagen och
samarbetspartnerna, vilket ersatter det siloliknande arbetet. Pa det héar sattet bygger vi vinnande team.”
andras till formen:

”De gemensamma malen styr samarbetet mellan verksamhetsomradena, koncernbolagen och
samarbetspartnerna, vilket ersatter det siloliknande arbetet. Pa det har sattet bygger vi vinnande

team. For de sektorsovergripande malen faststélls tydliga ansvar, uppfoljning och rapporteringspraxis
som en del av verkstdllandet av programmet.”

Bilagan, punkt 4.1 Mal 1: Sysselsattningen 6kar och arbetslosheten minskar (sid. 12)

Den nuvarande texten kompletteras enligt foljande:

Den nuvarande texten:

"Sysselsattningen lyfts fram som ett genomgaende tema i beslutsfattandet. Effekterna pa
sysselsattningen och livskraften beddms systematiskt i stadskoncernens beslutfattande och styrning av
verksamheten.” adndras till formen: “Sysselsattningen lyfts fram som ett genomgdende tema i
beslutsfattandet. Effekterna pa sysselsattningen och livskraften bedéms systematiskt i stadskoncernens
beslutfattande och styrning av verksamheten. | viktiga beslut bedéms effekterna pa sysselsattningen,
livskraften, foretagens verksamhetsforutsattningar och stadens ekonomi skriftligen som en del av
beslutsberedningen.”

Bilagan, punkt 4.2 Mal 2: Investeringarna 6kar Vandas livskraft (sid. 16)

Den nuvarande texten: ”"Det dr inte investeringarnas volym i sig som avgor, utan deras formaga att skapa
mangsidiga arbetsplatser, att kopplas till den lokala arbetskraften och starka stadens langsiktiga
utveckling.” kompletteras enligt foljande: ”“Det ar inte investeringarnas volym i sig som avgor, utan
deras formaga att skapa mangsidiga arbetsplatser, att kopplas till den lokala arbetskraften och starka
stadens langsiktiga utveckling. Vid bedémningen av investeringarna prioriterar man framfor allt
sysselsattningseffekterna, starkandet av kommunalskattebasen och kopplingen mellan
investeringarna och den lokala arbetskraften och foretagsnatverken.”

Ledamoten Niikkos andringsforslag forfoll i brist pa understod.

Beslut:
Tf. stadsdirektorens forslag godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Mika Niikko Idmnade in féljande protokollsuttalande i
arendet:
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”Sannfinldndarna anser att malen i programmet ér vdrda allt stéd, men anser att
programmet i manga avseenden ligger pa en alltfér allmdn niva i férhéllande till de
allvarliga utmaningarna ndr det gdller sysselséittningen och livskraften i Vanda.

| programmet ingdr mdanga beskrivningar av verksamhetskulturen, processerna,
samarbetet och stadsupplevelsen, men betydligt fdrre konkreta sditt att skapa nya
arbetsplatser inom den privata sektorn. Sysselsdttningen forbdttras i forsta hand inte
genom administrativa strukturer utan genom féretagens tillvéixt, investeringar och 6kade
arbetsplatser.

Sannfinldndarna betonar att man vid bedémningen av investeringar bér prioritera framfér
allt deras sysselsdttningseffekter, stidrkandet av kommunalskattebasen och kopplingen till
den lokala arbetskraften. Stadens begrénsade markomraden och resurser ska i foérsta hand
riktas till projekt som pa ett betydande sdtt skapar nya arbetsplatser och stdrker Vandas
ekonomiska grund.

| programmet identifieras dessutom pa ett korrekt séitt problemen med siloliknande arbete,
deloptimering och splittrad ledning, men lésningarna pa dessa problem Iémnas alltfér
6ppna. For att programmet ska lyckas krdvs en allt tydligare ansvarsférdelning,
konsekvensbedémning och uppféljning av malen.

Vandas livskraft utgors i sista hand av arbete, kompetens, en trygg vardag och féretagens
framgadng. Dessa bér ocksd vara de viktigaste prioriteringarna i verkstéllandet av
programmet.”

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Jorma Hentild Idmnade in féljande protokollsuttalande i

arendet:

“Centerns fullmdktigegrupp anser att inriktningen pa livskrafts- och
sysselsdttningsprogrammet dr rdtt. Vanda behéver mdlmedvetna dtgdrder fér att stdrka
sysselsdttningen, utbildningsnivan, investeringarna och stadens attraktionskraft. Samtidigt
konstaterar vi att de konkreta édndringsférslag som Centern lagt fram inte har beaktats
tillrdgckligt vid beredningen och férhandlingarna.

Programmet identifierar Vandas problem bdttre én det l6ser dem. Texten dr pd mdnga
stdllen skriven pad ett alltfér allmdént strategi- och férvaltningssprdk. Centern anser att tre
saker mdste lyftas fram som programmets prioriteringar: sysselséttning, utbildningsniva
och féretagens verksamhetsférutséttningar. Stadsupplevelsen, evenemang och anseende
dr viktiga, men de fdr inte komma fére det som dr grundléggande. Férst arbete, kompetens
och en trygg vardag, sedan en upplevelsestad.

Ndir det gdller sysselséittningen saknar programmet en trovirdig vdg att félja for att minska
utkomstskyddets kommunandel, dvs. sa kallade straffavgifter. Centern har féreslagit en
modell som liknar Vandatilldgget, dér staden kommer emot arbetsgivaren nér denne
sysselsdtter en langtidsarbetslés Vandabo eller en person som pd annat sdtt befinner sig i
en svdr stdllning pd arbetsmarknaden. Detta skulle vara ett enkelt sétt att minska
langtidsarbetslésheten och dess mdnskliga kostnader och kostnader féor den offentliga
ekonomin.

Vandas Idga utbildningsnivd, bristande sprakkunskaper och utmaningar med integration
kan inte I6sas genom allmdnna beskrivningar. Centern har féreslagit att arbete, utbildning
och studier i finska och samhdllskunskap ska bindas samman pad ett starkare sdtt dn i
dagsléget. | Vanda borde man kunna testa en modell déir en del av dagen utgérs av arbete
eller utbildning och en del av mdlinriktade sprdk- och kulturstudier. Dessutom bér Vanda
utreda mdéjligheten till ett sdrskilt ekonomiskt omrdade eller en motsvarande sérskild I6sning
for att integrationstjéinsterna ska vara starkare och deltagandet i integrationsdtgdrder mer
férpliktande dén i dag.
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Ndir det gdller investeringar rdcker det inte med ett bra mal. Om Vanda vill stoppa
siloliknande verksamhet, pdskynda processer, ta hem investeringar och framstd som en
enhetlig partner for féretag maste det tydligt anges i programmet vad som faktiskt
kommer att féréndras i stadens verksamhetssditt. Ansvar, verktyg och ledarskap kan inte
ldmnas éppna.

Centern betonar ocksd att Vandas attraktionskraft inte kan byggas enbart pd nya
bostadsomraden, evenemang och upplevelseobjekt. Majoriteten av Vandaborna kommer
dven langt in i framtiden att bo i sina nuvarande bostadsomraden. Dérfér bér det i
programmet ocksa beskrivas hur de nuvarande stadsdelarna utvecklas och hur
reparationsskulden som uppstatt i dem minskas. Nérnaturen och stadsgrénskan fdr inte bli
sadant som bara sdgs i marknadsféringen, utan de ska synas ocksad i
planlédggningslésningarna.

Centern stéder och anser att den féréndring av verksamhetskulturen som efterstrévas i
programmet dr viktig. Féréindringen sker dock inte genom att man bara férklarar och
proklamerar den. | programmet bér det beskrivas hur férédndringen leds, organiseras och
hur man stdller resurser till forfogande fér den. Vandas livskraft uppstar inte frgn nya
strategiord. Den uppstdr fran att ungdomarna far en utbildning, invandrare far ett jobb och
ldr sig det finska sprdket och den finska kulturen, féretagen far kompetent arbetskraft och
det trygga vardagslivet i stadsdelarna fungerar smidigt och trivsamt.

Tyvdrr var de gamla stora partierna inte beredda att beakta konkreta dndringsférslag som
férbdéttrar programmets kvalitet, utan fullméktigegruppernas férhandlingar var snarare en
formalitet. Detta dr anledningen till att Centern ldmnar in detta protokollsuttalande.”

Stadsfullmaktige 24.8.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkanna Vanda stads Livskrafts- och sysselsattningsprogram for 2026—2029,

b) konstatera att halvtidsutvarderingen av det strategiska programmet gors som en del av
halvtidsutvarderingen av strategin och att genomférandet av programmet rapporteras till
fullmaktige arligen, och

c) konstatera att de strategiska programmen for sin del styr uppsattandet av strategiska
arsmal, dvs. bindande mal,

d) befullmadktiga programdirektdren att géra mindre tekniska justeringar i livskrafts- och
sysselsattningsprogrammet vid behov.

Bilaga:

- Livskrafts- och sysselsattningsprogrammet

Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning

Narmare information:
Ulla Boer, programdirektor, 040 640 1971
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



