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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Mairirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 287125 316660 340395 344427 348509 353298
TOIMINTAKULUT 259514  -288468 289650 -292547  -295472  -299 313
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 50 745 51880 53 037 53 985
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
MYYNTITUOTOT 20 867 18 814 19 404
MAKSUTUOTOT 26 611 30 245 32 395
TUET JA AVUSTUKSET 1619 307 307
MUUT TOIMINTATUOTOT 238028 267295 288289
TOIMINTATUOTOT 287125 316660 340 395
HENKILOSTOKULUT 40098 40279  -39994
PALVELUJEN OSTOT 107836 -122647  -124 828
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -24358  -28107  -27 241
AVUSTUKSET -322 -80 -40
MUUT TOIMINTAKULUT -86899  -97356 -7 547
TOIMINTAKULUT -250 514 288468  -289 650
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 50 745

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristén muutokset

Kaupunkiympdristdn toimiala vastaa kaupunkiympdristélautakunnalle, sen

lupajaostolle sekd kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja

toimeenpanosta. Toimiala edist&d Vantaan kestévad kasvua ja

kaupunkikehityst& monin tavoin I&htien kaavoituksen, maankdaytén, liikenteen ja
julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon ja valvontaan

saakka. Toimiala vastaa myds ympdristénsuojelusta ja
ympdristdéterveydenhuollosta, maanhankinnasta ja luovuttamisesta sekd

kaupungin toimitiloista.

Taloussuunnitelmakaudella toimintaymparistéd leimaavat kaupungin kasvun,
investointien ja talouden tasapainottamisen yhteensovittaminen sek& uuden

kaupunkistrategian toimeenpano.

Vantaan ratikan rakentaminen on kéynnissd tdysimadrdisesti ja se ndakyy ja

kuuluu kaupungissa. Ratikkareittid ympardivan ratikkakaupungin kehittéminen
kaavoituksesta tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen
ja palveluverkon kehittdmiseen saakka jatkavat ratikan rakentamisen rinnalla

kaupunkiympdristén toimialan keskeisené painopisteend.
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Rakentamisen suhdanne nayttéd pienié piristymisen merkkejé viime vuosiin
ndhden. Tonttivarauksia on jo vuoden 2026 aikana syntynyt ja
asuinrakennushankkeita Idhtenyt liikkeelle edellisié vuosia enemman.
Ennustamista tosin edelleen vaikeuttaa globaalisti epdvakaa tilanne ja sen
vaikutukset. Erilaisista kansainvdalisistd kriiseistd ja sodista johtuen myds
rakentamisen kustannukset voivat nousta nopeasti ja ennakoimattomasti, miké
vaikuttaa investointien toteutuskustannuksiin.

Samalla toimiala jatkaa Vantaan kasvun ja investointien ohjausmallin (VAKIO)
mukaisten kasvun ja investointien ohjauskdytdntéjen vakiinnuttamista. Malli
kokoaa yhteen maankdaytdn, asuntotuotannon, véestdkehityksen, palveluverkon
ja investointien suunnittelun sekd tukee tasapainoista kasvua,
kustannustehokkaita investointeja ja toimialojen vdlistd yhteisty6td.

Toimialan keskeisié painopisteitd ovat kestévdn ja elinvoimaisen
kaupunkirakenteen kehittédminen, asuntotarjonnan ja tyépaikka-alueiden
edellytysten vahvistaminen, ympdrist6- ja ilmastotavoitteiden toteuttaminen
sekd palveluverkon edellyttdmien investointien pitk&jénteinen suunnittelu.
Resurssiviisautta, hiilineutraaliutta, luonnon monimuotoisuutta ja véhahiilisté
rakentamista edistetddn kaikilla palvelualueilla. Samalla kehitetddn palvelujen
tuottavuutta, tiedolla johtamista, omaisuudenhallintaa ja toimintaprosesseja
kiristyva@ssa taloudellisessa tilanteessa.

Toimialan talouden tasapainotus jatkuu. Vuodelle 2026 tehdyn 8 miljoonan
euron tasapainotuksen jatkoksi toimiala tasapainottaa ensi vuonna talouttaan
5,2 miljoonaa euroa pysyvillé tulolisdyksilléd ja menovahennyksillé seké
kertaluontoisesti 10 miljoonaa euroa sosiaali- ja terveysalan kiinteistdjen
myynneill&.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkiympdristdn toimialan tuloskorttiin on koottu ne tavoitteet, joilla toimiala
edistad strategian toteutumista. Tuloskortti on laadittu kaupunkistrategian,
strategisten ohjelmien ja strategisten vuositavoitteiden pohjalta.

Tuloskortin tavoitteet:

Parannamme asemanseutujen turvallisuutta ja viihtyisyyttd.
¢ Kehitdmme kaupunkikeskuksia tydpaikkarakentamista vahvistamalla.

¢ Rakennamme ratikkaa ja edistdmme ratikan mahdollistamaa
kaupunkikehitysté.

e Lisddmme tyodllistavien yritysten ja yhteiséjen maaréd Vantaalla.



e Ohjaamme alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja
monipuolisempaan suuntaan.

e Listdmme kaupunkivinredd ja Idhiluonnon saavutettavuutta.

e Osallistumme myoénteisen aluekehityksen kohdealueilla tehtdviin
toimenpiteisiin.

¢ Ohjaamme ja rakennamme rakennushankkeita lakiséateista
madrdystasoa vahdahiilisemmaksi.

e Lisddmme luonnon monimuotoisuutta luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi.

e Tasapainotamme toimialan taloutta.

e Edistimme koko kaupungin talouden tasapainottamista talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti.

e Toteutamme kaavoitusta ja investointeja Vantaan kasvun ja investointien
ohjausmallin (VAKIO) mukaisesti.

e Pdivitdmme toimialan johtamisjarjestelmdan tukemaan strategisia
tavoitteita ja muutosohjelmia.

¢ Kehitdmme yrityksille suunnattujen palvelujemme prosesseja ja
palvelukokemusta osana poikkihallinnollista toimintatapaa.

14 0 KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA
YHTEENSA

Vastuuhenkil®: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkiympd@ristélautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahardé

Mairdrahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TOIMINTATUOTOT 4218 6 236 6 461 6 558 6 656 6 756
TOIMINTAKULUT -16 527 -17 243 -17 104 -17 275 -17 448 -17 675
TOIMINTAKATE -12 309 -11 007 -10 643 -10 717 -10 792 -10 918



Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027
MYYNTITUOTOT 13 6
MAKSUTUOTOT 3730 5978 6209
TUET JA AVUSTUKSET 472 252 252
MUUT TOIMINTATUOTOT 2

TOIMINTATUOTOT 4218 6 236 6 461
HENKILOSTOKULUT -13 529 -14 094 -13 986
PALVELUJEN OSTOT -1 580 -1917 -1878
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -112 -226 -192
AVUSTUKSET -265

MUUT TOIMINTAKULUT -1 040 -1 006 -1 048
TOIMINTAKULUT -16 527 -17 243 -17 104
TOIMINTAKATE -12 309 -11 007 -10 643

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympdristélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat

kaupunkiympdristdlautakunta, yhteiset palvelut sek& kaupunkirakenne ja

ympdristdé -palvelualue. Ndiden bruttobudjetoitujen yksikdiden tulot ja menot
yhteensd ovat valtuustoon ndhden sitovia erid.

14 10 Kaupunkiympdristélautakunta

Mairdrahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTAKULUT -163 -182 172 174 175 178
TOIMINTAKATE -163 -182 172 174 175 178
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
HENKILOSTOKULUT -146 172 152
PALVELUJEN OSTOT 17 -9 18
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -0 -0 1
TOIMINTAKULUT 163 182 72
TOIMINTAKATE -163 -182 72

Toiminnan kuvaus ja keskeiset tavoitteet

Kaupunkiympdristélautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen
kokonaisvaltaisesta kehittéimisestd, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta sekd



ympdristévastuullisuuden edistdmisestd. Lautakunnan alainen lupajaosto toimii
kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-asioissa sekd
ympdristédnsuojelu- ja ympdristéterveydenhuoltoasioissa.

Lisdksi kaupunginhallitus on p&dattényt viiden kaupunkikeskusten
kehittdmissuunnitelmien seurantaryhmdén toiminnan jatkamisesta
valtuustokaudella 2025-2029.

14 20 Yhteiset palvelut

Miirirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TOIMINTATUOTOT 5

TOIMINTAKULUT 2825 -3 181 -3 289 -3322 -3 355 -3 399
TOIMINTAKATE -2 821 -3 181 -3 289 -3322 -3 355 -3 399
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027

MYYNTITUOTOT 3

MUUT TOIMINTATUOTOT 2

TOIMINTATUOTOT 5

HENKILOSTOKULUT 2107 -2 399 -2 254

PALVELUJEN OSTOT -264 -413 -490

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27 -80 -63

MUUT TOIMINTAKULUT -427 -288 -482

TOIMINTAKULUT -2 825 -3181 -3 289

TOIMINTAKATE -2 821 -3 181 -3 289

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympdristdon yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto sekd talous-
ja hallintopalvelut. Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta
talousohjauksesta sekd kehys-, talousarvio- ja kdyttésuunnitelmavalmistelusta.
Viestint&- ja vuorovaikutuspalvelut kehittévat, suunnittelevat ja toteuttavat
toimialan viestint&dd ja osallisuusty6td yhteistydssé johdon ja asiantuntijoiden
kanssa. Assistenttipalvelut toimivat toimialan johdon tukena asioiden ja
toiminnan valmistelussa. Assistenttipalveluiden keskeisiin tehtéviin kuuluu myés
palvelualueiden sisdinen asiakaspalvelu sisdltden tuen jarjestelmien kayttéoén
sekd asiakirjahallintoon. Laki- ja valmistelupalvelut tuottavat toimialalle
oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita. Lisdksi talous- ja hallintopalvelut
vastaavat toimialatasoisesta kehittdmisesta.



Yksikon keskeiset tavoitteet

Yhteisten palvelujen keskeisend tavoitteena vuonna 2027 on valtuustokauden
strategian toimeenpanon koordinointi sekd strategiaa tukevan osaamisen
kehittdminen kaupunkiympdristdn toimialalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan vuosittaisten tavoitteiden suunnittelua
ja toteutumista ja on mukana useissa kaupunkitasoisissa hankkeissa. Toimialan
johtamisjdrjestelmd&n uudistaminen on yksi vuoden 2027 keskeisist&
kehittdmishankkeista. LisGksi yhteiset palvelut vastaa uuden
asianhallintajérjestelm& ASKON kayttédnoton tuesta toimialalla sekd
karttapohjaisen, kaupunkitasoisen palautejdrjestelmdn kehittdmisestd
yhteistydssé Vantaa-infon sek& mittaus- ja geopalveluiden kanssa.

14 40 Kaupunkirakenne ja ympdristo

Miirirahat 1000 EUR  TP2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TOIMINTATUOTOT 4213 6 236 6 461 6 558 6 656 6 756
TOIMINTAKULUT -13 538 -13 881 -13 643 -13779 -13917 -14 098
TOIMINTAKATE -9 325 -7 645 -7 182 -7 222 -7 261 -7 342
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027

MYYNTITUOTOT 11 6

MAKSUTUOTOT 3730 5978 6 209

TUET JA AVUSTUKSET 472 252 252

MUUT TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTATUOTOT 4213 6 236 6 461

HENKILOSTOKULUT -11 276 -11 523 -11 581

PALVELUJEN OSTOT -1299 -1 495 -1 369

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -85 -145 -128

AVUSTUKSET -265

MUUT TOIMINTAKULUT -613 -718 -565

TOIMINTAKULUT -13 538 -13 881 -13 643

TOIMINTAKATE -9 325 -7 645 -7 182



Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ympdristd -palvelualueella on viisi palveluyksikkod, jotka
ovat ympdristékeskus, rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
tietopalvelut. Lautakuntarakenteen mukaisesti kaikki palvelualueen toiminta on
kaupunkiympdristélautakunnan alaista toimintaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ympdristd -palvelualue edistéd resurssiviisasta, toimivaa ja
elinvoimaista kaupunkia sekd kestdvad rakentamista. Vantaan kilpailukykyé
vahvistetaan lentokenttdkaupunking, ja ratikkakaupungin kehittdminen etenee
ratikan rakentamisen myétd. Tulevaisuudessa merkittévé osa
asuntorakentamisesta sijoittuu ratikan vaikutusalueelle.

Olemme eturintamassa hiilineutraalin ja vihredn kaupunkirakenteen edistdjing,
kestdvdssd rakentamisessa, asukasyhteistydn toteuttajina sekd digitaalisten
prosessien edelldkdavijdnd. Kasvun rinnalla vaalimme ympdristén arvoja ja
haemme keinoja vahvistaa vantaalaista pientalojen suurkaupunkia.

Asemakaavoitus varmistaa kasvavan kaupungin maankdaytdn ja rakentamisen
edellytykset. Kaavoituksella edistetadn kestavad kaupunkikehitystd,
ratikkakaupungin rakentumista sekd tydpaikkojen, palveluiden ja asumisen
tasapainoista sijoittumista. Tavoitteena on vetovoimainen ja kestavada
liikkumista tukeva kaupunkiympdristd, joka kasvaa hallitusti ja vastaa myés
eriytymiskehityksen haasteisiin.

Yleiskaavoituksen tavoitteena on edistdd yleiskaava 2020:n toteutumista eri
mittakaavoissa siten, ettd Vantaa kasvaa kestévasti arvojaan vaalien.
Yleiskaavoitus laatii yleiskaavoja, osallistuu aktiivisesti seudulliseen maankaytén
suunnitteluun ja valmistelee kaupungin lausuntoja seudun hankkeista.

Tietopalvelut vastaa kaavoitustietojen ja asiakirjojen hallinnollisesta
padatéskasittelystd sekd prosessien sujuvuudesta. Digitaaliset toimintatavat
tukevat suunnittelua, asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta.
Kaavoitukseen liittyvin paikkatietojen ja seuranta-aineistojen avulla edistetddn
tiedolla johtamista ja ylldpidetddn johtamisessa kdytettdvid maankdytdn
tilannekuvia. Paikkatieto- ja seuranta-aineistot ja maankdaytén tilannekuvat
tukevat tiedolla johtamista.

Rakennusvalvonta ohjaa rakentamista ja vastaa lupamenettelyistd kaupungin
alueella. Ohjauksen, neuvonnan, lupakdsittelyn ja valvonnan avulla edistdmme
terveellistd, turvallista, kestévad ja viihtyiséd rakennettua ympdaristdéd sekd
hyvéada kaupunkikuvaa.



Ympdristdkeskus vastaa ympdristdnsuojelun ja ympdristéterveydenhuollon
lakisédateisisté lupa- ja valvontatehtdvisté sekd eldinladkinta- ja
eldinsuojelupalveluista. Lisdksi se edistdd luonnonsuojelua, iimanlaatua,
meluntorjuntaag, ilmastoty6td ja kiertotaloutta sekd seuraa ja raportoi Vantaan
ympdriston tilaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Talouden ja asuntorakentamisen matalasuhdanne heijastuu edelleen vuoteen
2027 hidastaen erityisesti yksityisten asuntokaavojen etenemistd, vaikkakin
rakentamisen suhdanneympdristéssé odotetaan jo asteittaista piristymista.
Myo6skadn kaupungin asuntokaavavarantoa ei ole syytd kasvattaa tietyilld
alueilla alueellisen ylitarjonnan ehkdisemiseksi. Monipuolisen asumisen
kaavoittamisen ohella painopistein& ovatkin tydpaikkakaavoitus sekd
ratikkakaupungin kehittdmistd tukevat asemakaavat.

Toimialan uuden investointien ohjausmallin kehittédminen ja kéyttédénotto jatkuu
integroituen entistd syvemmin asemakaavoituksen ohjelmointiin. Uudet
alueelliset tilannekuvat ja kehittdmisen painopisteet tukevat asemakaavoituksen
ohjelmointia.

K&ynnissd ollut digitaalisten toimintamallien ja prossien kehittdminen jatkuu.
Seurantaa ja viestintdd kehitetdan toiminnan tueksi seké asukkaiden
tiedonsaannin ja osallistumisen helpottamiseksi. Suunnittelutyékaluja ja tietojen
havainnollistamista monipuolistetaan johtamisen, suunnittelun laadun ja
sujuvoittamisen parantamiseksi.

Uudistuva alueidenkdayttdlainsdaddntd ja digitaalisten toimintamallien
kehittdminen muuttavat kaavoituksen prosessejq, jé@rjestelmid ja toimintatapoja.
Uuden lainsddddnnén arvioidaan muun muassa ehdotetun yleiskaavan ja
asemakaavan aloiteoikeuden vuoksi lisd&van kaavoituksen tydbmadardd ja
edellyttdvan toimintatapojen uudistamista vuoteen 2029 mennessd. Kdynnissé
on yhd& myés valtakunnallinen kumppanihanke, jossa testataan Vantaan
aineistojen siirtymistd valtakunnalliseen RYHTI-jdrjestelmaadn.

Rakentamislain edellyttdmdssd rakentamislupien kdsittelyaikatakuussa
pysyminen ja prosessien edelleen kehittédminen jatkuu rakennusvalvonnassa
vuonna 2027. Uudistuneen rakennusjdrjestyksen huomioiminen yhdessé muiden
s@dddsmuutosten kanssa edellyttdd edelleen aktiivista kouluttautumista ja
muutosten toimintaan siirt@mistd. Omassa kehittdmistydssaan
rakennusvalvonta hyédynt&d verkostoitumista Suomen suurimpien kaupunkien
rakennusvalvontojen kanssa (ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtendiset
rakentamista koskevien sédddsten ja ohjeiden toimintamaillit ja tulkinnat koko
maassa.
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Vantaan kaupunkistrategian mukaisesti pientaloasuntojen madardtavoite
(aloitukset) strategiakaudella 2026-2029 on yhteensé 2000 kpl, joiden
lupakdsittelyn ja rakentamisen valvonnan ohella rakennusvalvonta yllapitad
toteuman tilastointia. Lisdksi rakennusvalvonta seuraa tilastoinnissaan
ty6paikkarakentamisen aloitusten kpl- ja kerrosalamd&drad. Rakentamislupien
yhteydessé rakennusvalvonta ohjaa ja edellyttdd myods tonttikohtaisen
vihertehokkuuden toteutumista pyrkien 90 % toteumatasoon. Rakennusten
vahanhiilisyyttd seurataan rakennustuoteluettelon ja ilmastoselvityksen avulla.

Yleiskaavoituksen painopistein& ovat kasvua ja elinvoimaa tukevien alueiden
suunnittelu, seudullinen yhteistyd sek& maankdéytén pitkédn aikavalin ohjaus.
Vuonna 2026 kaynnistyivat Korson raidehankkeiden vaiheyleiskaava ja Petas-
Piispankyl&d-osayleiskaava. Lisdksi tehdddn aktiivista suunnitteluyhteistydtd
naapurikuntien kanssa. Tekeilld ovat mm. Ostersundomin osayleiskaava
Helsingissd ja Espoon koko kaupungin kattava yleiskaava 2060. Yleiskaavoitus
osallistuu mydés Uudenmaan liiton VISIO-vaihemaakuntakaavan valmisteluun.
Yhteistydssd Tuusulan kunnan kanssa edistetddn Kiila—Ruotsinkylan
kiertotalouteen perustuvan yritysalueen, Kiilan Kiertola, kehittdmista.

Yleiskaava 2020:n toteuttamissuunnitelma ohjaa kaupungin maankéytén,
palveluverkon, liikennejdrjestelmdn ja investointien suunnittelua pitkdlle
tulevaisuuteen. Siind madritellddn maankdytdn painopistealueet vuoteen 2035
asti ja skenaariot vuoteen 2060 asti. Yleiskaavan toteuttamissuunnitelma on ollut
yhtend ldhtékohtana Vantaan uuden kasvun ja investointien ohjausmallin
(VAKIO) mukaista Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelmaa
2026-2035 laadittaessa.

Yleiskaavoitus edist&d resurssiviisauden, luontopositiivisuuden ja
hiilineutraaliuden tavoitteita edistdmalld VIVA-kehityskuvan toimenpiteitd.
Strategian tavoitteiden mukaisesti lisdtadan kaupunkivihread, ldhiluonnon
saavutettavuutta ja luonnon monimuotoisuutta. Alueellisen viherkertoimen,
tonttikohtaisen vihertehokkuuden ja viheralueiden saavutettavuuden laskentaa
tehdddn ja sen pohjalta pyritéddn kaavoissa mahdollisimman hyviin ratkaisuihin.
Kaavoituksessa hyddynnetddn luontoselvityksid, ja luonnon heikentymistd
ehkdistdan ensisijaisesti haittoja valttdmallé sekd tarvittaessa kompensoimalla.
Lisdksi KYLKI-hankkeessa edistetddn luontopositiivisia ratkaisuja
pddkaupunkiseudulla yhteistydssé yritysten kanssa.

Ympadristékeskus koordinoi kaupunkistrategian ympdaristéohjelman toteutusta ja
sen tavoitteiden seurantaa Ympdristdvahdissa. Vuonna 2027 keskeisid
painotukset ovat padstévahennystavoitteen edellyttémat lisdtoimet,
kuluttamisen padstdjen vahentdminen ja kuluttamisen
kasvihuonekaasupd&dastdja kuvaavan KULMA-laskennan hyddyntédminen,
luontopositiivisuuden edistdminen sekd& ympdaristdmeludirektiivin mukaisen,
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meluntorjunnan suunnittelun tueksi laadittavan meluselvityksen valmistuminen.

Suunnitteilla on myés Luontoterveys -teemavuosi.

Ympdristéterveydenhuollossa kehitetddn valvontakohdepaikkatiedon
hydédyntédmistd karttasovelluksen avulla, joka tukee esimerkiksi talousveden
hairidtilanteissa, valvonnan suunnittelussa ja seurannassa. Valvonnan
riskiperusteisuutta kehitetddn erityisesti terveydensuojelussa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027

Kaupunkirakenne ja ymparisto TP 2024
Asemakaavoitettu tydpaikkakerrosala netto/brutto* 79530/

270 166
Aloitetut pientaloasunnot, lukumaara

120

Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin maapinta-
alasta **
Rakennusvalvonnan lupien kasittelyaikatakuussa py- Ei kay-
syminen, % tOssa
Ratikkakaupungin vyohykkeelle kaavoitettu kerros- 77 206 /
ala netto/brutto 364 592
Uudesta asuntokerrosalasta kestavan kasvun vyo-
hykkeelle sijoittuva osuus, % 79,5
Ymparistokeskuksen tarkastusten ja valvontatoimen-
piteiden maara yhteensa 4906

TP 2025

-7410/
33070

145
7,17

Ei kay-
tossa
16 590/
55590
14,7

4821

KS 2026

uusi ta-
voite

uusi ta-
voite
10,27
100 %
100 000
netto

80

4900

TA 2027
50 000
netto
300
10,70
100 %
100 000
netto

80

4900

* Miinusmerkkinen tarkoittaa véhenemisté nettona.

** \Vuonna 2026 perustetut OECM-alueet (2,6 % lisdys) laskettu mukaan suojeltuun pinta-

alaan.
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KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2027
1000€

4.9.2026

Tasapainotus-

TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 287 125 316 660 340 395 23735 11441
Menot -259 514 -288 468 -289 650 -1182 3317
Toimintakate 27611 28192 50745 22553 14758
Kaupunkiymparistélautakunnan alainen toiminta
1410 Tasapainotus-

. R TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos I
Kaupunkiympéristolautakunta toimien osuus
Menot -163 -182 -172 10 10

Tasapainotus-

14 20 YHTEISET PALVELUT TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 5 0
Menot -2 825 -3181 -3289 -108 88
Toimintakate -2821 -3181 -3289 -108 88

14 40 KAUPUNKIRAKENNE JA TP 2025 KS 2026 TAE 2027 M Tasapainotus-

YMPARISTO uutos toimien osuus
Tulot 4213 6236 6461 225 225
Menot -13538 -13881 -13643 238 209
Toimintakate -9325 -7 645 -7182 463 434

) Tasapainotus-

Yhteensa KALA TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 4218 6 236 6461 225 225
Menot -16 527 -17 243 -17 104 139 306
Toimintakate -12 309 -11007 -10643 364 531
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Hyvén eldmén Vantaa

Parannamme asemanseutujen .
turvallisuutta ja viihtyisyytté

Kehitdtmme kaupunkikeskuksia
tyépaikkarakentamista .
vahvistamalla

Vakaa ja kestéivé talous

Tasapainotamme toimialan .
taloutta

Edistdtmme koko kaupungin

talouden tasapainottamista

talousohjelman tavoitteiden .
mukaisesti

Toteutamme kaavoitusta ja

investointeja Vantaan kasvun ja

investointien ohjausmallin (VAKIO)

mukaisesti

Kaupunkiympdristén toimialan tuloskortti 2027

Rakennamme ratikkaa ja
edisttmme ratikan
mahdollistamaa kaupunkikehitysté
Lisdédmme tyollistévien yritysten ja
yhteiséjen madarad Vantaalla
Ohjaoamme alueiden
asuntotarjontaa ja omistusmuotoja
monipuolisempaan suuntaan
Lisdédmme kaupunkivihredd ja
I&hiluonnon saavutettavuutta

Henkilésté ja

menestystekijat

Paivitdmme toimialan
johtamisjarjestelman tukemaan
strategisia tavoitteita ja
muutosohjelmia.

Kehitdmme yrityksille suunnattujen
palvelujemme prosesseja ja
palvelukokemusta osana
poikkihallinnollista toimintatapaa

Tasapainoisen kasvun
Vantaa

Osallistumme mydnteisen
aluekehityksen kohdealueilla
tehtéviin toimenpiteisiin
Ohjaamme ja rakennamme
rakennushankkeita lakisddteisté
madardystasoa vahdahiilisemmaksi
Listédmme luonnon
monimuotoisuutta
luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi
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Kaupunkiympdristo
Toimialan tuloskortti 2027
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02.09.2026

Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

Hyvén eldémén Vantaa

Parannamme aseman-
seutujen turvallisuutta ja
viihtyisyytt&

dun

Koivukyléin asemanseu-

kunnostaminen v.

2027

Koivukyléin asemanseu-
tua ei ole tavoitteellisesti
kunnostettu.

Koivukyléin asemanseudun
kunnostustyét on toteu-
tettu.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoitteet: Paran-
namme vantaalaisten
turvallisuutta ja pa-
rannamme Vantaan
viihtyisyyttd.

e  Turvallisuusohjelma

Aseman ympdristdjen kehit-
tdminen edellyttad riittévad
investointivarausta.

Kehitdmme kaupunkikes-
kuksia tyépaikkarakenta-
mista vahvistamalla

Rakennamme ratikkaa ja | e
edisttmme ratikan mah-
dollistamaa kaupunkike-
hitysté .

Tybpaikkarakentamisen

(toimisto-, toimitila-, liike
ja palvelurakentaminen)
madrdan kehitys kaupun-
kikeskustoissa (kem?2)

Ratikan rakentami-
sen tavoiteaikataulu
ja tavoitekustannus
Ratikan kaavarun-
gon alueelle

Tybpaikkarakentamisen
mAadrad kaupunkikes-
kustoissa kem2 ei ole eri-
telty. L&htétaso laske-
taan ja seuranta kehi-
tetty vuoden 2026
alussa.

e  Ratikan toteutus-
vaihe alkanut, kus-
tannuskertymaé 48
M€.

Rakennetun tyépaikkara-
kentamisen kerrosala-
mdard kaupunkikeskus-
toissa ei vahene eli kem2 -
muutos > 0.

e 2027 lopulla toteutuk-
sen valmiusaste 70 %,
kustannuskertyma 505
M€

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Parannamme
kaupunkikeskuksien
elinvoimaa.

e  Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Vantaan ra-
tikka valmistuu

Uutta asuntorakentamista
syntyy keskustoihin tyépaik-
kojen kustannuksella. Ole-
massa olevan toimistoraken-
tamisen madaré véhenee pur-
kavan saneerauksen hank-
keissa liikerakentamisen kor-
vatessa toimistoja.

Rakentamisessa tulee eteen
ylléttévid, kustannuksia nos-
tavia tekijoitd.
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02.09.2026

Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

kaavoitettu kerrosala
(kem?2)

e  Ratikan kaavarun-
gon alueelta saata-
vat maankdytén tu-
lot (maanmyyntivoi-
tot, maanvuokratulot
ja maankdayttdsopi-
muskorvaukset yh-
teenlaskettuna)

e  Kaavoitettu: 16
590/55 590 k-m2
(netto/brutto)

e  Ratikan kaavarun-
gon alueelta saatuja
maankdyttétuloja
on seurattu vuo-
desta 2023 alkaen.
Tulot vuosilta 2023-
2025 ovat yhteensd
n.54 M€. (54 086
090 €) sisdltéen
maanmyyntivoitot,
maankdyttésopi-
muskorvaukset ra-
hana ja maana,
maanvuokra- ja
maankdyttélupien
tulot.

e Kaavoitettu: 100
000/100 000 k-m2
(netto/brutto)

e 40 milj. euroa valtuus-
tokauden 2026-2029
aikana eli keskimd&drin
10 milj. euroa vuonna
2027.

vuonna 2029 ja ratik-
kakaupunki sen ym-
parillé kehittyy.
Strateginen hanke.

Rakentamisen suhdanne ei
piristy, eik& ratikan kaavarun-
gon alueelle kohdistu riitté-
vasti kiinteistékehittémisen
kysyntad.

Lisddmme tydllistdvien
yritysten ja yhteisdjen
maarad Vantaalla

e Uuden tyopaikkaker-
rosalan madard hy-
vaksytyissd kaa-
voissa (netto k-m2)

e Tydbpaikkarakenta-
misen hankkeiden
aloitukset, kpl. (like-
rakennukset, toimis-
torakennukset, teolli-
suusrakennukset,
varastorakennukset
yhteensd)

e  Tyopaikkakerrosalan
IGhtétaso -7 410 k-
m? (netto)

e  Tydpaikkarakenta-
misen hankkeiden
aloituksia yhteensd
16 kpl vuonna 2025,
10 vuoden keskiar-
von ollessa 24,5 kpl.

e  luovutettuja tys-
paikkatontteja 9 kpl.

e  Tyo6paikkakerrosalan
tavoitetaso 50 000 k-
m? (netto)

e  Tydpaikkarakentami-
sen hankkeiden aloi-
tuksia 20 kpl (+25 %
vuoden 2025 tasoon
nahden.)

e  Luovutettuja tydpaik-
katontteja 12 kpl.

Strateginen vuosita-
voite-esitys
Kaupunkistrategian
tavoite: Tyéllistévien
yritysten madaré kas-
vaa

Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

Keskustojen kehittéminen ja
uusien asuinalueiden raken-
taminen pienentdd kokonais-
tybépaikkavarantoa.
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02.09.2026

Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

e  Luovutetut tydpaik-
katontit, kpl.

Ohjaamme alueiden
asuntotarjontaa ja omis-
tusmuotoja monipuoli-
sempaan suuntaan

e  Omistus- ja osa-
omistusasuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta (%)

e Pientaloasuntojen ja
valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta (aloitukset,
kpl:t)

e  Uudesta asuntoker-
rosalasta kestavan
kasvun vydhykkeelle
sijoittuva osuus (%)

e  Valmistuneita omis-
tusasuntoja 199 kpl
(yhteensé 544 val-
mistunutta asuntoa)
eli 37 %.

e  Pientaloasuntoja al-
kaneesta asunto-
tuotannosta 152 kpl.

e  Valtion pitkdn korko-
tuen vuokra-asun-
tojen aloituksia ei ol-
lut vuonna 2025.

e  Kestdvdn kasvun
vydhykkeelle sijoittu-
nut 14,7 % uudesta
asuntokerrosalasta.

e  Omistusasuntojen
osuus alkaneesta
asuntotuotannosta: 50
%. (Osaomistusasun-
toja ei ole rakenteilla.)

e Pientaloasuntojen
osuus asuntotuotan-
non aloituksista: 300
kpl.

e  Valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon
aloituksista: 25 %.

e  Uudesta asuntokerros-
alasta 80 % sijoittuu
kestévdan kasvun vyé-
hykkeelle.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Monipuolis-
tamme asuntotarjon-
taa jo omistusmuotoja

e  Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

e  Myonteisen aluekehi-
tyksen ohjelma

Talouden epd&varmuus jarrut-
taa asuntotuotantoa. Uudet
osaomistusmallit etenevdt hi-
taasti ja valtion tuen riittévyys
sekd kustannuskilpailukyky
haastavat. Sijainniltaan syr-
jéisempi pientalokaavoitus
vahentdd kestdvan kasvun
vydhykkeelle sijoittuvan ker-
rosalan prosenttiosuutta.

Lisddmme kaupunkivih-
redd ja l@hiluonnon saa-
vutettavuutta

e  Tonttikohtaisen vi-
hertehokkuuden ta-
voitetasojen toteutu-
minen asemakaa-
voissa ja rakenta-
misluvissa (%)

e  Viheralueiden mitoi-
tus- ja

e  Alueellisen viherte-
hokkuuden laskuri,
alueellinen viherker-
roin, valmistui
ARVO-hankkeessa.
Laskentaa on tehty
pilottialueilla. Ase-
makaavoissa on
madritelty vuodesta
2020 alkaen

e Alueellisen vihertehok-
kuuden arviointi on
kdytdssa. Tonttikohtai-
sen vihertehokkuuden
tavoitetasot toteutuvat
asemakaavoissa 100 %
ja rakentamisluvissa
90 %. Yksittdisissa koh-
teissa voi olla perus-
teltu syy raja-arvosta
poikkeamiselle.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Listdmme
kaupunkivihre&a ja la-
hiluonnon saavutetta-
vuutta

e Ympdristéohjelma

Alueellisen vihertehokkuuden
laskenta on aikaa vievad ja
vaatii osaamista. Riski on, ettd
minimiarvot eivét téyty, jos
muut maankdyttétarpeet
priorisoidaan korkeammalle.
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. . . Lahtétaso v:n 2025 . . . P
Tavoite Mittari loppu Tavoitetaso 2027 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat
saavutettavuustar- tonttikohtainen vi- e  Ldhiluonto on helposti
kastelujen (SAAVU) hertehokkuus. saavutettavissa kai-
tulokset e Viheralueiden mitoi- kista asuinnoista. Vi-

tus- ja saavutetta-
vuusohjetta on kay-
tetty vuodesta 2023
alkaen.

heralueiden mitoituk-
sen ja saavutettavuu-
den ohjeen (SAAVU)
mukaiset minimiarvot
tayttyvat niissé kaa-
varungoissa ja ase-
makaavoissa, jotka
muuttavat merkitté-
vasti vineralueverkos-
toa.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Osallistumme myéntei-
sen aluekehityksen koh-
dealueilla tehtdviin toi-

menpiteisiin

Koivukylén ostarin kehi-
tyssuunnitelman laatimi-
nen ja yhteisty® Myyr-
mden ja Hakunilan stra-
tegisesti merkittévissé
toimenpiteissé (v. 2027
Hakunilan Suomi Areena
ja Myyrmdéen kadunval-
tausprojekti)

Uudet toimenpiteet, jotka
ei viel& kdynniss& 2025.

Strategisesti merkittavat
toimenpiteet ovat kdyn-
nissd tai toteutettu.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Pysdytdmme
alueellisen segregaa-
tiokehityksen

®  Myoénteisen aluekehi-
tyksen ohjelma

Rahoituksen toteutuminen,
operatiiviset haasteet toi-
menpiteiden toteutuksessa

Ohjaamme ja raken-
namme rakennushank-
keita lakisédteistd mad-
réystasoa vahdhiilisem-
maksi

Ohjausta toteutettu
asuinkerrostaloja sisdaltd-
viss&@ asemakaavoissa ja
tontinluovutuksessa sekd
paivékoti- ja kouluraken-
tamisessa.

Ohjausta ei ole aloitettu.

Ohjausta toteutettu ja vai-
kutuksia arvioitu asuinker-
rostalo-, pdivdkoti- ja kou-
lurakentamisessa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Véhennéimme
kasvihuonekaasu-
padastdja

Puutteellinen tiedonkulku. Re-
surssit eivat riité kattavaan
seurantaan. Vahdahiilisista
ratkaisuista tinkiminen séés-
tésyistd, josta seurauksena
kallimpi lainarahoitus.
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. . . Lahtotaso v:n 2025 . . . L .
Tavoite Mittari loppu Tavoitetaso 2027 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat
e  Ympdristéohjelma
Lisédmme luonnon mo- | e  Luonnonsuojelualu- |e 55 kpl e  5kpl uusia luonnon- e  Strateginen vuosita- Valtaosa kaupungin omista-

nimuotoisuutta luonto-
positiivisuuden saavutta-
miseksi

eiden lisddminen
(kp!)

e Luonnon heikenty-
mattémyyden toteu-
tuminen luontoarvo-
hehtaareilla mitat-
tuna luontotilinpi-
dossa.

e  Kerdtddn lagjempaa
I&htétason tietoa.
Asemakaavatasolla
IGhtétasot tiedossa.
Luontotilipitoa kehi-
tetaan.

suojelualueita

e  Kaupunkitasoinen l&h-
tétaso tarkentunut.
Luontotilipito otettu
kayttdon, kehittédminen
jatkuu.

voite-esitys

e  Kaupunkistrategin ta-
voite: Olemme luonto-
positiivinen vuoteen
2030 mennessd

e  Ympdristéohjelma

malla maalla sijaitsevista
luonnonsuojelualuevarauk-
sista on jo rauhoitettu. Yksi-
tyisten maanomistajien suo-
jeluhalukkuus tai se saako
kaupunki hankittua néité alu-
eita omistukseensa, vaikuttaa
jatkossa.

Hyvitysalueita ei [6ydly riitt&-
vasti tai hyvitysmarkkinaa ei
synny. Kaupungin kasvun alu-
eiden riittévyys pidemmalla
tulevaisuudessa.

Vakaa ja kestéva talous

Tasapainotamme toi-
mialan taloutta

Toimialan talouteen koh-
distuvat talouden tasa-
painottamistoimet

Ei tasapainotustoimia
vuonna 2025.

Toimialalle asetettu talou-
den tasapainotustavoite
15,2 milj. euroa vuodelle
2027 toteutuu

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Kayttétalous
tasapainotetaan stra-
tegiakauden aikana

e Talousohjelma

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, taloudellisen
toimintaympdristén heikke-
neminen.

Edistimme koko kaupun-
gin talouden tasapainot-
tamista talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti

Toimialan tuottavuusoh-
jelma

Tuottavuus- ja tuotanto-
tapa-analyyseja ei ole
systemaattisesti tehty.
Tavoitteita tuottavuuden
kehittémiselle ei ole ase-
tettu.

Talousohjelman mukainen
tuottavuusohjelma kau-
punkiympdristén toi-
mialalla on valmis maalis-
kuun 2027 loppuun men-
nessa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Kayttétalous

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, taloudellisen
toimintaympdristén heikke-
neminen.
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Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

tasapainotetaan stra-
tegiakauden aikana

Toteutamme kaavoitusta
ja investointeja Vantaan
kasvun ja investointien
ohjausmallin (VAKIO)
mukaisesti

Kaavoitussuunnitelma ja
investointiohjelmat val-
mistellaan uuden mallin
mukaisesti alueellisten
kehittdmissuunnitelmien
ohjaamina.

Suuralueisia kokonais-
suunnitelmia alueiden
kaavoituksen, rakenta-
misen ja investointien
ohjaamisesta ei ole
tehty. Projektiryhma& pe-
rustettu tyéstadmadn
uutta toimintamallia.

Kaavoitussuunnitelma ja
investointiohjelmat valmis-
tellaan uuden mallin mu-
kaisesti alueellisten kehit-
tédmissuunnitelmien ohjaa-
mina.

e  Kaupunkistrategia:
Toimitilainvestointeja
priorisoidaan

e Talousohjelma

Yllattévat investointitarpeet
tai rakentamisen kustannus-
ten nousu vaikeuttavat talou-
den kehyksessd pysymistd.

Henkilosto ja menestystekijct

Pdivitdmme toimialan
johtamisjdrjestelman tu-
kemaan strategisia ta-
voitteita ja muutosohjel-
mia.

Uudistettu toimialan joh-
tamisjdarjestelma

Toimialan johtamisjdr-
jestelmda ei ole pdivi-
tetty tukemaan strategi-
sia tavoitteita ja muutos-
ohjelmia.

Toimialan johtamisjdrjes-
telmd on uudistettu ja kay-
tossa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
menestystekijé: Toi-
mimme systeemisesti

Johtamisjdrjestelma ei tue
arjen johtamista ja systee-
mistd toimintatapaa.

Kehitdmme yrityksille
suunnattujen palvelu-
jemme prosesseja ja pal-
velukokemusta osana
poikkihallinnollista toi-
mintatapaa

e  Kaupunkitasoisen
asiakkuushallintajér-
jestelmdn (CRM)
kayttédnotto asia-
kassuhteiden yllépi-
dossa.

e  Asiakastyén valmen-
nukset.

e  Kaupunkitasoinen
CRM on kehitteillg, ei
viel& kéytodssaé.

e  Sisdistd yhteistyotd
ja asiakkuusajatte-
lua on kehitetty ty6-
pajoissa. Konkreetti-
sia asiakastyéhén
pureutuvia valmen-
nuksia ei ole tehty.

e  Kaupunkitasoinen CRM
on systemaattisesti
kaytdssé kaupunkiym-
péristén toimialalla.

e  Asiakastyén kohden-
netut valmennukset on
jarjestetty.

e  Kaupunkistrategian
menestystekijé: Toi-
mimme systeemisesti.

e  Elinvoima- ja tyélli-
syysohjelman tavoite:
sujuvoitetaan yritysten
sijoittumista tukevia
prosesseja ja siihen
liittyv&d poikkihallin-
nollista toimintatapaa.

e  CRM eivakiinnu arjen
tydkaluksi.

e  Asiakasty6n valmennuk-
sissa kehitetyt toiminta-
tavat ja periaatteet eivat
periydy asiakaskohtaa-
misiin.
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Toimenpide Kalan osuus Tilan osuus Arvio
eurovaikutuksi
sta (te) 2027
yhteensa
Tasapainotus yhteensa 531 14677 15208
Tulojen lisdaminen 225 11216 11441
Sote-kiinteistdjen myynnit (vain 2027) 10 000 10 000
Luovutaan kadunvarsipysakéinnin ilmaisesta ensimmaisesta
tunnista ja liityntapysakoinnin hintamuutos
600 600
Katujen ja puistojen lupapalvelujen maksut 450 450
Hulevesi- ja viemarivapautusmaksut 20 20
Eldinladkintahuollon maksut 35 35
Ravataksan kok.alamaksut 0,5 € korotus 75 75
Kaavoitusaloitteen kasittelymaksu 35 35
Ymparistoterveydenhuollon maksut 60 60
Hinnastojen uusiminen 116 116
Eduskuntavaalien ulkomainonnan jarjestaminen 50 50
Saastot 306 3461 3767
2027 saastoihin sisaltyy 2 milj. purkukustannuksista, elinama on
ajateltu vain vuoden 2026 ylimaaraiseksi kuluksi 2000 2000
Konsulttipalvelujen jatkovahennys 28 122 150
Vaestonsuojien passiiviantennijarjestelmien vanha
hankintavaraus pois 50 50
Koulutusmaararahat matkoineen ja majoituksineen.
Lainsaadantomuutoskoulutuksia joudutaan priorisoimaan.
149 51 200
Tyhy-rahojen leikkaus 14 36 50
Tarvikerahojen leikkaus koko Katossa 100 €/hl6 18 52 70
MATTI-koulutuksien saasto 15 15
Sijaisvahennykset Vantin palveluista 5 5 10
Poytakirjojen tarkastuspalkkiosta luopuminen 10 5 15
Tikkurilan osaamiskampuksen tyot 50 50
Vahennys, vanha budjetti katuverkon 360-kuvaukset 2025 ja
laserkeilaus 2026 200 200
Energiansaastotoimet Vantaan Energian kanssa, vanhat
kaukoldampodkohteet 200 200
Asiantuntijapalveluvahennyksien lisdsaasto 50 50
Kunnossapidon ennakoimattomat rakennusty6t 50 50
Kunnossapidon vuosikorjaustyot 50 50
Yksityistieavustusten maararahan puolitus mm. matalammilla
korvausprosenteilla ja priorisoinneilla. 40 40
Asiantuntijapalvelubudjetti Kaupunkikulttuuritalolle 50 50
ICT-palvelujen leikkaus 20 20
Leikkaus matkoista, tilauksista ja muista satunnaisista
palveluhankinnoista. 47 47
Irtaimen omaisuuden sdasto koneista, kalustosta ja irtaimistosta
(investointi) 450 450
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