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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella
2027 — 2030 henkilostoresurssin nakokulmasta

KIPA:

Maankdayttotuloihin liittyva taloudellinen riski on v&henemdssg, ja rakentamisen suhdanteessa ndkyy piristymisen
merkkejd. Markkinoilla on liikkehdintdd: tonttivarauksia on syntynyt tai valmisteilla, maankaytén tulot ovat jo
ylitténeet viime vuoden tason ja aloitettuja asuinrakennushankkeita on enemman kuin viime vuosina. Markkinoiden
elpyminen yhdistettynd kaupungin taloustilanteesta johtuviin resurssivhennyksiin muodostaa erityisen riskin:
resurssikapeikon kasvavaan tydmadrddn ndhden. Rakentamisen investointitaso palautuu Idhivuosina
vuosikymmenen alun tasolle. Vuosikymmenen vaihteeseen ennustettuun uuteen nousuun varautuminen ja
pitkdjénteinen henkiléstésuunnittelu on kuitenkin nykyisessd taloustilanteessa kdytédnndsséd mahdotonta.
Henkildstéresurssien vhenemisen vuoksi ennustettua tydémadrdn kasvua ei voida ottaa vastaan

taloussuunnittelukaudella, miké vaarantaa toimintavarmuutta.

Osana talouden tasapainottamista ja toiminnan kehittdmistd Kipassa harkitaan organisaatiomuutoksia, joiden
lopputulos selvidd loppuvuonna 2026 muun muassa YT-neuvotteluiden lopputuloksena. Samoin tarkemmat

henkiléstéovahennykset selvidvat vasta YT neuvotteluiden jalkeen.



Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella
2027 — 2030 henkilostoresurssin nakokulmasta

KARA:

Lakimuutokset vaikuttavat prosesseihin ja lakisddateisiin tehtaviin sekd lisGavat selvitysten ja teknis- ja
kaavataloudellisten arviointien tarvetta. Asiantuntijarahojen v&iheneminen sitoo yhd enemman henkiléstéa
selvitystydhoén ja voi hidastaa kaavoitusta. Resurssien ennakointi korostuu, ja sisdisiin uudelleenjdrjestelyihin on
varauduttava. VAKIO-malli, kysyntalahtéinen yrityskaavoitus ja muut “ohituskaistaty6t” vaikeuttavat ennakointia.

lImastonmuutoksen ja luontokadon uhat ovat voimistuneet, ja asiantuntija-apua tarvitaan laajasti koko
kaupungilla. Sopeutumisen ja luonnon monimuotoisuuden asiantuntemusta on lisattdvd muun muassa
kaavoituksessa. Alueellisen viherkertoimen laskenta on lisGnnyt tydmadrad, ja kansallinen ennallistamissuunnitelma
lisdd sitéd kaupunkivihredn ja latvuspeitt@vyyden seurannassa ja suunnittelussa.

Valvontavelkaa on syntynyt ympdristdnsuojeluun ja -terveyteen sekd terveydensuojelu- ja elintarvikevalvontaan,
eikd sitd ole saatu purettua. Resurssien kohdentamisen vuoksi terveydensuojeluvalvonnan vadhimmaisvalvonta-
tineys (5 v.) ei toteudu kaikissa suunnitelman mukaisissa kohteissa. Elintarvikevalvonnassa kaikkia Ruokaviraston
edellyttémid tarkastuksia ei pystytd tekemdadn. Ratikan rakentaminen tyollistad erityisesti ympdaristévalvontaa.

Tydympdristdn merkittdvimpi&d muutoksia ovat ASKO-jarjestelmdn kayttdéénotto ja valtakunnallinen RYHTI-
jarjestelma.

Rakennusvalvonnassa on voimassa rakentamislupien 3 kk/6 kk kdasittelyaikatakuu. Jokaiselta madraajan ylittévaltd
kuukaudelta palautetaan 20 % lupamaksusta. Lupakdsittelyd on paine nopeuttaa myos strategian elinvoiman
tukemiseksi. Resursseihin vaikuttavat Idhivuosien eldkditymiset sekd terveydellisistd syistd tehtdva osa-aikatyo.
Rakentaminen on vilkastunut vuonna 2026, ja vilkastumisen oletetaan jatkuvan.



Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella
2027 — 2030 henkilostoresurssin nakokulmasta

KAPU:

Talousarviovuosi ja taloussuunnitelmavuodet tulevat olemaan resurssien kanssa haasteellisia katujen ja
puistojen palvelualueelle. Palvelualueen eldkditymisen madard jatkuu isona ja tydbn murros jatkuu.
Vapautuvia vakansseja ei kuitenkaan tdytetd aing, vaan jokainen vakanssi tarkastellaan tarveperusteisesti
ja pyritdadn hyédyntdmadn digitalisaatiota sekd automaatiota mahdollisimman hyvin.

Henkilostomadarat tulevat pienenemddn talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina. Tma tulee
haastamaan olemassa olevaa henkildkuntaa nyt ja varsinkin tulevaisuudessa. Tavoitteena on kuitenkin
korostaa varsinkin omaisuudenhallinnan osaamista ja resurssointia. Talld voidaan optimoida niukkenevien
resurssien kohdistamista paremmin. Tarkoitus on luoda uusi oma omaisuudenhallinnan tiimi.

Uusia tuntipalkkaisia vakansseja ei taytetd vaan tavoitteena on siirtyd kuukausipalkkaisiin vakansseihin.
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