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Vantaan kaupungin omistajastrategista suunnittelua ohjaa kaupungin strategia, jonka toteuttamisen
ensisijainen valine on talousarvio. Talousarviossa kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteiséille toimintaan
ja talouteen liittyvat tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee kuntalain 37 §:n mukaan huomioida myds
kunnan omistajapolitiikka.

Kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt konserniyhteis6jen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan. Li-
saksi kullekin yhtidlle on hyvaksytty yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset. Konserniyhteisdjen
omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteisdja koskevaa omistajapolitiik-
kaa. Erityisessd osassa maaritellddn yhteisékohtaisesti yhteison tarkoitus konsernissa seka asema kau-
pungin palvelutuotannossa. Lisdksi yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa tuodaan esille
perusteet kaupungin omistajuudelle seka yhteisolle asetettavat pitkan aikavalin eli kuluvan valtuusto-
kauden tavoitteet.

Talousarviossa hyvaksyttavat tavoitteet on valmisteltu toteuttamaan kaupunkistrategian ja omistajapo-
liittisten linjausten tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa ja muussa omistajaohjauksessa kaupunki pyr-
kii omistaja-arvon kasvattamiseen seka pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Suurimpien yhtididen osalta tavoitteet on kategorisoitu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, henki-
16stoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin.

Taloudellisten tavoitteiden paamaarana on kestava ja vastuullinen taloudenpito, joka konkretisoituu eri
tavoin erityyppisille yhtidille. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yhteiséjen toiminnan kannalta oleellisiin
osa-alueisiin, kuten kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen. Taloudellisia tavoitteita mitataan esimerkiksi
osinkotuloksella, sijoitetun padoman tuotolla ja omavaraisuusasteella. Yhtidille asetettavat taloudelliset
tavoitteet ovat tarkea osa kaupungin strategian taloustavoitteiden toteuttamista.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen asiakastyyty-
vadisyyden kehitystd. Henkilostoa koskevat tavoitteet liittyvat mm. henkilostotyytyvaisyyden kehittami-
seen ja sairauspoissaolojen vdahentamiseen.

Yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ovat osa
yhteisdjen perustehtavaa, mika tarkoittaa, etta yhtididen talouteen, toimintaan ja henkilost6on liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen on osaltaan myos vastuullisuuden toteuttamista. Suurimmilla yhtigilla on
vastuullisuusohjelmat, joiden pohjalta on johdettu yhtididen toiminnan kannalta keskeisimmat vastuulli-
suustavoitteet ja maaritelty, miten yhtiot edistavat kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta omassa liiketoi-
minnassaan. Kaupunki on toiminnassaan sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden eli ns. Agenda
2030 -tavoitteiden edistamiseen, joten yhtididen vastuullisuusohjelmat sisdltavat kunkin yhtion toimen-
piteet ndiden SDG-tavoitteiden edistamiseksi. Agenda 2030 tahtaa kestdvaan kehitykseen, jossa otetaan
ympadristo, talous ja ihminen tasavertaisesti huomioon. Talousarviotavoitteiden asettamisen yhteydessa
yhtididen vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet on asetettu SDG viitekehyksen mukaisesti. Vastuullisuusta-
voitteet edistavat kaupungin strategiaohjelmista mm. seka tyollisyys- ja elinvoimaohjelmaan ja ymparis-
toéohjelmaan liittyvia tavoitteita.
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Kiinteistéosakeyhtididen omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellista on yhtién omaisuuden arvon
sdilyttaminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein. Kiinteistdosakeyhtididen osalta tavoitteet
ovat valtaosin yhteismitallisia, silla niiden osalta tavoitteet jakautuvat yllapitokustannusten kehitykseen
(vrt. indeksi) seka pitkdn tahtdaimen suunnitelman (PTS) noudattamiseen hiilineutraalilla ja resurssivii-
saalla toteutustavalla. Elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteistoyhtidille, jotka ollaan purkamassa tai
myymassd, on asetettu omat vastuullisuustavoitteet. Elinkaaren loppuvaiheessa oleva kiinteistéyhtio
valitsee sille soveltuvan tavoitteen seuraavista: (i) kiinteiston uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esimerkiksi kaavamuutoksen tai muun kiinteistékehityksen
kautta; tai (ii) rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla. Pysakointi-
yhtidille on asetettu pysakaointiliiketoiminnan kannalta relevantit lisatavoitteet, kuten pysakdintilaitok-
sen hyvan vuokrausasteen saavuttaminen.

Konserniyhtiot seka konsernipalveluiden palvelualue ovat valmistelleet tavoite-esitykset yhdessa. Lisdksi
my0s toimialojen asiantuntijat ovat kommentoineet tavoitteita. Tavoitteiden toteutumisen tilannetta
seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisdksi kunkin yhtion omistajaohjauskeskustelussa kdaydaan
lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta toiminnan kehittamisessa seka omistajapoliittisten
linjausten toteuttamisessa.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n kohdan 8 mukaan konsernijaosto paattaa esitysten tekemisesta kaupun-
ginhallitukselle konserniyhteisdille ja -sdatidille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteis-
ta.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Talous-
arvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteen-
asettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padaomistajan tahdon esiin-
tuomista.
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