A 12.08.2026

Vantaan Energia Oy
Yhtion tavoitteet

Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

i i i 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Kestavd ja vastuullinen ta- Tuloksellisuus: Konsernin lii- 555 M€ 692 M€ 76,8 M€ 785 M€ 95,9 M€ 105,3 M€

loudenpito kevoitto M€
6,2 % 6,8 % 57 % 51% 57 % 56 %
Paddomatehokkuus: Konser-
nin ROIC
Vakavaraisuus: Omavarai- 343 % 357 % 313 % 29,0 % 295 % 295 %

suusaste % (>30%)
(luvut leasing oikaistuja)

Ennakoitava ja pitkdllé aika- | Maksettava osingon madrd 22,0 M€ 242 M€ 30,8 M€ 36,7 M€ Mdadritetadn Mdadritetddn
vdlillé kasvava osinkotuotto | siséltden lisdosingon (Van- myéhemmin mydhemmin
taan osuus 60 % osingosta
omistusosuuden mukaan)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tyéturvallisuus Tyétapaturmien lukumaéaré | 7 tyétapaturmaa 1 0 0 0 0
Henkilostotyytyvaisyys Great place to work - tutki- 87 % >80 % >80 % >80 % >80 % >80 %
mus

Todella hyvé tyépaikka -
vaittéma, samaa mielta

Sairauspoissaolot % 2,4 % 25% 25% 25 % 25 % 25%




A

12.08.2026

Tavoite

Mittari

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Tavoitetaso
2030

liImastomuutoksen hillinté
(Ympéristévastuu)

SDG tavoite 13 - liImastote-
koja ja SDG tavoite 9- kestd-
vdd teollisuutta, innovaati-
oita ja infrastruktuureja

Tuotannon ja hankinnan
ominaispddstoét hiilidioksidin
osalta, g/ kWh

Tuotannon ja hankinnan
ominaispddstot hiilidioksidin
osalta, g/ kWh

Jatteen ldmpokdasittelyssé
syntyvat suorat hiilidioksidi-
padstoét leikattu talteenotto-
teknologian avulla viimeis-
tédan vuonna 2035.

Fossiilisten ostopolttoainei-
den kaytdstd normaalissa
energiantuotannossa Van-
taalla luovutaan vuoden
2026 aikana.

Tuotetusta séhkdstd 95 % on
padstétdéntd vuonna 2026
(oma- ja osuustuotanto)

Omakdyttdsahkd hankitaan
padstottémand (scope 2)
vuodesta 2026 alkaen.

12

Korkeldmpétila-
laitos sekd séh-
kokattilan + kau-
koldmpoakku
valmistuivat
vuonna 2025.

89

Korkel&dmpétila-
laitoksen sekd
st@hkdkattilan ja
akun hyédynta-
minen

L&mmon kausi-
varaston raken-
taminen

86

L&mmon kausi-
varaston raken-
taminen

Jatteen esikdsit-
telylaitoksen
(SOFA) rakenta-
minen

86

L&mmon kausi-
varaston raken-
taminen

Jatteen esikdsit-
telylaitoksen
(SOFA) rakenta-
minen

84

L&mmon kausi-
varaston valmis-
tuminen

Jatteen esikdsit-
telylaitoksen
(SOFA) valmistu-
minen

82

L&mmoén kausi-
varaston hy6-
dyntédminen

CCS-projektin
kdynnistyminen




A 12.08.2026
Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
i ittari 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030
Materiaalitehokkuuden pa- | Energiatehokkuussopimuk- | Energiatehok- Noin 16 GWh Noin 16 GWh Noin 16 GWh Noin 16 GWh Noin 16 GWh

rantaminen (ympdristévas-
tuu)

SDG 12 -vastuullista kulutta-
mista

Oman toiminnan energian-
kulutuksen véhentdminen
energiansddstétoimenpi-
teillé sekd hukkaldmpéjen
hyédyntéminen

sen mukaisesti tavoitteena
on saavuttaa noin 30 GWh:n
vuosittaiset primdadriener-
gian sadstot vuoden 2035
loppuun mennessd (yh-
teens& 260 GWh 2026-
2035).

Vdalitavoitteena vuodelle
2030 on saavuttaa noin 16
GWh vuosittaiset sadstot
omassa energiankdaytdssd.

Hukkaldmpdjen hyddynta-
minen (energiomaadré
GWh). Tavoite vuodelle 2026
80 GWh. Tulevien vuosien
tavoite pdivitetddan vuosit-
tain.

kuustavoite on
saavutettu. Teh-
dyisté paran-
nustoimista syn-
tyy sédstoja 84,3
GWh vuosittain.

energian sadsto

Ennuste 53,5
GWh (hankkeet
eivat ole eden-
neet odotetussa
aikataulussa)

energian sadsto

energian sadsto

energian sadsto

energian sadsto

Luonnon monimuotoisuuden
huomioiminen

SDG 15 - maanpdadllinen
elama

Vahennet&dn toiminnan
haitallisia luontovaikutuksia
ja vahvistetaan luonnon
monimuotoisuuden huomi-
oimista investoinneissa,
hankkeissa ja toiminnan

Raportoidaan sanallisesti
toteutetut toimenpiteet
luonnon monimuotoisuuden
huomioimiseksi.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Tavoitetaso
2030

kehittémisessé yhteistydssé
Vantaan kaupungin kanssa.

Edullinen, vah&pddastdinen ja
luotettava energia (sosiaali-
nen ja taloudellinen vastuu)

SDG 7 -edullista ja puhdasta
energiaa ja SDG 11 -kestavat
kaupungit ja yhteisét

Sahkon luotettava toimitus
on parempi kuin muissa
vastaavissa taajamissa. Ta-
voitteenamme on, ettd toi-
mitushdairiét ovat alle 0,1
h/as/vuosi.

Ldmpdenergian luotettava
toimitus on alan vertailussa
hyvdllé tasolla. Tavoit-
teenamme on, ettd vioista ja
vaurioista aiheutuvat toimi-
tushdiridmme ldmmityskau-
della ovat alle 0,8 h/as/vuosi

Energiatoimituksen luotetta-
vuus

Edullisuus: 6 suu-
rimman kes-
kiarvo oli 1,66 ja
Vantaa 1,6], eli
tavoite toteutui.

Sa&hkon toimituk-
sen luotettavuus
erittdin hyva.
Sa&hkoén toimitus-
hdairiét alle 0,095
h/as/v. Eli tavoite
toteutui.

Ladmmon keskey-
tysaika 0,28
h/as/lammitys-
kausi eli tavoite
toteutui.

Edullisuus: Kiin-
teistoliiton indek-
sitalovertailun 6
suurimman kau-
pungin keskiar-
voa pienemmat
[dmmityskustan-
nukset/m2

Sahkén ja lam-
mon toimituksen
luotettavuus erit-
tain hyva.

Séhkon toimitus-
hairiét alle 0,1
h/as/v ja lam-
mon alle 0,8
h/as/lémmitys-
kausi

Edullisuus: Kiin-
teistoliiton indek-
sitalovertailun 6
suurimman kau-
pungin keskiar-
voa pienemmat
ldmmityskustan-
nukset/m2

Sahkén ja lam-
mon toimituksen
luotettavuus erit-
tain hyva.

Séhkon toimitus-
hairiét alle 0,1
h/as/v ja lam-
mon alle 0,8
h/as/lémmitys-
kausi

Edullisuus: Kiin-
teistoliiton indek-
sitalovertailun 6
suurimman kau-
pungin keskiar-
voa pienemmat
ldmmityskustan-
nukset/m2

Sahkén ja lam-
mon toimituksen
luotettavuus erit-
tain hyva.

Sahkoén toimitus-
hairiét alle 0,1
h/as/v ja lam-
mon alle 0,8
h/as/lammitys-
kausi

Edullisuus: Kiin-
teistoliiton indek-
sitalovertailun 6
suurimman kau-
pungin keskiar-
voa pienemmat
ldmmityskustan-
nukset/m2

Sahkén ja lam-
mon toimituksen
luotettavuus erit-
tain hyva.

Sahkoén toimitus-
hairiét alle 0,1
h/as/v ja lam-
mon alle 0,8
h/as/lammitys-
kausi

Edullisuus: Kiin-
teistoliiton indek-
sitalovertailun 6
suurimman kau-
pungin keskiar-
voa pienemmat
ldmmityskustan-
nukset/m2

Sahkén ja lam-
mon toimituksen
luotettavuus erit-
tain hyva.

Sahkon toimitus-
hairiét alle 0,1
h/as/v ja lam-
mon alle 0,8
h/as/lémmitys-
kausi

Sosiaalinen tyéllistédminen

SDG tavoite 4: Hyvé koulutus

Harjoittelupaikkojen médré
henkildtyévuosina

Tarjota vuosittain
20-30 harjoitte-
lupaikkaa eri
alojen opiskeli-
joille tai ty6-
uransa

Tarjota vuosittain
20-30 harjoitte-
lupaikkaa eri
alojen opiskeli-
joille tai ty6-
uransa

Tarjota vuosittain
20-30 harjoitte-
lupaikkaa eri
alojen opiskeli-
joille tai ty6-
uransa

Tarjota vuosittain
20-30 harjoitte-
lupaikkaa eri
alojen opiskeli-
joille tai ty6-
uransa
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Tavoitetaso
2030

SDG tavoite 8: Ihmisarvoista
tyétd ja talouskasvua

alkuvaiheessa
oleville henki-
|Gille.

alkuvaiheessa
oleville henki-
16ille.

alkuvaiheessa
oleville henki-
16ille.

alkuvaiheessa
oleville henki-
|Gille.




A 12.08.2026
VAV Yhtymdé Oy
Yhtién tavoitteet
. T . Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Kestavd ja vastuullinen ta- Vuokrausaste (%), konserni 98,6 % 98,5 % 98,5 98,5 98,5 98,5
loudenpito
Omavaraisuusaste, konserni | 22,8 % 21% 20 20 20 20
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 174 0 146 364 Kdaytettdvissd Kaytettdvissd
olevien rahoitus- | olevien rahoitus-
(360 as./v) ratkaisujen ja ratkaisujen ja

Vantaan kau-
pungin asunto-
tuotantotavoit-
teiden suuntai-
sesti

Vantaan kau-
pungin asunto-
tuotantotavoit-
teiden suuntai-
sesti

Yll&pidon hoitokulujen muu-
tos

Kiinteistéjen ylldpidon kus-
tannusindeksi (2015 =100)

Alle indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Alle indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Alle indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Alle indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Alle indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Alle indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Tuoton tuloutus kaupungille
kaupungin talousarviota-
voitteen mukaisesti, VAV:n
kayttéaste huomioiden

Asuntokannan arvon ja
vuokrattavuuden sdilyminen

Vuotuisen tuloutuksen
madrd kaupungille VAV-
konsernista (€/vuosi)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdt tavoitteet

PTS:n toteuttaminen

Uusi tavoite vuo-
desta 2027 al-
kaen.

Kulujen mukai-
nen toteuma 71
%. Kuitenkin sopi-
mukset tehty

Uusi tavoite vuo-
desta 2027 al-
kaen.

100 %

500 000 euroa

100% (poislukien
peruskorjaus-
hankkeet)

500 000 euroa

100% (poislukien
peruskorjaus-
hankkeet)

500 000 euroa

100% (poislukien
peruskorjaus-
hankkeet)

500 000 euroa

100% (poislukien
peruskorjaus-
hankkeet)
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Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027
2028 2029 2030
Toteutuneet kustannukset kaikista vuodelle | (poislukien pe- | 100% (poislukien | 100% (poislukien |100% (poislukien | 100% (poislukien
suhteessa budjetoituun (%) | 2025 budje- ruskorjaushank- | peruskorjaus- peruskorjaus- peruskorjaus- peruskorjaus-
toiduista PTS- keet) hankkeet) hankkeet) hankkeet) hankkeet)
Laadjuus asuntoina: toteutu- | toista.
neet suhteessa budjetoituun 100 %
(%) %
(poislukien pe-
75 % ruskorjaushank-
keet)
Asiakastyytyvdisyys NPS (Net Promote Score) 342 39 39,5 39,5 39,5 39,5
Tyotyytyvdisyys Yli kiinteistétoimialan vertai- | 3,57 Yli kiinteistotoi- Yli kiinteistotoi- Yli kiinteistotoi- Yli kiinteistotoi- Yli kiinteistotoi-
luaineiston keskiarvon (Ty6- mialan vertailu- | mialan vertailu- | mialan vertailu- | mialan vertailu- | mialan vertailu-
elékkevakuuttajan tutkimus) aineiston kes- aineiston kes- aineiston kes- aineiston kes- aineiston kes-
kiarvon (Tyéela- | kiarvon (Tyéela- | kiarvon (Tydela- | kiarvon (Tyéela- | kiarvon (Tyéela-
kevakuuttajan kevakuuttajan kevakuuttajan kevakuuttajan kevakuuttajan
tutkimus) tutkimus) tutkimus) tutkimus) tutkimus)
Terveysperusteiset poissa- | %:a henkiléstésté/v 23 Alle 35 3,0 30 30 3,0

olot

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Segregaation torjuminen
tarjoamalla kohtuuhintaista
asumista ja tukemalla asu-
misen haastavissa tilan-
teissa

(SbG-tavoite 10: Eriarvoisuu-
den véhentdminen)

VAV Asunnot Oy:n keski-
vuokra suhteessa markkina-
vuokraan

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
30 % alle markki-
navuokran

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
30 % alle markki-
navuokran

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
30 % alle markki-
navuokran

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
30 % alle markki-
navuokran

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
30 % alle markki-
navuokran

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
30 % alle markki-
navuokran
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Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
i i i 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030
Ldmmitysenergian kulutuk- | Ldmmitysenergian ja kiin- 37,4 42,05 41,3 40,9 40,5 40,1

sen vdhentédminen

(SDG-tavoite 11: Kestavat
kaupungit ja yhteisét sekd
SDG-tavoite 13: Imastote-
koja)

teistésahkon kulutus, nor-
meeraus huomioitu,
kWh/m3

(Huom! Aiempien vuosien
tavoite koski vain normee-
rattua kaukoldmpéad.)

Sosiaalisen vastuullisuuden
lisd&minen hankintojen
kautta

(SbG-tavoite 8: Ihmisar-
voista tyétd ja talouskasvua
sekd 10: Eriarvoisuuden va-
hentéminen)

Arvoltaan yli 200 000 euroa
ylittévissd soveltuvissa han-
kinnoissa otetaan kayttéon
tyollistémisehto osana han-
kinnan laadun arviointia

Uusi tavoite. Ote-
taan kayttéon
hankinnoissa
loppuvuoden
2026 aikana.

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tydllis-
tdmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tydllis-
témisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
témisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tydllis-
tdmisehtoa

Uudisrakennushankkeissa
tavoitellaan lakisédteisté
madréystasoa pienempdd
elinkaaren hiilijalanjélked.

SDG-tavoite 11: Kestavat
kaupungit ja yhteisét

SDG-tavoite 13: Imastote-
koja

Uudisrakennushankkeiden
keskimadrdainen elinkaaren
hiilijalanjalki (kg CO.e/m?/v)
suhteessa lakisédteiseen
raja-arvoon.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.
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VTK Kiinteistot Oy
Yhtién tavoitteet
. T . Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030

Talouteen liittyvdt tavoitteet

voite (teur)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdt tavoitteet

Vakavaraisuuden sdilytté- Omavaraisuusaste % 324 % 20 % >15 % >15 % >15 % >15 %
minen
Tasapainoinen talous VTK Kiinteistét Oy tulosta- -146 0 0 0 0 0

kiarvo

Terveelliset, turvalliset ja Budjetoiduista peruskorjauk- - 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 %
viihtyisét toimitilat (siséltéien | sista 90-100% toteutuu
sisgilmaparannukset)
Asiakastyytyvdisyys Asteikko 1-5, vastausten kes- 36 36 38 38 38 38
kiarvo
Hankeriskien hallinta korke- | Hankkeet toteutuvat inves- Ei asetettu Ei asetettu Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
alla tasolla. tointip&atdksen mukaisen
budjetin, aikataulun ja vaa-
ditun laatutason mukaisesti.
Henkiléstén hyvinvointikysely | Asteikko 1-5, vastausten kes- 4,4 45 45 45 4,5 45




A

12.08.2026

Tavoite

Mittari

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Energiatehokkuuden paran-
taminen uudishankkeissa ja
peruskorjauksissa (SDG-ta-
voite 11 Kestavat kaupungit
ja yhteisét)

Kaupungin hankesuunnitel-
missa asettamien energia-
tehokkuuden vertailulukujen
(E-luku) alittaminen

Toteuma 2025

Varia Vehkala
hanke: 78
kWhE/m?2, vuosi.

Ennuste 2026

Varia Vehkala
hanke: alle 80
kWhE/m?, vuosi

Tavoitetaso 2027

Aviapoliksen lu-
kio: alle 75
kWhE/m?, vuosi

Koillis-Vantaa:
alle 85 kWhE/m?,
vuosi

Tavoitetaso
2028

Hankesuunnitel-
man E-luvun
alittaminen en-
simmdisestd
kéyttdvuodesta

Tavoitetaso
2029

Hankesuunnitel-
man E-luvun
alittaminen en-
simmdisestd
kéyttdvuodesta

Tavoitetaso
2030

Hankesuunnitel-
man E-luvun
alittaminen en-
simmaisestd
kayttévuodesta

Oman toiminnan hiilijalan-
jéljen hillitseminen (SDG13 II-
mastotekoja)

Hiilijalanjdlkilaskelma Scope
1-2

VSME-raportin tuot-
taminen

VSME-raportin tuot-
taminen

Hiilijalanjdaljen
vahentdminen 10
% verrattuna ver-
tailuvuoteen
2024 (3375
tco2e)

Vuoden 2027 ra-
portin perus-
teella asetetta-
vat tavoitteet

Vuoden 2028 ra
portin perus-
teella asetetta-
vat tavoitteet

Vuoden 2029 ra
portin perus-
teella asetetta-
vat tavoitteet

Sosiaalisen vastuullisuuden
lisé@dminen hankintojen
kautta

(SbG-tavoite 8: Ihmisar-
voista ty6td ja talouskasvua
sekd 10: Eriarvoisuuden va-
hentéminen)

Arvoltaan yli 200 000 eu-
roa ylittéivissé soveltuvissa
hankinnoissa otetaan kéyt-
téon tydllistémisehto osana
hankinnan laadun arviointia

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyéllis-
tédmisehtoa

Uudisrakennushankkeissa
tavoitellaan lakisééteistd
mdadrdystasoa pienempdd
elinkaaren hiilijalanjalked.

SDG-tavoite 11: Kestavat
kaupungit ja yhteisét

Uudisrakennushankkeiden
keskimdadardinen elinkaaren
hiilijalanjélki (kg CO.e/m?/v)
suhteessa lakisddteiseen
raja-arvoon.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.

Alle voimassa
olevan raja-ar-
von.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Tavoitetaso
2030

SDG-tavoite 13: Imastote-
koja
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Vivamus Oy
Yhtién tavoitteet
Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
i i i 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030

Talouteen liittyvdt tavoitteet

pito ja kehittdminen

vuokrausaste (%) (Vivamus
Kiinteistot Oy)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Vakavaraisuuden sdilytté- Vivamus konsernin omava- 39,0 % 35% >30 % >30 % >30 % >30 %
minen raisuusaste %
*sis@ltad leasing
Positiivinen ja kasvava tulos | Vivamus Kiinteistét Oy:n ver- 2,4 0,2 15 (3) 15 (3) 15 1,5
tailukelpoinen tulos, milj. eur
(kertaluonteiset eréit)
Osinkotuottotavoite Osingon méadra (M€) Ei asetettu Ei asetettu 3 3 Asetetaan myé- | Asetetaan myoé-
hemmin hemmin
Hyvén vuokrausasteen yllé- | Ulkoisten vuokrakohteiden 97 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %

kiarvo

Terveelliset, turvalliset ja Budjetoiduista peruskorjauk- - 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 %

viihtyisét toimitilat (sisaltéien | sista 90-100% toteutuu

sisdgilmaparannukset)

Asiakastyytyvdisyys Asteikko 1-5, vastausten kes- 3,6 3,6 38 3,8 3,8 38
kiarvo

Henkil6stén hyvinvointikysely | Asteikko 1-5, vastausten kes- 4,4 45 45 4,5 4,5 45
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Tavoite

Mittari

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Tavoitetaso
2030

Oman toiminnan hiilijalan-
jéljen hillitseminen (SDG13 II-
mastotekoja)

Hiilijalanjélkilaskelma Scope
1-2

VSME-raportin tuot-

taminen

VSME-raportin tuot-

taminen

Hiilijalanjdljen
v@hentdminen 10
% verrattuna ver-
tailuvuoteen
2024 (3375
tCO2e)

Vuoden 2027 ra-
portin perus-
teella asetetta-
vat tavoitteet

Vuoden 2028 ra-
portin perus-
teella asetetta-
vat tavoitteet

Vuoden 2029 ra-
portin perus-
teella asetetta-
vat tavoitteet
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Yhtién tavoitteet
. T . Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030

Positiivinen tilikauden tulos

Toiminnallisuuteen ja la

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Tilikauden tulos vahintédn
0,0 % liikevaihdosta.

atuun liittyvat tavoitteet

0,20 %

021%

0,00 %

0,00 %

Mdadritetédn
myéhemmin

Mdadritetéddn
myéhemmin

Kokonaisbiojatteen madrdn
véhentdminen

SDG-tavoite 12. Vastuullista
kuluttamista

(ymparistévastuullisuus)

Vastuullisuuteen liittyvdit tavoitteet

Kokonaisbiojatteen madrd
grammaa/ruokailija

44

43

42

41

40

Suositteluhalukkuus (NPS) NPS pisteluku +48 +55 +40 +40 +40 +40
Asiakastyytyvdisyys Asiakastyytyvdisyys 1-5 4,26 4,28 3,90 4,00 4,10 4,10
Kustannustehokkuus Kustannustehokkuus véhin- | 1,00 % 1,00 % 1,00 % P&atetddn pro- Pa&tetadn pro-
t&an 1 %-yksikké (Hinnanko- sentit 2029 ja sentit 2029 ja
rotus alittaa yleisen kustan- 2030 vuoden 2030 vuoden
nustason nousun) 2028 aikana 2028 aikana
Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,20 4,15 4,15 4,15 4,15
Sairauspoissaolot % 4,98 5,50 5,50 5,40 5,40

39
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Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027
2028 2029 2030

Ruokatuotannon hiilijalanjél- | CO2-mittari (GHG proto- o7 kgCO2e/ote— 0,64 0,61 kgCO2e/ote— 0,58 0,55

jen vaihentéminen kolla) ria kgCO2e/ateria | ria kgCO2e/ateria | kgCO2e/ateria

SDG-tavoite 12. Vastuullista Elintarvikkeiden p&adstot /

kuluttamista Ateriamadré

SDG-tavoite 13: Imastote-

koja

(ymparistévastuullisuus)

Aiheutettujen CO2-padsté- | Aiheutetut CO2-padstét (t) / | 0,45 0,40 0,30 0,25 0,25 0,20

jen véhentédminen tuotantoauto

SDG-tavoite 12. Vastuullista

kuluttamista

SDG-tavoite 13: Imastote-

koja

(ymparistévastuullisuus)

eNPS (tyontekijdiden netto- | eNPS (tydntekijdiden netto- | +26 +25 +24 +24 +24 +26

suositteluindeksi) positiivi-
nen kehittyminen

SDG-tavoite 3. Terveyttd ja
hyvinvointia

SDG tavoite 8: Ihmisarvoista
ty6td ja talouskasvua

(sosiaalinen vastuullisuus)

suositteluindeksi)
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Tavoitetaso
2030

Henkiléstén osaamisen ke-
hittminen

SDG-tavoite 3. Terveyttd ja
hyvinvointia

SDG tavoite 4: Hyvd koulutus

SDG tavoite 8: Ihmisarvoista
tyétd ja talouskasvua

(sosiaalinen vastuullisuus)

Oppisopimuskoulutettavien
maara

87

65

30

30

30

30

Sosiaalinen tyéllistédminen

SDG tavoite 4: Hyvé koulutus

SDG tavoite 8: Ihmisarvoista
ty6td ja talouskasvua

Tyéllistettéivien méaaré hen-
kilétyévuosina

40

40

40

40




A 12.08.2026
Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Yhtién tavoitteet
Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
i i i 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030

Positiivinen tilikauden tulos

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Nettotulos, Euroa

Tulokseen vaikuttaa heiken-
tavasti vuodesta 2027 al-
kaen arvonliséveron kirjaus-
tavan muutos. Mahdolliset
valtionosuusrahoituksen
leikkaukset vaikuttavat myos
tulokseen. Talla hetkelld ei
ole kuitenkaan tiedossa uu-
sia leikkauksia.

894799

500000

200000

200000

200000

200000

Toteutuneet oppivelvollisten
opiskelijavuodet

Valtionosuusrahoituksen pe-
rusteena oleva oppivelvollis-
ten opiskelijoiden madrd
opiskelijavuosing, kpl

Uusi mittari

510

510

510

510

510

Rakennuksen PTS:n mukais-
ten vuosittaisten toimenpi-
teiden toteuttaminen hiili-
neutraalilla ja resurssivii-
saalla tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva kayt-
téiké

Opiskelijapalaute (amispa-
laute, padttokysely)

Toteutusaste

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

nps-indeksi

100

81

100

80

100

67

100

68

100

69

100

70




A 12.08.2026
Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
i ittari 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030
Tybelédmdpalaute Tyytyvéisyys 4,5 44 44 4,4 4,4 44
tyépaikkaohjaajakysely 1-5
Tyollistyminen ja jatko-opin- | Tyéllistyneiden ja jatko- 85 80 8l 82 83 84
not opintoihin siirtyneiden osuus
valmistuneista opiskelijoista
%
Henkildston tysfiilis Tyytyvaisyys 4,1 4] 4] 4,1 4,1 41
1-5
Sairauspoissaolot % 30 3,0 3,0 30 30 3,0

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Hyvan koulutuksen yllépito Opiskelijapalaute, (omispo— 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
ja kehittdminen laute) tyytyvaisyys koulutuk-
seen, kokonaisarvosana 1-5
(SDG-tavoite 4 "Hyvé koulu-
tus”)
Opiskelijoiden hyvinvoinnin | Vuotuinen opiskelijakysely, 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
edistdminen keskiarvo osiosta ilmapiiri ja
hyvinvointi 1-5
(sDG-tavoite 3 "Terveyttd ja
hyvinvointia”)
Sukupuolten tasa-arvon Vuotuinen opiskelijakysely, 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

edist@iminen

tasa-arvoa koskeva kysy-
mys 1-5
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Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
i i i 202 202 i 202
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 2028 2029 2030
(SDG-tavoite 5 "Sukupuolten
tasa-arvo”)
Ruokahdvikin véihentéminen | Ruokahévikki, g/myyty an- 37 36 34 32 30 30

(SDG-tavoite 12 "Vastuullista
kuluttamista”)

nos

Sosiaalisen vastuullisuuden
lisé@dminen hankintojen
kautta

(SbG-tavoite 8: Ihmisar-
voista ty6td ja talouskas-
vua sekd 10: Eriarvoisuuden
véhentéminen)

Arvoltaan yli 200 000 eu-
roa ylittéivissé soveltuvissa
hankinnoissa otetaan kéyt-
téon tydllistéimisehto osana
hankinnan laadun arviointia

Uusi tavoite. Ote-
taan kayttéon
hankinnoissa
loppuvuoden
2026 aikana.

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa

Yli puolessa kys.
hankinnoista on
kaytetty tyollis-
tédmisehtoa
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Koy Vantaan Sote-tilat
Yhtién tavoitteet
Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027
2028 2029 2030
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvét tavoitteet
Osinkotuotto Osingon madard Ei toimintaa Ei toimintaa 2 milj. euroa Mdadritellddan Mdadritellddan Mdadritelléan
myéhemmin mydhemmin myéhemmin
Vuokrausasteen yllépito Vuokrausaste Ei toimintaa Ei toimintaa 100%
100% 100% 100%
Toiminnallisuuteen liittyvdt tavoitteet
Yhtiékohteissa PTS laadittu toteutuu
huomioiden rakennuksen
kayttoika ja kayttd
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Rakennuksen elinkaaren toteutuu

loppuajan PTS:n toteuttami-
nen resurssiviisaalla tavalla
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Kiinteisto- ja pysakointiyhtiot

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyva yllapito kuuluu vuokralaiselle)

Pysakointiyhtididen Ratakujan Pysakadinti Oy:n ja Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsernin lisatavoitteet:
1.1 Ratakujan Pysakainti Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (siséltéden lyhytaikaisen vuokrauksen)
1.2 Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen
K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen liiketoiminnan tulostavoitteet
1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen
1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintdan kustannusarviot

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa
3. Energiankaytdn tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistdyhtididen vastuullisuustavoitteet (yhti6 valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)
3.1.1 Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistdminen esim. kaavamuutoksen tai kiinteistokehityksen kautta
3.1.2 Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
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Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Yllapitokustannusten kehitys ei ylitd yleisen kustannustason kehitysta
Peruskorjauksissa ja investoinneissa pysytdan kustannusarvioissa
Tulos ilman poistoja positiivinen

OdEO
REO™
O™
Oodod
oodod
odod
odod
o0dod
o0dod
odod

Vuokrausaste suurempi kuin 100 %:ia (sisdltden lyhytaikaisen vuokrauksen)
Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet

|
|
O
|
|
|
|
|
|
|

PTS laadittu huomioiden rakennuksen kayttoika ja kdytto. Toimenpiteissd huomioitava resurssiviisas ja hiilineutraali toteutustapa
Hiilineutraalisuuteen / vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Energiankdytdn tehostamistoimien kartoituksen mukaiset toimenpiteet

Kiinteiston uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esim. kaavamuutoksen tai kiinteistokehityksen kautta

ooo O oOoOo0ooO

OO0l
OO0l
OO0l
OO0l
QOO
OO0l
OO0l
OO0l

HOO
OdO

Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
Merkki: &7 = tavoite asetettu / koskee yhtiotéd, [7= ei koske tai ei valittu.
* Vantaan Pysékéintiratkaisut Oy:lle ei aseteta tavoitteita, koska yhtién varsinainen toiminta ei ole vield kdynnistynyt ja konsernirakennetta selvitetdén
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