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KAUPUNKIYMPÄRISTÖ 

Alkuvuonna maankäytössä ja rakentamisessa on tapahtunut orastavaa kasvua, 
ja maankäyttötulot ovat kehittyneet edellisvuotta paremmin erityisesti 
yritystonttien myynnin osalta. Taloussuhdanteen parantumisesta huolimatta 
asuntorakentaminen ja tonttikysyntä ovat selvästi pitkän ajan keskiarvon 
alapuolella. Vantaan ratikan rakentaminen on käynnissä eri puolilla kaupunkia ja 
rakennustyöt ovat edenneet aikataulussa. Tikkurilan osaamiskampuksen 
oppilaitoskorttelin rakentaminen on käynnistynyt ja Aviapoliksen lukio edennyt 
harjakorkeuteen. Kuusijärven uudet savusaunat kilpailevat parhaillaan 
Arkkitehtuurin Finlandia -palkinnosta. 

Toimialan käyttötalouden toimintatuottojen ennustetaan ylittävän talousarvion 
yhteensä 10,3 milj. euroa ja toimintakulujen alittavan talousarvion yhteensä 1,2 
milj. euroa. Investointimenojen arvioidaan ylittävän talousarvion 8,2 milj. euroa ja 
tulojen ylittyvän 4,7 milj. euroa. Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan 
toteutuvan pääosin. Toimiala on jatkanut talouden tasapainotustoimien 
toteuttamista.  

Talousarvion toteutuminen 2026 

Asuntomarkkinoilla kysyntätilanne on jatkunut edelleen heikkona, mutta 
kaupungin asuntotonttien kysyntä on kuitenkin lisääntynyt vuoden aikana. 
Maanmyyntivoittoja on saatu elokuun 2026 loppuun mennessä noin 14,2 milj. 
euroa ja talousarvion ennustetaan toteutuvan. Suurin osa maanmyyntivoitoista 
on tullut yritystonttien myynnistä. Yritystontteja on alkuvuoden aikana myyty 
kahdeksan ja vuokrattu neljä kappaletta. 

Maanvuokratulojen osalta talousarvion ennustetaan ylittyvän 0,5 milj. euroa. 
Kaupungin maanvuokratulot ovat yli kaksinkertaistuneet viimeisen kymmenen 
vuoden aikana. Maankäyttösopimuskorvaukset ovat ylittämässä talousarvion.  

Myyntiin vapautetuista asunto-osakkeista on myyty elokuun 2026 loppuun 
mennessä yhteensä kuusi. Tänä vuonna on myyty Kiinteistö Oy Tikkurilan 
kauppatalon osakkeet, Kiinteistö Oy Tikkurilan kauppakeskuksen osakkeet ja 
Kiinteistö Oy Tikkurilan Raha-aseman osakkeet. Tämän lisäksi on myyty 
Jokivarren entinen kansakoulu ja Söderbon rakennukset maanvuokraoikeudella. 

Sote- ja Pela-kiinteistöihin on saatu neuvoteltua Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueen kanssa pitkät vuokrasopimukset. Tälle hetkellä edistetään 
Sote- ja Pela -kiinteistöjen myyntiä. Kaupungin Peijaksen sairaalasta omistamien 
tilojen myyntiä HUS-yhtymälle on valmisteltu alkuvuonna 2026 ja 
kaupunkitilalautakunta teki päätöksen tilojen myynnistä 12.8.2026. Kaupat 
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toteutunevat syyskuussa 2026. Myyntivoittoa kertyy noin 9,7 milj. euroa, ja 
käyttöomaisuusmyyntien talousarvion ennustetaan ylittyvän 4,4 milj. euroa.  

Nuorisopalveluille on sisäilmahaasteiden vuoksi vuokrattu väistötilat 
Myyrmäessä Virtatalosta ja Hakunilasta Kivipyykintieltä ja Hiirakkotieltä. Tilojen 
vuokrauksiin ei ole varauduttu budjetissa.  

Joukkoliikenteessä on ollut merkittäviä linjasto- ja aikataulumuutoksia 
junaratojen korjausten ja ratikan rakentamisen vuoksi. Joukkoliikenteen 
matkustajamäärät vaikuttavat pysyneen viimevuotisella tasolla Vantaan 
alueella. HSL ennustaa lipputulojen ylittävän talousarvion. HSL arvioi menojensa 
lisääntyvän Persianlahden tilanteen vuoksi, joka on nostanut polttoaineiden 
hintoja. Paine määrärahankorotuksille kohdistuu ennen kaikkea tuleviin vuosiin. 

Toimiala on jatkanut vuodelle 2026 sovittujen tasapainotustoimien 
toteuttamista. Tasapainotustoimien odotetaan toteutuvan suunnitellusti. 
Vakansseja on jätetty täyttämättä ja täytetään jatkossa enää 
poikkeustapauksissa yhteistoimintaneuvottelujen alettua. Kilometrikorvauksista 
on siirrytty pääsääntöisesti käyttämään yhteiskäyttöautoja. 
Kadunvarsipysäköinnin ilmaisesta tunnista luopumisen toimet on aloitettu ja 
ilmaisen tunnin mahdollistavat kyltit poistetaan syksyn aikana. Hulevesimaksun 
keräämistä on valmisteltu ja laskutusjärjestelmä toteutettu kesän aikana. 
Maksun piirissä oleville kiinteistöille lähetetään syksyllä ensin ennakkotietokirje, 
jossa kerrotaan hulevesimaksun laskutusperusteet. Kiinteistön omistajalla tai 
haltijalla on mahdollisuus tehdä korjauksia kiinteistön tietoihin, joita käytetään 
hulevesimaksun laskutukseen. Varsinaiset laskut lähetään tämän jälkeen vuoden 
2026 aikana. 

 

 

Toiminnan kehittäminen ja keskeiset muutokset 

Elokuussa 2026 toimialalla käynnistettiin tuotantotapa- ja tuottavuustarkasteluja 
yhdessä ulkoisen konsulttitoimiston kanssa. Tarkasteluissa analysoidaan 
operatiivista toimintaa, prosesseja ja kustannusrakennetta sekä laaditaan 
toimenpidesuunnitelma tavoitetilasta. Tarkastelut koskevat kaupunkirakenne ja 
ympäristö -palvelualueen osalta rakennusvalvontaa. Kiinteistöt ja tilat 
palvelualueen osalta tarkastellaan toimitilajohtaminen -palveluyksikköä sekä 
kiinteistöhallinta ja asuminen -palveluyksikön asuntovuokrauksen ja tilahallinnan 
toimintoja. Kadut ja puistot -palvelualueen osalta tarkastelu koskee 
kunnossapitoa. Selvityksen tuloksia tullaan hyödyntämään palveluiden 
kehittämisessä viimeistään vuoden 2027 aikana.   
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Asemaseutujen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamisen toimenpiteet 
etenevät Myyrmäessä ja ideasuunnitteluvaihe on toteutunut Koivukylässä. 
Tavoitteena on esteetön ja turvallinen asema-alue. Asemanseutujen 
kehittämisen tueksi on vireillä ulkoisen rahoituksen EUI–hanke "MISA", joka 
keskittyy osallistavaan toimintaan. MISA-hankkeessa kumppaneina ovat 
Diakonissalaitos, Helsingin yliopisto, Metropolia, RaivioBumann. Katujen ja 
puistojen kunnossapitoon on otettu käyttöön puhelimella käytettävä 
karttapohjainen seuranta- ja raportointityökalu. 

Lupien ja valvonnan palveluyksikkö on tehnyt yhteistyötä Itä-Uudenmaan poliisin 
kanssa. Lupavalvojat ovat valvoneet katutyömaiden turvallisuutta tehostetusti 
yhdessä poliisin kanssa. Lisäksi pysäköinninvalvonta on toteuttanut poliisin 
kanssa yhteisvalvontaa liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden 
parantamiseksi. Kokemukset yhteistyöstä ovat olleet myönteisiä, ja 
yhteistoimintaa on perusteltua jatkaa. 

Rakentaminen on edelleen matalasuhdanteessa. Vantaalle on valmistunut 
20.8.2026 mennessä 434 asuntoa, joista 302 kerrostaloihin ja 132 pientaloihin. 
Alkaneesta asuntotuotannosta 69 % on omistusasuntotuotantoa. Aloitetuista 
asunnoista 99 kappaletta on pientaloasuntoja. Valtion tukemia pitkän korkotuen 
vuokra-asuntoja on rakenteilla 146 kappaletta, mutta niitä ei valmistu yhtään 
vuoden 2026 aikana. Asumisoikeusasuntoja on valmistunut vuonna 2026 
yhteensä 38 kappaletta. Uutta asuinkerrosalaa on kaavoitettu 27 546 k-m2.   

Asuntotonttien kysyntä on jatkunut heikkona, mutta yhtiömuotoisten pientalojen 
osalta kysyntä on hieman kasvanut. Elokuun loppuun mennessä on myyty 
rivitalotontit Hakunilasta ja Kuninkaanmäestä. Lisäksi on myyty kolme 
kerrostalotonttia ja huoneistohotellitontti Kivistön Colosseumin 3D-kiinteistöstä. 
Yhtiömuotoiseen rivitalorakentamiseen on vuokrattu kolme tonttia; kaksi 
Kivistöstä ja yksi Hämevaarasta. Lisäksi on vuokrattu tontti Tikkurilan 
osaamiskampukselle ja määräala tontista Nikimäessä koulun laajennusosalle.  

Pientalovaltaisia työn alla olevia kaavahankkeita ovat muun muassa 
Katrinebergin, Eteläkoivurinteen ja Piippilakin asemakaavat sekä Saarankylän 
kaavarunko. Keskustamaisempaa tiivistä pientaloasumista on suunnitteilla 
muun muassa Väritehtaan alueelle, Fazerilaan ja Hanhiniityn alueelle. 
Pientaloselvitys valmistuu syksyn aikana. Toimiala on osallistunut 
kaupunginjohtajan strategisen toimeksiannon mukaiseen yksityisten 
investointien kotiuttamisen prosessikuvauksen laadintaan. Myös 
asemakaavoituksen prosesseja on arvioitu ja uudistetaan hankkeiden 
edistämisen nopeuttamiseksi. 

Keväällä 2026 käynnistettiin Korson raidehankkeiden vaiheyleiskaavan ja Petas-
Piispankylä-osayleiskaavan valmistelu. Petas-Piispankylä-osayleiskaavassa 
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tarkastellaan lähijunaliikenteen varikon sijoittumista Petakseen tai Keimolaan, 
työpaikkatoimintojen laajuutta ja luonnetta Petaksessa sekä kaupan 
sijoittumista Piispankylässä. 

Rusokallion laaja asemakaava (60 500 k-m2) hyväksyttiin alkuvuodesta. 
Merkittäviä yritysten sijoittumista tukevia kaavahankkeita on käynnissä Korson 
keskustassa, Tikkurilassa Kuriiritiellä, Viinikkalan länsiosassa, Vehkalassa sekä 
tulossa vireille Mestarintiellä Kivistössä. Lisäksi kaavarunkotasoiset Myyrmäen 
innovaatiokaava ja Myyrmäen ydinkeskustasuunnitelma ovat etenemässä 
päätöksentekoon. 

Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitoskorttelin rakentaminen on käynnistynyt 
ja alueen kaksi ensimmäistä sijoittajakorttelia on varattu rakentamiselle. Alueen 
asuntorakentamisen kehittämisen hanke Campunity on käynnistynyt Tampereen 
yliopiston koordinoimana. Tikkurilan osaamiskampusta on markkinoitu 
aktiivisesti sijoittajille ja yrityksille. 

Ratikkakaupungin seurantaryhmän ja ohjausryhmän toiminta on jatkunut ja 
ratikkakaupungin suunnitteluperiaatteiden laadintaa on jatkettu. 
Ratikkakaupungin alueella on työn alla kahdeksan asemakaavaa tai 
asemakaavan muutosta. Uutta kerrosalaa ratikan kaavarungon vyöhykkeelle on 
31.8. mennessä kaavoitettu 30 936 k-m2, mikä on 31 % vuosittaisesta tavoitteesta.  

Vakio-mallin mukaisia alueellisista kehittämissuunnitelmia valmisteltiin 
poikkihallinnollisesti kaikkien toimialojen ja vaikuttajaelimien kanssa kevään ja 
kesän aikana. Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelma 
2026–2035 siirtyy päätöksentekoon syksykaudella samaan aikaan vuosittain 
laadittavan toimitilajohdon investointisuunnitelman kanssa. Kaupungin kaikkien 
toimialojen käyttöön tuleva palveluverkkosuunnittelun työkalu on kehitteillä 
Matti-järjestelmään. 

Strategian luontoon ja viherrakenteeseen liittyviä tavoitteita toteutetaan. 
Kaavoitussuunnitelman 2026 mukaisten kaavojen luontoselvityksiä on tilattu. 
Selvityksissä edellytetään luonnon ja rakennetun ympäristön luontotyyppien 
ekologisen tilan määrittelyä. Saarankylän kaavarungosta on laadittu alueellisen 
viherkertoimen laskenta ja SAAVU-ohjeen mukainen viheralueiden määrä ja 
saavutettavuus on tarkistettu. Alueellisen viherkertoimen laskentoja on tekeillä 
useilla alueilla ja niitä hyödynnetään mm. Väritehtaan kaavarungon alueella. 
Fazerilan alueen suunnittelussa hyödynnetään SAAVU-ohjetta. 

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan mittarin vaatimaa tietomallia kehitetään 
Vantaalla. Tietomalli tullaan jakamaan muille kaupungeille ja kunnille kaikkien 
yhteiseen käyttöön. Tietomalli on koekäytössä vuoden 2026 luontoselvityksissä. 
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Lopullinen tietomalli pyritään yhteensovittamaan SYKE:n syksyn 2026 aikana 
aloittaman kuntien luontotietohankeen tietomallin kanssa. 

Kaupunkistrategiaa toteuttavan ympäristöohjelman valmistelua on jatkettu, ja 
ohjelma on kaupunginhallituksen käsittelyssä 7.9. Ympäristövastuuraportti on 
valmistunut ja käsitelty kaupunkiympäristölautakunnassa 11.8. 
Pääkaupunkiseudun hiilitaseselvitys on valmistunut, ja jatkossa sen tuottamaa 
tietoa voidaan hyödyntää ohjaamaan rakentamista siten, että tärkeimmät 
hiilinielut ja -varastot säästyisivät.   

Luonnonsuojelusuunnitelmaa on työstetty, ja se tuodaan päätöksentekoon 
vuoden 2026 aikana. KYLKI-hankkeen luontopositiivisuutta edistävien 
toimenpiteiden ja pilottien toteuttaminen on edennyt suunnitelmien mukaan, ja 
yritysyhteistyö on käynnistynyt. Mätäoja Balsam Elimination –hankkeessa on 
torjuttu jättipalsamia Mätäojalla EU-rahoituksella. Hankkeessa tarjottiin kesätyö 
seitsemälle alle 18-vuotiaalle vantaalaiselle nuorelle. 
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INVESTOINNIT 

91 Rakentaminen 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 17.11.2025 vuoden 2026 toimitilainvestointeihin 110,20 
milj. euron määrärahan. Määrärahoja ennustetaan käytettävän yhteensä noin 
103,4 milj. euroa, mikä alittaa talousarvion 6,8 milj. euroa. 

 

91 1 Uudisrakentaminen 

Uudisrakentamiseen ennustetaan käytettävän 62,23 miljoonaa euroa, jolloin 
investointikustannukset ylittäisivät määrärahat noin 1,24 milj. euroa. Alitukset 
selittyvät osin hankealoitusten siirtymisestä myöhempään ja osin myös 
odotuksista poikkeavista urakkahinnoista. Suurimmat poikkeamat ovat 
syntymässä seuraavissa hankkeissa: Ojapuiston koulu ja liikuntahalli, Elmon 
uimahalli, Muuran yhtenäiskoulu, liikuntahalli ja päiväkoti, Lentolan päiväkoti, 
Päiväkoti Silva sekä Itä-Hakkilan koulun laajennusosa. 

Ojapuiston koulun, liikuntasalin ja aluekeittiön sekä Viertolan ja Itä-Hakkilan 
koulun laajennusosien urakkatarjoukset osoittautuivat ennakoitua 
edullisemmiksi. Päiväkotihankkeiden määrärahatarpeisiin ovat vaikuttaneet 
aikataulupoikkeamat, jotka ovat syntyneet hankevalmistelu- ja 
suunnitteluvaiheen, urakkakilpailutusten tai rakentamisvaiheen pitkittyessä.  

Uudisrakentamisen määrärahoilla kesällä valmistui Satulakujan 
paviljonkipäiväkoti, Lentolan, Puutarhatien, Karhunkierroksen ja Metsänhaltijan 
päiväkodit. Rakennusvaiheessa olivat Elmon uimahalli, Kontiopuiston ja Silvan 
päiväkodit. Ojapuiston koulun ja Sammakkolammen päiväkodin rakentamista 
edeltävät purkutyöt saatiin pääosin tehtyä. 

Suunnitteluvaiheessa olivat Ojapuiston koulu, liikuntahalli ja päiväkoti, Rajakylän 
urheilupuiston huoltorakennus, Sammakkolammen päiväkoti ja Kivivuoren 
päiväkoti. Muuran kouluhanke keskeytettiin suunnittelusuunnitteluvaiheeseen ja 
hanketta jatketaan arviolta vuonna 2030. 

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Askiston koulun laajennus, 
Lehtikuusen koulun Kaarnan laajennus ja Myyrmäen uimahallin laajennus.  

Seuraavien hankkeiden aloitusta tai jatkovaiheita on siirretty: Tikkurilan alueen 
päiväkoti, Tikkurilan III päiväkoti, Kivenkolon päiväkoti, Ruutulipun päiväkoti, 
Metsolanmäen päiväkodin laajennus, Vaaralan Talkootien päiväkoti, Hakunilan 
urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila, Elmon urheilupuiston huoltorakennus, 
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Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat sekä Tikkurilan 
liikuntahalli. 

VTK Kiinteistöt Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio 
Leppäkorven liikuntahalli ja Tikkurilan osaamiskampus kortteliin 62001. Myyrmäen 
Oivallustentalon ja Varia Hiekkahajun toimipisteen peruskorjauksen suunnittelua 
jatkettiin hyväksyttyjen hankesuunnitelmien pohjalta. 

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista Nikinmäen koulun paviljonki 
valmistui. Siirrettävä moduulirakennus Keimolanmäen koululle oli 
suunnitteluvaiheessa. Tikkurilan kirjaston väistö- ja korvaavien tilojen 
tarveselvitys- hankesuunnitelma valmistui. 

Tulevien vuosien investointiesitysten tarkistamiseksi käynnissä olivat seuraavat 
selvitykset: Keittiöiden palveluverkkosuunnitelma, Hakunilan keskustan vapaa-
ajan palveluiden sijoittuminen - selvitys, Koivukylän keskustan kulttuuri- ja 
kirjastopalveluiden tilatarveselvitys, Myyrmäen alueen kouluverkkoselvitys ja 
Myyrmäen alueen väistöt -selvitys sekä Lukio- ja väistötilaselvitys, Itäinen 
Vantaa. Varia-Aviapolis –selvitys käynnistyi alkukesällä. 

 

91 2 Korjausrakentaminen 

Korjausrakentamiseen ennustetaan käytettävän 39,99 miljoonaa euroa, jolloin 
investointikustannukset alittaisivat määrärahat noin 5,44 milj. euroa. Suurimmat 
poikkeamat talousarvioon verrattuna muodostavat Viertolan ja Simonkallion 
koulujen sekä Itä-Hakkilan koulun peruskorjauksista. Yleisesti ottaen poikkeamat 
selittyivät joko hankealoituksen siirtymisestä myöhempään tai saatujen 
tarjousten ennakoitua edullisemmista urakkatarjouksista. Hankkeita ovat 
viivästyttäneet mm. ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Päiväkotihankkeiden 
ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien väistötilojen ajallisen 
käytettävyyden mukaan.  

Laajimmat pihakorjaushankkeet vuonna 2026 ovat Kytöpuiston ja Ilpolan koulu, 
Ankkalammen ja Hämevaaran päiväkoti sekä Håkansbölen pysäköintialueen 
laajennus.  

Merkittävimmät rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat Itä-Hakkilan koulun 
peruskorjaus, Kivimäen koulun peruskorjauksen vaihe 2, Simonkallion koulun 
korjaus- ja muutostyöt, Kimaran päiväkodin palokorjaus sekä korjaukset 
Peltovuoren päiväkodissa. 
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Tikkurilan kulttuuritalon (aiemmin Tikkurilan kirjaston) muutos- ja korjaustyöt 
olivat suunnitteluvaiheessa. Metsolanmäen päiväkodin korjaushanketta 
päätettiin lykätä muuttuneen varhaiskasvatustilanteen johdosta. 

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Askiston koulun ja 
lisärakennuksen peruskorjaus, Kaivokselan ja Dickursbyn päiväkotien 
osakorjaukset sekä Myyrmäen urheilutalon uimahallin peruskorjaus. 

Sisäilmaongelmien korjaustyöt jatkuivat monessa toimitilassa suunniteltujen 
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Uusia 
sisäilmakorjauksia on suunnitteilla mm. Martinlaakson, Koivukylän ja 
Pähkinärinteen kouluihin sekä Malminniityn päiväkotiin. Sisäilmakorjaukset 
ennustetaan toteutuvan budjetoidun 3,5 milj. euron mukaisesti. 

 

91 3 Vuokra- ja osaketilat 

Vuokra- ja osaketilojen muutostöiden määrärahoja on tähän mennessä käytetty 
hyvin vähän. Budjetti on koottu pääosin määrärahavarauksista pikaisia muutos- 
ja korjaustarpeita varten perustuen aikaisempien vuosien toteumiin, minkä 
vuoksi koko vuoden ennuste on vielä epävarma.  

Määrärahoja tullaan käyttämään mm. kesällä tehtyihin Sanomalan koulutilojen 
välttämättömiin korjaus- ja muutostöihin. Määrärahojen ennustetaan alittuvan 
0,1 milj. euroa. 

 

93 Julkinen käyttöomaisuus 

Julkisen käyttöomaisuuden määräraha ilman ratikkaa on 45 milj. euroa. Julkisen 
käyttöomaisuuden määrärahojen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti. 

Vielä käynnissä olevia liikennealueiden hankkeita ovat mm. Tikkuraitti, Vihertie ja 
Vehkalan Kinkereiden kunnallistekniikan rakentaminen. Ympäristörakentamisen 
merkittävimpiä jatkuvia kohteita ovat Annefredin puisto ja Rälssipuisto sekä 
Vaskivuorentie ja Kahluuniityn baana. Käynnissä olevia urheilualueiden 
hankkeita ovat Kaivokselan kenttä ja kuntoportaat. Vielä alkava urheilualueiden 
hanke on Aerolankenttä. Virkistysalueiden osalta käynnissä on Vaaralan lampien 
ruoppaus yhteishankkeena Helsingin kanssa. Vielä alkavia virkistysalueiden 
hankkeita on Kuusijärven esteetön uimapaikka ja reitti. MAL-sopimuksen 
mukaisena yhteishankkeena valtion kanssa suunnitellaan Hosantien uuden 
kuormausalueen ratayhteyttä. 
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93 8 Ratikka 

Ratikan toimintakuluiksi ennustetaan tälle vuodelle 195 milj. euroa, mikä ylittää 
talousarvion 15 milj. euroa. Vantaan ratikkaa rakennetaan tarkistetun 
hankesuunnitelman mukaisesti. Toteutussopimukset allekirjoitettiin kahdessa 
osassa, ensimmäinen sopimus allekirjoitettiin marraskuussa 2025 ja toinen 
toukokuussa 2026. 

Rakentaminen on sujunut odotusten mukaisesti ja merkittäviä vastoinkäymisiä 
työmaa-alueilla ei ole tullut ilmi. Rakennustyöt ovat käynnissä laajalla alueella 
ratikkalinjan varrella. Asukkailta tulee säännöllisesti palautteita tilapäisistä 
liikennejärjestelyistä tai rakentamisen aiheuttamista häiriöistä. Aktiivisella 
viestinnällä pyritään tiedottamaan muuttuvista järjestelyistä ja 
työmaatilanteista hyvissä ajoin. 

Rakentamisen lisäksi joitakin katusuunnitelmia ja asemakaavoja tarkennetaan 
paremmin toimivamman, turvallisemman, ympäristöystävällisemmän ja 
edullisemman liikennejärjestelmän aikaansaamiseksi. Hallinnollisten 
suunnitelmien valitukset voivat muodostaa aikatauluriskin toteutusaikataululle. 
Lentokentän pään jatkon suunnitteleminen on alkanut läheisessä yhteistyössä 
maanomistajien kanssa. Rakennuskustannusten yleinen kustannustason nousu 
aiheuttaa merkittävän riskin kokonaiskustannusten nousulle. 

 

94 Irtain omaisuus 

Kokonaisuutena irtaimen investointien ennustetaan pysyvän talousarviossa. 
Varikon ajoneuvojen ja työkoneiden hankintasuunnitelma toteutunee 
talousarvion mukaisesti. Kaupunkiympäristön uuden toimitilan ensikertaisen 
kalustamisen arvioidaan alittavan talousarvion määrärahat. Toimitilajohtaminen 
käyttää kaluste- ja laitehankintoihin varattuja määrärahoja suunnitelmien 
mukaisesti. 

 

95 Kiinteä omaisuus 

Kiinteää maaomaisuutta on hankittu pääasiassa vapaaehtoisin kaupoin 24,7 
milj. eurolla yhteensä noin 49,5 ha alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkän 
aikavälin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttämistä. 
Vantaan ratikan vaikutusalueelta on toteutunut maanhankintoja myös 
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katualuetoimituksella. Katualuetoimituksen maanhankinnan arvo oli 9,57 milj. 
euroa yhteensä 7,18 ha alueesta, mikä alitti alkuperäisen 12,5 milj. euron arvion. 
Noin 22 ha hankituista maa-alueista edistävät luonnon monimuotoisuutta. 
Kiinteän omaisuuden ostojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. 
Myös maa-alueiden kunnostusmäärärahojen arvioidaan kuluvan budjetoidun 
mukaan. 

 

 

 

 

  



KAUPUNKIYMPÄRISTÖN KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUMA YHTEENSÄ 1.1.-31.8.2026
Liite 1.

1 000 EUR TP 2025 TA 2026
Toteuma
1-8/2026

Toteuma 
%

Ennuste 
2026

Kaupunkiympäristö TOIMINTATUOTOT 287 125 316 660 213 087 67,3 326 964

TOIMINTAKULUT -259 514 -288 468 -184 627 64,0 -287 233

TOIMINTAKATE 27 611 28 192 28 461 101,0 39 730

KAUPUNKIYMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN ALAISEN KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUMA 1.1.-31.8.2026

1 000 EUR TP 2025 TA 2026
Toteuma
1-8/2026

Toteuma 
%

Ennuste 
2026

KALA yhteensä TOIMINTATUOTOT 4 218 6 236 3 628 58,2 4 606

TOIMINTAKULUT -16 527 -17 243 -10 393 60,3 -17 393

TOIMINTAKATE -12 309 -11 007 -6 765 61,5 -12 787

Kaupunkiympäristölautakunta TOIMINTAKULUT -163 -182 -87 47,6 -182

TOIMINTAKATE -163 -182 -87 47,6 -182

Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 5 0 17 0,0 0

TOIMINTAKULUT -2 825 -3 181 -1 740 54,7 -3 181

TOIMINTAKATE -2 821 -3 181 -1 723 54,2 -3 181

Kaupunkirakenne ja ympäristö TOIMINTATUOTOT 4 213 6 236 3 611 57,9 4 606

TOIMINTAKULUT -13 538 -13 881 -8 567 61,7 -14 031

TOIMINTAKATE -9 325 -7 645 -4 956 64,8 -9 425
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Vantaa 
Kaupunkiympäristön toimialan tuloskortti 2026 
 

 

Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

Hyvän elämän Vantaa 
Kehitämme 
kaupunkikes-
kuksia niiden 
turvallisuutta ja 
elinvoimaa 
edistäen ja 
osallisuutta 
vahvistaen 
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 1.) 

EKK - Elävät 
kaupunkikes-
kustat ry:n val-
takunnallinen 
elinvoimalas-
kennan tulos 

Kokonaiselin-
voimaluku: 
3,895 

Kokonaiselin-
voimaluku: 
3,900 

 Keskustojen kehittäminen jatkuu ja sitä to-
teutetaan mm. useilla keskustoissa käyn-
nissä olevilla asemakaavahankkeilla. Kau-
palliset palvelut kehittyvät Korsossa 
(Kesko, Tokmanni), Koivukylässä (Prisma) 
ja Länsimäessä (S-Market) kun kaupan 
hankkeille myönnettiin suunnitteluvarauk-
set. Tikkurilassa mm. K-Citymarketin mah-
dollistama kaavamuutos alkaa. Kivistössä 
valmistui K-Citymarket –vetoinen liikekes-
kus ja Tokmanni on rakenteilla.  

Viimeisin tieto v. 
2025 3,871. 

Vuoden 2026 elin-
voimalaskennan 
tulokset tilataan 
syyskuussa ja ra-
portoidaan vuoden 
lopussa. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Ei tietoa 

 

Työpaikkara-
kentamisen 
määrän kehitys 
kaupunkikes-
kustoissa 
(kem2) 

Työpaikkara-
kentamisen 
määrää kau-
punkikeskus-
toissa kem2 ei 
ole eritelty. Läh-
tötaso laske-
taan ja seu-
ranta kehite-
tään vuoden 
2026 alussa. 

Työpaikkara-
kentamisen 
määrä kau-
punkikeskus-
toissa ei vä-
hene eli kem2 -
muutos > 0. 

 

Työpaikkamäärän kehityksen ohjausta val-
mistellaan yleiskaavoituksen työpaikka-
alueselvityksen pohjalta. Työpaikka-alue-
linjaukset on valmisteltu ja niistä on tarkoi-
tus päättää elinvoima- ja työllisyysjaos-
tossa 7.9. Kaupunkikeskuskohtaiset työ-
paikkaselvitykset on käynnistetty mm. 
Myyrmäessä. 

Työpaikkakerros-
alan muutos 31.8. 
mennessä kau-
punkikeskustoissa 
on 0 k-m2. 

Toteutuu osittain 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

- Yhden ase-
manseudun 
kunnostaminen 
per vuosi 2027–
2029. Vuonna 
2026 suunnitel-
mien laatimi-
nen. 
- Sosioekonomi-
nen summaluku 
(pienituloisuus-
asteen, työttö-
myysasteen ja 
vain perusas-
teen koulutuk-
sen suorittanei-
den osuuksien 
summa. Suu-
rempi arvo tar-
koittaa enem-
män huono-
osaisuutta.) 

- Aseman ym-
päristöjä ei ole 
tavoitteellisesti 
kunnostettu. 

- Sosioekono-
minen summa-
luku 52 Van-
taan tasolla 
(vuoden 2023 
lopun tieto). 

Aseman ympä-
ristöjen kehittä-
missuunni-
telma on laa-
dittu, kiireelliset 
toimenpiteet 
Myyrmäessä, 
Koivukylässä ja 
Kivistössä ovat 
käynnissä. 
Myyrmäen 
asema-alueen 
parannustyöt 
on suunniteltu 
ja toteutettu 
vuoden 2026 
aikana.  
- Sosioekono-
minen summa-
luku ei nouse 
Vantaa-tasolla. 
Luku raportoi-
daan kerran 
vuodessa tilas-
tojen päivitty-
essä. 

Aseman ympäristöjen kunnostaminen ete-
nee vaiheittain. Toteutusvaihe käynnissä 
Myyrmäessä. Koivukylässä valmistuneet 
ideasuunnitelmat ja Koivukylän osalta to-
teutus ajoittuu vuodelle 2027. Kivistön tar-
kempi suunnittelu ja toteutus on vuorossa 
Koivukylän jälkeen. 
  

Mittaroitu tavoite 
etenee suunnitel-
lusti. 

Sosioekonominen 
summaluku rapor-
toidaan kaupunki-
tasolla kerran vuo-
dessa tilastojen 
päivittyessä. 

Toteutuu täysin 

 

Lisäämme kau-
punkivihreää ja 
lähiluonnon 
saavutetta-
vuutta  

Vihertehokkuu-
den alueellinen 
arviointi lasken-
tatyökalulla 
(ARVO) merkit-
tävästi 

Alueellista vi-
hertehokkuutta 
ei ole arvioitu. 

Alueellisen vi-
hertehokkuu-
den arviointi on 
käytössä. 

 Alueellisen viherkertoimen laskentaa teh-
dään palvelualueella viherrakenteen 
määrään tai laatuun merkittävästi vaikut-
tavissa kaavatöissä. 5 henkilöä on koulu-
tettu tekemään paikkatietopohjaista las-
kentaa. Saarankylän kaavarungon 

Etenee suunnitel-
lusti. 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 

Toteutuu täysin 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 2.) 

kaupunkivihreän 
määrään tai 
laatuun vaikut-
tavissa kaa-
varungoissa ja 
asemakaa-
voissa 

laskenta on valmis ja useita muita on te-
keillä. Laskennalle lähtökohdan antavia 
luontoselvityksiä on tilattu ja ne valmistu-
vat viimeistään vuoden 2026 loppuun 
mennessä. 

Tonttikohtaisen 
vihertehokkuu-
den tavoiteta-
sojen toteutu-
minen asema-
kaavoissa ja ra-
kentamisluvissa 
(%) 

Asemakaa-
voissa on mää-
ritelty vuodesta 
2020 alkaen 
tonttikohtainen 
vihertehokkuus. 

Tonttikohtaisen 
vihertehokkuu-
den tavoiteta-
sot toteutuvat 
asemakaa-
voissa 100 % ja 
rakentamislu-
vissa 90 %. Yk-
sittäisissä koh-
teissa voi olla 
perusteltu syy 
raja-arvosta 
poikkeamiselle.  

Asemakaavoissa vihertehokkuusluku mää-
ritellään korttelialueille pääkäyttötarkoitus-
alueittain, jolloin se toteutuu tonttikohtai-
sesti jatkosuunnittelussa.  

Kaikissa paitsi yh-
dessä hyväksy-
tyssä asemakaa-
vassa on viherte-
hokkuusvaatimus. 

Rakentamisluvissa 
toteuma on ollut 
100 %. 

Toteutuu osittain 

 

Viheralueiden 
mitoitus- ja 
saavutetta-
vuustarkastelu-
jen (SAAVU) tu-
lokset 

Viheralueiden 
mitoitus- ja 
saavutetta-
vuusohjetta on 
käytetty vuo-
desta 2023 al-
kaen. 

Lähiluonto on 
helposti saavu-
tettavissa kai-
kista asuin-
noista. Viher-
alueiden mitoi-
tuksen ja saa-
vutettavuuden 
ohjeen (SAAVU) 
mukaiset mini-
miarvot 

Saarankylän kaavarunkoon on tarkistettu, 
että SAAVU-ohjeen mukaiset minimiarvot 
täyttyvät. Fazerilan viitesuunnitteluun on 
annettu konsultille ohjeeksi SAAVU-ohje. 

Toteutuu suunni-
tellusti. 

Toteutuu täysin 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

täyttyvät niissä 
kaavarun-
goissa ja ase-
makaavoissa, 
jotka muutta-
vat merkittä-
västi viher-
alueverkostoa. 

Vetovoimainen Vantaa 

Ohjaamme alu-
eiden asunto-
tarjontaa ja 
omistusmuo-
toja monipuoli-
sempaan suun-
taan  
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 6.) 

Omistus- ja 
osaomistus-
asuntojen osuus 
asuntotuotan-
nosta (%) 

Omistusasun-
tojen osuus 
asuntotuotan-
nosta vuonna 
2024: 41,2 %. 
Osaomistus-
asuntoja ei val-
mistunut. 

Omistusasun-
tojen osuus 
asuntotuotan-
nosta: 50 %. 
(Osaomistus-
asuntoja ei ole 
rakenteilla.) 

 
Tehty asuntotuotannon monipuolistami-
sen ja vauhdittamisen toimenpidepaketit, 
jotka viedään tiedoksi päättäjille.  

Alkaneesta asun-
totuotannosta 69 
% on omistusasun-
totuotantoa (99 
asuntoa kaikista 
144 aloitetusta 
asunnosta). 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Toteutuu osittain 

 

Pientaloasunto-
jen ja valtion tu-
kemien vuokra-
asuntojen osuus 
asuntotuotan-
nosta (aloituk-
set, kpl:t) 

Pientaloasunto-
jen osuus asun-
totuotannon 
aloituksista 
vuonna 2024: 
33,7 % ja 136 kpl. 

Valtion tuke-
mien vuokra-
asuntojen 
osuus asuntuo-
tannon aloituk-
sista vuonna 

Pientaloasun-
tojen osuus 
asuntotuotan-
non aloituk-
sista: 300 kpl. 

Valtion tuke-
mien vuokra-
asuntojen 
osuus asuntuo-
tannon aloituk-
sista: 25 %. 

 

Elokuun loppuun mennessä on myyty kaksi 
rivitalotonttia: toinen Hakunilasta ja toinen 
Kuninkaanmäestä. Lisäksi on myyty kolme 
kerrostalotonttia ja huoneistohotellitontti 
Kivistön Colosseumin 3D-kiinteistökokonai-
suudesta. Yhtiömuotoiseen rivitalorakenta-
miseen on vuokrattu kolme tonttia; kaksi 
Kivistöstä ja yksi Hämevaarasta. Lisäksi on 
vuokrattu tontti Tikkurilan osaamiskam-
pukselle ja määräala tontista Nikimäessä 
koulun laajennusosalle. Loppuvuodesta on 
mahdollisesti odotettavissa vielä kaksi 

Pientalojen osuus 
alkaneesta asun-
totuotannosta on 
69 %. Alkaneita 
pientaloasuntoja 
on 99 kpl. Valtion 
tukemia vuokra-
asuntoja (pitkä 
korkotuki) ei ole 
lähtenyt rakenteille 
vuonna 2026, 
mutta VAV Asun-
noilla on todennä-
köisesti lähdössä 

Toteutuu osittain 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

2024: 53 % ja 215 
kpl. 

kerrostalotonttien myyntiä ja vuokrausta 
sekä yksittäisiä pientalotonttien kauppoja.  

Kaavoituksessa on valmistumassa pienta-
loselvitys, jossa on tarkasteltu mm. kau-
punkipientalojen lisäämisen mahdolli-
suutta. Pientalokaavoitus on käynnissä 
mm. Katrinebergissä, Eteläkoivurinteessä, 
Piippilakin alueella ja Saarankylän kaa-
varunkoalueella. Jatkuvassa myynnissä on 
omakotitontteja ja yhtiömuotoisia pienta-
lotontteja eri puolilta Vantaata. 

syksyllä rakenteille 
kaksi kerrostalo-
kohdetta. 

Uudesta asun-
tokerrosalasta 
kestävän kas-
vun vyöhyk-
keelle sijoittuva 
osuus (%) 

79,1 % uudesta 
asuntokerros-
alasta sijoittui 
yleiskaavan 
kestävän kas-
vun vyöhyk-
keelle. 

80 % uudesta 
asuntokerros-
alasta sijoittuu 
yleiskaavan 
kestävän kas-
vun vyöhyk-
keelle. 

Suuri osa kaavoitussuunnitelman mukai-
sista asemakaavahankkeista sijoittuu 
yleiskaavan kestävän kasvun vyöhykkeelle. 
Vuoden 2026 aikana ei vielä ole hyväksytty 
yhtään asuntokerrosalaa tuottavaa ase-
makaavaa kestävän kasvun vyöhykkeelle. 

Toteuma: 0 % 

Ennusteen mukaan 
82,2 % vuoden ku-
luessa hyväksyttä-
västä asuntoker-
rosalasta sijoittuu 
kestävän kasvun 
vyöhykkeelle. 

Toteutuu täysin 

 

Rakennamme 
ratikkaa ja edis-
tämme ratikan 
mahdollista-
maa kaupunki-
kehitystä  
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 7.) 

Ratikan raken-
tamisen tavoi-
teaikataulu ja 
tavoitekustan-
nus 

Ratikan raken-
taminen ajoit-
tuu vuosille 
2025–2029. 
Valtuuston 
marraskuussa 
2025 hyväksy-
mässä päivite-
tyssä hanke-
suunnitelmassa 

Ratikan raken-
taminen etenee 
tavoiteaikatau-
lussa eikä ylitä 
tavoitekustan-
nusta. 

 
Ratikan rakentamisen 1. tilaus tehtiin mar-
raskuussa ja huhtikuussa kaupunkitilalau-
takunta hyväksyi 2. tilausvaiheen. Sen 
myötä koko Vantaan osuuden työt ovat 
toteutusvaiheessa toukokuusta 2026 al-
kaen, jolloin Ratikka pysyy tavoiteaikatau-
lussaan. Tilausten tavoitekustannus on 
valtuuston hyväksymän kustannusraamin 
750 M€ mukaisessa budjetissa sisältäen 
lisäksi allianssien tekemiä katujen 

Rakentamisen kus-
tannusennuste 
vastaa tässä vai-
heessa tavoitekus-
tannusta. Yleinen 
kustannustason 
nousu muodostaa 
riskin. Ratikan ra-
kentaminen ete-
nee aikataulussa. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Toteutuu täysin 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

Vantaan osuus 
rakentamiskus-
tannuksista 
(huomioiden 
valtion tuki) on 
541 milj. euroa.  

saneerauksia arvoltaan noin 10 M€ vuo-
dessa. 
 
Ratikan katualuetoimituksen 1. vaiheen 
loppukokous pidettiin 16.6.2026. Lunastet-
tujen alueiden pinta-ala on n. 7,18 ha ja lu-
nastusyksiköitä 123 kpl. Korvauksia maan-
luovuttajille määrättiin maksettavaksi n. 
9,57 M€. 

Helsinki ei ole vielä 
tilannut omaa 
osuuttaan, mikä 
muodostaa aika-
tauluriskin. Ratik-
kavaunujen han-
kinta-aikataulu 
muodostaa riskin 
liikennöinnin aloi-
tusajankohdalle. 

Ratikan kaa-
varungon alu-
eelle kaavoitettu 
kerrosala 
(kem2)  

Ratikan kaa-
varungon alu-
eelle kaavoi-
tettu uusi ker-
rosala vuoden 
2024 aikana on 
77206 k-m² k-
m2 (netto). 
Uutta asumisen 
kerrosalaa alu-
eelle on vuoden 
2024 aikana 
kaavoitettu 114 
970 k-m2. 

Uutta kerros-
alaa ratikan 
kaavarungon 
alueelle 100 000 
k-m2 (netto) 

 

Ratikan kaavarungon alueella on vireillä 
useita asemakaavoja ja asemakaavan 
muutoksia, jotka tuottavat vuoden 2026 
loppuun mennessä ennusteen mukaan 92 
627 k-m².  

30 936 k-m², eli 31 
% tavoitteesta 

Toteutuu osittain 

 

Ratikan kaa-
varungon alu-
eelta saatavat 
maankäytön tu-
lot (maanmyyn-
tivoitot, maan-
vuokratulot ja 

Ratikan kaa-
varungon alu-
eelta saatuja 
maankäyttötu-
loja ei ole eri-
telty. Seuranta 
kehitetään 

40 milj. euroa 
valtuustokau-
den 2026-2029 
aikana eli kes-
kimäärin 10 milj. 
euroa vuonna 
2026. 

Ratikan vaikutusalueen tulonmuodostuk-
sesta on laadittu uusi kaupunkistrategiaa 
palveleva tilannekuva, johon kirjautuu vuo-
desta 2023 lähtien maankäyttösopimustu-
lot (rahana ja maana), maanmyyntivoitot, 
maanvuokratulot sekä maankäyttölupien 
tulot. 

Ratikan kaavarun-
koalueen paikka-
tietopohjainen tu-
lojen seuranta on 
valmistunut Matti-
järjestelmään.  

Toteutuu osittain 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

maankäyttöso-
pimuskorvauk-
set yhteenlas-
kettuna) 

vuoden 2026 
alussa. 

Tänä vuonna rati-
kan vaikutusalu-
eelta on saatu 
maankäytön tuloja 
3,73 milj. euroa, 
josta maanmyyn-
tivoittoa 2,46 milj. 
euroa, maanvuok-
ratuloa 1,26 milj. 
euroa ja maan-
käyttölupien tuloja 
0,014 milj. euroa.*  

*MATTI-tilanneku-
van tuottojen jak-
sotus voi poiketa 
kirjanpidosta. 

 

Lisäämme työl-
listävien yritys-
ten ja yhteisö-
jen määrää 
Vantaalla  
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 8.) 

Tontin luovutus-
ten ja laajen-
nushankkeiden 
mahdollistama 
yhteenlaskettu 
työpaikkamäärä 

Uusia työpaik-
koja 250 kpl 

Uusia työpaik-
koja 400 kpl 

 
Työpaikkatontteja on myyty 8 kpl ja vuok-
rattu 4 kpl. 

Luovutettujen tont-
tien yhteenlaskettu 
uusi työpaikka-
määrä on noin 
240.  

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Toteutuu osittain 

 

Uuden työpaik-
kakerrosalan 
määrä hyväksy-
tyissä kaavoissa 
(netto) k-m2 

Työpaikkaker-
rosalaa kaavoi-
tettiin vuonna 
2024 kaiken 
kaikkiaan 213 
766 k-m2 
(brutto). Uutta 

Tavoite saada 
työpaikkaker-
rosala nousuun 
(> 0).  

Käynnissä olevia ja vuoden 2026 aikana vi-
reillä olevia ja käynnistyviä merkittäviä yri-
tyskaavoja ovat mm. Vehkalan länsiosa 2, 
Kivistön Mestarintie, Viinikkalan länsiosa. Li-
säksi työpaikkoja kaavoitetaan keskustoi-
hin sekä aluekehityshankkeiden alueille 
(Fazerila-Santamalmi sekä Väritehdas).  

Uutta työpaikka-
kerrosalaa (netto) 
on 31.8. mennessä 
kaavoitettu 43 204 
k-m2 eli tavoite on 
toteutumassa. Mi-
käli Väritehtaan 

Toteutuu täysin 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

työpaikkaker-
rosalaa kaavoi-
tettiin vuonna 
2024 -95 105 k-
m2. 

ensimmäinen ase-
makaavan muutos 
saadaan hyväk-
syttyä, voi luku kui-
tenkin vielä laskea 
noin 20 000 k-m2. 
Ennusteen mukaan 
tavoite noususta 
kuitenkin täyttyy. 
Kokonaisuudes-
saan työpaikka-
kerrosalaa on kaa-
voitettu 31.8. men-
nessä 45 846 k-m2 
(brutto). 

Tasapainoisen kasvun Vantaa 

Teemme uu-
desta kasvun ja 
investointien 
ohjausmallista 
koko kaupunki-
organisaation 
yhteisen tavan 
toimia.  
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 13.) 

Suuraluekoh-
taisten tilanne-
kuvien laatimi-
nen 

Suuralueittaisia 
kokonaistarkas-
teluja eli tilan-
nekuvia aluei-
den kaavoituk-
sen, rakentami-
sen, investoin-
tien tilanteesta 
ja väestömuut-
tujista ei ole 
tehty. Kaupun-
gin investoinnit 
eivät ole pysy-
neet asunto-
tuotannon ja 

Suuralueittaiset 
tilannekuvat on 
tehty ja niitä 
sovelletaan 
kasvun ja in-
vestointien oh-
jauksessa. 

 
Tilannekuvien pilottiversiot on tehty ja ne 
toimivat alueellisten kehittämissuunnitel-
mien valmistelun pohjana. Jatkokehityk-
senä valmistellaan MATTI-pohjaista pal-
veluverkkosuunnittelutyökalua, joka tar-
joaa ajantasaista tietoa suuralueittain 
palveluverkkosuunnittelun pohjaksi. 

Tilannekuvien pi-
lottiversiot laadittu. 
Jatkokehitys 
MATTI-järjestel-
mässä on käyn-
nissä. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Toteutuu osittain 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

asukasmäärän 
kasvun mukana 
eivätkä asunto- 
ja asukasra-
kenteen muu-
tokset ole olleet 
viime vuosi-
kymmenen ai-
kana kestävällä 
pohjalla. 

Uusi kasvun ja 
investointien 
ohjausmalli on 
otettu käyttöön. 

Malli tarvitaan, 
koska kaavoi-
tusta ja inves-
tointiohjelmia ei 
valmistella riit-
tävän synkro-
noidusti ja toi-
mialarajat ylit-
täviä hanke-
esityksiä palve-
lukokonaisuuk-
sista syntyy 
niukasti.  

Vuoden 2027 
investointioh-
jelmat ja kaa-
voitusohjelma 
on valmisteltu 
uuden mallin 
mukaisesti 
(vuoden 2026 
aikana). 

 

Vantaan kasvun ja investointien ohjaus to-
teutuu vuoden 2026 aikana maankäytön 
toteutuksen ohjausryhmän (MTO) kautta 
tapahtuvan ohjauksen alla. Yhteistyötä 
maankäytönsuunnittelun ja investointien 
yhteensovittamiseksi on tiivistetty ja suur-
aluekohtaiset kehittämissuunnitelmat on 
hyväksytty valmistelun osalta hankejohto-
ryhmässä ja ovat valmiina päätöskäsitte-
lyyn. 

Työ MTO-ryhmän 
ohjauksessa aloi-
tettu. Suuraluekoh-
taisia kehittämis-
suunnitelmia ja in-
vestointiohjelmia 
vuodelle 2027 on 
valmisteltu yhteis-
työssä. Vuoden 
2026 kaavoitus-
suunnitelma hy-
väksyttiin alku-
vuonna ja siinä ko-
keiltiin ensim-
mäistä kertaa pi-
lottimaisesti inves-
tointimallin mu-
kaista toimintata-
paa. Vuoden 2027 
kaavoitussuunni-
telman valmistelu 
on käynnissä.  

Toteutuu täysin 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

Johtamisjärjes-
telmän kehittä-
minen 

Kaavoitusta ja 
investointiohjel-
mia ei valmis-
tella riittävän 
synkronoidusti 
ja toimialarajat 
ylittäviä hanke-
esityksiä palve-
lukokonaisuuk-
sista syntyy 
niukasti.  

Johtamisjärjes-
telmä tukee 
mallin mu-
kaista toimin-
tatapaa. 

VAKIO-mallin johtamisjärjestelmä on ku-
vattu ja hyväksytty hankejotossa. Keskei-
nen kasvun ja investointien ohjausta ja 
valmistelun synkronointia koordinoiva 
ryhmä on poikkihallinnollinen MTO, eli 
maankäytön toteutuksen ohjausryhmä. Ti-
lojen yhteiskäyttöä ja palvelukokonaisuuk-
sien konseptointia valmistellaan Kaku-
Kaso -tilojen yhteiskäytön työryhmässä.  

Johtamisjärjes-
telmä on päivitetty 
ja sen mukainen 
toiminta on käyn-
nistynyt. Investoin-
tien valmistelun 
ylintä ohjausta 
käyttää kaupun-
ginjohtajan ve-
tämä hankejohto-
ryhmä, jossa aloi-
tettiin investointi- 
(VAKIO) mallin 
mukaisen uuden 
yhteistyön ohjaus 
heti tammikuussa 
2026. 

Toteutuu täysin 

 

Vähennämme 
kasvihuonekaa-
sujen määrää 
hiilineutraali-
suuden saavut-
tamiseksi  
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 14.) 

CO2 päästöt 
(alueperustaiset 
ja tuotesidon-
naiset päästöt)  

Alueelliset ko-
konaispäästöt 
(Hsy:n las-
kenta): 790 kt 
CO2-ekv. (-27 % 
(1990-2024)) 

Alueelliset asu-
kaskohtaiset 
(Hsy:n las-
kenta): 3,1 t 
CO2-ekv./asu-
kas (-55 % 
(1990-2024)) 

Kokonaispääs-
töt 683 kt CO2-
ekv. 

Tuotesidonnai-
set päästöt las-
kevat. 

 
Valmisteltiin Ympäristöohjelman tavoit-
teita ja toimenpiteitä päästöjen vähentä-
miseksi. Vantaa liittyi julkisen alan ener-
giatehokkuussopimukseen kaudelle 2026–
2035. Sähköautojen julkiset latauspalvelut 
käynnistyivät kaupungin yleisillä pysä-
köintialueilla Kuusijärvellä ja Hakunilan ur-
heilupuistossa. Päätettiin poistaa kadun-
varsipysäköinnin maksuton ensimmäinen 
tunti. Rakennusten hiilijalanjäljen paikalli-
nen raja-arvo asuinkerrostaloille otettiin 
käyttöön asemakaavoissa ja tontinluovu-
tuksissa. Asemakaavoituksessa otettiin 
käyttöön Planect-työkalu asemakaavojen 
ilmastovaikutusten arviointiin. HSY:n 

Alueelliset koko-
naispäästöt 2025 
(HSY:n laskenta): 
747 kt CO2-ekv. (-
31 % vuodesta 
1990). 

Alueelliset asukas-
kohtaiset 2025 
(HSY:n laskenta): 
3,0 t CO2-ekv./asu-
kas (-58 % vuo-
desta 1990). 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Ei tietoa 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

Kuluttamisen 
(KULMA-las-
kenta): 8,34 t 
CO2-ekv./asu-
kas 

laatima pk-seudun maankäyttösektorin 
hiilitaseselvitys valmistui. 

Kuluttamisen 
päästöjen laskenta 
valmistuu keväällä 
2027 vuoden 2026 
osalta (tehdään 
kahden vuoden 
välein). 

Lisäämme 
luonnon moni-
muotoisuutta 
luontopositiivi-
suuden saavut-
tamiseksi  
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 15.) 

Tavoitteena on 
aina mahdolli-
simman pieni 
haitta. Mitataan 
asemakaava-
kohtaisesti luon-
nolle koituvan 
haitan suu-
ruutta sekä hy-
vitettyjen luon-
toarvojen mää-
rää: Luonnon 
heikentymättö-
myyden toteu-
tuminen luonto-
arvohehtaareilla 
mitattuna. Ra-
kennetun ym-
päristön ekolo-
gisen tilan muu-
tos luontoarvo-
hehtaareilla mi-
tattuna. 

Luontoarvoheh-
taareja ei ole 
laskettu aiem-
min. 

Kaikissa uu-
sissa asema-
kaavoissa edel-
lytetään luon-
totyypeille ai-
heutetun hai-
tan hyvittä-
mistä luonnon 
heikentymättö-
myyden saa-
vuttamiseksi.  

Rakennetun 
ympäristön 
ekologinen tila 
paranee koko-
naisuutena 
Vantaalla. Ta-
voitteen syste-
maattinen seu-
ranta on aloi-
tettu ja se ra-
portoidaan 
päättäjille 
säännöllisesti. 

 
Vuoden 2026 alusta kaikkiin uusiin ase-
makaavoihin on otettu mukaan luonto-
haitan hyvittäminen tilanteissa, joissa 
kaavan mukainen rakentaminen aiheut-
taa luonnon luontotyyppien tilassa hei-
kennystä. Alkuvuodesta lähtien uudet 
luontoselvitykset sisältävät strategian 
mukaiset selvitykset, joiden avulla voidaan 
selvittää sekä luonnon että rakennetun 
ympäristön luonnontyyppien tilan muu-
tosta luonnonarvohehtaareissa mitattuna. 
Tavoitteen systemaattinen seuranta on 
alkanut ja mittarin mukaista aineistoa ke-
rätään raportoitavaksi. Luonnon moni-
muotoisuutta tukevia luonnonsuojelu-. lä-
hiviher-, retkeily-, ulkoilu- sekä maata-
lousalueita on hankittu kaupungin omis-
tukseen n. 22 ha. 

Mittarin mukaista 
aineistoa on jo ke-
rättynä ja sitä ke-
rätään koko ajan 
lisää. Mittarin vaa-
tima paikkatieto-
malli ja luontotie-
don tietokanta on 
kehitteillä. Tavoit-
teen ja mittarin 
mukaista paikka-
tietomallia ja tieto-
kantaa tarvitaan, 
jotta tavoitteen 
etenemistä voi-
daan raportoida. 

 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Ei tietoa 

 

11/15



 
 

 

04.09.2026 

 

 

Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

Luonnonsuoje-
lualueiden li-
sääminen (kpl) 

Luonnonsuoje-
lualueita: 54 kpl 
(Syken aineisto) 

Viisi (5) luon-
nonsuojelu-
alue-esitystä 
Ely-keskukselle. 

 

Valmistelutyöt aloitettu, rauhoitusesitykset 
on tarkoitus tehdä yleiskaavan suojelu-
aluevarauksista: mm. Kistolannotko, Tyttö-
mäki-Karhusuo, Krakanoja, Myyraksensuo, 
Österbackenin laajennukset 

Valmistellaan 
edelleen rauhoi-
tusesityksiä. Ei vielä 
valmiita esityksiä. 

Toteutuu osittain 

 

Luonnon ja ra-
kennetun ym-
päristön ekolo-
gisen tilan muu-
tos luonnonar-
vohehtaareilla 
mitattuna 

Kymmenen 
suurinta kau-
punkia kehittä-
vät yhdessä 
luonnontilaa 
kuvaavaa mit-
taria (yksikkönä 
luonnonarvo-
hehtaari). Läh-
tötaso ei ole 
vielä tiedossa. 

Luonnontilaa 
kuvaava mittari 
otettu käyttöön 
ja raportoidaan 
säännöllisesti. 
Luonnontilassa 
paraneva kehi-
tyssuunta. 

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan mit-
tarin (nykyisin nimellä luonnonarvoheh-
taarien tilinpito) luonti etenee ja sen vaa-
tima tietomallia kehitetään Vantaalla. Tie-
tomalli tullaan jakamaan muille kaupun-
geille ja kunnille kaikkien yhteiseen käyt-
töön. 

Luonnon tilan alku-
tilanteen selvityk-
set etenevät suun-
nitellusti. 

 

Ei tietoa 

 

Suojeltujen ja 
arvokkaiden 
luontokohteiden 
osuus kunnan 
maa-alasta % 

Suojeltuja ja ar-
vokkaita alueita 
yhteensä 7 % 
kunnan maa-
alasta (vuoden 
2025 taso)  

Suojeltujen ja 
luonnon moni-
muotoisuutta 
tukevien aluei-
den (OECM) 
osuus kasvaa. 
Tavoitetaso 10 
% (vuonna 
2030). Rapor-
toidaan toi-
menpiteet vuo-
sittain 

Tammikuussa kaupunginhallitus päätti 
hakea Ladaunmetsän, Syväojanmetsän, 
Lamminsuon laajennuksen ja Palokallion 
laajennuksen luonnonsuojelulain mukaista 
rauhoitusta. Rauhoitettavien alueiden 
pinta-ala on yht. noin 80,9 hehtaaria. Vuo-
den 2026 alun aikana on alettu valmistella 
viiden uuden suojelualueen rauhoitusta.  

Suojeltujen ja ar-
vokkaiden luonto-
kohteiden osuus 
kunnan maa-
alasta: 
Luonnonsuojelu-
alue: 7,2 % 
OECM-alue: 2,6 % 
Luonnonsuojelu-
aluevaraus: 2,2 % 
Luo-alue: 0,6 % 
Yhteensä: 12,6 % 

Toteutuu osittain 

 

Kaupunkipuus-
ton ja 

Kaupunkipuus-
ton kattavuus 
(vuoden 2025 

Kaupunkipuus-
ton kattavuus 
kasvaa. Koko 

Latvuspeiton nykytila, kehityssuunnat ja 
käytössä olevat latvuspeittoa tukevat me-
netelmät on koostettu vastaukseen 

HSY:n maanpeite-
aineisto on vuo-
delta 2024. 

Ei tietoa 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

viheralueiden 
kattavuus % 

taso): Koko 
Vantaan raken-
netun alueen 
latvuspeitto 
kaupunkimai-
sella alueella 19 
prosenttia 

Vantaan raken-
netun alueen 
latvuspeittoa 
kasvatetaan 
aktiivisesti kau-
punkimaisella 
alueella. Pitkän 
aikavälin ta-
voite (30 
vuotta) on kas-
vattaa lat-
vuspeittoa 30 
prosenttiin. Ra-
portoidaan toi-
menpiteet vuo-
sittain. 

valtuustoaloitteeseen 
VD/6993/00.02.00.03/2025. Latvuspeittä-
vyydestä on laadittu tilannekuva siten, että 
latvuspeittoa lasketaan EU:n ennallistamis-
asetuksen mukaiselta kaupunkiekosystee-
mialueelta HSY:n maanpeiteaineiston poh-
jalta. Puuston latvuspeittävyys kaupunkie-
kosysteemialueella oli vuonna 2020 33 %, 
2022 27 % ja 2024 26 %. Alueellisen viher-
kertoimen laskentoja laaditaan. Asema-
kaavoissa ja rakennusluvissa tarkistetaan 
tonttikohtaisen vihertehokkuuden toteutu-
minen.  

Vantaan rakennusjärjestyksen muutetussa 
muutosehdotuksessa 10.3.2026 on esitetty 
uusia pykäliä 31§ Puiden säilyttäminen ja li-
sääminen tontilla ja 32§ Vihertehokkuus.  

Latvuspeittopro-
sentti kaupunki-
maisella alueella 
lasketaan uudel-
leen, kun saadaan 
uusi HSY:n maan-
peiteaineisto. 
Tieto saadaan vii-
meistään vuoden 
loppuun men-
nessä. 

 

Läpäisemättö-
mien pintojen 
prosenttiosuus 
(%) 

Tiedon keruuta-
van kehittämi-
nen ja proses-
sin rakentami-
nen 

Läpäisemättö-
mien pintojen 
prosenttiosuu-
den kartoitus-
tapa käytössä 

MATTI-tilannekuva läpäisevistä pinnoista 
on tekeillä. 

Tieto saadaan vii-
meistään vuoden 
loppuun men-
nessä. 

Ei tietoa 

 

Vakaa ja kestävä talous 

Tasapaino-
tamme toi-
mialan taloutta 
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 18.) 

Käyttötalouteen 
kohdistuvat ta-
louden tasapai-
notustoimet 

Ei talouden ta-
sapainotusta-
voitetta vuonna 
2024. 

Toimialalle 
asetettu tasa-
painotustavoite 
yht. 8 milj. eu-
roa vuonna 
2026 toteutuu. 

 Toimiala on mm. tarkastellut ja jättänyt 
täyttämättä useita vakansseja, luopunut 
kaupunkipyöristä, vähentänyt palveluhan-
kintoja, nostanut maksuja sekä tehnyt yli-
työkiellon ja vähentänyt oman auton 

Toimiala on pysy-
nyt tasapainote-
tussa talousarvios-
saan. 

Tavoite toteu-
tunee täysin 

Toteutuu täysin 
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Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

käyttökorvauksia yhteiskäyttöautojen te-
hokkaammalla käytöllä. 

Kehitämme 
hankintaosaa-
mista, hankin-
tojen johta-
mista ja valvon-
taa 

Hankintaosaa-
misen lisäämi-
nen 

Hankintaproses-
sien kehittämi-
nen 

Kilpailutusten li-
sääminen 

Hankintatoi-
mintaa ei koor-
dinoida ja kehi-
tetä toimialata-
solla, vaan pal-
velualueet toi-
mivat itsenäi-
sesti. 

Toimialan han-
kinta-asioihin 
keskittyvä eri-
tyisasiantunti-
jan vakanssi 
täytetään. Asi-
antuntija koor-
dinoi, kouluttaa 
ja kehittää toi-
mialan hankin-
takäytäntöjä. 

 Asiantuntijan rekrytointia ei ole aloitettu 
käynnissä olevien yt-neuvottelujen ja or-
ganisaatiouudistuksen vuoksi. 

Ei käynnistynyt Tavoite ei to-
teutune lain-

kaan 

 

Ei toteudu lain-
kaan 
 

 

Henkilöstö ja menestystekijät 

Kehitämme si-
säistä yhteis-
työtä ja johta-
mista 

- Sisäisen yh-
teistyön kehittä-
misen projekti, 
jossa osiot toi-
mialan sisäisen 
yhteistyön ke-
hittämiselle 
sekä toimialan 
ja muun kau-
punkiorgani-
saation välisen 
yhteistyön ja si-
säisen asiak-
kuusajattelun 
kehittämiselle. 

Sisäistä yhteis-
työtä ei ole 
suunnitelmalli-
sesti kehitetty 
koko toimialan 
tasolla. 

Sisäisen yhteis-
työn kehittämi-
sen projekti on 
toteutettu: ke-
hittämistarpeet 
on tunnistettu 
ja niiden edel-
lyttämät toi-
menpiteet on 
tehty. 

Kokemus yh-
teistyön suju-
misesta on pa-
rantunut: 

 Sisäisen yhteistyön kehittämisohjelma on 
edennyt kevään ja kesän aikana palvelu-
aluekohtaisiin työpajoihin, joissa palvelu-
alueet käsittelivät toimialan yhteistä joh-
tamisen huoneentaulua ja tunnistivat 
omat kehittämiskärkensä. Työpajojen tu-
loksissa korostuivat viestinnän ja vuoro-
vaikutuksen vahvistaminen, yhteisten ta-
voitteiden ja toimintatapojen kirkastami-
nen, prosessien sekä roolien selkeyttämi-
nen ja yhteistyön lisääminen palvelualuei-
den välillä. Työpajojen tuotoksia on hyö-
dynnetty toimialan sisäisen yhteistyön jat-
kokehittämisessä, ja elokuussa käynnis-
tettiin myös toimialan johtamisjärjestel-
män päivitystyö, jolla tuetaan yhteistyön, 

Kehittämisohjelma 
etenee aikatau-
lussa. Yhteistyön 
sujumisen koke-
musta mitataan 
loppuvuodesta. 

Tavoite toteu-
tunee osittain 

Toteutuu osittain 

 

14/15



 
 

 

04.09.2026 

 

 

Tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 
2024 loppu 

Tavoitetaso 
2026 

 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

- Yhteistyön su-
jumisen koke-
mus 

seurantahaas-
tattelut kevään 
2025 tilantee-
seen verraten 
on tehty. 

tiedonkulun ja yhteisen toimintakulttuurin 
vahvistumista strategiakaudella. 

Kehitämme 
Matti-tilanne-
kuvia uuden 
kaupunkistrate-
gian toteutumi-
sen seurantaan 

Strategian ta-
voitteita mukai-
levat tilanneku-
vat tehty 

Tilannekuvia on 
tehty runsaasti 
eri yksiköiden ja 
toimintojen tar-
peisiin ja vaih-
televilla käytän-
nöillä. Tarpeen 
muodostaa ko-
konaisuudesta 
strategisesti 
keskeisimmät ja 
päivittää ne 
vastaamaan 
strategian mit-
taristoa. 

Strategian ta-
voitteita mukai-
levat tilanneku-
vat tehty toimi-
alajohdon ja 
päättäjien 
käyttöön sekä 
viety osaksi 
kaupunkita-
soista Tietopor-
taalia. 

 Tilannekuvista 35 % (12/34) on valmiina. 
Valtaosa toteutuu loppuvuoden aikana, 
mutta osa enemmän kehitystyötä vaati-
vista toteutuksista vasta kevätkaudella 
2027. 

35 % valmiusaste. Tavoite toteu-
tunee osittain 

Toteutuu osittain 
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