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Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

15.09.2026

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokous

Aika 15.9.2026 klo 17:03-21:20

Paikka Kaupungintalo, valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Kaira Lauri, puheenjohtaja X Salminen Terhi
Hall Anu, varapuheenjohtaja X Nwosu Hope
Axberg Jan X Heikkinen Pia
Blomberg Heidi X Anttila Heidi
Dehghan Milad X Virta Raija
Haverinen Soili X Silventoinen Emil
Hosio Asko X Huurrekorpi Minna
Josefsson Helen X Louevuo Karri
Kllokogi Drilon X Huuskonen Sanna
Kruus Minna X Hamalainen Tatu
Laitinen Hanna - Manninen Tarmo X
Linnakangas Matilda X Ilvonen Markku
Partanen Matti-Jussi X Kouvalainen Jaana
Rautio Pekka X Raekumpu Lari
Snellman Karita X Saarikko Olli
Astrand Stefan X Sederholm Linda

§:t 1-12, 15-22
klo 17.03—-19.26, 20.48
-21.20

Kaupunginhallituksen edustaja

Faysal Abdi X
Nuorisovaltuuston edustaja

El Jamaai Nizar -
Muut osallistujat

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja

Karimaki Reeli, va. kulttuurijohtaja

Kallislahti Veli-Matti, liikkuntajohtaja

Hanninen Hanna, vs. nuoriso- ja yhteisdpalvelujohtaja
Raasakka Anne, elinikdisen oppimisen palvelualuejohtaja
Peramaki Jussi, yhteisten palvelujen paallikko
Tienhaara Helena, markkinointiasiantuntija

Komi Kaisa, lakimies

Sillanpaa Paivi, hallintoasiantuntija, poytakirjanpitaja
Mannisto Saija, talouspaallikko

Kaupunginhallituksen varaedustaja
Strohm Emily

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Awahnde Brianna-Ann

esittelija §:t 1-10 X
esittelija §:t 11-12 X
esittelija §:t 13-19 X
esittelija §:t 20-22 X
X
X
X
X
X
X
§:t1-9

klo 17.03-
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19.25
Ahtiainen Jenni, hallintoasiantuntija X
§3
klo 17.03—
17.17
Torpo Henna, liikuntapalvelukoordinaattori X
§3
klo 17.03-
18.10
Kaukola Ulla, kaupunginhallituksen puheenjohtaja X

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Lauri Kaira

Poytakirjanpitaja Paivi Sillanpaa

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 18.9.2026 klo 12 mennessa

Helen Josefsson Drilon Kllokoqi

Pykala (§) 2 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.

Poytdkirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 21.9.2026 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kasittely:
Myonnettiin ldsndolo-oikeus talouspaallikko Saija Mannistélle ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Ulla Kaukolalle.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



Poytakirja 2 Sivu 4
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

15.09.2026

28 Poytakirjan tarkastajien valinta / RA
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Helen Josefsson ja Drilon Kllokoqi
b) tarkastaa poytakirja viimeistaan perjantaihin 18.9.2026 klo 12.00 mennessa.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
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38§ Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitddn seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvityk-
set tiedoksi:

- Hallintoasiantuntija Jenni Ahtiainen: Vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) esittely

- Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti: Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot

Kasittely:
Kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystdaan lisdaamalla Vantaan kaupungin liikunta-
avustusehtojen selostajaksi liikuntapalvelukoordinaattori Henna Torpon.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.
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48 Tiedoksi merkittivit asiat / RA
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita seuraavat asiat tiedoksi:

Toimialalle saapuneet valtuustoaloitteet
- Mika Niikon ja 50 muun valtuutetun aloite luvallisten mopomiittien ja turvallisen mopoilun edis-
tdmiseksi Vantaalla
- Elina Nykyrin ja 9 muun valtuutetun aloite Vantaalle laadittava koyhyysohjelma ja —opas

Valtuuston hyvaksymat toimialan valmistelemat valtuustoaloitteiden vastaukset
- Kai-Ari Lundellin ja 32 muun valtuutetun aloite Kilterin koulun liikuntaryhmat koulupéivan aikana
priorisoitava lilkuntatiloja varatessa harrastusryhmien edelle

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.


https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3442341
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3442341
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3441229
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3441229
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3442439
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58 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettely3 varten saapuneet paatékset / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten
lahetetty seuraavat paatokset:

Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand
§ 15 Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen palvelukokonaisuuden sopimusten jatkaminen (julkaistu
9.9.2026)

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti

§ 145 Maksuvapautuksen mydntaminen Vantaan seudun steinerkoulu yhdistys ry:lle liikkunnan palvelu-
alueen hallinnoimissa tiloissa lukuvuonna 2026-2027 (julkaistu 25.8.2026)

§ 150 Kaytetyn R404A-kylmakontin vuokraaminen Cervi Oy:lle (julkaistu 2.9.2026)

§ 151 Taydennys hankintapaatdkseen koulujen urheilujoukkuetoiminnan valmennuspalvelusta lukuvuo-
delle 2026-2027 (julkaistu 2.9.2026)

§ 152 Tilapainen hinnanmuutos Hiekkaharjun golflippuun 04.09.-31.12.2026 (julkaistu 3.9.2026)

§ 153 Kayttovuorojen maksuvapautuksen (4230,78 euroa + alv) myontaminen Fremantle Finland Oy:lle
Vantaan Energia Areenan tiloissa 18.9.2026 (julkaistu 8.9.2026)

§ 154 Maksuvapautuksen (918,16 euroa + alv) myontaminen Tikkurilan Painonnostokerho

ry:lle (julkaistu 8.9.2026)

§ 155 Kayttovuorojen maksuhuojennuksen (1704,96 euroa + alv) mydntaminen Idrottsforeningen Helsin-
ge Atlas rf:lle Vantaan Energia Areenan tiloissa 12.-13.9.2026 (julkaistu 8.9.2026)

§ 157 Maksuhuojennuksen (325,76 euroa + alv) myontaminen Kylmaoja-llola Asukasyhdistys ry:n jarjes-
taman harrastustoiminnan tarvitsemien tilojen kayttovuoromaksuista 10.8.-31.12.2026 vélisena aikana
(julkaistu 9.9.2026)

§ 158 Maksuvapautuksen (1 992,90 euroa + alv) mydntaminen Kylmaoja-llola Asukasyhdistys ry:n jarjes-
tdman lasten ja nuorten avoimen ja maksuttoman iltatoiminnan tarvitsemien tilojen kayttévuoromak-
suista 10.8.2026-6.6.2027 valisena aikana (julkaistu 9.9.2026)

Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtaja Hanna Hanninen

§ 48 Kohtaamispaikka-avustuksen myontaminen Korson ruokapalvelu ry:lle (julkaistu 26.8.2026)

§ 49 Kayttévuorojen maksuvapautuksen mydntaminen Valmennustalo Luxille Monitoimitila Liidon kun-
tosalissa 15.9.2026-25.5.2027 (julkaistu 4.9.2026)

§ 51 Kohtaamispaikka-avustusten myéntaminen Mannerheimin lastensuojeluliiton Aviapoliksen yhdistys
ry:lle (julkaistu 10.9.2026)

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan olla ottamatta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa
mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystaan seuraavilla paatoksilla:

Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand
§ 16 Skenesalin kulttuuritapahtumien hankinta syyskaudelle 2026 (julkaistu 14.9.2026)
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Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti

§ 159 Kayttovuorojen maksuhuojennuksen (823,65 euroa + alv) mydntaminen Salibandyseura

Vantaa ry:lle Vantaan Energia Areenalla 24.9.2026, 2.1.2027 ja 14.1.2027 (julkaistu 15.9.2026)

§ 160 Maksuhuojennuksen (668,14 euroa+ alv) myontdminen Vantaan Budo-Kai ry:n jarjestaman
harrastustoiminnan tarvitsemien tilojen kdyttévuoromaksuista 10.8.-31.12.2026 valisena aikana (julkais-
tu 15.9.2026)

Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.



Poytakirja 6 Sivu 9
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

15.09.2026

68 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys vuoden 2025
arviointikertomukseen / RA

VD/1468/00.03.00.00/2026
RA/JP/LY

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2025 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.5.2026 § 4 ja se lahetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita
varten. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 8.6.2026 § 5 ldhettaa valtuuston paatdksen ao. toimi-
aloille toimenpiteita varten. Toimialoilta on pyydetty selvitykset niitd koskevista arviointikertomuksen
huomioista.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalta on pyydetty selvitysta segregaatiota, elinikdista oppimis-
ta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamista fyysisen aktiivisuuden nakokulmasta ja sisdilma-asioita koske-
viin lukuihin. Lisaksi kaikilta toimialoilta on pyydetty soveltuvin osin selvitystd vuoden 2025 sitovia ta-

voitteita koskeviin johtopaatoksiin liittyen seka strategisten vuositavoitteiden yhteenvetoon 2022-2025.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan antaa kaupunginhallitukselle liitteenad oleva kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sel-
vitys tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomukseen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys arviointikertomukseen 2025
- Arviointikertomus 2025

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Jussi Peramaki, 044 722 2313,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan
selvitykset vuoden 2025 arviointikertomukseen

VASTAUKSET SITOVIIN TAVOITTEISIIN

Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2025 sitovien tavoitteiden
toteutumisesta (tiivistelmékohta 1 seké luvut 1.1 Vuoden 2025 sitovien
tavoitteiden toteutuminen ja 1.2 Strategiakauden 2022-2025 yhteenvetoa)

Sisdltokohdat ja huomiot kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialan kannalta:

Sitova tavoite 4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus lisdantyy.
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:
e Terveysliikuntasuositusten mukaan liikkuvien %-osuus nousee.
¢ Hyvinvointivalmennukseen osallistuneiden toimintakyky paranee.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota tavoitteen raportointiin. Tarkastuslautakunta
arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistédmistd vuoden 2025 arviointisuunnitelman
mukaisesti erityisesti fyysisen aktiivisuuden ndkdékulmasta. Arvioinnin yhteydessé
havaittiin, ettd tilinpddtdksen sitovien tavoitteiden raportoinnissa on ensimmaisen
mittarin osalta virheellisesti esitetty kansalliset toteumat Vantaan tietoina.
Raportointivirhe ei kuitenkaan vaikuta tavoitteen kokonaistoteuman arviointiin.
Terveysliikuntasuositusten mukaan liikkkuvien osuus oli hieman kasvanut 8.-9.
luokkalaisten ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoilla, lukiolaisilla osuus oli laskenut.
Toisen mittarin osalta tavoitetaso ylittyi. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd sitova tavoite
toteutui osittain, mutta korostaa jatkossa raportoinnin oikeellisuuden merkitysta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa sitovan tavoitteen 4.1 osalta
seuraavaa:

Raportoinnin oikeudellisuuteen kiinnitet&ddn jatkossa huomiota. Tulevina vuosina
raportointi ja mittareiden seuranta keskitetddn yhdelle henkilélle, joka raportoi liikkunnan

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 6 §
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A arviointikertomukseen
Vantaa
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palvelualueen tuloksista. Osoitettu vastuu ja selked roolitus kokonaiskoordinaatiosta
parantaa raportoinnin oikeudellisuutta.

Segregaatioon liittyvat sitovat tavoitteet 9.3, 10.3 ja 12.1.

Tavoitteet ovat yhteydessd toisiinsa ja I&dhestyvat samaa ongelmaa eri ndkékulmista.
Joiltakin osin eri tavoitteiden mittareissa esiintyy myds samoja elementtejd. lImién
monimuotoisuus edellyttdd laajoja selvityksid ja arviointeja, joita on nyt aloitettu.
Kokonaisuutena tyd on viel& kesken. Tarkastuslautakunta suosittelee jatkokehittdmdadan
mittareita niin, ett& ne mittaisivat mahdollisimman t&dsmadllisesti segregaatiota ilmiénda
ja mahdollistaa pidemman aikavdlin vaikuttavuuden seurannan. Tavoitteen 10.3
toteutumista on vaikea arvioida sen laajuuden takia.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa segregaatioon liittyvien sitovien
tavoitteiden 9.3,10.3 ja 12.1 osalta seuraavaa:

Segregaatio on ilmid, jossa monet eri tekijat voivat vaikuttaa kehityskulkuun ja vasta
useiden tekijéiden summa itseasiassa yleensd alkaa kiihdyttdmadn segregaatiota.
Muuttoliike yleisesti on ilmiétd eniten kiihdyttévé tekijd, johon taas voi vaikuttaa
esimerkiksi turvallisuus, palveluiden saatavuus, rakennetun ympdristén viintyisyys ja
asuntorakenne. Toisaalta taas lapset ja nuoret tutkimusten mukaan karsivat eniten
segregaatiosta, vaikka heidén vaikutusmahdollisuutensa itse ilmiéén ovat varsin
pienet. TGMan takia tdsmadallistd ilmién ja vaikuttavuuden seurannan mittaria on
melkein mahdotonta tehdd. Yleisesti segregaatiota seurataan ns. sosioekonomisella
summaindeksilla (niin myads Vantaalla). Se ei kuitenkaan anna oikeastaan muuta tietoa
kuin sen, kuinka eriytynyt kaupunginosa on kaupungin keskiarvosta. Jotta Idyddmme
oikeat toimenpiteet, jotka eivat ole valttdmatté ollenkaan samat eri kaupunginosissa,
pitadd ilmidété seurata laajasti ja tutkia, minkdalaiset keinot voisivat toimia missakin
kaupunginosassa. Vantaalla segregaatiota seurataan kolmen eri teeman ja niihin
littyvan datan kautta. NGma teemat ovat asuminen ja rakennettu ympdristd, koulutus
ja tyoéllisyys sekd turvallisuus.

Koska ilmié kietoo toisiinsa niin voimakkaasti eri kysymyksid, esim. koulutus, turvallisuus
ja asuntorakenne, syntyy vaikuttavuuskin suhteessa segregaatioon vasta useiden
tekijoiden kokonaisuudesta. Yksittdisten toimenpiteiden vaikuttavuutta itse
segregaatioon on I&hes mahdotonta arvioida, mutta vaikuttavuutta voidaan arvioida
toimenpiteen vaikutuksista johonkin segregaation osatekijaén esimerkiksi alueellisiin
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oppimistuloksiin. Tyén toimenpiteisiin pyritdankin littdmdadn aina tutkimus tai
vahintdan data-analyysi sen vaikutuksista segregaation osatekijoihin.

VASTAUKSET LUKUIHIN (JA TIIVISTELMAKOHTIIN)

Luku 8 Elinikéinen oppiminen (Tiivistelmékohta 8)

Elinikdisen oppimisen palvelualueen toiminta vahvistaa yhteiséllisyyttd ja osallisuutta
kaikissa ikaryhmissé ja auttaa ehkdisemadn segregaatiota. Aikuisopistolla on térked
rooli maahanmuuttajien kotouttamisessa. Maksuttomat palvelut, kuten Harrastusten
Vantaa, madaltavat osallistumisen kynnystg, ja Lasten ja nuorten juhlarahaston tuki
parantaa pienituloisten perheiden lasten mahdollisuuksia harrastaa. Tukien
vaikuttavuutta tulee seurata.

Johtopdaatokset:

Elinik&isen oppimisen palvelualue tarjoaa erilaisia ja osittain myds maksuttomia
harrastusmahdollisuuksia vantaalaisille lapsille ja nuorille. Aikuisopiston vapaan
sivistystydn kurssien kautta aikuisille on tarjolla mahdollisuuksia osallistua erilaiseen
harrastustoimintaan ja itsensd kehittdmiseen. Aikuisopisto on tiiviisti mukana myds
maahanmuuttajien kotouttamisessa tarjoamalla eritasoisia suomen kielen kursseja.
Uusi kotouttamislaki ja tydllisyyspalvelujen siirto kunnille tiivistad aikuisopiston
yhteistyotd tydllisyyspalvelujen kanssa entisestddn. Palvelualueella tehd&dan myds
vuoden 2025 alusta perustetun Lasten ja nuorten juhlarahaston tukip&datdkset.
Rahastosta mydnnetylld tuella mahdollistetaan ohjatut ja tavoitteelliset harrastukset
myads pienituloisten perheiden lapsille.

Palvelualueen tavoitteena oli kasvattaa asiakasmadriddn ja kehittdd palveluja niin, ettd
palvelutarjonnassa otetaan entisté paremmin huomioon Vantaan suuralueiden
alueelliset tarpeet sekd yleisesti muuttuvat palvelutarpeet. Lisdksi erilaisten palvelujen
kehittdmistd ja asiakkaan palvelujen hydédyntédmisté edistavien palvelu- tai
harrastuspolkujen luominen oli tavoitteena. Asiakasmdadrat nousivat tavoitellusti ja
palvelukokonaisuuden kartoitusten myétd suuralueiden erilaiset palvelutarpeet
saadaan otettua paremmin huomioon. Palvelu- ja harrastuspolkujen kehittdminen
jatkuu edelleen.
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Suositukset:

Tarkastuslautakunta korostaa elinik@isen oppimisen palvelualueen merkitysta
yhteiséllisyyden, osallisuuden ja kotoutumisen vahvistajana sek& maksuttomien
palvelujen saavutettavuutta. Lautakunta suosittelee palvelujen kehittdmisen jatkamista
sekd Lasten ja nuorten juhlarahaston tukien vaikuttavuuden seurantaaq, erityisesti tuen
saajien madrdn ja harrastamisen lisddntymisen sekd segregaation ehkdisyn osalta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaq, ettd

ElinikGisen oppimisen palvelualueella jatketaan palvelujen kehittdmistd ja
saavutettavuuden vahvistamista alueelliset tarpeet huomioiden. Lasten ja nuorten
juhlarahaston toimeenpanoa ja tukien vaikuttavuutta seurataan sadannollisesti
yhteistydssd SOS-Lapsikylan kanssa kuukausi- ja vuosiraportoinnin avulla. Toimintaa
seurataan lisdksi juhlarahaston poliittisessa ohjausryhmdssd, ja seurantatietoa
hyédynnetadn toiminnan ja tukien kehittdmisessa.

Luku 9 Hyvinvoinnin ja terveyden edistadminen fyysisen aktiivisuuden nédkékulmasta
(TiivistelImékohta 9)

Vantaalla hyvinvoinnin ja terveyden edist@imistd fyysisen aktiivisuuden ndkdkulmasta
toteutetaan laajana poikkihallinnollisena yhteistyénd eri toimijoiden kesken.
Hyvinvointitydén vaikuttavuusseuranta osoittaag, ettd toimivista prosesseista huolimatta
vdestdrakenteen nopea muutos heikentdd tulosten kehittymistd. Tidma korostaa
jarjestelmallisen seurannan sekd tiiviimman yhteistydn tarvetta hyvinvointialueen
kanssa.

Johtopdaatokset:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toteutuu Vantaalla laajana poikkihallinnollisena
yhteisty6nd, johon osallistuvat kaupungin toimialat, hyvinvointialue, jarjestét sekéd muut
kumppanit. Tyétd ohjaavat muun muassa hyvinvointisuunnitelma ja likkkumisohjelma,
joiden tavoitteena on muun muassa lisatd kaiken ikdisten fyysistd aktiivisuutta ja
kaventaa hyvinvointieroja. Viime vuosien toimenpiteet — kuten liikuntaneuvonnan
laajentaminen, Move! -prosesseja tukevat toimintamaillit ja hyvinvointivalmennuksen
vakiinnuttaminen — ovat parantaneet erityisesti aikuisvéestdn hyvinvointia. Sen sijaan
peruskoululaisten ja toisen asteen opiskelijoiden fyysinen aktiivisuus ei ole
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kokonaisuutena parantunut, vaikka yksittdisissd ryhmissé@ on havaittavissa myodnteistd
kehitysta.

Kokonaisuutena Vantaa tekee laaja-alaista, tavoitteellista ja suunnitelmallista fyysisen
aktiivisuuden edistmisty6té, mutta véestérakenteen muutokset ja jatkuva muuttoliike
haastavat tulosten nékyvaksi tekemistd. Véestdn vaihtuvuus tuo mukanaan uusia tuen
tarpeita ja voi osittain peittdd toteutettujen toimien vaikutuksia.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta korostaa tarvetta vahvistaa erityisesti lasten, nuorten ja
ikadantyneiden fyysistd toimintakykyd tukevia palveluja, silléd ndiden véestéryhmien
hyvinvoinnin haasteet ovat lisédntyneet. Toimia tulee kohdentaa erityisesti
haavoittuvimmassa asemassa oleviin.

Lisdksi HYTE-tydn seurantaa ja raportointia on tarpeen vahvistaq, jotta toimenpiteiden
vaikutuksia voidaan arvioida luotettavasti nopeasti muuttuvassa vdestérakenteessa.
Keinovalikoimaan tulee edelleen lisatd laaja-alaisia, vaikuttavaksi todettuja yksilén
hyvinvointia edistéviéd menetelmid.

Liikkunnallisen eldmdntavan edistéiminen tulee integroida johdonmukaisesti
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti, jotta lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky
vahvistuu kokonaisvaltaisesti ja pitk&janteisesti

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaq, ettd

Valmisteilla olevassa hyvinvointisuunnitelmassa 2026-2030 kuntalaisten fyysisen
aktiivisuuden edistdminen on mukana merkittévallé painotuksella kaikissa ik&iryhmissa:
lapset, nuoret ja lapsiperheet; nuoret aikuiset ja tydikdiset seké ikGdntyneet.
Hyvinvoinnista ja terveydestd raportoidaan valtuutetuille, viranhaltijoille ja kuntalaisille
vuosittaisissa hyvinvointikatsauksissa sekd tatakin tihedmmin hyte-johtoryhmadalle.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteena on jalkauttaa sen muutostavoitteet, mukaan
lukien fyysisen aktiivisuuden lis&ié@dminen, suoraan linjaorganisaatioon toimialoille.
Fyysisen aktiivisuuden sek& muiden terveellisten elintapojen lisddminen on tarked
tavoite myo6s hyte-kertoimen ja sité kautta saatavien valtionosuuksien kannalta.

Luku 12 Koulujen ja péivéikotien sis@ilmatilanne (Tiivistelmékohta 12)
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Kaupungilla on laadittu sisdilma-asioihin menettelytapaohje, jossa on kuvattu
sisdilmaprosessin vaiheet ja eri tahojen vastuut. Sisdilmaongelmien syiden
selvittdminen ja hoitaminen edellyttévat moniammatillista yhteistyétd.

Korjattujen tilojen sisdilman laadun lisdksi koettuja terveyshaittoja tulisi seurata.
Laajempaa korjausta vaativien kohteiden ma&dard on viime vuosina véhentynyt.
Tiedotusta on edelleen kehitettava.

Johtopdaatokset:

Sisdilma-asioihin liittyv&d toimintaa koordinoidaan ja kehitetddn kaupungissa
kaupunki- ja toimialakohtaisissa ryhmissd. Sisdilma-asioiden hoitamiseen on laadittu
menettelytapaohje, jossa on kuvattu sisdilmaprosessin menettelytavat sekd eri tahojen
tehtavat sisGilmaongelman havaitsemisesta korjausten vaikutusten seurantaan.
Sisdilmaprosessi vaatii tiivistd yhteistyotd eri alojen ammattilaisilta. Korjatuissa tiloissa
sisdilman laatu ja olosuhteet ovat paddsadntdisesti parantuneet. Prosessin eri vaiheista
tiedotetaan kohderyhmille.

Koulu- ja pdivdkotitilojen sisGilman aiheuttamia terveydellisiéd ongelmia hoidetaan
hyvinvointialueella ja tyéterveyshuollossa.

Korjausten jalkeen tiloihin voidaan asentaa olosuhdeseurantajdrjestelma, joka auttaa
my6s monen muun huoltokorjauksen onnistumisen todentamisessa. Viime vuosina
tilojen kayttdjien kokemuksia olosuhdehaittoihin on kysytty, mutta terveystiedoiksi
luokitellut oireet eivat endd ole mukana kyselyssd. Valtaosa kyselyihin vastanneista on
pitdnyt tybpaikan sisdilmaa hyvdnd tai neutraalina.

Siséilmailmoituksia on tehty 2023-2025 noin 50-60 eri kohteestaq, joista suurin osa on
kouluja ja pdivakoteja. Vuoden 2025 sis@ilmakorjauksiin budjetoitiin 3,5 miljoonaa
euroa. Korjausmadardraha on tdmdn hetken korjaustarpeisiin ja niistd vastaaviin
resursseihin nédhden riittdvd. Laajempaa korjausta vaativien kohteiden méadré on viime
vuosina véhentynyt.

Kaupungissa tehdd@an sadnndllisesti erilaista tilojen terveydellisi olosuhteita
kdsittelevid tarkastuksia ja selvityksid, joissa kdasitelld&n myds sisdilma-asioita.
Terveydensuojeluviranomainen tekee valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia
kaikkiin kouluihin ja péivdkoteihin, ja tybterveyshuolto tekee tydpaikkaselvitykset kaikkiin
tyopaikkoihin. Rakennusten sisdilmaolosuhteita on seurattu vuodesta 2021 alkaen
jatkuvatoimisten mittausten avulla. Mittauksissa havaittuihin vikoihin on reagoitu
nopeasti ja mittaustulosten kautta on voitu seurata myoés korjaustoimen onnistumista.
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Vantaan kaupungin suunnittelu- ja rakennusohjeet tukevat hyvin tilojen
tarkoituksenmukaisuutta. Tilojen toiminnallisuutta ja muunneltavuutta sekd
huollettavuutta toteutetaan erilaisilla ratkaisuilla. Vanhempiin rakennuksiin toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan korjausten yhteydessd tarkoituksenmukaisuutta parantavia
ratkaisuja.

Suositukset:

Lautakunta pitdd myénteisend viestintddn panostamista ja kaupungin systemaattista
menettelytapaa sisdilmaongelmien selvittdmisessd. Mydnteistd on lisdksi, etté
laajempia sisdilmaan liittyvid korjauksia vaativien kohteiden mdaard véhenee.
Huolestuttavana tarkastuslautakunta ndkee kaupungin sisdilmatiimin resurssivajeen,
joka pitkittéid sisadilmaongelmien selvittdmista.

Sisdilman aiheuttamien terveyshaittojen minimointi on oleellista tilan kayttdjien
hyvinvoinnin kannalta. Kayttdjien kokemasta terveyshaitasta tarvitaan ajantasaista
tietoq, joten on tarkedd, ettd toimijoiden vdlisestd tiedonkulusta huolehditaan.

Tiedottamista on kehitettéivé edelleen luottamuksen lujittamiseksi.

Lautakunta korostaa my®ds, ettd vaistdtilojen soveltuvuuteen opetus- tai pdivakotitiloiksi
on kiinnitettava erityist& huomiota.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaq, ettd

Toimialan sisdilmatyéryhmé on kokoontunut sdénndllisesti neljé kertaa vuodessa
puheenjohtajanaan toimialan toimitilaverkon kokonaisuudesta vastaava
kehittamispddllikkd. Kokouksiin ovat osallistuneet edustajat kaikilta palvelualueilta,
sis@ilmatiimistd, toimitilajohtamisesta, tilahallinnasta, VTK Kiinteistéiltd, tydsuojelusta ja
tyéterveydenhuollosta. Toimiala kehittdd osaltaan viestintéd sisdilma-asioissa.
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Tiivistelma

1. Tarkastuslautakunnan tulkinnan mukaan vuodelle 2025 asetetuista 30 tavoit-
teesta kymmenen toteutui taysin, kahdeksan osittain ja 12 ei lainkaan. Toteu-
tumatta jai erityisesti talouteen, tyollisyyteen ja rakentamiseen kohdistuneita
tavoitteita. Kokonaistoteuma oli hieman edellisvuotta heikompi. Suurten ty-
taryhtididen tavoitteet toteutuivat pa&osin hyvin. Mittareiden tavoitetasot tu-

lisi sovittaa vallitsevaan taloustilanteeseen.

2. Vantaan kaupungin taloudellinen asema jatkoi heikkenemistaan vuonna
2025 toista vuotta perakkain. Talouskehitysta heikensivat erityisesti verotulo-
jen heikko kehitys, tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu sek& maanmyynti-
tulojen merkittava vahentyminen. Samaan aikaan investointitaso pysyi kor-
keana, mink& seurauksena kaupungin lainakannan ennakoidaan kasvavan
tuntuvasti tulevina vuosina. Talouden heikentyminen ulottui myos konsernita-
solle. Paatosten ennakkoarvioinnin merkitys korostuu etenkin vaikeassa ta-

loustilanteessa.

3. Rahoitustoiminnan keskeinen tavoite on varmistaa kohtuuhintaisen ja pitka-
aikaisen lainarahoituksen saatavuus l&hivuosien mittavien investointien ra-
hoittamiseksi. Rahoitusmarkkinoiden epavakaus korostaa ennakoivan varain-
hankinnan tarkeytta, jotta rahoitus voidaan jarjestaa oikea-aikaisesti ja kil-

pailukykyisin ehdoin.

4. Talouspalveluissa automatisointi on edennyt pitkalle ja tekoalyn hyddynta-
mista valmistellaan. Uuteen teknologiaan liittyvat riskit ja riippuvuudet tulee
huomioida kaupunkitasoisesti. Sidosyksikkosaantelyn muutosten ei arvioida

vaikuttavan suoraan yksikon toimintaan.

5. Kaupungin henkiléston tyéhyvinvoinnin varmistamista, ennaltaehkaisevia toi-

menpiteita ja sairauspoissaolojen hallintaa tulee vahvistaa. Ennakoiviin

3
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toimintamalleihin tulee panostaa, jotta tyokykyhaasteisiin voidaan puuttua
oikea-aikaisesti. Tydyhteis6jen monimuotoisuuden johtamista on tarpeen tu-

kea ja ratkaista erityisesti kielitaitoon liittyvia haasteita.

Tyollisyyspalvelut aloitti toimintansa vaikeassa tydmarkkinatilanteessa.
Vuonna 2025 Vantaan tyottomyys oli maan keskiarvoa korkeampi ja kasvoi
kaikissa seuratuissa ryhmissa. Palvelujen sujuvuutta pyrittiin varmistamaan
tiiviill& yhteistyolla hyvinvointialueen ja paakaupunkiseudun toimijoiden
kanssa, mutta tyo- ja toimintakyvyn arviointeihin liittyi paljon haasteita. Kun-
tien rahoitusvastuun kasvu nosti Vantaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta
huomattavasti. Lautakunta painottaa edunvalvonnan tarkeytta valtion rahoi-

tusperiaatteen toteutumisen varmistamiseksi.

Vantaan ammattiopisto Variassa otettiin vuonna 2025 kayttéon uusi toimi-
piste Vehkalassa ja tiivistettiin yhteistyota tyollisyyspalvelujen kanssa. Varia
valmistautui aktiivisesti tulevaan oppimisen tukea koskevaan lakimuutokseen
ja ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutokseen. Varia on myos va-
littu ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun, jota on tarkoi-

tus toteuttaa tiiviissa yhteistydssa tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden kanssa.

Elinik&isen oppimisen palvelualueen toiminta vahvistaa yhteisollisyytta ja
osallisuutta kaikissa ikaryhmissa ja auttaa ehkaisemaan segregaatiota. Ai-
kuisopistolla on tarkea rooli maahanmuuttajien kotouttamisessa. Maksutto-
mat palvelut, kuten Harrastusten Vantaa, madaltavat osallistumisen kyn-
nystd, ja Lasten ja nuorten juhlarahaston tuki parantaa pienituloisten perhei-

den lasten mahdollisuuksia harrastaa. Tukien vaikuttavuutta tulee seurata.

. Vantaalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamista fyysisen aktiivisuuden nako-
kulmasta toteutetaan laajana poikkihallinnollisena yhteistyona eri toimijoiden
kesken. Hyvinvointitydn vaikuttavuusseuranta osoittaa, etta toimivista pro-

sesseista huolimatta vaestdrakenteen nopea muutos heikent&aé tulosten
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10.

11

12.

13.

kehittymist&. Tama korostaa jarjestelmallisen seurannan seka tiiviimman yh-

teistyon tarvetta hyvinvointialueen kanssa.

Rakennusvalvonta vastaa Vantaan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenet-
telyistd, ja palvelun laatu on pysynyt hyvana lainsaadantémuutoksista ja ra-
kentamisen matalasuhdanteesta huolimatta. Lupamaarien lasku ja suurten
hankkeiden vahaisyys ovat heikentaneet rakennusvalvonnan taloutta, ja uu-
det lakisaateiset velvoitteet lisdavat tyomaaraa. Osaajapula ja pitka pereh-
dytysaika korostavat tarvetta varmistaa riittavat resurssit ja henkiloston py-
SyVvyys, jotta viranomaistehtavat voidaan hoitaa laadukkaasti ja toimintavar-

muus turvata myaos tulevina vuosina.

Kiinteistot ja tilat -palvelualueella k&ynnistyi vuonna 2025 asiakkuuksien ke-
hittdmisprojekti, jolla yhdenmukaistetaan toimintatapoja ja parannetaan
asiakaslahtoisyytta. Palvelualueen taloutta heikensivat tonttikysynnan lasku,
epavarma markkinatilanne ja lunastuslain muutoksen tuomat kustannusnou-
sut. Yritysten houkutteleminen Vantaalle edellyttaa riittavaé ja tarpeisiin sopi-
vaa tonttitarjontaa, jota on vahvistettava tiiviilla yhteistydlla asemakaavoi-

tuksen, infrarakentamisen ja elinvoimapalvelujen kanssa.

Kaupungilla on laadittu sisailma-asioihin menettelytapaohje, jossa on ku-
vattu sisailmaprosessin vaiheet ja eri tahojen vastuut. Sisailmaongelmien syi-
den selvittaminen ja hoitaminen edellyttavat moniammatillista yhteistyota.
Korjattujen tilojen sisailman laadun lisaksi koettuja terveyshaittoja tulisi seu-
rata. Laajempaa korjausta vaativien kohteiden maara on viime vuosina va-

hentynyt. Tiedotusta on edelleen kehitettava.

Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen kysynt& on korkealla tasolla ja jonot
VAV:n asuntoihin ovat pitkat. Asuntotuotantoa on hidastanut erityisesti tontti-
pula. Vuonna 2025 valmistui 174 uutta asuntoa. Jatkossa tuotantoa vahenta-

vat valtion tekemat leikkaukset tuetun asuntotuotannon
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korkotukilainavaltuuksiin. Tarkastuslautakunta on huolissaan muutoksen vai-
kutuksesta segregaatioon ja asunnottomuuteen. Asukkaiden maksuvaikeuk-

sien ja hdatdjen lisaantyminen ovat huolestuttava kehityssuunta.
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Puheenjohtajan tervehdys

Hyvat kuntalaiset, viranhaltijat, luottamushenkildt ja muut lukijat. Tarkastuslauta-
kunnan yhtena tehtavana on tuottaa kuntalaisille ja paatéksentekijoille tietoa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuu-
desta. Samalla se tuo kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttavalle valtuustolle

taustatietoa paatdksenteon tueksi.

Maailmantilanteen epavarmuus sek& Suomen ja Vantaan heikko taloustilanne
nakyvat valtuustokauden 2025—2029 tarkastuslautakunnan ensimmaisessa arvi-

ointikertomuksessa.

Vuoden 2025 sitovista 30 talousarviotavoitteesta jaivat kokonaan toteutumatta
muun muassa talouteen, asuntotuotantoon ja tyottémyyden vahentamiseen liit-
tyvat tavoitteet. Koulukiusaamisen vahentamiseen ja lukutaidon kehittymiseen
liittyvat tavoitteet etenivat jalleen heikosti. Kaupungin taloudellinen asema jatkoi
heikkenemistaan vuonna 2025 toista vuotta perakkain. Talouskehitysta heikensi-
vat erityisesti verotulojen heikko kehitys, tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu
sekd maanmyyntitulojen merkittava vahentyminen. Samaan aikaan investointi-

taso pysyi korkeana, mink& seurauksena kaupungin lainakanta kasvoi.

On selvaa, etta erityisesti vaikeassa taloustilanteessa tarvitaan taloutta tasapai-
nottavia toimia. Paatoksia tulee tehda aiempaa tietopohjaisemmin ja tutkittuun
tietoon perustuen seka epavarmaa toimintaymparistoa ennakoiden. Paatdksen-
teon taustaksi on siksi tarpeen tehda vaikutusten ennakkoarviointia, kulloisenkin
paatdksen kannalta tarkoituksenmukaisessa laajuudessa, seka pyrkia tunnista-
maan erityisesti taloutta tasapainottavien toimien pidemman aikavalin vaiku-

tuksia.
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Tarkastuslautakunta tulee talla valtuustokaudella kiinnittimaan huomiota muun
muassa tiedolla johtamisen pitkajanteiseen kehittamiseen, strategisen ohjauk-
sen vaikuttavuuteen ja talouden tasapainottamisen etenemiseen. Lautakunta
tulee lisaksi esimerkiksi tarkastelemaan, miten tyollisyys- ja kotoutumispalvelui-
den vaikuttavuus kehittyy ja miten kaupungin historian suurimman investoinnin,

Vantaan ratikan, rakennusvaihe toteutuu.

Tia Seppéanen, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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1. Tavoitteiden toteutuminen

1.1  Vuoden 2025 sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2025 oli asetettu 30 sitovaa tavoitetta. Alla olevassa kuviossa on esi-
tetty tavoitteiden tilinp&aatdsraportoinnin mukaiset toteumat painopistealueit-

tain. Lisaksi esitetdan kokonaistoteuma.

Kuvio: Sitovien tavoitteiden raportointi vuoden 2025 tilinpaatéksessa.

Taloudellisesti kestavé ja elinvoimainen kaupunki  11% 11% 78%
Hyvét asukaslahtdiset palvelut 25% 75%
Eriarvoistumisen estdminen 44% 56%
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 50% 50%
Kukoistavat kaupunkikeskukset 50% 50%
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella 50% 50%
Kaikki tavoitteet yhteensa 33% 40% 27%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Taysin Osittain Ei lainkaan

Tavoitteista kokonaan toteutuneeksi raportoitiin 33 prosenttia, osittain toteutu-
neeksi 40 prosenttia ja ei lainkaan toteutuneeksi 27 prosenttia. Tavoitteiden to-

teumatilanne on heikompi kuin vuotta aiemmin.

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

S Tarkastus-
. . Tilinpaatoksen
Sitova tavoite vuodelle 2025 . lautakunta
raportointi
1.1 Hallittu kayttétalouden menokehitys Tavoite ei toteu- Muu ha-

tunut lainkaan. |vainto

1.2 Maanluovutuksen ja maankayttosopimusten nettotulot Tavoite ei toteu- Muu ha-
vuodelle 2025 25,4 milj. euroa tunut lainkaan. |vainto
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1.3 Sote- ja Pela -kiinteist6jen, asunto-omaisuuden seka |Tavoite ei toteu- Muu ha-

ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistdjen myynnit etene- tunut lainkaan. |vainto

vat markkinatilanne huomioon ottaen

2.1 Tyottomyys vahenee taloussuunnitelmakaudella Tavoite ei toteu- Muu ha-

2024—2027 koronaa edeltavalle vuoden 2019 tasolle tunut lainkaan. |vainto

2.2 Tyopaikkamaaraltaan merkittavien yritysten tai mui- |Tavoite ei toteu- Muu ha-

den organisaatioiden Vantaalle sijoittumis- tai laajentu- [tunut lainkaan. |vainto

mispaatoksien maara kasvaa

3.1 MAL-asuntotavoitteet toteutuvat Tavoite ei toteu- Muu ha-
tunut lainkaan. |vainto

3.2 Valmistuvien pientaloasuntojen maara 400 asuntoa [Tavoite ei toteu- Muu ha-
tunut lainkaan. |vainto

3.3 Tapahtumat lisdavat kaupungin elinvoimaa ja viihty- |Tavoite toteutui

vyytta taysin.

3.4 Vantaan vetovoima ja pitovoima paranee Tavoite toteutui [Ei toteutu-
osittain. nut lain-

kaan.

Toteutumattomat taloustavoitteet (1.1-1.3, 2.1-2.2 ja 3.1-3.2):

Talouteen, tydllisyyteen ja rakentamiseen liittyvat tavoitteet jaivat merkittavasti

toteutumatta. Tulosten heikkous liittyy laajaan talouden matalasuhdanteeseen

seka rakentamisen poikkeuksellisen voimakkaaseen hiipumiseen. Kaupungin

heikko taloudellinen asema johtui erityisesti tulopohjan olennaisesta heikentymi-
sesté. Verotulot jaivat noin 46 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi ja
maanmyyntitulot noin 21 miljoonaa euroa ennakoitua alemmiksi. Rakentamisen
pysahtyminen heikensi tonttimarkkinoita. Tyottomyys nousi ennéatykselliselle ta-
solle, lahes 15 prosenttiin, ja tydomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset kas-
voivat noin 20 miljoonalla eurolla. Kokonaisarviona kaupungin talouden tasapai-
nottamisen tarve on erittain kriittinen. Taloustilannetta arvioidaan laajemmin ar-

viointikertomuksen talousosiossa.

Sitova tavoite 3.4 Vantaan vetovoima ja pitovoima paranee.

Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla;
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e Vetovoima: Lahtdtaso 3,10, tavoitetaso 3,20 ja toteuma 3,14.

e Pitovoima: Lahtdtaso 3,43, tavoitetaso 3,53 ja toteuma 3,37.
Tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoite ei toteutunut lainkaan. Vetovoima pa-
rani hieman lahtotasoon ndhden, mutta tavoitetasoa ei saavutettu. Pitovoiman
osalta tavoitetasoa ei saavutettu, ja mittarin toteuma heikkeni lahtotasosta.
Kummankaan mittarin tavoitetasoa ei saavutettu, ja kehitys jai kokonaisuutena

tavoitteen edellyttamasta.

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

S Tarkastus-
. i Tilinpaatoksen
Sitova tavoite vuodelle 2025 e lautakunta
raportointi
4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus lisaantyy Tavoite toteu- [Huomio
tui osittain.
4.2 Kootaan systemaattinen malli lapsivaikutusten arvioin- [Tavoite toteu-
nin kayttoonottoon tui taysin.
6.1 Perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattiset tai- |Tavoite toteu- [Ei toteutu-
dot paranevat tui osittain. nut lain-
kaan.
7.1 Tikkurilan osaamiskampushankkeessa yhteiskehitetdan [Tavoite toteu-
asiakaslahtoista palvelukokonaisuutta yritys- ja henkildasi- [tui osittain.
akkaiden tarpeisiin. Palvelukokonaisuudella on yhteinen
palvelukartta ja valmius yhteiseen, organisaatiorajat ylitta-
vaan asiakasohjaukseen

Sitova tavoite 4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus lisaantyy.
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:

o Terveysliikuntasuositusten mukaan liikkuvien %-osuus nousee.

e Hyvinvointivalmennukseen osallistuneiden toimintakyky paranee.
Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota tavoitteen raportointiin. Tarkastuslau-
takunta arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista vuoden 2025 arviointisuun-
nitelman mukaisesti erityisesti fyysisen aktiivisuuden ndkokulmasta. Arvioinnin

yhteydessa havaittiin, etta tilinpaatodksen sitovien tavoitteiden raportoinnissa on
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ensimmaisen mittarin osalta virheellisesti esitetty kansalliset toteumat Vantaan
tietoina. Raportointivirhe ei kuitenkaan vaikuta tavoitteen kokonaistoteuman ar-
viointiin. Terveysliikkuntasuositusten mukaan liikkuvien osuus oli hieman kasvanut
8.—9. luokkalaisten ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoilla, lukiolaisilla osuus
oli laskenut. Toisen mittarin osalta tavoitetaso ylittyi. Tarkastuslautakunta katsoo,
etta sitova tavoite toteutui osittain, mutta korostaa jatkossa raportoinnin oikeelli-

suuden merkitysta.

Sitova tavoite 6.1 Perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattiset taidot
paranevat.
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:

o Lukuseula-testi (2. luokka ja 7. luokka).

¢ Funa-matemaattisten perustaitojen arviointi (3. luokka ja 7. luokka).
Tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoite ei toteutunut lainkaan. Lukutaidon
osalta tavoitetaso saavutettiin vain 2.-luokkalaisten S2-oppilaiden osalta. Mate-
maattisten taitojen kehittymista ei voida arvioida mittarin mukaisesti koska

Funa-testi ei ole enda kaytossa Vantaalla.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoiteraportointi on vaikeaselkoinen. Tavoit-
teen lahtotasoksi on asetettu Kuntaraportin 6/2024 tulokset, jotka on esitetty ta-
voitteen yhteydessa. Tavoitetasona on, etta vuonna 2025 tulokset paranevat 2. ja
7. luokkalaisilla kahdella prosenttiyksikélla verrattuna Kuntaraportin 6/2024 tu-
loksiin. Toteumaraportoinnissa vuoden 2025 tuloksia on kuitenkin verrattu elo-
kuun 2024 Kuntaraportin tuloksiin eika tavoitteessa esitettyyn lahtd6tasoon. Tar-
kastuslautakunta kiinnittda huomiota raportoinnin vertailukelpoisuuteen ja ke-
hottaa jatkossa panostamaan raportoinnin oikeellisuuteen. Tuloksissa toisen
luokan oppilaiden lukutaito on hieman parantunut, mutta seitsemannen luokan
oppilaiden lukutaito heikentynyt. Lukutaidon parantamiseen tulee siis jatkossakin

panostaa voimakkaasti.

12

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 6 §



Matemaattisia taitoja koskevassa raportoinnissa on tuotu esiin Vantaan koulujen

sijoittumista kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin toteuttamassa 7.

luokkalaisten matemaattisten taitojen arvioinnissa. Taman mittauksen perus-

teella matemaattinen osaaminen ei ole parantunut. Kolmannen vuosiluokan

osalta mittauksia ei ole tehty vuoden 2023 jalkeen.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan lukutaidon ja matemaattisten taito-

jen arviointiin tulisi jatkossa |0ytaa kuvaavat ja pysyvat mittarit, joita kaytetaan

systemaattisesti pidemman aikasarjan muodostamiseksi toimialan paatdksen-

teon tukena.

Eriarvoistumisen estaminen

S Tarkastus-

. i Tilinpaatoksen

Sitova tavoite vuodelle 2025 e lautakunta
raportointi
9.1 Lasten ja nuorten turvallisuuden tunne lisaantyy ja kiu- |Tavoite toteu- [Ei toteutu-
saaminen vahenee. tui osittain. nut lain-
kaan.
9.2 NEET-nuorten maaran kasvu kaantyy laskuun. Tavoite toteu-
tui taysin.
9.3 Rakennetaan kaupungille vaikuttava segregaatiota eh- [Tavoite toteu- Muu ha-
kaiseva ohjelma. tui osittain. vainto.
10.1 Business Vantaa -yrityspalvelut edesauttavat maahan- [Tavoite toteu-
muuttajataustaisten yrittdjyytta ja sita kautta edesauttavat |tui taysin.
segregaation torjuntaa
10.2 Vantaan kaupunkikeskusten palvelutaso paranee lisa- |Tavoite toteu- [Ei toteutu-
ten elinvoimaa ja vahentaen alueellista eriytymista tui osittain. nut lain-
kaan.

10.3 Arvioidaan segregaation purkamisen keinojen vaikutta- Tavoite toteu- Muu ha-
vuutta Vantaalla ja tehdaan kansallista seka kansainvalista [tui osittain. vainto
vertailua. Tydn tulee sisaltaa ainakin kaavoitus- ja asunto-
politiikka, elinkeinopolitiikka, tyollisyyspolitiikka, positiivisen
erityiskohtelun ohjelman arviointi ja koulujen tasa-arvora-
hoituksen sek& kotoutumispalveluiden vaikuttavuuden
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arviointi. Tavoitteena on loytaéa vaikuttavimmat keinot

asuinalueiden valisen segregaation purkamiseksi

12.1 Asuinalueiden eriarvoistuminen vahenee Tavoite toteu- |Muu ha-
tui taysin. vainto

13.1 Aanestysaktiivisuus kunta- ja aluevaaleissa kasvaa Tavoite toteu-
tui osittain.

14.1 Kaupungin palvelut ja toimialat toteuttavat kotoutu- Tavoite toteu-

mista tui taysin.

Sitova tavoite 9.1 Lasten ja nuorten turvallisuuden tunne lisaantyy ja kiusaa-
minen vahenee.
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:

e Viikoittain kiusaamista kokeneet (%) (KTK).

e Kartoitetaan lasten ja nuorten turvattomiksi kokemat paikat ja tilanteet.
Tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoite ei toteutunut lainkaan. Tarkastuslauta-
kunta kiinnittda huomiota mittareiden keskindaiseen painoarvoon. Tavoitteen on
tiinpaatoksessa arvioitu toteutuneen osittain. Tarkastuslautakunta kiinnitti kay-
massaan keskustelussa huomiota mittareiden painoarvoon suhteessa toisiinsa.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan ensimmainen mittari on painoar-
voltaan merkittavampi ja vastaa paremmin suoraan tavoitteeseen. Koska kiu-
saaminen ei ole vahentynyt tavoitellulla tavalla, vaan on pikemminkin heikenty-
nyt lahtdtasosta, lautakunta arvioi tavoitteen jaaneen toteutumatta kokonaan.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan jatkossa voisi harkinta, olisiko mit-
tareiden valilla syyta tehda painotuksia sellaisten tavoitteiden kohdalla, joihin

liittyy useita mittareita.

Segregaatioon liittyvat sitovat tavoitteet 9.3, 10.3 ja 12.1.
Tavoitteet ovat yhteydessa toisiinsa ja lahestyvat samaa ongelmaa eri nakodkul-
mista. Joiltakin osin eri tavoitteiden mittareissa esiintyy myos samoja element-

teja. IImidbn monimuotoisuus edellyttaa laajoja selvityksi& ja arviointeja, joita on
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nyt aloitettu. Kokonaisuutena ty6 on viel&a kesken. Tarkastuslautakunta suositte-
lee jatkokehittamé&aan mittareita niin, etta ne mittaisivat mahdollisimman tas-

mallisesti segregaatiota ilmidn& ja mahdollistaa pidemman aikavéalin vaikutta-
vuuden seurannan. Tavoitteen 10.3 toteutumista on vaikea arvioida sen laajuu-

den takia.

Sitova tavoite 10.2 Vantaan kaupunkikeskusten palvelutaso paranee lisaten
elinvoimaa ja vahentaen alueellista eriytymista.
Tavoitetta seurattiin yhdella mittarilla:
e Keskustojen elinvoimaluku (Vantaan kaikki kaupunkikeskukset): Lahtotaso
1,942, tavoitetaso 2 ja toteuma 1,929.
Keskustojen elinvoimaluvussa ei saavutettu tavoitetasoa, ja toteuma heikkeni
myds lahtdtasoon verrattuna. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan si-

tova tavoite ei toteutunut.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

e Tarkastus-
Tilinpaatdksen

Sitova tavoite vuodelle 2025 L lautakunta
raportointi

18.1 Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden |Tavoite toteu-
saavuttamiseksi viimeistaan vuonna 2030 tui osittain.

20.1 Edistetdan luonnon monimuotoisuutta Resurssiviisau- [Tavoite toteu-
den tiekartan Monimuotoinen luonto -kaistan toimenpiteita [tui taysin.
toteuttamalla

22.1 Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee koko- [Tavoite toteu- Muu ha-
naisvaltaisesti kaupunginvaltuuston hyvaksymien reunaeh- |tui taysin. vainto
tojen mukaisesti.

22.2 Kestavien liikkkumismuotojen osuus kasvaa Tavoite toteu-
tui osittain.
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Sitova tavoite 22.1 Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee kokonais-
valtaisesti kaupunginvaltuuston hyvaksymien reunaehtojen mukaisesti.
Tavoitetta seurattiin yhdella mittarilla:

¢ Vantaan ratikan allianssien rakentamisvaiheen (TAS-vaihe) toteuttami-

sesta on paatetty.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ratikan tarkistetun hankesuunnitelman marras-
kuussa 2025. Tarkistetussa suunnitelmassa Vantaan rahoitusosuus kasvoi noin
90 miljoonalla eurolla aiempaan verrattuna. Kyseess& on Vantaan historian suu-
rin yksittainen investointi, joka lisd& merkittavasti kaupungin lainakantaa seka
pitkan aikavéalin rahoitus- ja korkokustannuksia. Hankkeen arvioidaan kuitenkin
tuottavan kiinteistotaloudellisia hyotyja, jotka kattavat suurelta osin ratikan pit-
kan aikavalin kustannuksia. Tarkastuslautakunta katsoo, etté ratikkahankkeen
laajuus ja taloudellinen merkitys edellyttavat pitkajanteista kustannus- ja tulon-

muodostuksen seurantaa seka valtuuston ajantasaisen tiedonsaannin varmis-

tamista.
Kukoistavat kaupunkikeskukset
S Tarkastus-
. . Tilinpaatoksen
Sitova tavoite vuodelle 2025 lautakunta

raportointi

24.1 Vantaalaisten tunne asuinalueensa turvallisuudesta Tavoite ei to- |Huomio

paranee teutunut lain-
kaan.

27.1 Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus paranee Tavoite toteu-
tui taysin.

Sitova tavoite 24.1 Vantaalaisten tunne asuinalueensa turvallisuudesta para-
nee.
Tavoitetta seurattiin yhdella mittarilla:

e Turvallisuuskyselyn kysymys "kuinka turvalliseksi koet oman naapuruston,

oman asuinalueen ja Vantaan kaupungin?” (vastausasteikko 1-5).
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Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota tavoitteen raportointiin. Vuoden 2025
tavoitteena oli mittarissa tapahtuva myoénteinen kehitys. Vuoden 2025 kyselyn
perusteella 58 prosenttia vastaajista koki oman naapurustonsa turvalliseksi, 43
prosenttia oman asuinalueensa turvalliseksi ja 20 prosenttia Vantaan kaupungin
turvalliseksi asuinymparistoksi. Koska mittarin lahtotasoa ei ole raportoitu, kehi-
tyksen suuntaa on vaikea arvioida vertailukelpoisesti. Raportoinnin mukaan tur-

vallisuuden tunne on heikentynyt.

Merkityksellista tyotéa vaikuttavalla johtamisella

o Tarkastus-
. i Tilinpaatoksen
Sitova tavoite vuodelle 2025 L lautakunta
raportointi

29.1 Saatavuuden toimenpideohjelmassa (2023—24) tunnis- Tavoite toteu-
tettujen vaikuttavien toimintatapojen varmistaminen ja jat- [tui taysin.
kokehittaminen kaupunkitasoisesti ja toimialoittain

30.1 Kaikki sairauspoissaolot vahenevat ja erityisesti mielen- Tavoite toteu- Muu ha-
terveysperusteiset poissaolot vahenevat. tui osittain. vainto

Sitova tavoite 30.1 Kaikki sairauspoissaolot vahenevéat ja erityisesti mielenter-
veysperusteiset poissaolot vahenevat.
Tavoitetta seurattiin yhdella mittarilla:

e Sairauspoissaoloprosentti: kokonaistilanne ja mielenterveysperusteiset

poissaolot.

Tarkastuslautakunta on tavoitteen toteumasta samaa mielta. Henkilostokerto-
muksen mukaan sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet kaupunkiympariston
seka kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialalla sek& konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Mielen-
terveysperusteiset seka tuki- ja liikkuntaelinsairauksien aiheuttamat poissaolot
ovat vahentyneet edellisvuoteen verrattuna. Mielenterveysperusteiset poissaolot

laskivat merkittavasti.
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Johtopaatokset:

Tarkastuslautakunta oli tilinpaatdsraportoinnin kanssa eri mieltéa ja katsoi, ettei-
vat seuraavat sitovat tavoitteet toteutuneet lainkaan:

3.4 Vantaan vetovoima ja pitovoima paranee,

6.1 Perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattiset taidot paranevat,

9.1 Lasten ja nuorten turvallisuuden tunne lisaantyy ja kiusaaminen vahenee,
10.2 Vantaan kaupunkikeskusten palvelutaso paranee lisaten elinvoimaa ja va-

hentaen alueellista eriytymista.

Lis&ksi lautakunta esitti kahden tavoitteen osalta huomion raportointiin liittyen.

Lautakunta teki myds muita havaintoja 12 tavoitetta koskien.

Vuodelle 2025 asetettujen sitovien tavoitteiden maaraa on vahennetty noin kol-
manneksella, mita tarkastuslautakunta pitaa myonteisena kehityssuuntana. Ta-
voiteasetannassa tulisi jatkossa keskittya toiminnan kannalta keskeisimpiin ta-
voitteisiin ja panostaa niiden selkeaan ja luotettavaan mittarointiin. Lis&ksi tavoi-
tetasoja olisi syyta suhteuttaa vaestonkasvuun niiss& mittareissa, joihin vaeston-

kehityksell& on merkittava vaikutus.

Tavoiteraportoinnin perusteella tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan lu-
kutaidon kehityssuunnasta seka koulukiusaamisen yleisyydesta. Vaikka toisen
luokan oppilaiden lukutaito on hieman parantunut, on vastaavasti seitsemannen
luokan oppilaiden lukutaito heikentynyt. Samoin koulukiusaamisen osalta kehitys
ei ole ollut tavoitellun suuntaista: kiusaaminen ei ole vahentynyt, ja 8—9.-luokka-
laisten osalta se on jopa lisdantynyt panostuksista huolimatta. Lis&ksi tarkastus-
lautakunta esittda huolensa kaupungin taloudellisen aseman heikentymisesta ja

sen vaikutuksesta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.
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Suositukset:
Lukutaidon ja matemaattisten taitojen arviointiin tulisi loytaa kuvaavat ja pysy-
vat mittarit, joita kaytetaan systemaattisesti pidemman aikasarjan muodosta-

miseksi toimialan paatdoksenteon tukena.

Tarkastuslautakunta nostaa harkittavaksi voisiko saman tavoitteen eri tasoisille

mittareille maaritella painoarvot.

Segregaatiokehityksen hidastaminen ja purkaminen sek& haittavaikutusten torju-
minen on tarkeaa. On oleellista saada luotua segregaatiokehityksen torjuntaan ja

haittavaikutusten hallintaan vaikuttavat ohjauskeinot ja sopivat mittarit.

1.2 Strategiakauden 2022—2025 yhteenvetoa

Strategian valmistelu ja hyvaksyminen

Kuntalain 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paat-
taa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Vantaan valtuus-
tokauden 2022—2025 strategia valmisteltiin poliittisen- ja virkamiesjohdon tiiviissa
yhteistydssa. Lisaksi valmisteluun osallistuivat vaikuttamistoimielimet, yritykset,
jarjestot ja kuntalaiset. Myds koko kaupungin henkildstélle tehtiin strategiaan liit-
tyva arvokysely kevaalla 2021. Vantaan kaupungin strategia 2022—2025 hyvaksyt-

tiin kaupunginvaltuustossa 31.1.2022.
Strategian sisallosta ja toteutuksesta

Vantaan strategian keskeisen sisallon muodostivat visio ja arvot sek& kuuteen
painopisteeseen jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet ja niille asete-

tut mittarit. Valtuustokaudelle asetettiin yhteensa 30 strategista tavoitetta.
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Strategiaa toteutettiin valtuustotasoisten sitovien vuositavoitteiden sek& toimialo-

jen tavoitteiden ja tuloskorttien avulla. Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 8:n mu-

kaisia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Sitovilla tavoitteilla edistetaan val-

tuustokauden strategisten tavoitteiden toteuttamista. Kaikista strategisista tavoit-

teista ei aseteta sitovia vuositavoitteita, mutta naitakin tavoitteita edistetaan toi-

mialojen ja palvelualueiden omilla tavoitteilla ja tuloskorteilla. Valtuusto seurasi si-

tovien tavoitteiden edistymista kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja ti-

linpaatdksen yhteydesséa. Jatkossa tarkastellaan sitovien vuositavoitteiden toteu-

tumista koko strategiakaude

Sitovat vuositavoitteet

lla 2022—2025.

Sitovia vuositavoitteita asetettiin valtuustokaudella 2022—2025 yhteensa 154.

Oheisessa taulukossa koottuna vuositavoitteiden méaéarat jaoteltuna strategian

painopistealueisiin. Tavoitteiden maaran vaihteluvali oli 30—45.

Taulukko: Valtuustokauden 2022—2025 vuositavoitteiden maara.

Strategian painopistealueet 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Painopiste-
alue yhteensa
Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kau- 12 16 15 9 52
punki
Hyvat asukaslahtoiset palvelut 8 6 1 4 29
Eriarvoistumisen estdminen 5 6 8 9 28
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 3 5 4 4 16
Kukoistavat kaupunkikeskukset 5 5 3 2 15
Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella 5 3 4 2 14
Kaikki tavoitteet yhteensa 38 41 45 30 154

Eniten vuositavoitteita kohdistui painopisteeseen Taloudellisesti kestavé ja elinvoi-

mainen kaupunki ja vahiten painopisteeseen Merkityksellist& tyota vaikuttavalla

johtamisella.
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Sitovien vuositavoitteiden toteutuminen valtuustokaudella

Kaavio: Strategisten vuositavoitteiden toteuma valtuustokaudella.

100% .
17% 0 21%
29% 27%
80%
60%
39% 63% &2 40% 53%
40%
20%
22 20% 24% 33% 27%
0%
2022 2023 2024 2025 2022-2025
Taysin Osittain Ei lainkaan

Valtuustokaudella vuositavoitteista toteutui raportoinnin mukaan kokonaan 27
prosenttia, osittain 53 prosenttia ja 21 prosenttia tavoitteista ei toteutunut lain-
kaan. Joka vuosi yli 70 prosenttia vuositavoitteista raportoitiin kokonaan tai osit-

tain toteutuneeksi.
Vuositavoitteiden toteuma painopistealueittain

Kuvio: Strategiakauden 2022—2025 vuositavoitteiden toteuma painopistealueittain.

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki 19% 37% 44%
Hyvat asukaslahtoiset palvelut 31% 62% 7%
Eriarvoistumisen estdminen 32% 54% 14%
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 25% 75%
Kukoistavat kaupunkikeskukset 53% 40% 7%
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella 7% 79% 14%
Kaikki tavoitteet yhteensa 27% 53% 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Taysin Osittain Ei lainkaan

Parhaiten toteutuivat painopisteen Kukoistavat kaupunkikeskukset painopisteen

tavoitteet, joista 53 prosenttia raportoitiin kokonaan toteutuneeksi. Resurssiviisas
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ja hiilineutraali Vantaa oli ainoa kokonaisuus, jossa yhtakaan tavoitetta ei rapor-

toitu kokonaan toteutumattomaksi.

Selvasti heikoiten toteutuivat Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki
painopisteen tavoitteet, joista 44 prosenttia raportoitiin kokonaan toteutumatto-
miksi. Koko maan talous- ja tyottomyysluvut heikkenivat voimakkaasti etenkin
strategiakauden loppupuolella, joka heijastui negatiivisena vaikutuksena kaupun-
gin talouteen ja vaikutti merkittavasti taman painopistealueen tavoitteiden to-

teumiin.

Haastavaksi osoittautui myds vuosina 2023—2025 tavoitteena ollut 2. ja 7. luokka-
laisten lukutaidon parantaminen (Sl ja S2 oppilaita verrattiin erikseen). Lukutaito-
testien tulokset vaihtelivat vuosittain mutta selvaa paranemista eri rynmien luku-
taidossa ei saavutettu ja vuonna 2025 tulokset paaosin heikentyivat. Vuosina

2023—-2025 tavoitteena oli myos 3. ja 7. luokkalaisten matemaattisten taitojen pa-
rantaminen, mutta matemaattisista taidoista ei saatu vuosittaisia Vantaata kos-

kevia vertailutuloksia, vaan vain valtakunnallista vertailua.
Tarkastuslautakunnan arviointi vuositavoitteiden 2022—2025 toteutumisesta

Seuraavassa taulukossa on tavoitemaarat vuosilta 2022—2025, joista tarkastus-
lautakunta oli eri mielta toteumasta, ei voinut arvioida tavoitetta, huomautti mit-
tarista tai raportoinnista tai teki jonkun muun havainnon. Suluissa oleva prosent-

tiluku kertoo, kuinka suureen osaan tavoitteista huomiot kohdistuivat.
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Yhteensa
2022 |2023 |2024 |2025 |2022—2025
Eri mielta toteutumasta 2 2 3 4 11 (7 %)
Ei voi arvioida 0 2 1 0 3(2%)
Huomautus mittari tai raportointi 8 5 2 2 17 (11 %)
Muu havainto 4 2 4 12 22 (14 %)
Yhteensa 14 1 10 18 53 (34 %)

Tarkastuslautakunta oli eri mielta 1l tavoitteen raportoidusta toteumasta. Rapor-
toinnista tai mittaroinnista huomautettiin 17 tavoitetta, joista kolmen osalta lauta-
kunta totesi, ett& tavoitetta ei puutteellisen mittarin tai raportoinnin perusteella voi
arvioida. Raportoinnin huomiot koskivat epatasmallista tai vajaaksi jaanytta ra-
portointia, vertailutietojen tai mittarin lahtdtason puuttumista. Muissa havain-
noissa tarkastuslautakunta esimerkiksi ilmaisi huolensa tavoitteiden toteuman
osoittamasta asian tilasta. Vuonna 2025 lautakunta nosti havainnoissaan talous-
tavoitteiden toteutumattomuuden yhteydessa esiin kaupungin talouden heikon
tilanteen. Strategiakaudella tapahtui raportoinnissa myos positiivista kehitysta.
Esimerkiksi raportointia kehitettiin kirjaamalla monta mittaria sisaltaviin tavoittei-

siin mittarikohtaiset toteumat.

Johtopaatokset:

Vantaan valtuustokauden 2022—2025 kaupunkistrategia valmisteltiin laajassa yh-
teistydssa. Strategian toteuttamiseen kytkettiin laaja joukko sitovia vuositavoit-
teita. Toimialojen, palvelualueiden ja palveluyksikdiden tuloskorteissa kaupunkita-
soiset tavoitteet jaoteltiin oman toimialan, palvelualueen tai palveluyksikdn tavoit-
teiksi. Valtuusto seurasi strategian vuositavoitteiden toteutumista osavuosikat-

sausten ja tilinpaatodksen yhteydessa.
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Suurin osa strategiakaudella asetetuista vuositavoitteista raportoitiin kokonaan tai
osittain toteutuneeksi. Parhaiten toteutuivat kaupunkikeskuksen kehittamiseen liit-
tyvat tavoitteet ja heikommin talouteen ja tyollisyyteen liittyvat tavoitteet. Talous-
ja tyollisyystavoitteiden huonoon toteumaan oli paasyyna valtuustokauden lop-

pua kohti voimakkaasti koko maassa heikentynyt talous- ja tyollisyystilanne.

Tarkastuslautakunta korosti vuosittaisissa tavoitearvioinneissaan tasmallisen ra-

portoinnin ja mittarien selkeyden ja ajantasaisuuden merkitysta.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa tavoitteiden mittarien ja raportoinnin kehittamisen
olevan jatkuva kehityskohde. Tavoitteet tulisi maaritella tasmallisemmin. Mittarei-
den tulee olla selkeita ja aidosti mitata asetettua tavoitetta, ja tavoitetasot on

asetettava realistisesti huomioiden vallitseva taloustilanne.

1.3 Konserniyhteisojen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 18.11.2024 kaupungin talousarvion yhteydessa ty-
taryhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Nailla tavoit-
teilla ohjataan tytaryhteisdjen omaa tavoitteenasettelua, ja valtuuston ohjaus on

luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon ilmaisemista.

Suuret tytaryhtiot

Suurille tytaryhtidille asetetut tavoitteet on jaoteltu talouteen, toiminnallisuuteen
ja laatuun, henkiléstoon seka vastuullisuuteen. Vastuullisuustavoitteet perustu-
vat yhtiéiden omiin vastuullisuusohjelmiin, jotka huomioivat kaupungin omista-
japoliittiset linjaukset, resurssiviisauden tiekartan seka kaupungin hiilineutraali-

suustavoitteen.
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Alla olevaan taulukkoon on koottu suurten tytaryhtididen vuoden 2025 tilinpaa-
toksen mukaiset toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumat. Tauluk-

koa seuraavassa tekstissa tavoitteiden toteutumista kasitellaan yhtioittain.

Taulukko: Suurten tytaryhtididen tavoitteiden toteutuminen.

Yhti6 Toteutui Toteutui Ei toteutu- Eitietoa | Tavoitteita

taysin osittain nut lain- yhteensa
kaan

Vantaan 2 (33 %) 2 (33 %) 1 (17 %) 1 (17 %) 6

Energia

VAV 8 (73 %) 1(9 %) 2 (18 %) 1

Vantti 8 (73 %) 2 (18 %) 1(9 %) 1

VTK 7 (88 %) 1 (12 %) 8

Mercuria 9 (90 %) 1 (10 %) 10

Yhteensa 34 (74 %) 6 (13 %) 4 (9 %) 2 (4 %) 46

Vantaan Energia Oy

Yhtiolle oli asetettu kuusi tavoitetta. Talouteen liittyva kestavan ja vastuullisen
taloudenpidon kokonaistavoite toteutui osittain: liikkevoitto jai tavoitetasosta ja
heikkeni edellisvuodesta, mutta paaomatehokkuus, osingonjako ja vakavarai-
suus saavutettiin. Henkildstoon liittyva tyytyvaisyystavoite toteutui ja parani
edellisvuodesta. Toiminnallisuuden ja laadun osalta tydturvallisuustavoite ei to-
teutunut; tydtapaturmia sattui seitseman, mika oli enemman kuin edellisvuonna.
Vastuullisuustavoitteista materiaalitehokkuus toteutui taysin ja ilmastonmuutok-
sen hillintaan liittyva tavoite osittain. Lammityksen edullisuustavoite saavutettiin,
mutta paastdlaskennan tulokset valmistuvat myéhemmin. Energiatoimitukset

olivat luotettavia seka sahkon etta lammon osalta.

VAV Yhtyma Oy

VAV:lle oli asetettu 1l tavoitetta. Taloustavoitteet toteutuivat kokonaan: keski-
vuokra alitti markkinavuokran tavoitteen mukaisesti, asuntotuotantotavoite saa-
vutettiin ja kiinteistdjen yllapitokustannusten kasvu jai tavoitetta pienemmaksi.

Toiminnallisuuden ja laadun osalta asuntokannan arvon ja vuokrattavuuden
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tavoite toteutui osittain, ja asiakastyytyvaisyystavoite ei toteutunut. Tulos parani,
mutta jai tavoitetasosta. Henkilostotavoitteista terveysperusteiset poissaolot to-
teutuivat, mutta tyoOtyytyvaisyys jai alle tavoitetason ja alle alan vertailuarvojen.

Nelja vastuullisuustavoitetta toteutuivat kokonaisuudessaan. VAV oli my0s erillis-

arvioinnin kohteena, ja arvioinnista voi lukea arviointikertomuksen kohdasta 13.

Vantaan tilapalvelut Vantti Oy

Yhtiolle asetettiin 11 tavoitetta. Tilikauden tulos oli positiivinen, mutta jai tavoiteta-
sosta ja toteutui siten osittain. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
toteutuivat taysin: asiakastyytyvaisyys parani tavoitetta enemman ja puhtaus-
palvelujen kustannustehokkuus oli tavoitteen mukainen. Henkildstotavoitteet to-
teutuivat kokonaan; tyotyytyvaisyys saavutti tavoitetason ja sairauspoissaolot
alittivat sen. Vastuullisuustavoitteista kolme toteutui taysin ja yksi osittain. Ruo-
katuotannon hiilijalanjalkimittarin kayttdonotto siirtyi vuoteen 2025, eika tuloksia

ollut viela tilinpaatoksen laadinnan yhteydessé saatavilla.

VTK Kiinteistot Oy

Yhtiolle asetetuista kahdeksasta tavoitteesta taloustavoitteet toteutuivat koko-
naan. Omavaraisuusaste, Vivamus Kiinteistojen tulos ja vuokrausaste ylittivat ta-
voitetasonsa ja kehittyivat myonteisesti edellisvuoteen verrattuna. Toiminnalli-
suus- ja laatutavoitteet toteutuivat kokonaan: peruskorjauksiin kaytettiin maari-
telty osuus liikkevaihdosta ja asiakastyytyvaisyys oli tavoitetason mukainen. Hen-
kiloston tyohyvinvointi oli asetetulla tasolla. Vastuullisuustavoitteista energiate-
hokkuus toteutui taysin, mutta energiakatselmusten toimenpiteita ei saatu to-

teutettua kaikilta osin.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Yhtidlle asetettiin kymmenen tavoitetta, jotka yhta lukuun ottamatta toteutuivat
taysin. Nettotulos ylitti tavoitetason, ja rakennusten vuosittaiset toimenpiteet to-
teutettiin hiilineutraalisti ja resurssiviisaasti rakennusten tuleva kayttoik& huomi-
oiden. Opiskelija- ja tyoelamapalautteet ylittivat tavoitteet. Tavoitteelliset opis-

kelijavuodet jaivat hieman alle tavoitteen ja laskivat edellisvuodesta. Henkilston
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tyytyvaisyys saavutti asetetun tason. Vastuullisuustavoitteet toteutuivat koko-
naan, mukaan lukien opiskelijoiden tyytyvaisyys koulutukseen, tasa-arvon edis-
taminen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen. Myds ruokahavikin vahenta-

mistavoite saavutettiin.

Kiinteistoyhtiodiden tavoitteet

Kiinteistoyhtidille oli asetettu kolme tavoitetta. Ensimmainen tavoite koski kiin-
teistojen yllapitokustannusten hillitsemisté& siten, etta kustannusten kasvu ei ylita
yleisen kustannustason nousua. Tilastokeskuksen mukaan kustannukset nousivat
vuoden 2025 kolmannella neljanneksella 2,2 prosenttia vuoden takaiseen verrat-
tuna, ja nousu johtui erityisesti veden ja jateveden kustannuksista. Koko vuoden
tietoja ei ollut viela saatavilla. Viimeisimman tiedon perusteella tavoite ei toteu-
tunut yhdekséssa (64 prosenttia) yhtiossa, toteutui neljassa (29 prosenttia) ja
yhdelle yhtiolle ei ollut asetettu tavoitetta. Kokonaisuutena toteuma heikkeni hie-

man edellisvuodesta.

Toinen tavoite liittyi pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) mukaisten vuosittais-
ten toimenpiteiden toteuttamiseen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
sek& rakennusten kayttoian huomioimiseen suunnittelussa. Tavoite toteutui tay-

sin kymmenessa (71 prosenttia) yhtidssa ja osittain neljasséa (29 prosenttia).

Kolmantena tavoitteena oli energiankaytdn tehostamistoimien kartoittaminen
niissa kiinteistdissa, jotka eivat ole elinkaarensa loppuvaiheessa, seka elinkaaren
loppuvaiheessa oleville yhtidille tarkoituksenmukaisen vastuullisuustavoitteen
maarittaminen. Tavoite toteutui 12 yhtiosséa (86 prosenttia) ja kahdessa se ei to-
teutunut. Vastuullisuustavoitteet saattoivat tarkoittaa esimerkiksi kiertotalouden
edistamista purkukohteissa, toimenpiteita uuden kayttétarkoituksen mahdollis-
tamiseksi tai jaljella olevan elinkaaren aikaisen PTS:n toteuttamista resurssivii-

saasti.
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Johtopaatokset:

Suurille tytaryhtioille asetetut tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin. Asete-
tuista 46 tavoitteesta 34 (74 prosenttia) toteutui taysin, kuusi (13 prosenttia) osit-
tain ja nelja (yhdeksan prosenttia) ei toteutunut. Kahden tavoitteen toteumaa ei

voitu arvioida. Kiinteistdyhtidissa tavoitteiden toteutuminen heikkeni hieman

edellisvuodesta, mutta valtaosa (63 prosenttia) toteutui edelleen taysin.

2. Kaupungin ja konsernin talous

Kuva: Joose Zanasi

Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne heikkeni vuonna 2025 toista vuotta pe-
rakkain. Vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja eika investointeja, ja investoin-
neista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella vain pieni osa. Talouden heikke-
nemiseen vaikuttivat erityisesti verotulojen vaheneminen, tyémarkkinatuen kun-

taosuuden kasvu sek&d maanmyyntitulojen merkittava vaheneminen.
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Investointitaso pysyi korkeana, mink& seurauksena lainakannan ennakoidaan

kasvavan selvasti tulevina vuosina.

Heikko kehitys heijastui myods kaupunkikonsernin talouteen. Konsernin vuosikate
jai riittamattomaksi, velkaantuminen lisdantyi ja taloudellinen liikkumavara ka-
ventui. Kuusikkokaupunkien vertailussa Vantaa sijoittui useilla keskeisilla talou-
den tunnusluvuilla vertailuryhman heikompaan paahan, erityisesti omavarai-
suusasteen, suhteellisen velkaantuneisuuden ja laskennallisen lainanhoitokyvyn

osalta.

Kokonaisuutena kehitys osoittaa tulorahoituksen heikentymista, investointipai-
neiden kasvua ja velkaantumisen kiihtymista. Talouden tasapainon saavuttami-
nen ja turvaaminen edellyttavat jatkossa ennakoivia ja pitkajanteisia tasapai-
nottamistoimia, selkeita priorisointeja seka paatosten taloudellisten ja pitkan ai-

kavalin vaikutusten huolellista arviointia.

2.1 Kaupungin talouden ja tunnuslukujen kehitys

Taloudellinen kehitys ja tulos

Vantaan kaupungin taloudellinen asema heikkeni vuonna 2025 merkittavasti jo
toista vuotta perakkain. Tilikauden tulos oli noin 78 miljoonaa euroa alijaamai-
nen, eika vuosikate riittanyt kattamaan poistoja. Investoinneista kyettiin rahoitta-
maan tulorahoituksella vain noin 17 prosenttia, mika osoittaa selkeda epatasa-
painoa kaupungin tulopohjan sek& meno- ja investointitason valilla. Talouden
heikentymiseen vaikuttivat erityisesti tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, ve-
rotulojen ennakoitua heikompi kehitys sek& asuntorakentamisen hiljentymisesta

seurannut maanmyyntitulojen ja sopimuskorvausten vahentyminen.
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Talousarvion toteutuminen ja riskit

Vuoden 2025 talousarvion merkittavimmat poikkeamat johtuivat maanmyyntitu-
lojen alittumisesta (-21 miljoonaa euroa), tyomarkkinatuen kuntaosuuden ylitty-
misesta (+16 miljoonaa euroa) seka verotulojen alittumisesta (-46 miljoonaa eu-
roa). Valtionosuuksien 18 miljoonan euron kasvu lievensi osittain verotulojen

heikkenemisen vaikutuksia. Tilinpaatdksen perusteella keskeisia taloudellisia ris-

keja ovat verotulojen kehityksen epavarmuus seka menojen ennakoitua nope-

ampi kasvu.

Taulukko: Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (1 000 euroa).

Alkuperainen Muutettu Erotus

talousarvio talousarvio Tilinpaatds  Tilinpaatds edelliseen

2025 vuoteen
Tulot 368 682 341229 353 449 337931 15518
Menot -1143 855 -1166 879 -1137 943 -1054 371 -83572
Toimintakate -775173 -825 650 -784 494 -716 440 -68 054
Verotulot 615 000 574 000 568 699 585163 -16 464
Valtionosuudet 220 000 237000 237853 179142 5871
Rahoitustulot ja -menot 10278 10278 12924 10972 1952
Vuosikate 70105 -4372 34982 58837 -23855
Poistot ja arvonalentumiset -118 951 -118 951 -112 643 -114 183 1540
Satunnaiset erat 0 0 0 -3 446 3446
Tilikauden tulos -48 846 -123 323 -77 661 -58792 -18 869
Varausten ja rahastojen muutos -1061 -1061 -2073 -2461 388
Tilikauden yli-/alijaama -49 907 -124 384 -79734 -61253 -18481

Vuosikate, investoinnit ja velkaantuminen

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta poistojen ja investointien kattami-
seen. Vuosina 2020—2023 vuosikate oli vahva ja kattoi poistot seka lahes kaikki
investoinnit. Vuonna 2025 vuosikate kattoi enaé noin kolmanneksen poistoista ja
vain noin 17 prosenttia investoinneista. Investointipaineet ovat poikkeuksellisen
suuret erityisesti ratikkahankkeen seké& vireill& olevien koulu- ja paivakotihank-
keiden vuoksi. Taloussuunnitelmakaudella investointeja joudutaan rahoittamaan

vyha enemman velalla, mika kasvattaa pitkaaikaista velkaa. Naissa olosuhteissa
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vuosikatteen vahvistaminen on keskeista talouden tasapainon ja kestavyyden
turvaamiseksi. Kaupungin tunnuslukujen kehitys ja tulevia vuosia koskevat arviot

on esitetty alla olevassa aikasarjataulukossa.

Taulukko: Kaupungin tunnuslukujen kehitys vuosina 2020—-2025 sek& arvio tule-

vista vuosista.

Tunnusluku 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot/toimintakulut, % 16,2] 21 17,0] 191 17,0] 16,1 310 310 31,0 310
Vuosikate/poistot, % 1491 1583 m7 1448 515 311 42,0 65,0 88,0 104,0|
Vuosikate, euroa/asukas 7029 696,5 508,9 654,6 234,2 1381 191,0 2990 413,0 5020
Asukasmaara 237231 239 206 242 819 247 443 251269 253 314 257199 260955 265 205 269 447|
Asukasmaaran kasvu edellisesta vuodesta 3456 1975 3613 4624 3826 2045 3885 3756 4250 4242
Asukasmaaran kasvu edellisesta vuodesta, % 15| 0,8 15| 19 15| 08 15| 15 16| 16
RAHOITUSLASKELMA

Investointien tulorahoitus, % 16,7 142,9 94,1 997 399 16,5 14,0] 210 27,0 65,0]
Lainanhoitokate 10| 21 17| 10| 0,6 10 - - - -
Laskennallinen lainanhoitokate 15 15 12 16 06| 04 12 16 12 15]
Kassanriittavyys, paivaa 26,4 287 25,6 22,9 19,2 177 210 210 210 22,0
TASE

Omavaraisuusaste, % 46,2 47,9 493 52,6 494 424 - - - -
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 672 62,4 57,9 94,2 108,1] 126,0 - - - -
Kertynyt yli-/aljaama, euroa/asukas 1936,0 2180,7 22759 24376 21607 1829,0 - - - -
Lainakanta, euroa/asukas 38204 37213 33243 3199 1 3 427,6] 41832 54740 64790 7303,0 7166,0
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 6160,6| 64679 6000,1 45554 50044 6340,2 - - - -

Lainanhoitokyky
Velkarahoituksen kasvu heijastui myos lainanhoitokykyyn. Vantaan lainanhoito-
kate oli vuonna 2025 tasolla 1,0 (2024: 0,6), mika tarkoittaa, etta tulorahoitus riitti
lainojen hoitoon vain niukasti. Kuntataloudessa lainanhoitokyky on:

e hyva, kun tunnusluku on yli 2,

e tyydyttava, kun se sijoittuu valille 1-2 ja

e heikko, kun arvo on alle L
Laskennallinen lainanhoitokate oli heikko kahtena peréakkaisena vuonna (2025:
0,4 ja 2024: 0,6), mik& osoittaa lainanhoidon edellyttaneen lisarahoitusta. Kehitys
korostaa tarvetta hillita velkaantumista ja vahvistaa tulorahoitusta tulevina vuo-

sina.
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Verotulot ja valtionosuudet

Heikko talous- ja tydllisyystilanne heijastui vuonna 2025 sek& kunnallis- ett& yh-
teisbveron kertymaéaan. Kiinteistoverot kasvoivat hieman, mutta kokonaisuutena

verotulot laskivat 1ahes kolme prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisveron kerty-

maa heikensivat poikkeukselliset jaksotustekijat, erityisesti vuodelle 2024 aiem-

min kohdistetun, perusteettomaksi todetun 150 miljoonan euron ryhmaoikaisun

purku vuonna 2025.

Taulukko: Verot ja valtionosuudet (1 000 euroa).

Alkuperainen Muutettu Erotus

talousarvio talousarvio Tilinpaatos Tilinpaatos edelliseen

2025 2025 2025 2024 vuoteen
Kunnan tulovero 422 000 394 000 38771 398 766 -11055
Kiinteistbvero 118 000 114 000 113 961 111625 2336
Osuus yhteistéveron tuotosta 75000 66 000 67 027 74772 -7745
Verotulot yhteensa 615 000 574 000 568 699 585163 -16 464
Valtionosuudet 220000 237 000 237853 179142 58 711
Verot ja valtionosuudet yhteensa 835 000 811 000 806 552 764 305 42247

Valtionosuuksien kehitykseen vaikuttivat merkittavasti hyvinvointialueuudistus
seka rahoitusjarjestelman muutokset. Uudistuksen on jalkikateen arvioitu jaa-
neen valtakunnallisesti noin 100 miljoonaa euroa alirahoitetuksi. Vuoden 2025
alussa kunnille siirtyneet TE-palvelut kasvattivat valtionosuuksia laskennallisesti,
mutta lisasivat samanaikaisesti menoja, eivatka siten vahvistaneet kuntata-
loutta. Lisaksi ammatillisen koulutuksen ja kotoutumisen rahoitusleikkaukset hei-

kensivat rahoituspohjaa valtakunnallisesti.

Pitkadn valmisteltu valtionosuusjarjestelman uudistus kariutui poliittisiin erimieli-
syyksiin loppuvuodesta 2025. Uudistukseen liittyv&a 75 miljoonan euron vahennys

peruspalvelujen valtionosuuteen toteutetaan kuitenkin vuodesta 2027 alkaen.
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Nykyisten maaraytymisperusteiden arvioidaan olevan voimassa vahintaéan vuo-

teen 2030 asti.

Opetus- ja kulttuuriministeridén rahoitusjarjestelman uudistus huomioi aiempaa
paremmin oppimisen tuen ja toisen asteen koulutuksen tarpeet, mutta oppilas-
kohtainen vaikutus jaa vahaiseksi eika rahoitus kata sivistystoimen kustannusten
kasvua erityisesti suurissa kaupungeissa. Tama heikentaa kuntien mahdollisuuk-
sia vastata kasvaviin palvelutarpeisiin ilman lisapanostuksia omasta rahoitus-
pohjasta. Joukko Suomen suurimpia kaupunkeja luovutti huhtikuussa 2026
kunta- ja alueministerille asiantuntijalausunnon, jossa esitettiin sote-siirtoeriin
liittyvien jarjestelyjen tarkistamista rahoitusperiaatteen ja alueellisen yhdenver-
taisuuden turvaamiseksi. Lausunto, jonka laatimiseen myds Vantaa osallistui, ko-
rostaa, etta nykyiset rahoitusratkaisut eivat kaikilta osin vastaa kaupunkien tosi-

asiallista kustannus- ja palveluvastuuta.

2.2 Kaupungin investoinnit ja lainakannan kehitys

Vantaan kaupunki investoi vuonna 2025 lahes 230 miljoonaa euroa. Investointi-
taso sailyi korkeana, mutta tulorahoituksen osuus jai noin 17 prosenttiin kokonai-
sinvestoinneista, mik& osoittaa kaupungin kasvavaa riippuvuutta lainarahoituk-
sesta. Tilinpaatoksen investointiluvut koskevat emokaupungin investointeja ei-

vatka sisalla tytaryhtididen toteuttamia hankkeita.

Tarkastelujaksoa leimaa merkittava yksittainen investointi, Vantaan ratikka-
hanke, jonka paivitetyn hankesuunnitelman kaupunginvaltuusto hyvaksyi syk-
sylla 2025. Taloussuunnitelmakaudella kaupungin lainakannan ennakoidaan
kasvavan noin 870 miljoonalla eurolla, mika lisaa pitkan aikavalin rahoitus- ja

korkokustannuksia. Ratikkahankkeeseen liittyvien kiinteistotaloudellisten hyotyjen
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toteutuminen on siten keskeista kaupungin tulevan tulopohjan ja velkakehityksen

hallinnan kannalta.

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti kuvaa, kuinka suuri osa investoinneista voi-
daan kattaa kaupungin omalla tulorahoituksella. Vuonna 2025 tulorahoituksella
katettiin vain noin kuudennes investoinneista, ja valtaosa rahoitettiin velalla tai
muilla rahoitusjarjestelyilla. Vuosina 2020—2023 tilanne oli selvasti parempi. In-
vestoinnit pystyttiin rahoittamaan lahes kokonaan tulorahoituksella ja ko-
ronavuosina tulorahoitus ylitti investointitarpeen mahdollistaen myds lainakan-

nan supistamisen.

Investointien kohdentuminen ja talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 investoinneista runsaat 40 prosenttia kohdistui rakennusinvestoin-
teihin, kuten koulujen ja paivakotien perusparannuksiin, korjausrakentamiseen ja
sisdilmahankkeisiin. Lahes yhta suuri osuus suuntautui julkiseen kayttdomaisuu-
teen, kuten lilkkenne-, urheilu- ja virkistysalueisiin, puistorakentamiseen seka val-
tion kanssa toteutettaviin yhteishankkeisiin, mukaan lukien Vantaan ratikka. Kol-
manneksi suurimman kokonaisuuden muodostivat maanhankinnat ja maan-
kayttoon liittyvat sopimuskorvaukset. Irtaimen ja aineettoman omaisuuden seka
osakkeiden ja osuuksien hankinnat olivat yhteensa noin kahdeksan prosenttia

investoinneista.

Talousarvion mukaiset investointimaéararahat alittuivat kaikissa hankeryhmissa.
Alituksiin vaikuttivat erityisesti hankkeiden aikataulujen siirtymiset seké& ennakoi-
tua pienemmat kustannukset. Hankeryhmittaiset toteumat ja niiden osuudet

kaupungin investointikokonaisuudesta on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Taulukko: Talousarvion investointiosan toteutumisvertailu (1 000 euroa).

Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Toteuma- Osuus
2025 talousarvio 2025 prosentti investoinneista
2025

Rakentaminen 116 403 116 403 98 657 85% 43 %
Aineeton omaisuus 7000 7000 5392 7% 2%
Julkinen
kayttbomaisuus 95 040 100 240 94 987 95 % 41 %
Irtain omaisuus 15063 15063 11338 5% 5%
Kiintea omaisuus 18 000 18 000 17 101 95 % 7%
Osakkeet ja osuudet 2100 2100 1554 74 % 1%
Yhteensa 253 606 258 806 229 029 88 % 100 %

Lainakanta

Kaupungin lainakannan ennakoidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella yh-
teensa noin 870 miljoonalla eurolla. Alla oleva kuvio havainnollistaa investointien,
lainakannan ja vuosikatteen kehitysta vuosina 2020—2029. Investoinnit on esi-
tetty omahankintamenona, jossa saadut rahoitusosuudet on huomioitu. Vuosien

2026—2029 lainakantaa koskevat tiedot perustuvat taloussuunnitelmaan.

Kuvio: Kaupungin lainakanta, investointien omahankintameno ja vuosikate vuosina
2020—-2029 (miljoonaa euroa).

2 500
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N | ainakanta = Investointien omahankintameno e \/UOSikate
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2.3 Ratikkahankkeen talousvaikutukset

Vantaan ratikan rakentamista koskeva paatos tehtiin kevaalla 2023, ja tarkistettu
hankesuunnitelma hyvaksyttiin marraskuussa 2025. Paivitetyn suunnitelman
mukaan hankkeen kokonaisinvestointi on 750 miljoonaa euroa. Paivityksen yh-
teydessa Vantaan rahoitusosuus kasvoi noin 90 miljoonalla eurolla verrattuna

aiempaan suunnitelmaan.

Vuonna 2025 ratikkahankkeeseen kaytettiin 53,5 miljoonaa euroa. Hankkeen ra-
hoittamiseksi kaupunki nostaa lainaa yhteensa 541 miljoonaa euroa. Rahoitus-
kustannusten arvioidaan olevan noin 292 miljoonaa euroa 25 vuoden laina-
ajalla ja 3,5 prosentin laskennallisella korolla. Hanke kasvattaa merkittavasti

kaupungin lainakantaa seka pitkan aikavalin rahoitus- ja korkokustannuksia.

Tarkistetun hankesuunnitelman mukaan ratikan pitkan aikavalin kustannuksia
voidaan kattaa suurelta osin kiinteistotaloudellisilla tuloilla. Lisaksi hankkeen ar-
vioidaan tuottavan valillisia taloushyotyja elinvoiman, saavutettavuuden ja
maankayton tehostumisen kautta. Naiden hydtyjen toteutuminen on ratkaisevaa
ratikkahankkeen taloudellisen kestavyyden kannalta. Alla oleva taulukko kuvaa

ratikkahankkeen talousvaikutuksia Vantaan nakokulmasta.

Taulukko: Ratikkahankkeen talousvaikutukset Vantaalle (miljoonaa euroa).

Menot

Rakentamiskustannus -540,8
Kunnossapitokustannukset -144,3
Rahoituskustannukset -292,0
Tulot

Kiinteistotaloudelliset tulot 913,5
HSL-talous (likennointi, vaunut, varikko) 726
Verovaikutukset 51,2
Ratikan talousvaikutukset yhteens& 40 vuoden ajalta 60,2
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2.4 Kaupunkikonsernin talous

Vantaan kaupunkikonsernin talous heikkeni vuonna 2025. Konsernin tulos oli ne-
gatiivinen, eika vuosikate enaa riittanyt kattamaan poistoja. Investoinneista pys-
tyttiin rahoittamaan tulorahoituksella vain noin neljannes, mika lisasi riippu-
vuutta velkarahoituksesta. Samanaikaisesti lainakanta kasvoi ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus nousi tarkastelujakson 2020—2025 korkeimmalle tasolle, mika hei-

jastaa tulojen riittaméattomyytta suhteessa kasvaviin menoihin ja investointeihin.

Tulorahoituksen heikkeneminen kavensi konsernin taloudellista liikkumavaraa.
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate heikkeni selvasti ja oli 0,7. Tama tarkoit-
taa, etta tulorahoitus ei riitd kattamaan vieraan paaoman hoitoa ilman lisara-
hoitusta. Kun lainanhoitokate jaa alle yhden, lainanhoito edellyttaa kaytanndssa

lisalainanottoa, omaisuuden myyntia tai rahavarojen kayttoa.

Samanaikaisesti konsernin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi lainakannan
voimakkaan nousun seurauksena. Kehitys viittaa kasvavaan pitkan aikavalin ra-
hoitusriskiin, ja tilanteen jatkumista on syyta seurata tarkasti, jotta velkaantumi-
nen ei muodostu pysyvéaksi uhaksi kaupungin taloudelliselle kantokyvylle. Alla
olevassa taulukossa on esitetty kaupunkikonsernin keskeisten taloudellisten tun-

nuslukujen kehitys vuosina 2020—2025.
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Taulukko: Vantaan kaupunkikonsernin keskeisten tunnuslukujen kehitys vuosina 2020—

2025.

Tunnusluku 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot/toimintakulut, prosenttia 50,6 53,2 50,0 62,2 59,5 57,4
Vuosikate/poistot, prosenttia 163,9 1475 17,0 151,0 98,3 88,0
Vuosikate, euroa/asukas 1514,7 13443 1064,9 13355 8716 804,0

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Investointien tulorahoitus, prosenttia 80,1 79,0 61,4 795 38,0 24,8
Lainanhoitokate 1,5 22 15 1,3 1,0 1,1
Laskennallinen lainanhoitokate 14 1,3 1,0 1,3 09 0,7
Kassan riittavyys, paivaa 299 323 335 36,6 46,9 36,6

KONSERNITASE

Omavaraisuusaste, prosenttia 35,7 36,2 354 40,0 37,2 34,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 105,2 100,8 101,9 1459 168,8 180,3
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 3163,2 34621 35884 38302 36255 33621
Lainakanta, euroa/asukas 82922 8259,4| 8600,2 7 609,8 8 3616 92457
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 99604 10091,4| 10353,8 91384 96224 103781

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan suurimpien tytaryhtididen tunnuslukuja,
jotka perustuvat kaupunginhallituksen 23.3.2026 kasittelemaan tilinpaatokseen.
Maksuvalmiussuhde kuvaa yhtion kyky& hoitaa lyhytaikaiset velkansa nopeasti
realisoitavilla varoilla. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava toimialakohtaiset
erityispiirteet, silla esimerkiksi energiantuotannossa matala maksuvalmiussuhde
ei valttamatta viittaa maksuvaikeuksiin. Yleisen tulkinnan mukaan tunnusluku on

hyva, kun se on yli yhden, tyydyttava valilla 0,5—1,0 ja heikko alle 0,5.
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Taulukko: Suurten tytaryhtididen tunnuslukuja vuonna 2025.

VTK Vantaan Mercuria
Vantaan VAV Kiinteistot |Tilapalvelut|kauppaoppi

Tunnusluku Energia Oy | Yhtymé& Oy Oy Vantti Oy laitos Oy Keskiarvo

Tilikauden tulos, 1 000 euroa 31979 4924 4 653 93 797 8489
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 942893 763134 276 903 13785 24 250 404193
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 119 700 32071 36 406 585 487 37 850
Maksuvalmiussuhde 0,61 3,00 210 1,36 12,00 3,81
Omavaraisuusaste, % 339 23,0 27,8 34,0 95,0 427
Pitkaaikainen vieras paédoma, 1 000 euroa 440 399 557 662 180 063 (0] (0] 235 625
Leasingvastuut, 1 000 euroa 181274 (] 25705 1032 320 41 666
Omistusosuus, % 60,0 100,0 100,0 100,0 955 91

Kriisikuntakriteerit ja Vantaan tilanne

Kuntalain 118 8:n mukainen arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta tayt-
taéa laissa saadetyt erityisen vaikeaa taloudellista asemaa kuvaavat kriisikunta-
kriteerit. Kriteerit jakautuvat alijaamaan perustuviin seka rahoituksen riittavyytta

ja vakavaraisuutta kuvaaviin tunnuslukuihin.

Alijaadmaan perustuvat kriteerit;
Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos vahintaan yksi alijagamaan liittyvista
kriteereista tayttyy. Naita ovat:

e kertyneen alijdaman kattamatta jattaminen méaaraajassa tai

e asukaskohtaisen kertymaéan ylittaminen saadetyilla raja-arvoilla.
Vantaalla alijagamaan perustuvat kriteerit eivat tayty. Kaupungin taseessa oli
kertynytta ylijagadmaa noin 543 miljoonaa euroa vuonna 2025, ja asukaskohtainen
ylijaama oli 3 362 euroa, mika antaa kaupungille edelleen vahvan taloudellisen

puskurin.
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Rahoitusta ja vakavaraisuutta koskevat kriteerit:
Arviointimenettely voidaan kaynnista& myos silloin, kun kaikki nelja rahoituksen
riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavaa tunnuslukua alittavat niille asetetut
raja-arvot kahtena perakkaisena vuotena. Naita tunnuslukuja ovat:

¢ konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde,

¢ kunnan tuloveroprosentin taso,

¢ konsernin lainojen ja vuokravastuiden asukaskohtainen maara seka

¢ konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate.
Rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta koskevista neljasta tunnusluvusta
kolme pysyivat raja-arvojen sisalla. Konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde oli
edelleen hyvaksyttavalla tasolla, tuloveroprosentti selvasti alle valtakunnallisen
keskiarvon, eika asukaskohtainen velka- ja vuokravastuukuorma ylittanyt saa-
dettya raja-arvoa. Sen sijaan konsernitilinpaatodksen laskennallinen lainanhoito-
kate alitti vuonna 2025 kriisikuntakriteerin raja-arvon (0,8). Arviointimenettelyn
kaynnistyminen edellyttaa kuitenkin, etta kaikki nelja tunnuslukukriteeria alittuvat
kahtena perakkaisena vuotena. Yhden tunnusluvun alittuminen ei siten viela

johda toimenpiteisiin.

Arvio:

Vaikka Vantaa ei tayta kriisikuntakriteereja, konsernin lainanhoitokyvyn heikke-

neminen on merkittava varoitussignaali. Tunnuslukujen kehitysta on syyta seu-
rata erityisen tarkasti lahivuosina, kun suuret investoinnit ja kasvava velkaantu-

minen lisdavat painetta kaupungin taloudelliseen liikkumavaraan ja rahoitusky-

kyyn.

2.5 Suurten kaupunkikonsernien vertailua
Suurten kaupunkikonsernien vertailussa Vantaa sijoittui useilla keskeisilla talou-
den tunnusluvuilla vertailuryhman heikompaan paadhan. Omavaraisuusaste oli
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kuutoskaupunkien toiseksi alhaisin ja suhteellinen velkaantuneisuus toiseksi kor-
kein, mik& heijastaa kohonnutta rahoitus- ja velkariski&a. Myds konsernitaseen
asukaskohtainen ylijaama oli toiseksi pienin, mika kaventaa taloudellista pusku-

ria suhdanne- ja rahoitusvaihteluille.

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavat tunnusluvut vahvistavat kokonaiskuvaa
Vantaan heikentyneesta asemasta. Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli
vertailukaupungeista toiseksi heikoin, miké& viittaa tulorahoituksen niukkuuteen
suhteessa velanhoitomenoihin. Lisaksi Vantaan vaestonkasvu oli toiseksi alhai-
sinta, mik& rajoittaa pitkan aikavalin verotulopohjan kasvumahdollisuuksia. Tulo-
veroprosentti oli kuutoskaupungeista Helsingin ja Espoon jalkeen kolmanneksi
alhaisin, mika tukee verokilpailukykya, mutta samalla kaventaa mahdollisuuksia

vahvistaa tulopohjaa veroratkaisuin.

Alla olevassa taulukossa esitetaan kuuden suurimman kaupunkikonsernin kes-

keiset talouden tunnusluvut vuodelta 2025. Tiedot perustuvat kaupunginhallitus-

ten kasittelemiin vuoden 2025 tilinpaatoksiin.

Taulukko: Kuuden suurimman kaupunkikonsernin talouden tunnuslukuja 2025.

Tunnusluku Helsinki Espoo Tampere Vantaa Oulu Turku Keskiarvo

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot/toimintakulut, prosenttia 56,7 459 68,0 57,4 54,4 62,1 574
Vuosikate/poistot, prosenttia 1423 106,7 93,0 88,0 130,4 82,7 107,2
Vuosikate, euroa/asukas 2112,0 12710 937,0 804,0 1041,0 597,0 1127,0
Asukasmaara 695 526 326 280 263 526 253 314 217 556 209 809 327 669
Asukasmaaran muutos 2025/2024, prosenttia 17 17 1,2 0,8 0,6 1,8 13

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Investointien tulorahoitus, prosenttia 66,3 107,4 520 24,8 68,3 27,0 57,6
Lainanhoitokate 3,2 18 17 11 2,8 - 21
Laskennallinen lainanhoitokate - 0,9 0,8 0,7 17 0,5 0,9
Kassanriittavyys, paivaa 42,0 193,0 29,0 36,6 69,0 3.0 66,8

KONSERNITASE

Omavaraisuusaste, prosenttia 57,3 45,9 35,0 34,2 55,0 33,7 43,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 105,5 183,4 176,0 180,3 13,0 162,6 153,5
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 11896,0 39410 3744,0 33621 5704,0 2429,0 51794
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 12753,0 11227,0 102810 92457 47920 10 045,0 9 724,0
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 14 801,0 14 203,0 12 606,0 10378,1 5713,0 123920 11682,2
MUUT

Tuloveroprosentti 2025 53 53 76 6,4 8,1 71 6,6

41

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 6 §



Vakavaraisuutta ja rahoituksen kestavyytta kuvaavat omavaraisuusaste, suh-
teellinen velkaantuneisuus ja laskennallinen lainanhoitokate viittaavat siihen,
etta Vantaan taloudellinen liikkumavara on kaventunut muita suuria kaupunkeja
enemman. Nailla mittareilla Vantaa sijoittui jarjestelmallisesti alle kuutoskau-

punkien keskiarvon.

Konsernilainojen ja vuokravastuiden asukaskohtainen maara oli Vantaalla kuu-
toskaupungeista toiseksi alhaisin, ja sijoitus sailyi ennallaan vertailussa. Tama ei
kuitenkaan muuta kokonaisarviota kaupungin rahoitusaseman heikentymisesta,
jota selittavéat erityisesti omavaraisuusasteen lasku ja lainanhoitokyvyn heikke-

neminen.

2.6 Kuntatalouden kestavyys muuttuvassa ja epa-
varmassa toimintaymparistossa

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen siirto valtiolta kunnille oli vuonna 2025 merkitta-
vin yksittainen kuntatalouteen vaikuttanut uudistus. On todennéakdista, etta uu-
distukseen osoitettu valtionrahoitus jaa useilla alueilla todellisia kustannuksia
pienemmaksi. Taman seurauksena nimellinen valtionosuuksien tasokorotus peit-
taa alleen kuntatalouden rahoitusaseman tosiasiallisen heikentymisen, jonka ar-

vioidaan korostuvan tulevina vuosina.

Uudistus toteutettiin epaedullisessa suhdannetilanteessa, jossa tyottdmyys oli jo
kasvussa. Samanaikaiset tyollisyysmaararahojen leikkaukset seka palkkatuen
kaytodn rajoitukset heikentavat kuntien edellytyksia vastata kasvavaan palvelu-

tarpeeseen ja edistaa tyollistymista.
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Lisaksi kevaalla 2026 voimaan tullut toimeentulotuen uudistus lis&da kuntien kus-
tannusriskid, kun tuensaajia ohjautuu aiempaa enemman tyollisyyspalvelujen
asiakkaiksi ja tyottomyysturvan piiriin. Erityisesti pitkaan tydmarkkinoiden ulko-
puolella olleiden henkildiden kohdalla kuntien kustannusosuus voi kasvaa nope-

asti.

Talouden tasapainottaminen edellyttaa jatkossa pitkajanteisia ja rakenteellisia
toimia. Vuonna 2025 kaynnistettiin tulojen ja menojen rakennetarkastelu, ja sen
seurantaa varten perustettiin luottamushenkilpohjainen talous- ja strategiatoi-
mikunta. Vuoden 2026 aikana arvioidaan edelleen yleista talouskehitysté, kunta-
talouden ndkymia ja Vantaan oman talouden tilaa ja maaritelladn valtuusto-
kauden talouden tasapainotuksen euromaarainen tarve. Lisaksi valtion mahdol-
liset toimet julkisen talouden tasapainottamiseksi voivat vaikuttaa merkittavasti
kuntatalouden edellytyksiin tulevina vuosina. Myos epavarman maailmantilan-

teen vaikutuksia tulee pyrkia ennakoimaan.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin tilikauden tulos oli vuonna 2025 negatiivinen toista vuotta
perakk&ain. Vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja, ja investoinneista kyettiin
rahoittamaan tulorahoituksella vain noin 17 prosenttia. Tulosta heikensivat erityi-
sesti tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, verotulojen heikentyminen seka
asuntorakentamisen hiljenemisesta johtunut maanmyyntitulojen ja sopimuskor-
vausten vaheneminen. Taloussuunnitelmakaudella kaupungin lainakannan en-
nakoidaan kasvavan noin 870 miljoonalla eurolla, mik& lis&a pitkan aikavalin ra-
hoitus- ja korkopaineita. Ratikkahankkeen odotetaan pitkalla aikavalilla tuotta-
van kiinteistdtaloudellisia hyotyja, joiden toteutuminen on keskeist& talouden ta-

sapainottamisen ja velkaméaaran hallinnan kannalta.
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My0Os kaupunkikonsernin tilikauden tulos jai negatiiviseksi. Konsernin vuosikate ei
enaé kattanut poistoja, ja investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituk-
sella vain noin neljannes. Samalla konsernin lainakanta ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus kasvoivat edelleen, mika kavensi taloudellista likkumavaraa ja lisasi

rahoitusriskeja.

Kuutoskaupunkien vertailussa Vantaan taloudellinen asema oli useilla keskeisilla
tunnusluvuilla heikko. Omavaraisuusaste oli toiseksi alhaisin ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus toiseksi korkein. Konsernitaseen asukaskohtainen ylijaamaé oli
toiseksi pienin, ja laskennallinen lainanhoitokate vertailuryhman toiseksi heikoin.
Vantaan vaestonkasvu oli toiseksi alhaisinta, mik& rajoittaa pitkan aikavalin ve-
rotulopohjan kasvua. Tuloveroprosentti oli sen sijaan kuutoskaupungeista kol-
manneksi alhaisin Helsingin ja Espoon jalkeen, mika tukee verokilpailukykya,

mutta samalla rajaa mahdollisuuksia tulopohjan vahvistamiseen veroratkaisuin.

Suositukset:

Lautakunnan ndkemyksen mukaan kaupungin taloutta on tasapainotettava en-
nakoivasti ja suunnitelmallisesti, jotta kuntalaisten palvelut ja kaupungin talou-
dellinen kantokyky voidaan turvata my0s tulevina vuosina. Kaupungin ottamat
taloudelliset riskit on suhteutettava kulloiseenkin kantokykyyn. Vaikutusten en-
nakkoarviointi on oleellista, jotta valtytaan negatiivisilta vaikutuksilta muihin toi-

mintoihin.

Paatdoksenteon ennakointia ja vaikutusten arviointia tulee vahvistaa esimerkiksi
skenaariotarkasteluin. Taloudelliset, toiminnalliset ja pitkan aikavalin riskit on ar-
vioitava systemaattisesti ennen merkittavia investointi- ja linjapaatoksia. Nain
varmistetaan, etté investoinnit ja talouden tasapainottamistoimet perustuvat
kestavaan rahoituspohjaan ja tukevat kaupungin taloudellista vakautta pitkalla

aikavalilla.
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Tietopohjaisen ja ketteramman paatdksenteon tukemiseksi on varmistettava,
etta valtuutetuilla on kaytdssaan ajantasainen ja kattava tilannekuva kaupungin

ja kaupunkikonsernin taloudellisesta tilanteesta.

Lautakunta painottaa edunvalvonnan tarkeytta valtion rahoitusperiaatteen to-

teutumisen varmistamiseksi.

3. Kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminta seka
varallisuuden hoito

Kaupungin rahoitusyksikko vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkaaikaisesta
rahoituksesta, sijoitustoiminnasta, likviditeetin hallinnasta seka rahoitus- ja kor-
koriskien hallinnasta. Lisaksi yksikkd huolehtii leasingrahoituksesta, rahoittaja-

suhteista ja vakuutusturvan yllapidosta.

Rahoitustoiminnan tavoitteet ja toimintaymparisto

Rahoitustoiminnan keskeinen tavoite on varmistaa kaupungin ja konserniyhtei-
s6jen investointien edellyttama kohtuuhintainen pitkaaikainen rahoitus ja riittava
likviditeetti kaikissa markkinaolosuhteissa. Lahivuosien merkittava velkaantumi-
nen korostaa ennakoivan varainhankinnan, monipuolisten pankkisuhteiden ja
riittavien likviditeettipuskureiden merkitysta. Konsernitasolla painopiste on rahoi-

tuksen saatavuuden turvaamisessa seka korkoriskien hallinnassa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan ohjausperiaatteet
Sijoitus- ja varallisuustoimintaa ohjaavat kaupunginvaltuuston hyvaksymat peri-
aatteet ja hallintosaanto. Rahoitustoimintaa ohjaavat talousarvio, hallintosaanto

ja kaupunginhallituksen hyvaksyma rahoitus- ja korkoriskipolitiikka.
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Konserniyhteisdjen toimintaa ohjaavat konserniohje seka kaupungin sijoitustoi-
minnan ja rahoituksen periaatteet. Kaikessa toiminnassa noudatetaan EU:n valti-
ontukisaantelya ja kansallista lainsaadantda. Lyhytaikaista rahoitusta kaytetaan
vain tilapaisesti, ja investoinnit rahoitetaan ensisijaisesti pitkaaikaisella lainalla

tai muilla kilpailukykyisilla rahoitusratkaisuilla.

Kaupungin sijoitustoiminta jakautuu kolmeen osa-alueeseen:

1. Toimialasijoittaminen
Sijoitusten tulee tukea palvelutuotantoa, elinkeinopolitiikkaa tai henkiloston saa-
tavuutta. Tama arvioidaan jokaisen sijoituspaatoksen yhteydesséa erikseen.

2. Kassavarojen sijoittaminen (alle vuoden aikajanne)
Tavoitteena on maksuvalmiuden turvaaminen ja maksuhairiériskin vahentami-
nen. Kassavarat sijoitetaan matalariskisesti ja tuottavasti paaoman sailyttami-
nen etusijalla. Konsernitili on konsernin (pois lukien Vantaan Energia Oy) ensisi-
jainen sijoitusmuoto.

3. Pitk&daikainen sijoitustoiminta (yli vuoden aikajanne)
Ylimaéaraiset varat voidaan sijoittaa hajautetusti tuotto-riski-suhdetta arvioiden.
Kaupunki noudattaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita, huomioiden ym-
paristd-, sosiaaliset- ja hallinnolliset tekijat sijoituskohteiden ja yhteistyokump-

paneiden valinnassa.

Kaupunki ei toimi aktiivisena markkinasijoittajana. Pitkaaikaisia sijoitusvaroja ei
ole 2000-luvulla ollut, ja likviditeetin turvaaminen on ollut etusijalla. Konserniyh-
teisdjen sijoitustoiminta hoidetaan keskitetysti talouden ja strategian palvelualu-
eella tai sen ohjeiden mukaisesti, lukuun ottamatta Vantaan Energia Oy:t4, jolla

on omat sijoitusohjeet.
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Kaupungin rahoitustoiminta
Rahoitustoiminnan tehtava on varmistaa maksuvalmius ja tukea kaupungin
strategisia tavoitteita. Vuoden 2025 lopussa konsernin pitkaaikainen lainakanta

oli noin 2,46 miljardia euroa, josta kaupungin osuus oli 1,02 miljardia euroa.

Rahoituskokonaisuus kattaa seka kaupungin oman etta konserniyhteisdjen, pois
lukien Vantaan Energia, lyhyt- ja pitkdaikaisen varainhankinnan ja likviditeetin-
hallinnan seka vastapuoli- ja rahoitusriskien hallinnan. Vantaan Energia Oy:n ra-
hoitus hoidetaan yhteistyosséa yhtion kanssa, muut yhteisot keskitetysti talouden
ja strategian palvelualueella. Kaupunginvaltuusto voi myontaa pitkaaikaista lai-
naa, oman paaoman ehtoista tai valipadomarahoitusta, kuten padomalainaa.
Rahoitusjohtaja voi myontaa konserniyhteiséille lyhytaikaista lainaa, mukaan lu-
kien konsernitilin luottolimiitin. Lainaa tai limiittia mydnnettaessa noudatetaan
EU:n valtiontukisdantelya ja kansallista lainsdadantdéa. Kaupunki ei paasaantoi-
sesti myonna lainaa konsernin ulkopuolisille yhteisoille. Konserniyhteisdjen keski-
nainen lainananto, omaisuuden panttaus ja takaukset eivat ole sallittuja, lukuun
ottamatta alakonsernien sisaisia jarjestelyja, jotka edellyttavat konsernijaoston

ennakkosuostumusta.

Takaukset ja muut vakuudet

Takauksista sdadetaan EU:n valtiontukisaantelyssa ja kansallisessa lainsaadan-
nossa. Takauksia ei myonneta, jos niihin liittyy merkittava taloudellinen riski tai ne
vaarantavat lakisaateisten tehtavien hoitamista. Takauksia on mydnnetty paa-
osin tytar- ja osakkuusyhteisoihin. Vuoden 2026 alussa valtuusto tdsmensi lin-
jauksia siten, ettd kaupunki voi myontaa takauksen tai muun vakuuden myos
markkinoilla toimivalle yhteisélle, jos se edistéda kaupungin kulttuuri-, liikunta-,
museo, teatteri-, orkesteri- tai nuorisopalveluja tai perustuu hyvaksyttyyn tukioh-

jelmaan.

47

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 6 §



Rahoitusnakymat ja varautuminen lainakannan kasvuun

Talousarviossa maaritellaan talousarviovuoden ja suunnitelmakauden brutto- ja
nettolainanotto, mik& ohjaa varainhankintaa ja méaarittelee lainakannan kehityk-
sen. Lainojen nostot ajoitetaan paaosin likviditeettitilanteen mukaan. Kaupunki
on neuvotellut merkittavan suuruiset rahoituslimiitit Euroopan investointipankin
(EIB) ja Euroopan neuvoston kehityspankin (CEB) kanssa, minka lisaksi hyddyn-

netaan muita rahoituskanavia.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta

Rahoitusriskilla tarkoitetaan rahoituksen saatavuuteen tai sen ehtoihin liittyvaa
poikkeuksellisten markkinaolosuhteiden tai kaupungin oman luottokelpoisuuden
mahdollisen heikkenemisen luomaa maksukyvyttémyyden tai lainanhoitomeno-
jen akillisen kohtuuttoman kasvun uhkaa. Rahoitusriskia hallinnoidaan valtta-
malla jalleenrahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskittymista ajallisesti tai

varainhankintalahteittain seka riittavalla likviditeettipuskurilla.

Nollakorkojen aikana kaupungin vaihtuvakorkoisia lainoja muunnettiin kiin-
teakorkoisiksi tai uusia lainoja nostettiin suoraan kiinteakorkoisina. Tama ei ole
tavanomaisissa markkinaolosuhteissa kustannustehokkain tapa suojautua kor-
koriskeilta, mutta negatiivisten korkojen aikana korkojohdannaisilla tehty korko-

suojaus olisi ollut poikkeuksellisesti kallimpaa kuin kiintedkorkoinen laina.

Vantaan kaupungin korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojata Vantaan kau-
punkikonsernia markkinakoroissa tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta. Nain
ollen pyrkimyksena on valita sellainen lainasalkun korkoasema, joka pitkalla ai-
kavalilla tuottaa mahdollisimman alhaisen korkokustannuksen ilman, etta kau-
pungin korkomenot kasvavat kestamattomalla tavalla korkotason odottamatto-
man nousun vuoksi. Korkosuojausten tasoa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti.

Suojausaste laskee ajan kuluessa, jos uusia suojauksia ei tehd&, minka lisaksi
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uudet lainat, jotka nostetaan vaihtuvakorkoisina kiihdyttavat suojausasteen las-
kua. Kaupungin lainakannan kasvaessa voimakkaasti tulee todennakdgisesti

tarve jatkaa korkosuojauksia.

Ajantasaisen vakuutusturvan varmistaminen

Vakuutukset kilpailutetaan saanndollisesti, ja ennen kilpailutusta tehdaan laaja
kartoitus konsernin (pois lukien Vantaan Energia Oy) vakuutustarpeista. Vakuu-
tusturva koostuu lakisdateisista ja vapaaehtoisista vakuutuksista, ja sen katta-
vuutta arvioidaan jatkuvasti kustannustehokkuus huomioiden. Kaikkea omai-
suutta ei ole taloudellisesti tarkoituksenmukaista vakuuttaa; vakuutustaso suh-

teutetaan aina omaisuuden arvoon ja riskitasoon.

Johtopaatokset:

Kaupungin varallisuuden hoito ja sijoitustoiminta perustuvat kaupunginvaltuus-
ton hyvaksymiin periaatteisiin seka hallintosaantéon, ja rahoitustoimintaa oh-
jaavat lisaksi talousarvio seka kaupunginhallituksen hyvaksymaé rahoitus- ja kor-
koriskipolitilkka. Tytaryhteisdjen rahoitus- ja sijoitustoimintaa ohjaavat konser-
niohje ja kaupungin sijoitustoiminnan ja rahoituksen periaatteet, jotka muodos-

tavat koko konsernia koskevan yhtenaisen ohjausjarjestelméan.

Kaupungilla ja sen yhteisdilla on edessaan huomattava velkaantuminen, mika
lisda pitkaaikaisen rahoituksen tarvetta ja korostaa suunnitelmallisen varain-

hankinnan merkitysta. Rahoitustoiminnan kannalta keskeista on varmistaa:

¢ kohtuuhintaiset ja vakaat rahoitusjarjestelyt,
e riittava likviditeetti,
e l|aaja rahoittajapohja seka

e tehokas korkoriskien hallinta.
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Rahoitusmarkkinoilla ajoittain tapahtuvat kriisit korostavat vahvojen pankkisuh-

teiden, ennakoivan suunnittelun ja kattavan riskienhallinnan tarkeyttéa.

Valtuuston vuosittain talousarvion yhteydessa tekema lainamaaran maarittely
luo raamit velkaantumisen tasolle ja ohjaa kaupungin rahoitusstrategiaa. Velka-
maaran kasvu lisaa korkomenoja ja kaventaa taloudellista likkumavaraa, mika
korostaa tasapainon tarvetta investointien, rahoituskustannusten ja riskienhal-
linnan valilla. Kasvavien investointitarpeiden myota myos korkoriskien merkitys
kasvaa, ja korkosuojauksen jatkuva arviointi on valttamatonta. Koska suojaustoi-
met yleensa nostavat rahoituskustannuksia, paatoksenteossa on arvioitava har-

kiten suojausten laajuus ja tarkoituksenmukaisuus.

Suositukset:

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kaupungin kasvava lainakanta
edellyttaa huolellista rahoituskulujen hallintaa ja rahoitusjarjestelyjen optimoin-
tia. Ennakoiva suunnittelu, hajautettu rahoittajapohja ja monipuoliset pankkisuh-
teet tukevat rahoitustarpeiden hallintaa ja kaupungin pitkan aikavalin taloudel-
lista kestavyytta. Takauspaatoksia tehdesséa tulee kertoa lapinakyvéasti olemassa
olevien takausten kokonaismaara ja tehtavan takauspaatoksen vaikutus koko-

naismaaraan ja riskitasoon.

4. Talouspalvelut

Talouspalveluyksikkd vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin kirjanpidosta, tilin-
paatoksesta seka osto- ja myyntilaskujen kasittelysta. Yksikko kehittaa lisaksi ta-
loushallinnon jarjestelmia ja prosesseja. Konserniyhtidéiden taloushallinnon kes-
kittamista on tehty vuodesta 2012 alkaen, ja vuonna 2025 yksikdn asiakkaina oli

22 tytaryhtiota.
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Toiminnan keskeiset tavoitteet

Tuloskorttiin kirjatut tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. TE-uudistuksen talous-
prosessit on vakiinnutettu ja nilden automaatiota on kehitetty. Talousjarjestel-

mauudistuksen valmistelu eteni kustannushyotyanalyysin pohjalta, ja perinta-

palvelun seka sanomavalitysoperaattorin kilpailutusten kayttoonottoprojektit

etenivat aikataulun mukaisesti.

Henkilostdén hyvinvointiin liittyvat KuntalO-toimenpiteet edistyivat tuloskortin mu-
kaisesti. Tiimien yhteisty6té on vahvistettu muun muassa uudella perehdytys-
materiaalilla ja yhteisilla tilaisuuksilla, ja osaamisen kehittamiseen varatut kou-

lutuspaivat toteutuivat hyvin. Johtoryhmatyota tukivat erilliset suunnittelupaivat.

Tilinpaatos valmistui suunnitellussa aikataulussa, ja tilintarkastajan suosituksia
toteutettiin. Vuoden 2026 talousarvion yhteydessa uudistettiin tuottavuutta ja
vaikuttavuutta kuvaavia tunnuslukuja, mika parantaa toiminnan tuloksellisuuden

seurantaa tulevina vuosina.

Henkil6sto

Yksikosséa tydskentelee 57 henkil6a (vakansseja 59). Automaatio on vahentanyt
resurssitarvetta siten, etta kahta vakanssia ei ole tarvinnut tayttaa. Pitkan aika-
valin [ahtévaihtuvuus on noin kuusi prosenttia. Lahivuosien elakéityminen on
merkittavaa: yli 60-vuotiaiden osuus on 28 prosenttia ja henkiloston keski-ika

51,4 vuotta.

Tyotyytyvaisyytta seurataan kahden vuoden valein toteutettavalla KuntalO-tut-
kimuksella. Vuoden 2024 kyselyn vastausprosentti oli 91, ja yksikdn kokonaissijoi-
tus sailyi hyvalla tasolla. Tulosten pohjalta méaaritellaan kehityskohteet, joita seu-
rataan tuloskortissa ja joista viestitaan saanndllisesti myos henkildstolle. Syksyn
2026 kysely antaa tietoa toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja sijoituksen kehitty-

misesta.
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Asiakaspalaute

Asiakastyytyvaisyytta mitataan kaupungin sisaisilta asiakkailta ja konserniyh-
tidilta. Vuonna 2025 asiakastyytyvéaisyyskyselyt kaynnistettiin uudelleen. Sisaisten
asiakkaiden antama keskiarvo oli 4,5 (asteikko 1-6), mika vastaa edellisen,
vuonna 2020 toteutetun kyselyn tasoa. Konserniyhtididen antama keskiarvo oli
5,5 (asteikko 1—6), ja tulos on parantunut edelliseen vuonna 2019 toteutettuun ky-
selyyn verrattuna. Palautetta hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa. Kaupun-
gin yhteiseksi asiakaspalvelun laatumittariksi on otettu CES, joka otettiin kaytto6n

syksylla 2025 asiakaslaskutuksen puhelinpalvelussa.

Sidosyksikkdsaantelyn muutosten vaikutukset

Hallitusohjelman tavoite on tehostaa julkisen sektorin toimintaa ja vahvistaa yrit-
tajyytta rajaamalla sidosyksikdissa tuotettavia tukipalveluja, joille on toimivat
markkinat. Tallaisiin palveluihin kuuluvat myoés taloushallinnon palvelut. Sidosyk-
sikkosaantelyn muutokset olivat eduskuntakasittelyss& helmikuussa 2026, ja la-
kien on tarkoitus tulla voimaan kevatkaudella 2026 ja laajemmin kesalla 2027.
Muutoksilla ei ole suoria vaikutuksia Vantaan talouspalveluyksikkéon, silla palve-
lut tuotetaan omana toimintana. Valillisi& vaikutuksia voi syntya esimerkiksi jar-

jestelmaliittymien ja kilpailutusvaatimuksien kautta.

Taloushallinnon automatisaatio

Automatisointi on edennyt erityisesti ostolaskujen reitityksessa ja tilidinnissa
hyddyntaen jarjestelmien sisdista automaatiota ja digitalisointia. Vuonna 2025
ostolaskuista 96 prosenttia oli sahkoisia. Sahkdisten myyntilaskujen osuus oli 71
prosenttia, ja asiakkaita ohjataan edelleen sahkdisen laskutuksen k&yttoon. Hy-
vinvointialueuudistus on vahentanyt osto- ja myyntilaskujen kokonaismaaria.
Seuraavaksi selvitetaan tekoalyn hyédyntamismahdollisuuksia automaation

laajentamisessa.
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Johtopaatokset:
Talouspalveluyksikon kymmenen tuloskorttitavoitetta toteutuivat suunnitellusti.
Vuoden 2026 talousarvioon uudistetut tuottavuuden ja vaikuttavuuden tunnus-

luvut tukevat toiminnan tuloksellisuuden aiempaa tarkempaa seurantaa.

Henkilostén tyotyytyvaisyys on KuntalO-tulosten perusteella hyvalla tasolla, toi-
menpiteiden vaikutuksia arvioidaan seuraavassa kyselyssa. Asiakaspalautteen
keruu kaynnistettiin uudelleen vuonna 2025, ja tulokset vastaavat aiempaa hy-

vaa tasoa seka sisaisten asiakkaiden etta konserniyhtididen osalta.

Automatisointi on edennyt jarjestelmien sisaisen automaation ja digitalisoinnin

avulla, ja tekoalyn mahdollisuudet ovat seuraava kehitysvaihe.

Sidosyksikdsaantelyn muutosten ei arvioida vaikuttavan suoraan yksikén toimin-

taan.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuuden ke-
hittimisessa automatisoinnin edistaminen on keskeista. On myodnteista, etta di-
gitalisaatiota hyddynnetéaan ja tekoalyn kayttdonottoa valmistellaan. Samanai-
kaisesti tulee huomioida uuteen teknologiaan liittyvat riskit ja riippuvuudet kai-

kissa kaupungin toiminnoissa.

Lautakunta korostaa asiakaspalautteen saannollista keruuta, jotta kehittamistyo

perustuu ajantasaiseen ja luotettavaan tietoon.
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5. Henkilostojohtaminen ja henkil6stopalvelut

Kuva: Sakari Manninen

Henkilostopalvelut toimivat kaupungin henkiléstéjohtamisen strategisena kump-
panina. Yksikdn keskeisia tehtavia ovat palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien ke-
hittdminen, johdon tukeminen palvelussuhdeasioissa ja rekrytoinneissa, tyoter-
veyshuollon ohjaaminen seka KuntalO-kyselyjen koordinointi. Lis&ksi yksikko vas-
taa tyooloihin liittyvasta riskienhallinnasta. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin
pito- ja vetovoimaa seka varmistaa osaavan tybvoiman saatavuus etenkin
aloilla, joilla on rekrytointihaasteita. Tata tuetaan kehittamalla palkkausta, johta-
mista, tydyhteisdjen toimintaa ja kaupungin tydnantajakuvaa. Vuonna 2025
kayttéon otettiin kumppanuusmalli, jossa jokaiselle toimialalle nimettiin oma HR-
yhteyshenkilo tukemaan toimialajohtoa ja varmistamaan henkilostopalvelujen

koordinaation. Yhteyshenkil6iden taustalla toimii koko HR-verkosto.

Talousarvion sitovat henkildostotavoitteet
Vuoden 2025 talousarvio sisalsi kaksi sitovaa henkilostotavoitetta: henkiloston

saatavuuden parantamisen ja sairauspoissaolojen vahentamisen.
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Ensimmainen sitovista tavoitteista koski saatavuuden toimenpideohjelmassa
(2023—2024) tunnistettujen vaikuttavien toimintatapojen varmistamista ja jatko-
kehittamista kaupunkitasolla ja toimialoittain. Tavoite toteutui taysin. Tydonanta-
jamielikuvaa vahvistettiin, nopea rekrytointiprosessi vakiinnutettiin ja oppilaitos-
yhteistyota lisattiin. Varhaiskasvatuksessa kelpoisuusasteet paranivat kaikissa
henkilostoryhmissa: opettajista 59 prosenttia (57 prosenttia vuonna 2024), so-
sionomeista 65 prosenttia (42 prosenttia vuonna 2024) ja erityisopettajista 76

prosenttia (67 prosenttia vuonna 2024) tayttivat kelpoisuusvaatimukset.

Toinen sitovista tavoitteista liittyi sairauspoissaolojen ja erityisesti mielenterveys-
syista johtuvien poissaolojen vdhentamiseen. Tavoite toteutui osittain. Sairaus-
poissaoloprosentti oli 5,98 (6,02 prosenttia vuonna 2024) ja mielenterveysperus-
teisten poissaolojen osalta 0,84 prosenttia (0,97 prosenttia vuonna 2024). Mie-
lenterveyssyistéa johtuvien poissaolojen osuus kaikista poissaoloista oli 13,96 pro-
senttia (16,17 prosenttia vuonna 2024), mik& viittaa kuormituksen kevenemiseen.
Molemmat luvut laskivat, mutta sairauspoissaolojen kokonaistavoite 4,3 % ei tay-

sin toteutunut.

Kaupungin henkilostorakenne

Vantaan kaupungilla tydskentelee yli 8 000 henkil6&, joista noin 75 prosenttia on
vakituisessa palvelussuhteessa. Henkilostdsta lahes 80 prosenttia ja esihenki-
I6ista 69 prosenttia on naisia. Kasvatus ja oppiminen on selke&sti naisvaltaisin
toimiala (85 prosenttia naisia), kun taas kaupunkiympariston toimialalla enem-
misto on miehia (56 prosenttia). Ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita on noin
kymmenen prosenttia. Kaupunki edistd& monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta

pitkdjanteisella henkilostopolitiikalla.

Johtamisen ja tyoyhteisdjen kehittaminen

Johtamisosaamista vahvistetaan laajalla valmennus- ja koulutustarjonnalla,
jota henkilostopalvelut koordinoivat yhdessa kumppaneiden kanssa. Tarjontaan
kuuluvat muun muassa esihenkildiden HR-verkkoperehdytys, Esinenkilona Van-

taalla -valmennus seka erilaiset teemakoulutukset ja tydpajat. Johtamista
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arvioidaan 360-arvioinnilla ja itsearvioinnilla, jotka kytkeytyvat valmennusohjel-
miin. Valtuuston myontamaa kehittamisrahoitusta on kohdennettu yksikoihin,
joissa on ollut henkildston saatavuushaasteita tai heikkoja tydhyvinvointituloksia.
Toimenpiteisiin on kuulunut muun muassa tydnohjausta, valmennuksia ja pro-

sessikehitysta, joiden on koettu parantaneen arjen sujuvuutta.

Henkilostokokemukset ja palautteet

Henkiloston tyohyvinvointia seurataan KuntalO-tutkimuksella kahden vuoden va-
lein. KuntalO-vastausprosentti nousi vuonna 2024 merkittavasti, 59 prosentista
70 prosenttiin, mika lis&a tulosten luotettavuutta. Tulokset osoittavat tyokuormi-
tuksen ja stressin vahentyneen, palautumisen parantuneen ja lahijohtamisen
onnistuneen. Lisdksi Vantaan tydnantajakuva on vahvistunut, ja 81 prosenttia

henkilostosta suosittelisi Vantaata tyonantajana.

Lahtopalautteen antaa vuosittain noin neljannes lahtijoista, ja heisté lahes 80
prosenttia olisi valmis palaamaan kaupungin palvelukseen. Palautteissa koros-
tuvat esihenkilosuhteet, tydn merkityksellisyys ja myodnteinen tydyhteison ilma-
piiri. Vuonna 2024 1ahtovaihtuvuus oli 8,3 prosenttia ja laski edellisvuosista,
mutta erityisesti varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa esiintyi edelleen haasteita

henkil6ston saatavuudessa.

Vuonna 2025 kaupunki palkkasi lahes 300 kesatyontekijaa, ja hakemuksia saatiin
yli 6 000. Kesatyontekijoiden palautteissa korostuivat hyva ilmapiiri, riittava pe-
rehdytys ja tyotehtavien monipuolisuus. Kehityskohteiksi nousivat palautteenan-

non maaréa ja tiedonkulku.

Henkildston saatavuuden turvaaminen ja vetovoiman vahvistaminen
Henkildstdn saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityisella sektorilla,
mihin Vantaa on vastannut toteuttamalla vuosina 2022—2024 henkilston saata-
vuusohjelmaa. Ohjelma sisélsi 1l toimenpidettd, jotka liittyivat muun muassa
palkkaukseen ja palkitsemiseen, koulutukseen, johtamiseen, rekrytointiin ja tyon-

antajamielikuvan kehittamiseen. Toimenpiteita on toteutettu toimialojen ja
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henkilostopalvelujen yhteistydnd, ja niiden painotus on vaihdellut yksikaittain.
Pitkajanteiset panostukset tyhyvinvointiin ja yhteisollisyyteen vahvistavat henki-

[6ston sitoutumista ja parantavat kaupungin vetovoimaa tyonantajana.

Rekrytointi ja monimuotoisuuden edistaminen

Monimuotoisuus tydelamassa voidaan maarittda seuraavasti: henkildstén erilai-
suus esimerkiksi ian, sukupuolen, etnisen taustan, kielen, uskonnon, terveydenti-
lan, seksuaalisen suuntautumisen tai osaamisen suhteen. Kaupunki edistaa yh-
denvertaisuutta ja monimuotoisuutta muun muassa anonyymilla rekrytoinnilla,
jota kaytettiin vuonna 2025 lahes 50 haussa. Menetelma toimii hyvin monissa
tehtavissa, mutta esimerkiksi varhaiskasvatuksessa hakijoihin on oltava yhtey-
dessa nopeasti jo hakuaikana, mika rajoittaa menetelman kayttoa. Tybelamaéassa
monet yhdenvertaisuuden haasteet liittyvat usein riittdvaan suomen tai ruotsin
kielen taitoon. Tydyhteisoja tuetaan monimuotoisuuden johtamisessa ja kielitai-

don kehittamisessa.

Osaajien tavoittamista vahvistetaan nakyvyystyolla, sujuvilla rekrytointimalleilla
ja avoimilla hauilla. Varhaiskasvatuksessa avoin haku ja massarekrytoinnit ovat
parantaneet kelpoisuusasteita. Myos patevoitymiskoulutusten lisdantyminen on
tukenut osaajatilannetta. Sosiaalisen median kampanjat, kesatyontekijéiden ja
harjoittelijoiden tarinat sek& opiskelijoille suunnattu avoin harjoitteluhaku vahvis-

tavat tyonantajamielikuvaa.

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen seké tyoterveyspalvelut

Henkiloston hyvinvointia tuetaan monipuolisilla eduilla, kuten 200 euron kult-
tuuri-, liikunta- ja hyvinvointiedulla, liikuntapalvelujen alennuksilla ja maksutto-
malla liikuntaviikolla. Liséksi tarjolla on sopimushintaisia liikuntapalveluja ja SATS

Online -kokeilu. Psyykkista tyokykya vahvistetaan erilaisilla valmennuksilla.

Varhaisen tuen ja aktiivisen valittamisen mallin vaikuttavuutta seurataan saan-
nollisesti esimerkiksi sairauspoissaolotilastojen, tybkykykeskustelujen ja henkil6s-

topalautteen avulla. Seuranta on osa tyohyvinvoinnin vuosikelloa, jonka
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tavoitteena on ty6kykyongelmien ennaltaehkaisy. Hyvinvointikyselyissa tyén
mielekkyyden ja palautumisen koetaan parantuneen, ja tyoperainen stressi on
vahentynyt. Tyokyvyn tueksi on kaytdéssa matalan kynnyksen palveluja, kuten
Mielen voimalinja ja tydkykyvalmentaja, joita henkilostd hyddynt&aa aktiivisesti ja

oikea-aikaisesti.

Vuonna 2026 tyoterveyspalvelut keskitettiin Terveystalolle, mik& mahdollistaa
yhdenvertaiset palvelut, toiminnan kehittamisen seka vahvistaa tyodkykyjohta-
mista ja raportointia. Uusia palveluja ovat muun muassa chat-yhteys laakarille
ja hoitajalle, viisi uutta toimipistetta seka laajennetut digiasioinnin mahdollisuu-

det.

Johtopaatokset:

Henkilostopalveluyksikkd tukee toimialojen strategista henkildstojohtamista ja
auttaa sen kehittamisesséa. Vuonna 2025 kayttodn otettu kumppanuusmalli on
vahvistanut palvelujen koordinaatiota, yhtenaisia toimintatapoja ja toimialojen
johtamisen tukea. Talousarvion sitovista tavoitteista henkildston saatavuuden
parantaminen on toteutunut hyvin, ja erityisesti varhaiskasvatuksen kelpoisuus-
asteet ovat nousseet. Sairauspoissaolot ja mielenterveysperusteiset poissaolot

ovat vahentyneet, vaikka tavoitetasoon ei kaikilta osin viela paasty.

Tybhyvinvoinnissa on nahtavissa selkea myodnteinen kehitys. KuntalO-tulokset
osoittavat tyokuormituksen keventyneen, palautumisen parantuneen ja tydnan-
tajamielikuvan vahvistuneen. Henkildstosta 81 prosenttia suosittelisi Vantaata
tydnantajana, miké& kertoo vetovoiman kasvusta. Rekrytoinnissa on otettu k&ayt-
toon uusia toimintamalleja, kuten avoin haku ja massarekrytoinnit, ja tydnanta-
jakuvaa on vahvistettu viestinnalla ja opiskelijayhteistyolla. Monimuotoisuutta
edistetaan erityisesti anonyymin rekrytoinnin avulla, mutta kielitaitoon liittyvat
haasteet edellyttavat edelleen kohdennettua tukea tyoyhteisaille. Tyokyvyn tuke-
mista on vahvistettu monipuolisilla palveluilla ja varhaisen tuen kaytannoill&.
Tyoterveyspalvelujen keskittiminen mahdollistaa yhdenvertaiset palvelut, tii-

viimman kumppanuuden ja aiempaa paremman tiedolla johtamisen. Nama
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toimenpiteet kokonaisuutena tukevat henkildston tyokykya ja vahvistavat kau-

pungin asemaa kilpailukykyisena ja houkuttelevana tydnantajana.

Suositukset:
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta henkilostén saatavuuden parantamiseen
tahtaavia toimenpiteita jatketaan ja kehitetaan edelleen yhteistydssa oppilai-

tosten kanssa.

Ty6hyvinvoinnin varmistamista, ennaltaehkaisevia toimenpiteit& ja sairauspois-
saolojen hallintaa tulee vahvistaa. Ennakoiviin toimintamalleihin tulee panostaa,
jotta tyokykyhaasteisiin voidaan puuttua oikea-aikaisesti. On tarkeaa viestia

tyontekijoille tydterveyssopimuksen sisallosta.

Tyohyvinvointitoimenpiteiden vaikuttavuutta on tarke&a seurata systemaatti-
sesti ja hyodyntaa seurantatietoa johtamisen kehittamisessa kaikilla organisaa-

tiotasoilla.

TyOyhteis6jen monimuotoisuuden johtamista on tarpeen tukea ja ratkaista eri-

tyisesti kielitaitoon liittyvi& haasteita esimerkiksi kohdennetulla kielikoulutuksella.

6. Yhdyspinnat ja yhteisty0 tyo- ja
elinkeinopalveluissa

Vuoden 2025 alusta tyodllisyys- ja kotoutumispalvelut siirtyivat kuntien vastuulle,
ja Vantaan tyollisyysalueesta tuli tydvoiman maaralla mitattuna Suomen kuu-
denneksi suurin. Siirto toteutui poikkeuksellisen haastavassa tyomarkkinatilan-

teessa, jossa tyottomyysluvut olivat korkealla ja avoimia tydpaikkoja vahan.

Tyottomyyden vahentaminen oli yksi kaupungin talousarviotavoitteista. Tavoit-
teen toteutuminen on kuitenkin vaikeutunut, silla pitkaaikaistyottomien, alle 30-

vuotiaiden ja vieraskielisten ty6ttdmien maaré ja osuus ovat kasvaneet.
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Joulukuussa 2025 pitkaaikaistyottémien maara kasvoi 24,1 prosenttia, alle 30-
vuotiaiden 9,9 prosenttia ja vieraskielisten 11,2 prosenttia vuoden takaiseen ver-
rattuna. Vantaan kokonaisty6ttomyysaste oli 14,9 prosenttia, mika on korkeampi
kuin Espoossa (11,5 prosenttia) ja Helsingissa (13,8 prosenttia); koko maan tyotto-
myysaste oli 13,0 prosenttia. Joulukuussa tyottomyys nousi Vantaalla kuukauden

takaiseen verrattuna nopeammin kuin naapurikaupungeissa.

Kuvio: Vantaan tydllisyystilanteen kehitys vuosina 2020—2025.
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Yhdyspinnat ja yhteistydrakenteet

Laajat toimijaverkostot ja niukat resurssit korostavat sujuvan yhteistyén merki-
tysta. Vantaa on sopinut hyvinvointialueen kanssa ty6llisyyden edistamista kos-
kevasta yhteistydsopimuksesta. Sopimuksen tavoitteena on varmistaa palvelu-
jen yhteensovittaminen erityisesti silloin, kun asiakkaan palvelutarve ylittaa or-

ganisaatiorajat.

Kaytannon yhteistydrakenteita on vahvistettu: kaupungin ja hyvinvointialueen
yhteinen ohjausryhma on kokoontunut kevaasta 2025 lahtien. Elokuussa 2025
solmittiin TYM-sopimus Kelan, hyvinvointialueen ja Vantaan kaupungin kesken, ja

TYM-johtoryhma aloitti toimintansa lokakuussa 2025. Myds paakaupunkiseudun
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tyollisyysalueet tekevat yhteistyota esimerkiksi palveluhankinnoissa, joilla tavoi-

tellaan kustannussé&éastoja ja palvelujen vakaampaa saatavuutta.

Asiakasty0 ja palvelutarpeen arviointi

Asiakasty6 on jatkunut keskeytyksetta vuodenvaihteen muutoksista huolimatta.
Tyottomien terveystarkastusten maara ylittaa valtakunnallisen keskiarvon, ja
vuoden 2025 tavoite tayttyi. Asiakasohjausta kehitetaan hyvinvointialueen
kanssa, jotta asiakkaat ohjautuvat tarkoituksenmukaisiin palveluihin, kuten tyo-
kyvyn arviointiin ja kuntoutukseen. Pitkaaikaistyottomien palvelutarpeet ovat
moninaiset, ja moni tarvitsee tuekseen kuntouttavaa tydtoimintaa, jonka jarjes-
tamisesta vastaa toistaiseksi hyvinvointialue. Haasteena on ollut asiakkaiden
ohjautuminen ty6- ja toimintakyvyn arviointeihin, ja vain osa arviointia tarvitse-
vista paasee palveluun. Vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut tyokykytiimi
pyrkii sujuvoittamaan palvelupolkuja ja parantamaan arviointeihin paasya. Sa-
malla on kuitenkin todettava, ettei kaikkia pitkdaikaisty6ttomia voida kouluttaa
tai kuntouttaa tydomarkkinoiden nykyisiin vaatimuksiin; arvioinnin tulee olla rea-
listinen ja asiakkaat tulee ohjata viiveetta oikeiden etuuksien ja palvelujen piiriin.
Vantaalla valmistellaan kaupungin tyollisyysohjelmaa, joka linjaa tyollisyyden

edistamisen toimenpiteet ja tuodaan paatdoksentekoon kevaalla 2026.

Kunnan rahoitusvastuu

Vuoden 2025 alusta kuntien rahoitusvastuu laajeni koskemaan tydmarkkinatuen
lisaksi my0Os peruspaivarahaa ja ansiopaivarahaa. Rahoitusvastuu alkaa 100
tyottomyyspaivan jalkeen ja kasvaa enimmillaan 50 prosenttiin. Vantaalla tyo-
markkinatuen kuntaosuus kasvoi 8,4 miljoonaa euroa yli talousarvion ja nousi
yhteensa 49,5 miljoonaan euroon talouden heikkenemisen ja avoimien tyopaik-
kojen vahaisyyden seurauksena. Alla olevassa kuviossa on esitetty tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden kehitys Vantaalla vuodesta 2019 alkaen. Eduskunta on hy-
vaksynyt yleistukea koskevan lain, joka korvaa tyomarkkinatuen ja peruspaivara-

han toukokuusta 2026 alkaen. Ansiopaivarahaa uudistus ei koske.
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Kuvio: Vantaan tydmarkkinatuen kuntaosuus vuosina 2019—-2025 (miljoonaa euroa).
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Uusien tehtavien rahoitus

Tydvoimapalvelujen jarjestamisesta on tullut kunnille uusi valtionosuustehtava,
jonka rahoitus on jo alkuvaiheessa osoittautunut riittamattdomaksi tyollisyystilan-
teen heikentymisen vuoksi. Rahoituksen jakoperusteina k&ytetaan tyoikaisen va-
estdn méaaraa (45 prosenttia), tydttomien maaraé (45 prosenttia) seka vieras-
kielisten maaraa (10 prosenttia). Vantaan TE-kriteereihin perustuva valtionosuus
vuonna 2025 oli 44,4 miljoonaa euroa, josta 34,2 miljoonaa euroa kohdistui ty6-
voimapalvelujen jarjestamiseen ja 10,2 miljoonaa euroa tyottdmyysetuusmeno-
jen kompensointiin. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteista rahoitusta, joten
kunta voi itse paattaa sen kaytostéa ja kohdentamisesta. Kuntien rooli on muuttu-
nut merkittavasti sote-uudistuksen ja sitd seuranneen TE-uudistuksen myota,
minka vuoksi valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan vastaamaan kuntien muut-
tuneita tehtavia ja vastuita. Uudistuksen eteneminen on kaytanngssa siirtynyt

seuraavalle hallituskaudelle.
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Palkkatuki, starttiraha ja nuorten tyollistymisseteli

Palkkatuella edistetaan tydnhakijoiden, myos alentuneesti tyokykyisten, tyollisty-
mista avoimille tydomarkkinoille. Starttiraha tukee uuden yritystoiminnan kaynnis-
tamista. Kevaalla 2025 kaupunki sai valtiolta korvauksia tukipaatoksista, minka
perusteella maararahoja lisattiin. Rahoitus riitti kattamaan toiminnasta aiheutu-

neet kustannukset.

Nuorten tydllistymissetelilla tuetaan alle 30-vuotiaiden tyollistymisté& taloudel-
lista toimintaa harjoittaviin yrityksiin. Tuen tarkoituksena on alentaa tyénantajien
rekrytointikustannuksia vuosina 2026 ja 2027, silla yritykselle maksettava avustus
kattaa puolet nuoren palkasta puolen vuoden ajan, kuitenkin enintédéan 1 500 eu-
roa kuukaudessa. Valtion talousarvioon on varattu nuorten tyollistamisen tuke-
miseen 30 miljoonaa euroa, joka jaetaan valtionavustuksina. Tavoitteena on
kannustaa tydnantajia palkkaamaan nuoria ja erityisesti helpottaa heidan en-

simmaisen tyOpaikkansa saamista.

Kuntouttava tyotoiminta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii viisi kuntouttavan tydtoiminnan
yksikk0a, joista kolme sijaitsee Vantaalla. Toimintaa jarjesteta&n myos tydpai-
koilla. Vuoden 2026 alussa hyvinvointialueelle perustettu tydkyvyn tuen tiimi vas-
taa osatyokykyisten palvelupolkujen suunnittelusta, ja tarvittaessa asiakkaita
ohjataan Helsingin tyokykyselvitysyksikk6dn. Hallituksen linjauksen mukaan kun-
touttava tyotoiminta siirtyy kunnille ja kehittyy tyollistymistéa tukevaksi palveluksi.
Kuntouttava tyotoiminta jatkuu vuoden 2026 alussa kevennetylla mallilla, mutta
palvelu nykyisess& muodossaan on todennakdisesti paattymassa. Uutta korvaa-
vaa mallia valmistellaan, ja hallituksen esitys on tarkoitus antaa syyskuussa
2026. Rahoitusperiaatteen toteutuminen on epavarmaa ja edellyttaa aktiivista
edunvalvontaa suhteessa valtioon. Rahoitusperiaate edellytta&, etta valtio vas-
taa kunnille saadettyjen uusien tehtavien ja laajennettujen velvoitteiden rahoi-

tuksesta, mutta sen toteutuminen kaytannodssa voi vaihdella.
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Johtopaatokset:

Vuoden 2025 alusta tydllisyyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille, ja sa-
malla kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista kasvoi. Kyseessé& on uusi val-
tionosuustehtava, jonka rahoitus on jo alkuvaiheessa osoittautunut riittamatto-
maksi tyollisyystilanteen heikentymisen vuoksi. Vantaalla tydmarkkinatuen kun-
taosuuden kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 49,5 miljoonaa euroa,

mika merkitsee noin 20 miljoonan euron kasvua edellisvuoteen verrattuna.

Tyottomyyden vahentaminen oli yksi kaupungin talousarviotavoitteista. Tavoit-
teen toteutumista seurataan erityisesti pitkaaikaistyottomien, alle 30-vuotiaiden
seka vieraskielisten ty6ttdmien maaran ja osuuden avulla. Vuonna 2025 tyotto-
myys kasvoi kaikissa naissa seurantaryhmissa. Kaupungin tyollisyyden edistami-
sen toimenpiteet kokoava tyollisyysohjelma on tarkoitus tuoda paatoksentekoon

kevaalla 2026.

Laajat toimijaverkostot ja niukat resurssit korostavat sujuvan yhteistydn merki-
tysta. Haasteena on ollut asiakkaiden ohjautuminen ty6- ja toimintakyvyn arvi-
ointeihin, ja vain osa asiakkaista on paassyt palveluun. Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen véalisen yhteistydsopimuksen tavoitteena on varmistaa palvelujen yh-
teensovittaminen erityisesti silloin, kun asiakkaan palvelutarve ylitta& organisaa-
tiorajat. Palveluohjauksen nakoékulmasta on myds hyva huomioida, etta riittava
kielitaito tukee tyollistymista. Asiakasohjausta kehitetaan, jotta asiakkaat ohjau-
tuvat tarkoituksenmukaisiin palveluihin, kuten tydkyvyn arviointiin ja kuntoutuk-
seen. Vuoden 2026 alussa toimintansa aloittaneen tyokykytiimin odotetaan suju-

voittavan palvelupolkuja ja parantavan arviointeihin paasya.

Hallituksen linjauksen mukaan kuntouttava tydtoiminta siirtyy kunnille ja kehittyy
tyollistymista tukevaksi palveluksi. Rahoitusperiaatteen toteutuminen on kuiten-
kin epavarmaa, ja sen varmistaminen edellyttaé aktiivista edunvalvontaa seka

tiivista vuoropuhelua valtion kanssa.
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Suositukset:
Tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupungin ja hyvinvointialueen yhdyspintatyo

ty0- ja elinkeinopalveluissa on edennyt ja yhteistyorakenteita on vahvistettu.
Ty6- ja toimintakyvyn arviointiprosessi on keskeinen kehittamiskohde.

Kuntouttavan tydtoiminnan siirto kunnille on mahdollisuus laajentaa ja vahvistaa
tyollistymista edistavia palveluja, mutta samalla lautakunta nakee riskin siirty-
van rahoituksen riittavyydessa. Lautakunta korostaa kaupungin aktiivisen edun-
valvonnan merkitysta, jotta uusien vastuiden edellyttama riittava rahoitus voi-

daan varmistaa valtion rahoitusperiaatteen mukaisesti.

7. Ammattiopisto Varia

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa ammatillista koulutusta noin 6 000 opis-
kelijalle. Varian jarjestamislupa kattaa jatkossa lahes kaikki ammattitutkinnot.
Varia toimii tiiviissa yhteistyossa alueen yritysten ja tydelaman kanssa. Yhteistyo
kaupungin sisalla on jatkuvaa, erityisesti tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen seka
elinvoimapalvelujen kanssa. Varian omissa vuoden 2025 tavoitteissa korostuivat
erityisesti yhteisty0 tyodllisyyspalveluiden kanssa ja oppimisen tukea koskevaan
lakimuutokseen valmistautuminen. Tavoitteina olivat myods Variaan ohjattujen
tyoelaman ulkopuolella olevien osaamisen ja ty6llistymisen vahvistaminen seka
monikielisten opiskelijoiden suomen kielen osaamisen vahvistaminen. Kaikki ta-
voitteet edistyivat. Talouden osalta vuosi 2025 oli Varialle hyva. Varian toiminta-
kate oli noin -46 miljoonaa euroa eli hieman yli 2 miljoonaa euroa talousarviossa

arvioitua parempi.
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Yhteistyo0 tyollisyyspalvelujen kanssa

Vuoden 2025 alusta voimaan astuneen tyollisyyspalvelujen uudistuksen myota
Varia on edelleen tiivistanyt yhteistyotéa Vantaan tyollisyyspalvelujen kanssa.
Valmistautuminen muutokseen aloitettiin jo ennen uudistuksen kaynnistymista
yhdessa Vantaan ja Keravan tyollisyyden kuntakokeilun kanssa. Varian tydela-
mapalveluiden toimintaa kohdennettiin ty6llisyyden ja tydnhakijoille suunnattu-
jen koulutusten edistamiseen seka tyollisyyspalvelujen kanssa tehtavaan yhteis-
tyohon. Kaikkiin Varian opetustiimeihin nimettiin tyollisyysvastaava. Tyollisyys-
vastaavan vastuualueita ovat muun muassa vantaalaisille tydonhakijoille suun-
nattujen koulutusten edistaminen opetustiimissa, opiskelijoiden tyollistymispol-

kujen kehittaminen ja tybelaméayhteistyo.

Vantaalaisille tydnhakijoille suunnattuja, ty6llistymista edistavia ja maksimis-
saan kuusi kuukautta kestavia koulutuksia lahdettiin pilotoimaan vuoden 2025
aikana laajasti eri aloilla. Vantaalaisille tydnhakijoille suunniteltiin ja kaynnistet-
tiin my0Os ohjausvayla. Ohjausvaylaad hyddyntamalla tyollisyysasiantuntijat pys-
tyvat ohjaamaan vantaalaisia tydnhakijoita Varian koulutuksiin seka Variassa
toteutettavaan alkukartoitukseen. Alkukartoituksissa tyonhakijoille etsitaan rat-
kaisuja ensisijaisesti Varian toteuttamista koulutuksista, mutta tarvittaessa myos
laajemmin asiakaslahtdisesti. Ohjausvaylan kautta tulleita ohjauksia saatiin noin
900. Suoraan tyollistymiseen tahtaaviin "Variasta toihin” -lyhytkoulutuksiin osal-

listui 400 henkiloa vuoden 2025 aikana.

Koulutusten, ohjausvaylan seka alkukartoitusten suunnittelu, toteutus ja kehitta-
minen on edellyttanyt tiivista viestintaa ja yhteistydmallien rakentamista tyolli-
syyspalvelujen asiantuntijoiden ja Varian valilla. Ty6llisyytta edistavaa kaupunki-
tasoista yhteistyota elinkeinopalveluiden, tyollisyyspalvelujen sek& Varian kesken
tehdaan arjessa paivittain. Kaupungin sisdisen verkostotyon lisaksi kaikkien toi-

mijoiden jatkuva vuoropuhelu yritysten ja tydantajien kanssa on tarkeaa.
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Keskeista yhteistydssa on myos alueen lyhyen ja pitk&n aikavalin ennakointitie-
don keraaminen, jonka pohjalta voidaan tuottaa oikein kohdennettuja palveluita

alueen tybvoima- ja osaamistarpeisiin.

Vehkalan toimipiste

Kuva: Sari Hannikainen

Vehkalan toimipiste on osa laajempaa ammattiopisto Varian toimitilaverkon ke-
hitysta. Vehkalan toimipisteen rakentaminen toteutettiin kaupungin omistaman
VTK Kiinteistd6t Oy:n hankkeena. Hankkeen suunnittelu alkoi 2022, rakennusvaihe
kesakuussa 2023 ja tilat luovutettiin Varian kayttéon elokuussa 2025. Varian esi-
henkilot ja Vehkalaan siirtyneiden alojen avainhenkil6t olivat mukana suunnitte-

lussa jo esiselvitysvaiheessa.
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Vehkalan toimipisteen rakennuksen laajuus on noin 23 830 nelidmetri& ja tontin
koko 56 000 nelibmetri&a. Oppilaitokseen on rakennettu tilat 2 130 opiskelijalle ja
250 tyontekijalle. Vehkalassa opiskellaan useita eri aloja, joista varsinkin teknii-
kan alojen koulutus tarvitsee suuria tiloja. Toimipiste muodostaa monialaisen
oppimisyhteison, jossa tiloja, opettajia ja opetusvalineita voidaan hyddyntaa
alakohtaiseen, alojen yhteiseen tai mahdollisten uusien alojen opetukseen ja oh-
jaukseen. Tilat mahdollistavat myds opiskelijoiden yhteista toimintaa, tapaami-

sia ja tukevat yhteisollisyytta.

Toiminta uusissa tiloissa on k&ynnistynyt hyvin. Opiskelijoilta ja opettajilta on tul-
lut paaosin hyvaa palautetta ja tilat on koettu turvallisiksi ja toimiviksi. Kritiikki&
tuli aluksi lahinna siita, etta kalusteiden ja opetusvalineistdon asennukset viivytti-

vat opetuksen ja ohjauksen jarjestelyja.

Oppimisen tuen muutokseen valmistautuminen

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tukea koskeva lakimuutos tulee voimaan
1.8.2026. Jatkossa uuden lain mukaisesti jokainen opiskelija on oikeutettu oppimi-
sen tukeen. Oppimisen tuki jarjestetaan lain mukaan osana tutkintokoulutusta.
Oppimisen tuki sisaltaa seka opettajan tukiopetusta etta opetus- ja ohjaushen-

kilbston tarjoamaa tukea ja ohjausta.

Varia on valmistautunut muutokseen olemalla mukana Opetushallituksen oppi-
misen tuen vahvistaminen Variassa —hankkeessa 2024—2025. Hankkeen aikana
kehitettiin oppimisen tuen uusi Variaattori-malli, joka otetaan kayttdéon 1.8.2026
alkaen. Variaattori-mallin mukaan keskiviikot varataan erityisesti oppimisen tu-
keen ja asioiden kertaamiseen ja lisaharjoitteluun. Oppimiseen saa tukea kai-
kessa opetuksessa ja jatkuvasti kehitetaan laadukasta peruspedagogiikkaa, joka

perustuu positiiviseen psykologiaan ja vahvuusajatteluun. Tavoitteena on
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palvella opiskelijoiden tarpeita oppimisessa ja mahdollistaa jokaiselle yksilolli-
nen vayla kokoamalla yhteisi&a opintoja kaikkien saataville toimipisteittain. Sa-
malla enemmaén tukea tarvitseville mahdollistuu opiskelu pienemmisséa ryh-

missa, kun osa ryhman opiskelijoista osallistuu muuhun opetukseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen perusteet muuttuvat vuoden 2026 alusta.
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen painopiste siirtyy opiskelijavuosista suori-
tettuihin tutkintoihin, tutkinnon osiin, tyollistymiseen ja jatko-opintoihin. Varia on
ollut aktiivinen rahoitusmallin muutoksen valmistelussa ja esimerkiksi tyollistymi-
sen ja jatko-opintoihin siirtymisen varmistamiseen on jo lisatty resursseja. Uu-
dessa rahoitusmallissa on Varian rahoitukseen seka positiivisesti etta negatiivi-
sesti vaikuttavia elementteja. Opiskelijan aiemman koulutustaustan huomioimi-
nen suosii Variaa, silla jatkuvassa haussa Varian koulutuksiin hakeutuvien lahto-
taso on Vantaalla valtakunnan keskiarvoa matalampi. Toisaalta uudessa rahoi-
tusmallissa painotetaan aiempaa enemman opiskelijoiden tyo6llistymista, mika

saattaa pienentaé rahoitusta, jos Vantaan heikko tyéllisyystilanne jatkuu.

Toiminnanohjauksen kokeilu alkaa

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilun tarkoituksena on selvit-
taa, miten ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvot-
telumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatil-
lisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta. Kokeilu toteutetaan
1.1.2026—-31.12.2033. Opetus ja kulttuuriministerid valitsi kokeiluun 40 jarjestajaa
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) tekeman pisteytyksen perus-
teella. Karvin arvioinnissa Varian vahvuuksia olivat erityisesti laadunhallinta, tyo-
elamayhteisty6 seka koulutuksen jarjestamisedellytykset ja uudistamiskyky. Mu-
kana olevat koulutuksen jarjestajat saavat kokeiluluvat, joiden perusteella ne

voivat jarjestaa nykyista vapaammin lahes kaikkia ammatillisia tutkintoja ja
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koulutuksia. Varia tulee toteuttamaan kokeilun tiiviissa yhteistydssa Vantaan

elinvoimapalveluiden seka tyodllisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa.

Johtopaatokset:

Varian toiminnassa keskeisia asioita olivat yhteistyon tiivistaminen tyollisyyspal-
velujen kanssa, varautuminen ammatillisen koulutuksen oppimisen tukea koske-
viin lakimuutoksiin ja uuden ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin huomioimi-

nen toiminnassa.

Varian ja tyollisyyspalvelujen yhteistydssa luotiin erilaisia tyollistamist& edistavia
koulutuksia tyottomille. Vantaalaisten tyonhakijoiden sujuva ohjaus tyollispalve-
luista koulutukseen ja ty6hon oli toiminnan kehittamisen keskiossa. Vantaalaisille
tyonhakijoille suunnattuja, tyéllistymista edistavia ja maksimissaan kuusi kuu-
kautta kestavia koulutuksia jarjestettiin 2025 vuoden aikana eri aloilla. Vantaa-
laisten tydnhakijoiden ohjautumiseen suunniteltiin ja k&aynnistettiin ohjausvayla,
jota hyodyntamalla tydllisyysasiantuntijat pystyvat ohjaamaan tyonhakijoita Va-

rian koulutuksiin seka Variassa toteutettavaan alkukartoitukseen.

Varian uusi Vehkalan toimipiste on osa laajempaa Varian toimitilaverkon kehit-
tamista ja keskittamista. Tiloissa toimii monta eri opetusalaa ja tilat on suunni-
teltu erilaisiin tarpeisiin helposti muunneltaviksi. Tilat mahdollistavat myods opis-
kelijoiden yhteista toimintaa ja tukevat yhteisollisyytta. Opiskelijoilta ja opettajilta

on saatu tiloista hyvaa palautetta.

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tukea koskevan, 1.8.2026 voimaantulevan,
lakimuutoksen mukaisesti jokainen opiskelija on oikeutettu oppimisen tukeen.
Varia on valmistautunut muutokseen kehittamalla 1.8.2026 kayttodnotettavan

Variaattori-mallin. Mallin mukaan varataan aikaa erityisesti oppimisen tukeen,
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asioiden kertaamiseen ja lis&harjoitteluun. Oppimiseen saa tukea kaikessa ope-

tuksessa.

Varia on reagoinut vuoden 2026 alusta voimaan tulleen ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusmallin muutokseen ennakoivasti ja ottanut rahoitusmallin vaikutuk-
set huomioon toiminnassaan. Toiminnan kehittadmistavoitteissa on huomioitu
uudessa mallissa painottuvat vaikuttavuus- ja laatuelementit seka lisatty re-

sursseja tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen varmistamiseen.

Varia on paassyt mukaan Opetus- ja Kulttuuriministerion jarjestaméaan amma-
tillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun, joka alkaa vuonna 2026. Ko-
keiluun paasseet voivat jarjestaa nykyista vapaammin lahes kaikkia ammatillisia
tutkintoja ja koulutuksia. Varia tulee toteuttamaan kokeilun yhteistydssa Vantaan
elinvoimapalveluiden seka tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa. Kokeilu
lisda Varian mahdollisuuksia kehittaa koulutuksiaan vastamaan entista nope-
ammin ja joustavammin oman toiminta-alueensa osaamis- ja koulutustarpei-

siin.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta katsoo, etta Varia on valmistautunut tuleviin ammatillisen
koulutuksen laki- ja rahoitusmuutoksiin hyvin. Varialla on tarkea rooli tyollistami-
sen edistamisessa ja rooli korostuu jatkossa yha enemman tyollisyyspalvelujen
kanssa tehtavan tiiviin yhteistyon myota. Tarkastuslautakunta kannustaakin Va-
riaa hyodyntamaan rohkeasti ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen ko-
keilulupaa ja aktiivisesti kokeilemaan uusia tapoja tuottaa laadukasta ja tyo-

markkinoiden tarpeisiin vastaavaa koulutusta.
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8. Elinikainen oppiminen

Elinikaisen oppimisen palvelualue aloitti toimintansa 1.1.2023. Palvelualue vastaa
vapaan sivistystyon, aikuisten perusopetuksen, maahanmuuttajakoulutuksen,
taiteen perusopetuksen ja Harrastusten Vantaa -toiminnan jarjestamisesta ja
kehittamisesta. Palvelualue vastaa liséaksi yksityisten taiteen perusopetuksen toi-
mijoiden avustusten valmistelusta seka Lasten ja nuorten juhlarahaston tukipaa-
toksista. Palvelualueeseen kuuluvat Vantaan aikuisopisto, Vantaan musiik-
kiopisto, Vantaan kuvataidekoulu ja vuoden 2024 alusta Harrastusten Vantaa -

toiminta.

Aikuisopisto

—

TN

Kuva: Pekka Turtiainen
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Aikuisopisto tarjoaa laajaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja
monimuotoista maahanmuuttajien kotoutumista edistavaa koulutusta. Kansa-
laisopistokursseille on paljon kysyntéé ja viime vuosina yli 9 000 henkil6a on jaa-
nyt jonopaikoille. Erityisesti taideaineiden kurssit ovat suosittuja. Aikuisopiston
vapaan sivistystyon kurssitarjontaa on lisatty ja laajennettu jatkuvasti kysynnan
kasvaessa. Jotkut kursseista ovat opintopistekursseja, eli niista saatuja opinto-

pisteita voi hyddyntaa jatko-opinnoissa.

Aikuisopiston maahanmuuttajien kotoutumista edistavan koulutuksen ytimessa
ovat suomen kielen koulutukset. Aikuisopiston suomen kielen koulutustarjonta on
laaja ja opisto tarjoaa kielikoulutuksia alkeistasosta aina vaativimpiin tasoihin
saakka. Lisaksi tarjolla on kohdennettuja kielikoulutuksia esimerkiksi kotiaideille.
Aikuisten perusopetus taas tarjoaa mahdollisuuden yli 17-vuotiaille suorittaa pe-
ruskoulun oppiméara ja saada peruskoulun paattotodistus. Kotouttamiskoulu-
tuksessa tehdaan tiivista yhteistyota tyollisyys- ja kotouttamispalveluiden

kanssa.

Taulukko: Aikuisopisto, opetustunnit, kurssit ja opiskelijamaarat vuosina 2024 ja 2025.

2024 2025
Opetustuntien maara 56 304 58 308
Kurssien maara 2482 2 495
Aikuisopiston opiskelijat (kursseille osal- 45 331 48 442
listuneet)
Kotouttamiskoulutuksen opiskelijat 2148 3347
Aikuisten perusopetuksen opiskelijat 204 282

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston kurssit tarjoavat kaikenikaisille mahdollisuuden laajapohjaiseen
musiikinharrastukseen ja yksil6lliseen soiton ja laulun opetukseen. Opetukseen
voivat osallistua kaikki halukkaat ilman paasykokeita. Opinnot antavat valmiudet
hakeutua musiikin ammatillisiin opintoihin ja tarjoavat taitoja, joista on hyotya

laajasti eri aloilla.
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Taulukko: Musiikkiopisto, kurssien ja opiskelijoiden maaria vuosina 2024 ja 2025.

2024 2025
Opetustuntien maara 48 156 51072
Taiteen perusopetuksen oppilaat 1913 1973

Kuvataidekoulu

Kuvataidekoulu tarjoaa monipuolista kuvataideopetusta eri-ikaisille lapsille ja
nuorille. Opetusta tarjotaan 20 ikdvuoteen asti ja kuvataidekoulun opetukseen
voivat osallistua kaikki halukkaat ilman paasykokeita. Viime vuosina on lisatty
erityisesti lyhytkursseja, kuten viikonloppukursseja perheille eri taidesisalloista.
Opetus valmentaa taidealan ammatillisiin opintoihin ja tarjoaa taitoja, joita voi
hyédyntaa laajasti eri aloilla, kuten arkkitehtuurissa, muotoilussa, viestinnassa,

kasvatuksessa ja kulttuurialoilla.

Taulukko: Kuvataidekoulu opetustunnit ja oppilaat vuosina 2024 ja 2025.

2024 2025
Opetustuntien maara 6 750 6 770
Taiteen perusopetuksen oppilaat 742 778

Harrastusten Vantaa -toiminta

Toiminta on osa valtakunnallista Harrastusten Suomi mallia. Harrastusten Van-
taa -toiminta tarjoaa peruskouluikaisille lapsille ja nuorille maksutonta harras-
tustoimintaa koulupaivan yhteydessa. Vuonna 2025 noin 6 800 lasta ja nuorta
osallistui Harrastusten Vantaan jarjestamiin erilaisiin harrastustoimintoihin. Tar-
jonta perustuu lasten ja nuorten omiin toiveisiin. Vuodesta 2025 alkaen Vantaalla
on rakennettu harrastuspolkua, jossa kuvataan vaiheittain, miten harrastustoi-

minnan pohjalta voi edeta tavoitteellisiin vaihtoehtoihin.

Lasten ja nuorten juhlarahasto
Rahasto perustettiin kaupunginvaltuuston paatdksella 1.1.2025. Sen tavoitteena

on vahentaa eriarvoisuutta mahdollistamalla maksulliset ja tavoitteelliset
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harrastukset my0s pienituloisten perheiden lapsille. Vantaalaiset 7—17-vuotiaat
lapset ja nuoret voivat hakea rahaston tukea harrastusten osallistumismaksui-
hin. Vuonna 2025 tukea sai 800 lasta ja nuorta yhteens& noin 300 000 euroa.
Kaikki hakijat saivat tukea ja kaikki varatut maararahat kaytettiin. Suosituin laji oli
kulttuuritaustasta riippumatta jalkapallo, johon kohdistui lahes puolet tuesta.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta nimesi rahaston tueksi lautakun-
nan jasenista koostuvan poliittisen ohjausryhman. Ryhma ohjaa ja kehittaa tuen
jakamista, paattaa vuosittain jaettavan rahan maéaran, seuraa viranhaltijapaa-

toksia seka vie asioita tarvittaessa lautakunnan kasittelyyn.

Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutuminen

Elinik&isen oppimisen palvelualueen tavoitteita vuodelle 2025 olivat asiakas-
maaran kasvattaminen ja saada palvelutarjonta vastaamaan entista paremmin
kaupunkilaisten tarpeita maarallisesti ja alueellisesti. Lisaksi lahdettiin kehitta-
maéaan yksikoiden véalista yhteistyoté ja kuvaamaan ja rakentamaan harrastus-
tai palvelupolkuja, joilla kuvataan mahdollisuudet ja vaiheet edeta harrastuk-

sista tavoitteelliseen toimintaan.

Palvelualueen eri yksikoiden osallistujamaaréat olivat edelleen kasvussa, joten
palvelujen maaratavoite toteutui. Aikuisopistossa kurssien suosio kasvoi voimak-
kaasti ja kursseille jonottajien maara (9 000) on viime vuosina ollut poikkeukselli-
sen suuri. Myds musiikkiopiston opiskelijamaara kasvoi. Kuvataidekoulun taiteen
perusopetuksen oppilasmaara pysyi lahes ennallaan, mutta kuvataidekoulun ly-
hytkurssit lis&sivat suosiotaan. Harrastusten Vantaa -toimintamalli tavoitti [ahes

6 800 vantaalaista lasta ja nuorta.

Palvelukokonaisuuden sijoittumista suuralueittain kartoitettiin ja palveluja kehi-
tettiin yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Taman myota suuralueiden erilaiset
palvelutarpeet saadaan otettua paremmin huomioon. Yhteistyo eri yksikdiden,
palvelualueiden ja toimialojen kesken seka eri toimijoiden roolit on nyt maaritelty
selkeasti keskeisissa yhteistydmuodoissa ja kehitysty6ta jatketaan. Palvelu- ja

harrastuspolkujen rakentaminen ja kuvaaminen jatkuu edelleen.
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Palvelualueen kayttotalouden toteuma oli talousarviossa arvioitua parempi. Pal-
velualueen menot olivat 14 273 000 euroa, tulot 3 882 000 euroa ja toimintakate
10 391 000 euroa. Toimintakate oli noin 700 000 euroa arvioitua parempi. Elinik&i-
sen oppimisen palveluiden rahoitusrakenne poikkeaa muiden kaupungin palve-
lujen rahoituksesta siten, etta kaupungin rahoitusosuus palveluissa on noin 30
prosenttia. Musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja aikuisopisto saavat noin 70 prosent-
tia rahoituksestaan kurssimaksuista ja valtionosuuksista. Harrastusten Vantaa
saa 70 prosenttia rahoituksestaan aluehallintoviraston vuosittain haettavana

hankerahoituksena.

Henkilosto

Palvelualueen yksikdissa on yhteenséa 121 vakituista vakanssia ja 477 osa-aikaista
vakanssia. Osa-aikaisista vakansseista suurin osa on aikuisisopistossa, jossa on
paljon osa-aikaisia tuntiopettajia. Vakanssien tayttoaste on noin 90 prosenttia.
Henkiloston saatavuus ja pysyvyys on ollut paaosin hyvalla tasolla. Maaraaikais-
ten ja tuntiopettajien vaihtuvuus on suurempaa. Aikuisten perusopetuksessa
palkkataso suhteessa tyon vaativuuteen heikent&& henkildston saatavuutta.
Henkiloston tyohyvinvointi on ollut hyvéalla tasolla, ja sairauspoissaoloprosentti

on ollut kaupungin keskitasoa pienempi.

Toiminnan kehittaminen, tilahankkeet ja lakimuutos

Palvelujen alueellinen kehitystyo sek& palvelujen yleinen kehittaminen vastaa-
maan kysyntaa jatkuu, samoin kuin palvelu- ja harrastuspolkujen rakentaminen
ja kuvaaminen. Aikuisopiston ja tyollisyyspalvelujen yhteistyo tiivistyy jatkossa.
Vuoden 2026 alussa aikuisopistossa aloittaa palveluesihenkild, joka vahvistaa
kotouttamistydn koordinointia ja yhteistyota tyollisyys- ja kotouttamispalvelui-

den kanssa.

Vantaalla on suunnitteluvaiheessa kolme isoa tilahanketta, jotka valmistuessaan
tuovat muutoksia elinikaisen oppimisen palveluverkkoon. Tikkurilan kirjaston pe-

ruskorjaus tuo uusia tiloja musiikkiopistolle. Myyrmaen Oivallusten taloon tulee
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tiloja aikuisopistolle, musiikkiopistolle ja kuvataidekoululle. Tikkurilan osaamis-
kampukselle taas tulee tiloja aikuisopistolle ja musiikkiopistolle. Uusiin tiloihin tu-
lee teemallisesti jasenneltyja ja yhteiskayttoisia tiloja, jotka tukevat asukaslah-
toista ja yhteisollista toimintaa. Uudet tilaratkaisut mahdollistavat entista vaikut-
tavammat palvelut. Tilahankkeiden valmistuminen ajoittuu suunnitelmien mu-

kaan vuosille 2028—2029.

Vuonna 2027 on tulossa voimaan taiteen perusopetuksen lainsaadantomuutos,
joka selkiyttaa koulutuksen jarjestamisen vastuita. Taiteen perusopetusta ei voi
jarjestaa ilman Opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa jarjestamislupaa.
Muutos tulee koskemaan niita yksityisia oppilaitoksia, joilla lupaa ei ole. Tasta
syysta Vantaalla on tarkasteltava taiteen perusopetuksen kokonaisuutta uudel-
leen, mika vaikuttaa my0os taiteen perusopetuksen avustuksiin. Lakiehdotuksessa
uutena pykalana tuodaan esille yhteistyd, mika joustavoittaa opetuksen toteu-

tusta ja helpottaa oppimispolkujen muodostamista.

Johtopaatokset:

Elinikaisen oppimisen palvelualue tarjoaa erilaisia ja osittain myos maksuttomia
harrastusmahdollisuuksia vantaalaisille lapsille ja nuorille. Aikuisopiston vapaan
sivistystyon kurssien kautta aikuisille on tarjolla mahdollisuuksia osallistua erilai-
seen harrastustoimintaan ja itsensa kehittamiseen. Aikuisopisto on tiiviisti mu-
kana my6s maahanmuuttajien kotouttamisessa tarjoamalla eritasoisia suomen
kielen kursseja. Uusi kotouttamislaki ja tyollisyyspalvelujen siirto kunnille tiivistaa
aikuisopiston yhteistydta tyollisyyspalvelujen kanssa entisestaan. Palvelualueella
tehdaan myds vuoden 2025 alusta perustetun Lasten ja nuorten juhlarahaston
tukipaatdkset. Rahastosta myonnetylla tuella mahdollistetaan ohjatut ja tavoit-

teelliset harrastukset myos pienituloisten perheiden lapsille.

Palvelualueen tavoitteena oli kasvattaa asiakasmaariaan ja kehittaa palveluja
niin, etta palvelutarjonnassa otetaan entista paremmin huomioon Vantaan
suuralueiden alueelliset tarpeet seka yleisesti muuttuvat palvelutarpeet. Lisaksi

erilaisten palvelujen kehittamista ja asiakkaan palvelujen hyodyntamista
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edistavien palvelu- tai harrastuspolkujen luominen oli tavoitteena. Asiakasméaa-
rat nousivat tavoitellusti ja palvelukokonaisuuden kartoitusten myoéta suuraluei-
den erilaiset palvelutarpeet saadaan otettua paremmin huomioon. Palvelu- ja

harrastuspolkujen kehittdminen jatkuu edelleen.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta korostaa elinikaisen oppimisen palvelualueen merkitysta
yhteisollisyyden, osallisuuden ja kotoutumisen vahvistajana sek& maksuttomien
palvelujen saavutettavuutta. Lautakunta suosittelee palvelujen kehittamisen jat-
kamista seka Lasten ja nuorten juhlarahaston tukien vaikuttavuuden seurantaa,
erityisesti tuen saajien maaran ja harrastamisen lisdantymisen seka segregaa-

tion ehkaisyn osalta.

9. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen fyysisen
aktiivisuuden nakdokulmasta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan keskeinen tehtava, jota toteu-
tetaan laajana yhteistydna kaupungin toimialojen, hyvinvointialueen, seurakun-
tien, jarjestojen sek& muiden kumppaneiden kanssa. Ty6 perustuu valtuuston
hyvaksymaan hyvinvointisuunnitelmaan. Hyvinvointi rakentuu useista toisiinsa
kytkeytyvista ulottuvuuksista, kuten terveydesta, yhteisollisyydesta, elinymparis-
tosta, oppimisesta seka tydsta ja toimeentulosta. Arvioinnissa painottuvat erityi-
sesti kuntalaisten fyysisen toimintakyvyn vahvistaminen ja liikunnallisen ela-

mantavan edistaminen.
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Kuva: Sakari Manninen, Kuusijarven luonto- ja virkistysalue

Hyvinvoinnin tila Vantaalla

Hyvinvointikertomus kokoaa ajantasaisen tiedon vantaalaisten hyvinvoinnin ti-
lasta seka arvioi toteutettujen toimenpiteiden vaikuttavuutta. Vantaalle ovat tyy-
pillisia kulttuurinen ja kielellinen moninaisuus sek&a alueellinen eriytyminen, jotka
nakyvat hyvinvointieroina. Harrastustoimintaan osallistumiseen vaikuttavat kieli-
taidon lisaksi my0ds kulttuuriset kasitykset vapaa-ajasta ja harrastamisesta.
Vaikka elintavoissa on havaittavissa myds myonteista kehitysta, fyysinen aktiivi-
suus on monilla edelleen vahaista. Fyysisen aktiivisuuden ja toimintakyvyn mit-

tareilla Vantaa sijoittuu kuutoskaupunkien vertailussa heikoimpaan paahan.

Liikkkumattomuudella on paitsi merkittavia terveysvaikutuksia myds huomattavia
taloudellisia seurauksia. Vantaalla likkumattomuuden ja paikallaanolon
yhteiskustannukset vuositasolla ovat noin 123 miljoonaa euroa. Arvio perustuu

UKK-instituutin liikkumattomuuden ja paikallaanolon kustannuslaskuriin.
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Lasten ja nuorten kestavyyskunto on heikentynyt ja sukupuolten valiset erot ovat
poikkeuksellisen suuria. Erityisesti tyttojen likkuminen on vahentynyt digitalisaa-
tion ja lisdantyneen ruutuajan myaota. Lukiolaisten vahainen liikkuminen on ollut
pitkdan tunnistettu haaste. Sen sijaan tyodikaisten sek& ammatillisen opiskelijoi-
den fyysinen aktiivisuus on kehittynyt myodnteiseen suuntaan. Ikdantyneen vaes-
ton osalta keskeisia haasteita ovat toimintakyvyn yllapito ja arjessa selviytymi-
nen, ja merkittava osa ikdantyneista alittaa terveysliikuntasuositukset. Vaestora-
kenteen muutokset ja jatkuva muuttoliike vaikeuttavat tulosten tulkintaa, silla
Vantaalle muuttaa paljon vaestda, jonka hyvinvointi on keskim&araista hei-
kompi. Tama& korostaa tarvetta pitkajanteiselle seurannalle ja kohdennetuille toi-

menpiteille.

Liikkuminen hyvinvoinnin edistajana

Vuonna 2024 hyvaksytty liikkumisohjelma tarkastelee fyysista aktiivisuutta eri
ikaryhmissa ja huomioi myds toimintarajoitteiset asukkaat. Ohjelman tavoit-
teena on lisata liikkumista ja vahentaa liikkumisen esteita arjessa. Se on valmis-
teltu laajassa yhteistyossa liikuntaseurojen, yhdistysten, asukkaiden ja paattajien

kanssa, ja sita toteutetaan vuosina 2024—2027.

Ohjelman toteutumisen seuranta ohjaa seuraavan ohjelmakauden valmistelua.
Liikkumista tukevat myds muut kaupungin linjaukset, kuten vuodelle 2025 laa-
dittu vammaispoliittinen ohjelma, jossa on huomioitu soveltavan liikunnan kehit-

taminen.

HYTE-tyon koordinointi on keskitetty kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimi-
alalle. Koordinointiin on kaytettavissa kahden henkilén tydbpanos. HYTE-tyota teh-

daan kaikilla toimialoilla:
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e kasvatus ja oppiminen tukee hyvinvointia varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle,

e Vvapaa-ajan palvelut edistavat liikuntaa ja kulttuuria,

¢ kaupunkiymparisto vastaa fyysisista puitteista ja

¢ elinvoima vastaa tyollisyydesta ja kotoutumisesta.

Koordinoinnista vastaavan toimialan mukaan resurssit riittavat lakisaateisten
teht&vien hoitamiseen (esimerkiksi liikkuntapaikkojen yllapito), mutta vaikutta-
vuutta edistavat rakenteellisemmat toimet edellyttaisivat lisaresursseja. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa, etta liikkkumisohjelman yksilotason toimenpiteet, kuten
hyvinvointimentorointi tai kouluPT-toiminta, saavuttavat tdyden potentiaalinsa
vasta kytkeytyneina liikkuntapaikkasuunnitelman infrastruktuuri-investointeihin,
lahiliikuntapaikkaverkoston tihentamiseen ja kaupunkiympariston kehittamiseen

lilkkumismyonteiseksi.

Kuntalaisten fyysisen aktiivisuuden lis&daminen

Vuoden 2025 sitovana tavoitteena oli lisata kuntalaisten fyysista aktiivisuutta

kahden mittarin perusteella:

e terveysliikuntasuositusten mukaisen liikkumisen lisdantyminen 5, 8. ja 9. luok-
kalaisilla seka toisen asteen opiskelijoilla, ja

¢ hyvinvointivalmennukseen osallistuneiden toimintakyvyn paraneminen siten,
etta fyysinen aktiivisuus ja koettu terveys lisdantyvat vahintaan puolella osal-

listujista.

Edistamistoimien kokonaisuus oli laaja: Move your koulu -hanke peruskouluissa,
liikkuntaneuvonta toisen asteen oppilaitoksissa, ryhnmamuotoinen ohjaus unesta,
ravitsemuksesta ja fyysisesta aktiivisuudesta seka mahdollisuus liikuntatilojen
kayttdon opetuspaivan aikana. Toimet toteutettiin yhteistydssa hyvinvointialu-

een opiskeluhuollon kanssa. Terveysliikuntasuositusten mukaan lilkkkuvien osuus
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mainituista luokka-asteista on pysynyt muilta osin ennallaan, lukuun ottamatta

lukiolaisia, joiden kohdalla tilanne on heikentynyt.

Mittari Lahtotaso Tavoite 2025 Toteuma 2025 | Arvio
40,7 % Laskee 41,3 % (+0,6 %- | Ennallaan
Movel-sum-
maindikaattori yksikkod)
(5. ja 8 luokka)
0, 0, - 0/ —
Yiakoulu (8—9, 28,2 % Laskee 28,0% (-0,2 % Ennallaan
luokka, KTK) yksikkoa)
- 344 % Laskee 340 % (-04 %- | Ennallaan
Ammatilliset
(KTK) yksikk6&)
0, 0, 0f— I
Lukio (KTK) 286 % Laskee 30,0% (+1,4 % Heikentynyt
yksikk6&)

Sen sijaan hyvinvointivalmennuksen ja elintapaneuvonnan tulokset olivat sel-

vasti myodnteisia:

e 66 prosenttia asiakkaista koki fyysisen aktiivisuutensa lisdantyneen ja

e 84 prosenttia asiakkaista koki terveydentilansa parantuneen.

Toinen mittari saavutettiin kokonaan.

Vaikka sitovan tavoitteen mittaroinnissa korostuvat lapset ja nuoret, on fyysisen

aktiivisuuden edistamisessa huomioitu kaikki ikaryhmat, esimerkiksi ohjatun lii-

kunnan tarjonnasta loytyy vaihtoehtoja kaiken ikaisille. Lisaksi tarjolla on myo6s

maksuttomia, kaikille avoimia virtuaalijumppia, joihin osallistuminen on mahdol-

lista suoraan kotoa. Erityisesti ikdantyneille suunnattu palvelu on sporttikortti,

jolla yli 65-vuotiaat paasevat Vantaan kaupungin uimahalleihin ja kuntosaleille.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin (HYTE-kerroin)

Kuntien hyte-tyota tukee HYTE-kerroin, jonka tarkoituksena on kannustaa kuntia

pitkdjanteiseen hyvinvoinnin edistamiseen. HYTE-kerroin muodostuu 2! indikaat-

torista, jotka jakautuvat kahteen ryhmaan:

e Prosessi-indikaattorit (15 kappaletta): kuvaavat kunnan voimavaroja ja toi-
menpiteita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

¢ Tulosindikaattorit (6 kappaletta): kuvaavat hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen tuloksellisuutta vaestotasolla. Niiss& huomioidaan kahden viimeisim-

méan vuoden valinen muutos.

Vantaan HYTE-kertoimen tulokset vuosilta 2022—2025 (taulukko alla) osoittavat,
etta erityisesti prosessi-indikaattorien keskiarvot ovat laskeneet vuoden 2023 jal-
keen. Tulosindikaattorit puolestaan paranivat hieman vuonna 2025, mutta vaes-
totason muutokset eivat kokonaisuudessaan viela vastaa tehtyja toimenpiteita.
HYTE-kertoimen kautta jaetaan valtakunnallisesti yli 100 miljoonaa euroa vuo-

dessa. Vantaan osuus oli vuonna 2025 noin 5,2 miljoonaa euroa.

Taulukko: Vantaan HYTE-kerroin vuosina 2022—2025.

Indikaattori 2022 2023 2024 2025

Prosessi-indikaattorit 85 85 77 77

Tulosindikaattorit 69 60 53 57

Kokonaiskerroin 77 72 65 67
Johtopaatokset:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen toteutuu Vantaalla laajana poikkihallin-
nollisena yhteistyona, johon osallistuvat kaupungin toimialat, hyvinvointialue,
jarjestot sek& muut kumppanit. Tyota ohjaavat muun muassa hyvinvointisuunni-
telma ja liikkkumisohjelma, joiden tavoitteena on muun muassa lisata kaiken

ikaisten fyysista aktiivisuutta ja kaventaa hyvinvointieroja. Viime vuosien
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toimenpiteet — kuten liikuntaneuvonnan laajentaminen, Move! -prosesseja tuke-
vat toimintamallit ja hyvinvointivalmennuksen vakiinnuttaminen — ovat paranta-
neet erityisesti aikuisvaestdon hyvinvointia. Sen sijaan peruskoululaisten ja toisen
asteen opiskelijoiden fyysinen aktiivisuus ei ole kokonaisuutena parantunut,

vaikka yksittaisissa ryhmissa on havaittavissa myonteista kehitysta.

Kokonaisuutena Vantaa tekee laaja-alaista, tavoitteellista ja suunnitelmallista
fyysisen aktiivisuuden edistamistyot&a, mutta vaestorakenteen muutokset ja jat-
kuva muuttoliike haastavat tulosten nakyvaksi tekemista. Vaeston vaihtuvuus
tuo mukanaan uusia tuen tarpeita ja voi osittain peittaa toteutettujen toimien

vaikutuksia.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta korostaa tarvetta vahvistaa erityisesti lasten, nuorten ja
ikdantyneiden fyysista toimintakykya tukevia palveluja, silla naiden vaestoryh-
mien hyvinvoinnin haasteet ovat lisdantyneet. Toimia tulee kohdentaa erityisesti

haavoittuvimmassa asemassa oleviin.

Lisaksi HYTE-tyOn seurantaa ja raportointia on tarpeen vahvistaa, jotta toimenpi-
teiden vaikutuksia voidaan arvioida luotettavasti nopeasti muuttuvassa vaesto-
rakenteessa. Keinovalikoimaan tulee edelleen lisata laaja-alaisia, vaikuttavaksi

todettuja yksilon hyvinvointia edistavia menetelmia.

Lilkkunnallisen elamantavan edistaminen tulee integroida johdonmukaisesti var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle asti, jotta lasten ja nuorten fyysinen toiminta-

kyky vahvistuu kokonaisvaltaisesti ja pitkajanteisesti.
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10. Rakennusvalvonta

Kuva: Sakari Manninen

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo Vantaalla tapahtuvaa rakentamista ja siihen
liittyvi& lupamenettelyja. Sen tehtavanéa on varmistaa terveellinen, turvallinen,
ekologisesti kestava ja kaupunkikuvallisesti laadukas rakennettu ymparisto seka
tukea sujuvaa ja kestavaa rakentamista. Rakennusvalvonta osallistuu pientalo-
tuotantoa lisdavien suunnitelmien valmisteluun ja edista&a kaupungin resurssivii-
saus- ja Hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoitteita seka yhtenaisten kaytantodjen ke-

hittamist& suurten kaupunkien Topten-verkoston kautta.

Tehtaviin kuuluvat rakentajien neuvonta, rakentamis- ja maisematyo6lupien k&-
sittely, niihin liittyvat tarkastukset seka rakennetun ympariston kunnon ja yllapi-

don valvonta. Lisdksi rakennusvalvonta vastaa rakentamisen arkisto- ja
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tietopalveluista. Rakentamisen laadusta vastaa hankkeeseen ryhtyva, kun taas
rakennusvalvonta toimii rippumattomana viranomaisena. Toiminta perustuu
ensisijaisesti oikeusharkintaan: lupa on myonnettava, jos lain edellytykset taytty-
vat. Tarkoituksenmukaisuusharkintaa sovelletaan erityisesti suunnittelutarvealu-

eiden sijoittamisedellytyksissa ja poikkeamislupien kasittelyssa.

Tuloskortti- ja taloustavoitteet

Vuonna 2025 valmistui 163 pientaloasuntoa, mika jai selvasti 400 asunnon ta-
voitteesta. Uuden lainsaadannon toimeenpano ja prosessien paivitykset eteni-
vat, mutta lupakasittelyn maaraaikatavoitteet eivat toteutuneet kaikilta osin.
Vuotta leimasivat myds lausuntoty6t RYTJ-asetuksesta ja alueidenkayttolain
luonnoksesta. Rakennusjarjestyksen uudistaminen on edennyt, ja uudistettu ra-

kennusjarjestys on tulossa voimaan vuoden 2026 aikana.

Kiertotalouden periaatteet on sisallytetty kaavoitukseen, ja uuteen rakennusjar-

jestykseen valmistellaan maarayksia niiden edistamiseksi. Kiilan kiertotalousalu-
een selvitykset valmistuivat, ja merkittavissa kaavoissa ohjataan kiertotalouteen.
Henkilosto- ja johtamisnakdkulmasta KuntalO-tuloksiin perustuvat kehittamistoi-
met ja yhteisollisyytta vahvistavat kaytannot toteutuivat, ja valmentava johtami-

nen on vahvistunut.

Toimintakate heikkeni vuodesta 2023 vuoteen 2024, jolloin se painui miljoona eu-
roa alijaamaiseksi. Vuonna 2025 toimintakate parani hieman, mutta jai edelleen

selvasti alijaamaiseksi, noin -0,8 miljoonaa euroa.

Tilastot ja resurssit
Seuraaviin taulukoihin on koottu keskeisia tilastotietoja vuosilta 2023—2025. Ver-
tailutietona on esitetty kymmenen vuoden keskiarvo, joka antaa kokonaiskuvan

pidemman aikavalin tasosta.
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Taulukko: Tilastotietoa lupahakemuksista.

Tilastotietoa lupahake- 2023 2024 2025 10:nvuo- | 2025 ero pro-
muksista den kes- sentteina
kiarvo keskiarvoon
Erilaisia hakemuksia, 821 784 616 949 -35
joista
rakennuslupia 392 342 334 517 -35
muutoslupia tai piden- 129 139 146 130 12
nyksia
toimenpidelupia 300 303 136 302 -55
Taulukko: Tilastotietoa mydnnetyista luvista.
Tilastotietoa mydnne- 2023 2024 2025 10:n vuo- 2025 ero pro-
tyista luvista den kes- | sentteina kes-
kiarvo kiarvoon
Asuntojen lukumaara, 1128 537 388 2774 -86
josta
1 huone 212 84 58 951 -94
2 huonetta 394 153 56 880 -94
3 huonetta 314 179 1 592 -81
4 huonetta 170 90 107 264 -59
5 huonetta 33 25 46 68 -32
6 huonetta tai enemman 5 6 10 19 -47
Pientaloasuntojen luku- 270 135 198 429 -54
maara yhteensa, josta
Omakotitalo-, paritalo- ja 215 110 154 331 -53
erillistaloasuntojen luku-
maara
Rivitaloasuntojen luku- 55 25 44 98 -55
maara
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Vuonna 2024 uudisrakentamislupien keskimaaraiset kasittelyajat olivat Espoossa
valittujen vertailukaupunkien lyhyimmaéat ja Helsingiss& pisimmat, ja Vantaa si-
joittui talta osin lahelle Tampereen tasoa. Henkiloresursseihin suhteutettuna
Vantaan kéasittelyajat vastaavat muiden suurten kaupunkien tasoa. Vuonna 2025
Vantaalla uudis-, korjaus- ja maisematyoluvat ratkaistiin keskimaarin 120 pai-
vassa. Kasittelyaikoihin vaikuttivat hakijoista johtuvat viiveet, kuten puutteelliset
suunnitelmat ja taydennysten mydhastyminen. Rakennusvalvonnassa tydsken-
telee Vantaalla 42 henkil64a, joista kolme tehtavaa on tayttamatta. Paallikko-, lu-
pakéasittely- ja valvontatehtavissa toimii 39 asiantuntijaa. Vertailun vuoksi Hel-
singissa vastaavaa henkilostéa on 90 ja Espoossa 46, ja Helsingin henkilosto-
maaran arvioidaan kasvavan vuoden 2026 aikana viela 18 henkilolla. Koska teh-
taviin ei ole suoraan patevoittavia koulutusohjelmia, toiminnan laatu perustuu
pitkalti tyoss& oppimiseen ja kokeneen henkiléston pysyvyyteen. Seuraavassa
kuviossa esitetdan vertailu uudisrakentamislupien keskimaaraisista kasittely-

ajoista valituissa kaupungeissa vuonna 2024.

Kuvio: Uudisrakentamislupien kasittelyaikavertailu vuodelta 2024 (prosenttia).
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Asiakaspalaute

Asiakaspalautetta kerataan automaattisilla kyselyilla rakennusluvan myodntami-
sen ja katselmusten jalkeen. Vuonna 2025 palautteita saatiin 266, ja tulokset oli-
vat hyvia: kysymysten keskiarvot vaihtelivat valilla 3,7—4,2 asteikolla 1-5 (I=hei-
koin, 5=paras). Palautteiden erittely hanketyypeittain (esimerkiksi pientalo, ker-
rostalo, uudis- tai korjaushanke) ja vastaajaryhmittain (luvanhakija, suunnittelija,
tyonjohtaja) tukee toiminnan kehittamista. Kyselyiss& on mahdollisuus myds

avoimeen palautteeseen.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus
Uusi rakentamislaki tuli voimaan vuoden 2025 alussa, ja osa sen saannoksista
astui voimaan vuoden 2026 alussa. Samalla maankayttd- ja rakentamislaista
poistettiin rakentamista koskevat saanndkset, ja jaljelle jaava osa nimettiin alu-
eidenkayttolaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 aikana. Lain toi-
meenpano edellyttda kunnissa muun muassa hallintosaanndén ja taksojen pai-
vittamista seka uuden rakennusjarjestyksen laatimista 1.1.2027 mennessa. Laki
muutti myos luvanvaraisuutta, mika on vahentanyt lupamaaria ja lisannyt neu-
vonnan tarvetta. Vuoden 2026 alussa voimaan tulleita uusia vaatimuksia ovat
muun muassa:
e rakennuslupahakemusten toimittaminen tietomallina tai muuna koneluet-
tavana tietona
¢ rakennusten vahahiilisyytta ja hiilijalanjaljen raja-arvoja koskevat saan-
nokset
e rakentamislupien kasittelyaikatakuu ja siihen liittyvat seuraamukset maa-

raajan ylityksestéa.

Rakentamislupa vaaditaan jatkossa kaikille asuinrakennuksille, mutta alle 30 ne-
liometrin rakennuksille ja alle 50 nelimetrin katoksille lupaa ei edellyteta. Lupa-
menettelya on yksinkertaistettu siten, etta kaytdssa on vain rakentamislupa; toi-
menpidelupa ja ilmoitusmenettely ovat poistuneet. Maisematyo-, purkamis- ja
poikkeamisluvat sailyivat ennallaan. Pienten rakennusten lupavaatimuksen pois-

tuminen vahentaa rakennusvalvonnan tulokertymaa arviolta 3—5 prosenttia, ja
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suurten hankkeiden vaheneminen vaikuttaa tuloihin tatakin enemman. Talouden
tasapainottamiseksi kaupunkiymparistolautakunta paatti maltillisista taksanko-
rotuksista tammikuussa 2026, mutta niist& huolimatta tulot eivat riita kattamaan

menoja vuonna 2026.

Vuoden 2026 alussa voimaan tullut kasittelyaikatakuu velvoittaa ratkaisemaan
rakentamislupahakemuksen kolmen kuukauden (vaativissa hankkeissa kuuden
kuukauden) kuluessa siita, kun hakemusaineisto on riittava. Mikali maaraaika
ylittyy kunnasta johtuvista syist&, kunnalla on velvollisuus palauttaa 20 prosent-
tia lupamaksusta jokaiselta viivastyskuukaudelta. Lainsaadanto lisaa rakennus-
valvonnan dokumentointitarvetta, silla viivastysten syyt on pystyttava osoitta-
maan selkeasti. Tdma voi johtaa siihen, etta lupia mydnnetaan aiempaa use-
ammin ehdollisina, mik& korostaa prosessien sujuvuuden ja riittavien resurssien

merkitysta.

Vantaan uusi rakennusjarjestys

Vantaa uudistaa rakennusjarjestyksensa vastaamaan uutta lainsaadantéa. val-
mistelussa korostuvat vihertehokkuus, puiden sailyttaminen, lintuturvallisuus,
vetta lapaisevat materiaalit, tydtmaiden hule- ja kuivatusvesien hallinta seka ra-
kennusten muunneltavuus. Rakennusjarjestys tuodaan kaupunginvaltuuston ka-

siteltavaksi touko-kesakuussa 2026.

Johtopaatokset:

Laajat lainsaadantomuutokset, rakentamisen matalasuhdanne ja talouden hei-
kentyminen ovat muodostaneet merkittavia haasteita rakennusvalvonnalle.
Naista paineista huolimatta viranomaistehtavat on hoidettu asianmukaisesti, ja

asiakaspalautteen perusteella palvelun laatu on pysynyt hyvalla tasolla.

Tuloskorttitavoitteista erityisesti kiertotalouden edistaminen ja tyoyhteisoa kos-
kevat kehittamistoimet ovat edenneet suunnitellusti. Sen sijaan pientalotuotan-

non lisaaminen jai asetetusta tavoitteesta.
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Rakennusvalvonnan talous on heikentynyt selvasti vime vuosina. Lupahakemus-
ten vahaisyys, lupakynnyksen nousu ja suurten hankkeiden maaréan lasku ovat
johtaneet alijagamaiseen toimintakatteeseen. Talouden tasapainottamiseksi on
paatetty maltillisista taksankorotuksista. Uusi lains&dadanto lisaa tyomaaraa
muun muassa tietomallivaatimusten ja kasittelyaikatakuun vuoksi, mika koros-

taa riittavien resurssien tarkeytta.

Henkilostoresurssien osalta keskeinen haaste on osaajapula ja perehdyttamisen
pitka kesto. Koska tehtaviin ei ole suoraan patevoittavia koulutusohjelmia, uuden
henkiloston osaamisen kehittyminen vie vuosia. Tama korostaa kilpailukykyisten
tyoolojen, henkiléston pysyvyyden ja toiminnan jatkuvuuden merkitysta raken-

nusvalvonnan laadun turvaamisessa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta rakentamislupahakemusten kasittelyaikatakuu
on yksi uuden lainsaadannon keskeisimmista velvoitteista, ja maaraaikojen yli-
tyksista aiheutuvat taloudelliset seuraamukset voivat olla merkittavia. Lisaksi vii-
vastysten syihin liittyva nayttovelvollisuus lisaa huomattavasti rakennusvalvon-
nan dokumentointitarvetta. Lautakunta korostaa taman vuoksi riittavien resurs-
sien turvaamisen tarkeytta seka toiminnan tarkoituksenmukaista organisointia ja
tehokkuutta, jotta tehtavat voidaan hoitaa asianmukaisesti ja viivastysriskit mi-

nimoiden.

11. Kiinteistot ja tilat

Kiinteistot ja tilat palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista seka asumisen, kiin-
teistdjen ja maanhallinnan palveluista. Palvelualueen sisalla mittaus- ja geopal-
velut vastaavat kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista, niiden yllapidosta ja
katselupalveluista seka rakennustdiden valvonta- ja maastomittauksista, maa-
peratutkimuksista ja geoteknisista asiantuntijapalveluista. Toimitilajohtaminen

tuottaa toimialoille tarkoituksenmukaisia toimitilaratkaisuja, vastaa kiinteistojen
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kunnossapidosta ja osallistuu rakentamisen investointiohjelman laatimiseen.
Kiinteistdjen operatiivinen hoito on p&a&aosin Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n vas-
tuulla. Kiinteistohallinta ja asuminen puolestaan vastaa kaupungin maa- ja
asuntopolitiikan toteuttamisesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteist6-
kehityksesta sek& asunto- ja toimitilavuokrauksesta. Kiinteistohallinnan ja asu-

misen yksikdsta tilahallinta ja asuntovuokraus ovat nettobudjetoituja.

Vuoden 2025 tuloskorttitavoitteet

Palvelualueen tuloskortti sisaltaa toiminnan kannalta keskeiset tavoitteet, jotka
painottuvat sitovien talousarviotavoitteiden toteuttamiseen, strategisten karki-
hankkeiden edistdmiseen ja johtamisen kehittamiseen. Tavoitteet toteutuivat ko-
konaisuutena myodnteisesti: noin 65 prosenttia tavoitteista toteutui taysin tai
osittain. Toteutumatta jaaneet tavoitteet liittyivat pa&osin talouteen, erityisesti
maanmyyntitulojen merkittavaan alitukseen ja asuntotuotannon jaamiseen ta-
voitteesta. MyOs pientaloasuntojen valmistumismaaréat jaivat selvasti tavoitel-

lusta.

Talouden toteutuminen

Talousarvion toteutumaa tarkastellaan brutto- ja nettoyksikoittain. Bruttoyksikon
sitova taloustavoite asetetaan lautakuntatasolla (kaupunkitilalautakunta), kun
taas nettoyksikdssa sitova tavoite on toimintakate. Talousvertailut vuosilta 2023—

2025 esitetaan taulukoissa A ja B.

Taulukko A: Kiinteistot ja tilat palvelualueen bruttoyksikdn talousvertailu (1 000 euroa).

2023 2024 2025 TA2025
Toimintatulot 18 493 22 115 14 092 34 296
Toimintamenot -29 773 -29 864 -32 297 -31483
Toimintakate -11280 -7749 -18 205 2813
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Taulukko B: Kiinteistot ja tilat palvelualueen nettoyksikdn talousvertailu (1 000 eu-

roa).
2023 2024 2025 TA2025
Toimintatulot 191 256 206 947 216 912 225 258
Toimintamenot -89 355 -100 385 -103 458 -108 237
Toimintakate 101 901 106 562 113 454 117 021

Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna tulot jaivat selvasti odotettua heikom-
miksi tonttimyynnin vahaisyyden vuoksi: bruttoyksikdssa tulot alittuivat 20,2 mil-
joonaa euroa ja menot ylittyivat 0,8 miljoonaa euroa. Nettoyksikosséa tulot alittui-
vat 8,3 miljoonalla eurolla ja menot 4,8 miljoonalla eurolla, mik&a johti 3,5 miljoo-
naa euroa tavoiteltua heikompaan toimintakatteeseen. Kaupungin taloustilanne
edellyttaa toimialalta vuodelle 2026 yhteensa kahdeksan miljoonan euron so-
peutusta, joka sisaltaa lisatuloja (hulevesimaksut, taksankorotukset), menoleik-
kauksia seka toiminnan priorisointia ja toimintatapojen uudistamista. Tama vai-

kuttaa vaistamatta myds palvelutasoon.

Keskeisia tunnuslukuja
Toiminnan tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat keskeiset tunnusluvut vuo-

silta 2023—2025 on koottu taulukoihin C ja D.
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Taulukko C: Toiminnan tunnuslukuja (bruttoyksikk).

Tunnusluku 2023 2024 2025 TA2025
Valmistuneet asunnot 315 901 573 1010
Valtion tukemia vuokra-asun- 440 164 174 221
toja (sisaltyy valmistuneiden

asuntojen yhteismaaraan)

Maanmyyntivoitot, 1 000 euroa 8 790 1174 3398 24 500
Maanvuokratulot, 1 000 euroa 7232 8458 8 657 8 000
Tonttijaon laadinnan kesto- 55 55 54 50
aika, vuorokautta

Uudisrakentaminen®, brm? 7249 5477 8135 9 330

“Ei sisalla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita. Tilinpaatdokset 2023—2024 eivat

sisalla pyséakointirakennuksia ja vaistotiloja.

Valmistuneiden asuntojen maara laski voimakkaasti vuodesta 2023 vuoteen

2025. Valtion tukemien vuokra-asuntojen maara vaheni, mutta niiden suhteelli-

nen osuus valmistuneista kasvoi. Maanmyyntivoitot vaihtelivat voimakkaasti ja

laskivat selvasti vuonna 2025. Maanvuokratulot pysyivat vakaalla tasolla. Tontti-

jaon laadinnan kesto lyheni hieman vuosien 2023—2025 aikana.

Taulukko D: Toiminnan tunnuslukuja (nettoyksikkd).

Tunnusluku 2023 2024 2025 TA2025
Toimitilaméaara, m? 812 304 818 605 853 205 839 908
Konserniyhtioilta vuokrattuja ti- 139 790 137 829 160 554 155174
loja

Konsernin ulkopuolelta vuokratut 71791 81123 76 555 76 604
tilat

Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat, 5909 8 58! 10 751 6 628
m2
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Toimitilamaara kasvoi tarkastelukaudella tasaisesti ja tyhjien tilojen lisaantymi-
nen korostaa kayttbasteen seurantaa. Vuokrattujen tilojen méaarasséa oli vuosit-

taisia vaihteluita, erityisesti konserniyhtidilta vuokratuissa tiloissa.

Henkilosto

Henkildstdn saatavuus ja pysyvyys ovat parantuneet, vaikka vaihtuvuus on ta-
vanomaisella tasolla. Uudet etatyélinjaukset ja muutto uusiin toimitiloihin ovat
lis&nneet tyohyvinvointia parantuneen sisailman ja lisdantyneiden kohtaamisen
kautta. Samalla vetaytymistilojen puute ja tydrauhan heikentyminen ovat ai-
heuttaneet haasteita. Syksylla 2026 toteutettava KuntalO-kysely ohjaa tulevia

kehittamistoimia.

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksymat maa- ja asuntopoliittiset linjauk-
set ohjaavat Vantaan vastuullista ja taloudellisesti kestdvaa maankayttoa seka
asuntotuotantoa. Linjausten tavoitteena on tukea vetovoimaisia asunto- ja tyo-
paikka-alueita seka varmistaa tasapuolinen ja kilpailua edistava tontinluovutus.
Toimenpiteita on yhteenséa 74, joista vuosina 2020—2024 toteutui kokonaan 76
prosenttia ja osittain 19 prosenttia. Vain viisi prosenttia jai toteutumatta, paaosin
matalasuhdanteen ja heikon markkinatilanteen vuoksi asuntorakentamiseen liit-
tyvissa toimissa. Muut osa-alueet, kuten maapolitiikka, kaavoitus ja tontinluovu-

tus, etenivat paaosin suunnitellusti.

Lunastuslain muutos

1.8.2025 voimaan tullut lunastuslain uudistus nosti lunastuskorvauksia huomat-
tavasti. Markkina-arvon lis&ksi maksettava kiinte& 25 prosentin korotus kasvat-
taa suoraan kaupungin maanhankinnan kustannuksia ja heikentaa talousarvion
ennustettavuutta. Muutoksella on laajat vaikutukset investointiohjelmiin seka
kaavoituksen ja infrarakentamisen aikatauluihin. Kaytannossa kustannusnousu
on nakynyt esimerkiksi Vantaan ratikan katualueiden maanhankinnan liséku-

luina.
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Kiinteistojarjestelyt hyvinvointialueen kanssa

Hyvinvointialueuudistus muutti kaupungin tilatarpeita ja edellyttaa laajojen kiin-
teistojarjestelyjen toteuttamista. Valmistelu tehdaan tiiviissa yhteistydssa hyvin-
vointialueen kanssa. Pitkaaikaisten vuokrasopimusten valmistelu jatkuu, mutta
osa sopimuksista viivastyi vuonna 2025. Niiden odotetaan valmistuvan kevaan ja
kesan 2026 aikana, mika on edellytys kaupungin kiinteistdjen tehokkaalle myyn-
nille ja parhaiden mahdollisten myyntihintojen saavuttamiselle. Valmistelutyo
tuottaa samalla tarkemman kokonaiskuvan hyvinvointialueen palveluverkon tu-

levista tilatarpeista.

Yhteistyo0 ja asiakaspalautteen hyddyntaminen

Kiinteistoihin ja tiloihin liittyva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa on kokonaisuu-
tena vakiintunutta ja toimivaa, vaikka yksittaisilla osa-alueilla on edelleen kehit-
tamistarpeita. MyOs rakennuttajien kanssa tehtavéa yhteistyo jatkuu heikosta
markkinatilanteesta huolimatta, ja sita kehitetaan osapuolten tarpeiden ja toi-

mintaymparistén muutosten mukaisesti.

Kaupungin palautekanavaan saapuu vuosittain yli 10 000 palautetta, joista suuri

osa kohdistuu kaupunkiympariston toimialaan. Palaute tukee p&aatdksentekoa ja
asukasvuoropuhelua, ja sita taydennetaan rakennuttajilta vuosittain kerattavalla
palautteella. Palauteaineistoa hyddynnetaan suunniteltaessa koulutuksia ja

muita kehittamistoimia.

Vuonna 2025 kaynnistettiin asiakkuuksien kehittamisprojekti, jossa kartoitettiin
sisaisten asiakkaiden ja kumppanuuksien nykytilaa haastattelujen, kyselyjen ja
toimialafoorumin avulla. Projektin tavoitteena on vahvistaa asiakasymmarrysta,
yhdenmukaistaa yhteisty6kaytantoja ja luoda asiakaslahtdinen toimintamalli.
Kehittamistoimet sisaltavat johdon ja esihenkildiden tydpajoja, palvelualuekoh-
taisia tilaisuuksia seka toimialafoorumeja. Kiinteistot ja tilat -palvelualueella on

keskeinen rooli kokonaisuuden edistamisessa.
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Yritysten houkuttelu Vantaalle

Yritysten houkutteleminen sijoittumaan Vantaalle on keskeinen osa kaupungin
elinvoiman vahvistamista. Tama edellyttaa riittavaa ja yritysten tarpeisiin sopi-
vaa tonttitarjontaa. Uusi kaavoitusohjelma tukee tavoitetta avaamalla uusia tyo-
paikka-alueita. Tyopaikkatonttien tiedot ovat selkedasti I0ydettavissa kaupungin
verkkosivuilla, ja tonttikyselyihin vastataan nopeasti seka yritysten tarpeisiin rat-
kaisuja etsien. Lisaksi varmistetaan asiakaspalvelun riittavat resurssit. Tavoitetta
edistetaan tiiviissa yhteistyoss& asemakaavoituksen, infrarakentamisen ja elin-
voimapalvelujen kanssa, ja oma toiminta tukee Vantaan myodnteisen imagon

vahvistamista.

Digitalisaatio

MATTI-jarjestelmé& on palvelualueen digitalisaation keskeinen kehittamiskohde.
Se yhdistaa paikkatiedon ja toiminnanohjauksen, vahentaé paallekkaista tyota
ja parantaa prosessien tehokkuutta seké sidosryhméviestintaéa. Jarjestelma tu-
kee my0@s ajantasaisen tilannekuvan muodostamista ja vahvistaa tiedolla johta-

mista.

Uusi investointien ohjausmalli

Kaupungin kasvunhallintaa haastavat muun muassa asuntotuotannon hiipumi-
nen, muuttajien sosioekonomisen rakenteen painottuminen alempiin tuloluokkiin
seka investointien jaaminen jalkeen vaesténkasvusta. Liséaksi yritystontteja kaa-
voitetaan niukasti ja palveluverkon ohjauksessa on ollut puutteita. Aiemmin in-
vestointeja on tarkasteltu toisistaan erillisina kokonaisuuksina, mika on johtanut
ratkaisuihin, joissa konserniyhtioita ja ulkoisia vuokrahankkeita on k&ytetty inves-

tointikattoa kiertavina vaihtoehtoina.

Uuden investointien ohjausmallin tavoitteena on ohjata kaupungin kasvua
aiempaa ennakoivammin ja kestavammin seka lisata investointien vaikutta-
vuutta ja yhteiskayttoa. Malli kokoaa yhteen kaupungin omat investoinnit, kon-
serniyhtididen hankkeet ja ulkopuoliset vuokravastuut, mika mahdollistaa kau-

punkitasoisen ja lapinakyvan kokonaiskuvan investointitasosta.
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Strategiakaudella 2022—2025 valmisteltu malli on otettu vuoden 2026 osalta
laaja-alaisesti yhteistyon pohjaksi. Mallia kehitetdan edelleen valtuustokauden

2026—2029 aikana.

Vuosisuunnittelua uudistetaan siten, ett& rakennushankkeita johdetaan jatkossa
yhtena kokonaisuutena riippumatta toteutusmuodosta. Hankkeet priorisoidaan
uuden mallin avulla ja niille valitaan taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituk-
senmukaisin toteutustapa. Jatkossa palvelut maarittavat kaupungin kasvun
suunnan ja sen reunaehdot. Palveluverkon suunnittelussa korostuvat alueellinen
tarkastelu ja tiivis yhteensovittaminen kaavoituksen ja infran suunnittelun
kanssa. Hankkeita tarkastellaan aiempaa laajempina kokonaisuuksina, ja tie-

dolla johtaminen vahvistuu ajantasaisen tilannekuvan avulla.

Johtopaatokset:

Tuloskorttitavoitteista noin 65 prosenttia toteutui taysin tai osittain. Talouden to-
teumaa heikensivat epavarma markkinatilanne ja tonttikysynnan jyrkka lasku,
mika vaikutti merkittavasti tulojen kertymiseen. Vuodelle 2026 asetettu kahdek-
san miljoonan euron sopeutustarve edellyttaa seka lisatuloja ettd menoleikkauk-
sia, mika korostaa toiminnan priorisointia, palvelutason tarkastelua sek&a toimin-
tatapojen uudistamista ja tyon organisoinnin kehittamisen tarvetta. Hyvinvointi-
alueen kanssa valmistellaan edelleen pitkaaikaisia vuokrasopimuksia, joiden
valmistuminen on edellytys kiinteistdjen tehokkaalle myynnille ja parhaiden

mahdollisten myyntihintojen saavuttamiselle.

Uudet etatyodlinjaukset ja muutto uusiin toimitiloihin ovat lisdnneet tybhyvinvoin-
tia parantuneen sisdilman ja lisaantyneiden kohtaamisten myota, mutta sa-
malla vetaytymistilojen puute ja tydrauhan heikkeneminen ovat tuoneet haas-

teita. Syksylla 2026 toteutettava KuntalO-kysely ohjaa tarvittavia jatkotoimia.

Lunastuslain muutos on lisdnnyt yksityisen maan lunastuskustannuksia ja hei-
kentanyt talousarvion ennustettavuutta, mika kasvattaa maanhankinnan riskeja

ja vaikuttaa investointiohjelmien toteutukseen seka kaavoituksen ja
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infrarakentamisen aikatauluihin. Kustannusten nousu néakyy jo esimerkiksi Van-

taan ratikan katualueiden maanhankinnan lisakuluina.

Vuonna 2025 kaynnistettiin asiakkuuksien kehittamisprojekti, jonka tavoitteena
on vahvistaa asiakasymmarrysta ja yhdenmukaistaa yhteistyokaytantéja. Yritys-
ten houkutteleminen Vantaalle edellyttaa riittavaa ja yritysten tarpeisiin soveltu-
vaa tonttitarjontaa. Riittavat asiakaspalveluresurssit seka tiivis yhteistyé asema-
kaavoituksen, infrarakentamisen ja elinvoimapalvelujen kanssa on keskeistéa. Li-
séksi kaupungin oma toiminta, kuten nopea vastaaminen tonttikyselyihin, tukee

mydnteisen imagon vahvistamista.

Digitalisaation merkitys kasvaa, ja MATTI-jarjestelmé&a parantaa prosessien te-
hokkuutta yhdistamall& paikkatiedon ja toiminnanohjauksen. Jarjestelma tuot-
taa reaaliaikaisen tilannekuvan, joka vahvistaa tiedolla johtamista ja tehostaa

sidosryhmaviestintaa.

Aiemmin investointeja on tarkasteltu toisistaan erillisin& kokonaisuuksina, mika
on johtanut ratkaisuihin, joissa konserniyhtioita ja ulkoisia vuokrahankkeita on
kaytetty investointikattoa kiertavina vaihtoehtoina. Uusi investointien ohjausmalli
kokoaa yhteen kaupungin omat investoinnit, konserniyhtididen hankkeet ja ulko-
puoliset vuokravastuut, mika mahdollistaa kaupunkitasoisen ja lapinakyvan ko-
konaiskuvan investointitasosta. Mallia kehitetd&n edelleen kuluvan valtuustokau-

den aikana.

Suositukset:

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan talouden sopeutustarve seka lu-
nastuslain muutoksesta aiheutuvat kustannusvaikutukset edellyttavat kaupun-
gilta vahvaa taloudenhallintaa ja investointien selkeaa priorisointia. Henkiléston
tyohyvinvointia tulee tukea suunnitelmallisesti, ja palautetietoa on hyodynnet-

tava johdonmukaisesti toiminnan kehittdmisessa.
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Lautakunta korostaa myds digitalisaation, erityisesti MATTI-jarjestelman, laajem-
paa hyodyntamist& prosessien tehostamiseksi seka yhteistyon tiivistamista hy-
vinvointialueen ja muiden keskeisten kumppaneiden kanssa palvelujen yhteen-

sovittamiseksi.

Lisaksi lautakunta suosittaa varmistamaan yritysten tarpeisiin soveltuvan tontti-
tarjonnan ja sujuvat verkko- ja asiakaspalvelut seka vahvistamaan kaupungin
sisaista yhteistyota asemakaavoituksen, infrarakentamisen ja elinvoimapalvelu-
jen valilla, jotta yritysten sijoittumisedellytykset ja kaupungin myonteinen imago
vahvistuvat. Kaupungin omistamien tyhjillaan olevien tilojen kayttomahdolli-

suuksia esimerkiksi pienyritystoiminnassa tulee tarkastella.

12. Koulujen ja paivakotien sisailmatilanne

Koulujen ja paivakotien sisailmasta huolehtiminen

Kiinteistdjen sisdilma-asioista vastaa Vantaan kaupungilla kiinteistot ja tilat -
palvelualue, joka toimii kaupungin toimitilojen omistajana ja vuokranantajana.
Sisdilmaongelmien ratkaisemisesta vastaa erityisesti sisailmatiimi, johon kuuluu
sisailma-asiantuntijoita seka LVI-asiantuntija. Yhden vakanssin (LVI-asiantun-

tija) tayttamatta jaaminen on hidastanut reagointiaikoja sisailmailmoituksiin.

Hyvin monenlaiset asiat vaikuttavat sisailman laatuun, joten sisailmaongelmien
syiden selvittaminen ja ongelmien hoitaminen vaativat monialaista yhteistyota.
Sen lisaksi on tarkeaag, etta sisailman aiheuttamia oireita hoidetaan terveyden-
huollossa. Sisailma-asioihin liittyvaé toimintaa koordinoidaan ja kehiteta&n kau-

punki- ja toimialakohtaisissa ryhmissa.

Kaupungin sisdailmaryhmassa on edustajat kaikilta toimialoilta. Ryhma koordinoi

koko kaupungin sisailmatilannetta, kehittaa yhteisia toimintatapoja ja
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prosesseja sisdilma-asioissa sek& vastaa yleisesta tiedottamisesta. Toimialan
sisailmaseurantaryhma koordinoi toimialansa toimitilojen sisailmatilannetta
seka seuraa korjausten ja muiden toimenpiteiden vaikuttavuutta. Toimialan si-
sailmaseurantaryhma voi paattaa kohdekohtaisen ryhman perustamisesta.
Nain voidaan tehd4, jos tilanteeseen liittyy voimakas oireilu, poikkeuksellisen laa-
jat vauriot tai olosuhdehaitat tai jos aikataulu tutkimusten, korjausten tai vaisto-

tilojen jarjestelyn osalta on erityisen pitka.

Kaupungin sisailmaprosessi

Tavoitteena on, ettd kaupungin toimitilat ovat terveellisia ja turvallisia. Kaupun-
gilla on vuonna 2023 hyvaksytty menettelytapaohje sisailma-asioissa, johon on
koottu yhteisesti hyvaksytyt menettelytavat. Kaupungin sisailmaprosessi voi-
daan jakaa ty6paikan, terveydenhuollon ja tilahallinnan vastuulla oleviin osa-

alueisiin.

Sisailmaongelmien ehkaisy lahtee ennakoivista toimista. Ennakoiviin toimiin kuu-

luu:

e riskien huomioiminen uudisrakennus- ja korjaussuunnittelussa, materiaali-
valinnoissa seka rakentamisen eri vaiheissa,

¢ tilojen kuntotarkastukset ja olosuhdeseuranta,

¢ sisadilmakatselmoinnit kaupungille vuokrattavissa tiloissa,

o kayttajapalautteen kerdaminen seka

¢ huollon ja siivouksen yllapito ja kehittaminen.

Tyopaikalla ilmoitus esihenkildlle kaynnistaa sisailmaongelman selvittamisen.
Esihenkild ohjaa oireilevat terveydenhuoltoon ja tekee tarvittaessa kirjaukset tyo-
turvallisuuden ilmoitusjarjestelmaan. Jos ongelma ei ratkea tilojen huoltotoi-
menpiteilla, tehd&an sisdilmailmoitus. Tarvittaessa tehdaan henkil6- tai ryhma-

kohtaisia tilajarjestelyja.
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Terveydenhuollossa kouluterveydenhuolto seuraa oireilua oppilaitoksittain ja toi-
mii yhteyshenkiléna sisdilmaterveydenhoitajan kautta. Oireilevat ohjataan tarvit-
taessa terveysasemalle jatkotutkimuksiin. Varhaiskasvatuksessa lapsen sisail-
maoire-epailyissa huoltajia kehotetaan ottamaan asia esille terveydenhoidossa
laakarin kanssa ja kertomaan asiasta paivakodinjohtajalle. Henkilostén osalta
tyoterveyshuolto arvioi oireiden ja rakennusldydosten valista yhteyttd, ohjaa jat-
kotutkimuksiin ja tukee tyojarjestelyissa. Sisailmaoire-epailyja seurataan tyo-

paikkaselvitysten yhteydessa.

Kiinteistot- ja tilat palvelualueelle tehty sisailmailmoitus k&ynnistaa toimenpi-
teet. Ensikartoituksessa arvioidaan riskeja, tarkastellaan ilmanvaihdon toimi-
vuutta ja maaritellaan tutkimustarve. Reagointiaika sisailmailmoitukseen on ollut
noin kaksi viikkoa mutta syksylla 2025 sisailmatiimin henkiléstévaje on aiheutta-
nut viivastymisia. Tarvittavat olosuhde- ja rakennetutkimukset tilataan kaupun-
gin kilpailuttamilta sopimuskumppaneilta. Tutkimusten perusteella paatetaan
kiireellisist& turvaavista toimenpiteist&, jotka usein liittyvat huollon tai pienkor-
jausten toteuttamiseen. Tutkimukset vievat aikaa 2—12 kuukautta. Laajemmat si-
sailmakorjaukset kaynnistyvéat yleensa 1-5 vuoden kuluessa tutkimuksista, medi-
aanin ollessa noin 20 kuukautta. Korjausten suunnittelussa ja priorisoinnissa
hyédynnetaan tutkimustuloksia, tietoa vaurioiden laajuudesta seka tyoterveys-
huollon arvioita oireilijoista. Sisailmailmoituksia tehdaan vuosittain noin 50—60
eri kohteesta. Vuosina 2020—-2025 tutkimuksia on aloitettu 38 koulussa ja 60 pai-
vakodissa. Sisailmakorjauksiin osoitettu maararaha on vaihdellut 3,25—5 miljoo-
nan euron valilla vuosina 2020—-2025. Vuoden 2025 sisailmakorjauksiin budjetoi-

tiin 3,5 miljoonaa euroa. Laajojen korjausten tarve on viime vuosina vahentynyt.

Kaupunki toteuttaa sisadilma-asioissa laajaa ja systemaattista viestinta&. Siséil-

maan liittyvien tutkimusten ja korjaustoimenpiteiden eri vaiheista (tutkimusten
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aloitus, tulokset, kayttoa turvaavat toimet, korjausten aikataulut ja valmistumi-
nen) laaditaan tiedote. Vuosittain laaditaan 150—200 tiedotetta |lahes sataan
kohteeseen. Tiedotteet jaetaan henkilostolle, oppilaille ja huoltajille Wilman
kautta tai sahkopostitse. Tiedotteet julkaistaan mychemmin vantaa.fi-sivustolla.
Tarvittaessa jarjestetaan henkilostoinfoja ja huoltajainfoja. Koulujen ja paivako-

tien sisailmatiedotteet ja raportit ovat luettavissa Vantaan verkkosivulla.

Korjaustoimenpiteiden vaikuttavuus

Korjausten jalkeen tiloihin asennetaan hyvin usein olosuhdeseurantajarjestelma,
jonka avulla voidaan varmistaa korjauksen onnistuminen ja havaita mahdolliset
uudet viat. Vuosina 2021 ja 2022 yhteistydsséa tyoterveyshuollon kanssa toteutet-
tiin hankeseurantakyselyt tilojen kayttajille ennen ja jalkeen sisailmakorjauksen.
Kyselyiden tulosten perusteella sisdilmaan liitetty oireilu ja koetut olosuhdehaitat
yleisesti vahenivat. Viime vuosina tilojen kayttajien kokemuksia olosuhdehaittoi-
hin on kysytty, mutta terveystiedoiksi luokiteltavat oireet eivat enda ole mukana
kyselysséa. Kyselyt on kohdistettu vain niihin kohteisiin, jotka ovat olleet kokonai-
suudessaan korjauksessa. Valtaosa kyselyihin vastanneista on pitanyt tydpaikan
sisdilmaa hyvana tai neutraalina. Kyselyiss& on tuotu esille my6s yksittaisia tiloja,
joissa viel&a koetaan haittoja. Nait& on voitu lahtea selvittaimaan saadun palaut-

teen perusteella tarkemmin.

Sisailmakorjausten onnistuminen vaatii huolellisuutta kaikissa vaiheissa tutki-
muksista toteutukseen. Paasaantoisesti sisailman laatu ja olosuhteet paranevat
aina tiloissa, joihin korjaukset ovat kohdistuneet ja merkittavaa parannusta on

saavutettu, kun toimenpiteet ovat olleet riittavan laajoja.

Sisailman laadun seuranta
Terveydensuojeluviranomainen tekee kaikkiin kouluihin ja paivakoteihin muuta-

man vuoden valein valvontasuunnitelman mukaisen saannollisen tarkastuksen.
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Tarkastuksessa kasitellaan muun muassa tilojen terveydellisia olosuhteita. Tyo-
terveyshuolto tekee tyopaikkaselvitykset kaikkiin tydpaikkoihin ja ohjaa tarvitta-
essa sisailmaprosessin kaynnistamiseen. Jos tarkastuksissa tulee esille puutteita
tai sisdilmaan liittyvaa huolta, kiinteiston johtajaa ohjeistetaan tekemaan sisail-

mailmoitus, jonka jalkeen varsinainen sisailmaprosessi kaynnistyy.

Vuodesta 2021 lahtien rakennusten sisdolosuhteita on seurattu noin sadassa
kohteessa, joista paaosa on kouluja ja paivakoteja. Mittaukset kattavat lampoti-
lan, suhteellisen kosteuden, hiilidioksidipitoisuuden ja paine-eroa sis&a- ja ulkoil-
man valilla. Havaittuihin vikoihin on reagoitu nopeasti ja mittaustulosten kautta
on voitu seurata my0ds korjaustoimen onnistumista. Sisailman radonpitoisuutta
mitataan Vantaan kaupungilla suunnitelmallisesti, Sateilyturvakeskuksen ohjeis-
tuksen mukaisesti yleensa 5—10 vuoden valein mittaustuloksesta riippuen. Vii-

tearvojen ylitykset ovat harvinaisia.

Tilojen tarkoituksenmukaisuus

Arvioinnin yhteydessa sivuttiin mydos tilojen tarkoituksenmukaisuuden varmista-
mista. Vantaan kaupunki huomioi suunnittelu- ja rakennusohjeissaan koulu- ja
paivakotitilojen tarkoituksenmukaisuuteen liittyvat asiat: toiminnallisuuden,
muunneltavuuden, teknisen kunnon, iimanvaihdon, lammityksen, esteettomyy-
den ja turvallisuuden. Uusissa rakennuksissa pyritdan tilojen muuntojoustavuu-
teen ja talotekniikka mitoitetaan riittavan valjasti, jotta erilaisia tarpeita voidaan
toteuttaa myos jalkikateen. Vanhemmissa rakennuksissa talotekniikan uudista-
minen ja esimerkiksi esteettotmyyden huomioiminen on haastavampaa, mutta
peruskorjausten yhteydessa vanhempien tilojen toimivuutta parannetaan mah-

dollisimman kattavasti.
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Johtopaatokset:

Sisailma-asioihin liittyvaa toimintaa koordinoidaan ja kehiteta&n kaupungissa
kaupunki- ja toimialakohtaisissa ryhmissa. Sisailma-asioiden hoitamiseen on
laadittu menettelytapaohje, jossa on kuvattu sisailmaprosessin menettelytavat
seka eri tahojen tehtavat sisailmaongelman havaitsemisesta korjausten vaiku-
tusten seurantaan. Sisailmaprosessi vaatii tiivista yhteistyota eri alojen ammat-
tilaisilta. Korjatuissa tiloissa sisailman laatu ja olosuhteet ovat paasaantoisesti

parantuneet. Prosessin eri vaiheista tiedotetaan kohderyhmille.

Koulu- ja paivakotitilojen sisailman aiheuttamia terveydellisia ongelmia hoide-

taan hyvinvointialueella ja tyoterveyshuollossa.

Korjausten jalkeen tiloihin voidaan asentaa olosuhdeseurantajarjestelma, joka
auttaa myos monen muun huoltokorjauksen onnistumisen todentamisessa.
Viime vuosina tilojen kayttajien kokemuksia olosuhdehaittoihin on kysytty, mutta
terveystiedoiksi luokitellut oireet eivat enaé ole mukana kyselyssa. Valtaosa ky-

selyihin vastanneista on pitanyt tyopaikan sisailmaa hyvana tai neutraalina.

Sisailmailmoituksia on tehty 2023—-2025 noin 50—60 eri kohteesta, joista suurin
osa on kouluja ja paivakoteja. Vuoden 2025 sisailmakorjauksiin budjetoitiin 3,5
miljoonaa euroa. Korjausmaararaha on taman hetken korjaustarpeisiin ja niista
vastaaviin resursseihin nahden riittava. Laajempaa korjausta vaativien kohtei-

den maara on viime vuosina vahentynyt.

Kaupungissa tehdaan saanndllisesti erilaista tilojen terveydellisia olosuhteita k&-
sittelevia tarkastuksia ja selvityksia, joissa kasitelladn myos sisailma-asioita. Ter-
veydensuojeluviranomainen tekee valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia
kaikkiin kouluihin ja paivakoteihin, ja ty6terveyshuolto tekee tyopaikkaselvitykset

kaikkiin tyopaikkoihin. Rakennusten sisailmaolosuhteita on seurattu vuodesta
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2021 alkaen jatkuvatoimisten mittausten avulla. Mittauksissa havaittuihin vikoihin
on reagoitu nopeasti ja mittaustulosten kautta on voitu seurata myos korjaustoi-

men onnistumista.

Vantaan kaupungin suunnittelu- ja rakennusohjeet tukevat hyvin tilojen tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Tilojen toiminnallisuutta ja muunneltavuutta seka huolletta-
vuutta toteutetaan erilaisilla ratkaisuilla. Vanhempiin rakennuksiin toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan korjausten yhteydessa tarkoituksenmukaisuutta pa-

rantavia ratkaisuja.

Suositukset:

Lautakunta pitda myonteisena viestintaan panostamista ja kaupungin syste-
maattista menettelytapaa sisailmaongelmien selvittamisessa. Myonteista on li-
saksi, etta laajempia sisailmaan liittyvia korjauksia vaativien kohteiden maara
vahenee. Huolestuttavana tarkastuslautakunta nakee kaupungin sisailmatiimin

resurssivajeen, joka pitkittaa sisailmaongelmien selvittamista.

Sisailman aiheuttamien terveyshaittojen minimointi on oleellista tilan kayttajien
hyvinvoinnin kannalta. Kayttéjien kokemasta terveyshaitasta tarvitaan ajanta-
saista tietoa, joten on tarkeaa, etta toimijoiden valisesta tiedonkulusta huolehdi-

taan.

Tiedottamista on kehitettava edelleen luottamuksen lujittamiseksi.

Lautakunta korostaa mya0s, ett& vaistotilojen soveltuvuuteen opetus- tai paiva-

kotitiloiksi on kiinnitettava erityistd huomiota.
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13. VAV-konserni
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Kuva: Jyri Huhtala

VAV-konserni koostuu Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistamasta emo-
yhtié VAV Yhtymaé& Oy:sté sek& kolmesta tytaryhtiostéa: VAV Asunnot Oy, VAV Pal-

velukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy. VAV Palvelukodit Oy:n ja VAV Hoiva-asun-
not Oy:n asunnot on vuokrattu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle, joka tekee

asukasvalinnat kyseisiin kohteisiin.
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Oheisessa kuvassa VAV-konsernin rakenne.

VAV-yhtyma Oy
Emoyhtyma hallinnoi

1122 vapaarahoitteista
vuokra-asuntoa

VAV-Hoiva-asunnot Oy

VAV-Asunnot Oy VAV-Palvelukodit Oy

Omistaa nelja kiinteistod,
joissa 218 vapaarahoitteista
asuntoa erityisryhmille

Hallinnoi 9 764 ARA- Hallinnoi 727 eritysryhmille
rahoitteista vuokra-asuntoa tarkoitettua ARA-asuntoa

Talouden ja toiminnan tavoitteet

VAV-konsernin liikevaihto on viime vuosina ollut tasaisessa kasvussa ja nousi
my06s vuonna 2025 ollen yli 113 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 VAV-konsernin tu-
los, 4,9 miljoonaa euroa, oli talousarviossa ennakoitua parempi. Parempaa tu-
losta selitti yhden suuren peruskorjaushankkeen ja muutaman pitkan tahtaimen
korjaussuunnitelmaan kuuluvan korjaushankkeen siirtyminen vuodelle 2026. Ra-
hoitusasemaa kuvaava omavaraisuusaste oli 22,8 prosenttia, tavoitetasona oli
20 prosenttia. PitkAdaikainen lainakanta oli vuoden 2025 lopussa noin 521 miljoo-
naa euroa. Konsernin lainakanta on suurimmalta osalta valtion korkotukemia
lainoja, mik& madaltaa korkoriskia. Talouden kannalta olennainen asuntojen
kaytté/vuokrausaste oli 98,6 prosenttia, joka oli yli tavoitetason. Taloudessa pyri-
taan pitkajanteisella taloudenpidolla pitamaan kustannustaso tasapainossa,

jotta pystytaan turvaamaan kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonta.

Vantaan kaupunki asetti vuodelle 2025 VAV-konsernille yksitoista tavoitetta.

Oheiseen taulukkoon on koottuna tavoitteet ja niiden toteumat vuodelta 2025.
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Taloustavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Mittarin toteuma

Toteutuminen

Kestava ja vas-

VAV Asunnot

Vahintaan 30 %

Keskivuokra oli

Tavoite toteu-

tuullinen talou- Oy:n keskivuokra | alle markkina- 30 % alle markki- | tui taysin
denpito suhteessa mark- | vuokran navuokran

kinavuokraan

Vuokrausaste 98,50 % 98,6 %

(%) konserni

Omavaraisuus- 20 % 228 %

aste (konserni)
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 174 asuntoa 174 Tavoite toteu-

vuodessa tui taysin
Yllapidon hoito- Yllapidon hoito- Maksimi indek- | Kustannustason | Tavoite toteu-

kulujen muutos

kulujen kustan-
nusindeksi
(2015=100)

sin nousua
vastaava kus-
tannustason
nousu

nousu oli alle in-
deksin.

tui taysin

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Mittarin toteuma | Toteutuminen
Asuntokannan PTS:n toteutta- Kulujen mukai- Tavoite toteu-
arvon ja vuokrat- | minen. Toteutu- | 95-105 % nen toteuma 71 tui osittain
tavuuden saily- neet kustannuk- %. Sopimukset
minen (2 mitta- set suhteessa tehty kaikista
ria) budjetoituun % vuodelle 2025
budjetoiduista
PTS-toista
Laajuus asun- 75 %
toina: toteutu-
neet suhteessa
budjetoituun
Asiakastyytyvai- | NPS (Net Promo- | 39 342 % Tavoite ei to-
Syys ter Score) teutunut lain-
kaan
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Henkilostoon liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Mittarin to- Toteutumi-
teuma nen
Tyotyytyvai- Yli kiinteistotoimialan Yli kiinteisto- 3,57 Tavoite ei
Syys vertailuaineiston kes- toimialan ver- toteutunut
kiarvon (Tyodelakeva- tailuaineiston lainkaan
kuuttajan tutkimus) keskiarvon
3,84
Terveysperus- | Prosenttia henkilds- 35% 23 % Tavoite to-
teiset poissa- tosta teutui taysin
olot
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Mittarin to- Toteutumi-
teuma nen
Segregaation VAV Asunnot Oy:.n kes- | Vahintaan 30 | VAV Asunnot Tavoite to-
torjuminen tar- | kivuokra suhteessa % alle markki- | Oy:n keski- teutui taysin

joamalla koh- markkinavuokraan navuokran vuokra oli 30 %

tuuhintaista alle markkina-

asumista ja tu- vuokran

kemalla asu-

misen haasta-

vissa tilan-

teissa.

Hiilineutraali Hiilineutraali VAV 2030 | Vuoden ai- IImastotiekar- Tavoite to-

VAV kana tehdaan | tan paastova- teutui taysin
ilmastotie- hennyspolkuja

kartta, jossa
polkuja kohti
hiilineutraa-
liutta tunnis-
tetaan ja mit-
taroidaan.

on tunnistettu
ja mittaroitu

LAmmitysener-
gian kulutuk-
sen vahenta-
minen

LAmmitysenergian ku-
lutus kwh/m?

38,9

37,4

Tavoite to-
teutui taysin

Vastuulliset
hankinnat

VAV kehittaa vastuulli-
sia hankintoja yhdessa
kumppaniverkostonsa

kanssa

Kestavyys ja
vastuullisuus-
teema noste-
taan erikseen
esiin kaikissa

Kestavyys ja
vastuullisuus
on nostettu
erikseen esiin
kaikissa VAV:n

Tavoite to-
teutui taysin

VAV:n markki- | markkinavuo-
navuoropuhe- | ropuheluissa
luissa.
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Asetetuista 1l tavoitteesta talouteen ja vastuullisuuteen liittyvat seitsemaéan tavoi-
tetta toteutuivat taysin. Henkiloston sairauspoissaoloihin liittyva tavoite toteutui,
tyotyytyvaisyyteen liittyva tavoite ei. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvista ta-
voitteista asiakastyytyvaisyys oli parantunut edellisesta mittauksesta, mutta ei
saavuttanut asetettua tavoitetasoa. Asuntokannan arvon ja vuokrattavuuden

sailyttamiseen liittyva tavoite toteutui osittain.

Asuntotuotanto ja kiinteistdjen kunnossapito

VAV lle valmistui 174 uutta ARA-rahoitteista asuntoa. Vuonna 2025 oli kaynnissa
urakkakilpailut kolmesta uudiskohteesta, joihin valmistuu sek& ARA-rahoitteisia
ettd vapaarahoitteisia asuntoja. Lisaksi VAV Palvelukodit Oy:lla on rakenteilla Tik-
kurilan vanhustenkeskus, jonka rakentaminen on edennyt aikataulussa. Vanhus-

tenkeskus tulee valmistumaan arvion mukaan alkuvuodesta 2027.

VAV:n uusasuntotuotantotavoitteet ovat tulleet Helsingin seudun maankayton,
asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksista. Vuosina 2017—2024 tavoite on vuosit-
tain ollut 320—350 valtion tukemaa asuntoa ja 50—100 vapaarahoitteista asun-
toa. Tavoite on ollut vaativa ja siihen on paasty talla aikavalilla vain kahdesti. Yh-
tion keskimaarainen asuntotuotanto on ollut vimeisena 15 vuotena noin 180
asuntoa. Vuosien 2024—2035 MAL-sopimus ei enaa sisalla ARA-asuntotuotannon
vahimmaisosuustavoitetta. Keskeisin hidaste asuntotuotannolle on ollut tonttien
saatavuus. Parina viimeisena vuotena rakennusalan heikentynyt tilanne on hie-
man suosinut yhtiota, silla VAV on saanut urakkatarjouksiinsa enemman kohtuu-
hintaisia tarjouksia ja my6s onnistunut hankkimaan yksityisiltd omistajilta tont-

teja.

VAV on varautunut kiinteistdjen kunnossapitoon jokaiselle kiinteistolle laaditulla
pitkan tahtaimen korjaussuunnitelmalla (PTS). Pitkan tahtaimen korjaussuunni-
telman vuosittaisten korjausmenojen on arvioitu vaihtelevan vuosina 2025—-2030
hieman yli 20 miljoonasta hieman yli 25 miljoonaan euroon. Vuonna 2025 suun-
nitellut korjausmenot jaivat ennustettua alemmaksi, koska kaikkia suunniteltuja

korjauksia ei ehditty aloittamaan vuoden 2025 puolella.
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Vuokrataso ja asunnonhakijat

VAV Asunnot Oy:n ARA-rahoitteisten asuntojen vuokria korotettiin vuonna 2025
keskimé&arin 3,6 prosenttia vuonna 2025 johtuen huolto- ja korjausmenojen hin-
tojen noususta. Keskimaarainen vuokra yhtion ARA-asunnoissa vuonna 2025 oli

13,39 euroa/neliometri.

VAV:n asuntoihin on jatkuvasti hakijajonossa yli 4 000 hakijaa ja uusia hakemuk-
sia tulee yli 1 000 kuukaudessa. Eniten hakemuksia tuli pieniin asuntoihin, yksioi-
hin ja kaksioihin. Valtio kiristi asumisen tukia vuonna 2024, mutta tama ei ole juu-
rikaan nakynyt VAV:n asuntojen hakijamaarissa. Myos tulorajat asukasvalin-
nassa otettiin taas kayttéon vuoden 2025 alusta. Talla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta asukasvalintaan, asunnot ovat kohdistuneet jo ennen tulorajojen

kayttoonottoakin oikeille kohderyhmille.

Vuokravelat ja haadot

Vuokravelkojen ja haatdjen osalta tilanne on vuonna 2025 huonontunut. Pois-
muuttavien vuokravelat ovat vuoteen 2024 verrattuna tuplaantuneet ja myos
muiden asukkaiden vuokravelat ovat kasvussa. Oheisessa kaaviossa on vuosit-

taiset haatojen méaarat VAV:in asunnoista vuosilta 2022—2025.

Kaavio: VAV:n haatdjen maarat 2022—2025.

Haatojen maarat 2022 - 2025
70

59

60 53

50
41

40
31

30
20
10

2022 2023 2024 2025
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Haat6jen maara kasvoi vuonna 2025 noin 11 prosenttia vuodesta 2024 ja on kas-
vanut tarkastelujaksolla vuosittain. Haatoon paadytaan myods aiempaa nope-

ammin, silla 1ahes 40 prosenttia hdadoista tulee alle vuoden asuneille asukkaille.

VAV hakee jatkuvasti uusia keinoja haatéjen ehkaisemiseksi. Yhtion asumisneu-
vojat auttavat asukasta taloudellisen tilanteen selvittamisessa ja auttavat tukien
hakemisessa. VAV-vuokravalvonta on helposti tavoitettavissa. Vuokravalvonta
yrittaa tavoittaa maksuvaikeuksissa olevat asiakkaat mahdollisimman nopeasti
ja auttaa etsiméaan ratkaisua vuokranmaksuongelmiin ennen kuin tilanne pahe-

nee.

VAV tekee yhteistyota myos Kelan kanssa. Jos asukkaalla on esimerkiksi rastissa
kahden kuukauden vuokrat, VAV pyytaa vuokranantajana Kelaa maksamaan
asumisen tuet suoraan sille. Yhtio tekee yhteistyotd myos Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden tukemiseksi,
jotta asiakkaiden asuminen ja vuokranmaksu voidaan turvata. Jos nayttaa silta,
ettd asuminen on vaarassa paattya, VAV tekee aina huoli-ilmoituksen sosiaali-

tyohon.

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita periaatteita ja kaytantoja, joilla kaupunki
ohjaa ja valvoo omistamiensa yhtididen toimintaa. Vantaan kaupunki on asetta-
nut VAV Yhtyma Oy:n toiminnalle tavoitteet konserniohjeistuksessaan omistaja-
ohjauksen mukaisesti ja niiden pohjalta laaditaan yhtion hallituksen hyvaksyma
strategia seka talous- ja toimintasuunnitelma. Yhti6 raportoi vuosittain kaupun-
gin osavuosikatsausten yhteydessa ja tilinpaatoksessaan taloustilanteestaan ja
tavoitteiden toteutumisesta. Lisaksi VAV kay vuosittain omistajaohjauskeskuste-
lun kaupungin kanssa. Keskustelussa on tarkoituksena varmistaa omistajanako-
kulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja -val-
vontaa seka saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja

tytaryhteison valilla.
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Ajankohtaista

Valtion Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus ARA lakkautettiin vuoden 2025
alusta. ARA:n tehtavat siirtyivat Valtion tukeman asuntorahoittamisen keskuk-
selle (Varke). Muutos oli hallinnollinen ja toiminta jatkui keskeytyksetta. Valtion
asuntorahasto, josta korkotukilainojen korkotuet on maksettu, lakkautetaan 2026

ja korkotuet lainavaltuusmaareineen siirtyvat valtion budjettitalouteen.

Valtion korkotukilainoihin on tulossa muutoksia. Vireilla olevan lakiesityksen mu-
kaan korkotukilainoihin tulee vuonna 2026 alkava 0,5 prosentin takausmaksu,
mika hieman lisaa lainakuluja. Lisaksi vuodesta 2027 lahtien valtion tukeman
asuntotuotannon vuotuista korkotukilainavaltuutta ollaan leikkaamassa yli 300
miljoonalla eurolla. Tama tulee vahentamaan selvasti korkotuettujen asuntojen

rakentamista.

Johtopaatokset:

VAV-konserni koostuu neljasta yhtiosta, joista kaksi hallinnoi ja rakennuttaa koh-
tuuhintaisia tai valtion korkotuella rakennettavia asuntoja. Kaksi yhtiota hallinnoi
palveluasuntoja ja palvelukiinteistgja. Palveluasunnot ja palvelukiinteistot on
vuokrattu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle, joka my0s tekee niihin asukas-

valinnat.

Vantaan kaupungin VAV-konsernille asettamat talouden ja toiminnan tavoitteet
vuodelle 2025 toteutuivat suurelta osin. Helsingin seudun maankaytén, asumisen
ja liikenteen (MAL) sopimuksissa asetetut asuntotuotannon tavoitteet ovat olleet
korkeat ja niihin on paasty vain harvoin. Vuonna 2025 valmistui 174 korkotuettua
asuntoa ja alulle on saatu kolme kohdetta, joihin tulee seka korkotuettuja etta

vapaarahoitteista asuntoa. Asuntotuotannon suurin hidaste on ollut tonttipula.

VAV Asunnot Oy:n ARA-asuntojen keskivuokrat ovat selvasti alle keskimaéaraisen
markkinavuokran. Yhtion asuntoihin on pitkat jonot ja vain pieni osa hakijoista
saa asunnon. Vuonna 2025 huolestuttavaa on ollut haatdjen ja vuokravelkojen

kasvun jatkuminen. VAV on kehittanyt prosessejaan ja lisdnnyt eri tahojen
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kanssa yhteistyota tukeakseen maksuvaikeuksissa olevia asukkaitaan. Yhtion
asumisneuvojat ja vuokravalvonta auttavat asukkaita taloudellisen tilanteen sel-
vittamisessa ja maksuongelmiin yritetd&n aina etsia joustava ratkaisu. VAV te-
kee my0Os yhteistyota Kelan seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa
haatojen ja vuokaravelkaisten asukkaiden tilanteen auttamiseksi. Lautakunta pi-
taa toimenpiteita hyvina haatdjen, vuokravelkojen ja asunnottomuuden kasvun

hillinnassa.

Valtion antamaan asuntotuotannon tukeen on tulossa leikkauksia vuoden 2027
alusta. Tama tulee vahentamaéaan korkotuettujen asuntojen rakentamista. Tar-
kastuslautakunta on huolissaan muutoksen vaikutuksesta segregaatioon ja

asunnottomuuteen.

14. Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toiminta

Tehtavat ja kokoonpano

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisaateinen toimielin,
jonka tehtavanéa on huolehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallin-
non ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta ja kuntalain mukaisen tavoite-, tu-
loksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta. Lautakunta
valmistelee kaupunginvaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka valvoo kuntalaissa maaritellyn sidonnaisuusilmoitusvelvolli-

suuden tayttymista.

Hallintosdanndn mukaan lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja. Muiden lautakunnan jasenten tulee olla valtuutettuja tai
kunkin valtuustoryhman varalletulojarjestyksessa ensimmaisia tai toisia varaval-

tuutettuja.

115

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 6 §



Kaupunginvaltuusto nimesi 16.6.2025 tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025—

2029. Lautakunnassa on 13 jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen.

Jasen

Seppanen Tia, puheenjohtaja

Suoniemi Juha, varapj.

Borg Patrik
Eklund Tarja
Jara Juha

Kauppinen Sirpa

Kllokoqi Drilon
Kopra Ulla-Maija
Kotiranta Matti
Lehmuskallio Paula
Nykyri Elina
Orpana Anitta

Phull Manav

Varajasen

Tawasoli Eva

Karhu Suvi

Kaira Lauri

Kiljunen Kimmo

Liukkonen Pasi

Alasuutari Jenni (KV 26.1.2026 asti)
Norrena Vaula (KV 26.1.2026 alkaen)
Kahara Sirkka-Liisa

Shire Mohamuud

Hynninen Mari

Holmberg Hanna

Eerola Antero

Liutu Topi

Raja-Aho Maarit

Esteellisyyden vuoksi kasittelyyn ja paatoksentekoon eivat ole osallistuneet seu-
raavat jasenet ja varajasenet. Juha Suoniemi Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:n,
Tarja Eklund, Matti Kotiranta ja Vaula Norrena kaupunkiymparistélautakunnan,
Sirpa Kauppinen, Hanna Holmberg, Pasi Liukkonen ja Mohamuud Shire kasvatuk-
sen ja oppimisen lautakunnan, Drilon Kllokoqi kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan, Mari Hynninen kaupunkitilalautakunnan ja Suvi Karhu kaupunkitila-

lautakunnan ja VAV-yhtyma Oy:n osalta.
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Tarkastuslautakunnan toiminta

Arvioinnin suunnittelu ja toteuttaminen

Edellisen kauden tarkastuslautakunnan tehtavéakausi paattyi, kun kaupunginval-
tuusto 12.5.2025 merkitsi arviointikertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja hyvaksyi
tilinpaatoksen. Uusi tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointisuunnitelman vuodelle
2025 kokouksessaan 13.8.2024. Vuotuinen arviointisuunnitelma on osa valtuusto-
kauden arviointisuunnitelmaa. Tarkastuslautakunta perehtyy arviointityossaan
kaupungin eri toimialojen toimintaan ja palvelutuotantoon. Perehtyminen tapah-
tuu tutustumalla asiakirjoihin, kuulemalla vastuuhenkil6ita, kaymalla tutustumis-
kaynneilla toimialoilla seka haastattelemalla virkamiehia. Tarkoituksena on arvi-
oida sitovien tavoitteiden seka strategisen ohjauksen toteuttamista. Samalla sel-

vitetd&n toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Arviointi on toiminnan ohjausta ja kehittamista. Tarkoitus on, etta arviointia hyo-
dynnetaan osana taloussuunnittelu-, toiminta- ja strategiaprosessia. Tarkastus-
lautakunta on strategisen ohjauksen, demokratian seka tilivelvollisuuden toteu-
tumisen valine. Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma on toteutunut suun-

nitelman mukaisesti.

Tilintarkastus

Kuntalain mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteison, jonka on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi
JHT-tilintarkastaja. Kaupungin tytaryhteisojen tilintarkastajaksi on valittava kau-
pungin tilintarkastusyhteisg, jollei poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen
jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kaupungin ja konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen
tilintarkastaja on KPMG Oy Ab ja kaupungin vastuunalaisena tilintarkastajana

toimii JHT, KHT Juha Huuskonen.
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Sidonnaisuusilmoitukset
Tarkastuslautakunta on valvonut kuntalain 84 8:ss& s&adetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattanut ilmoitukset valtuustolle

tiedoksi.

IImoitusvelvollisuus koskee kunnanhallituksen ja alueidenkaytt6laissa tai raken-
tamislaissa tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia ja varajasenia,
valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia, kunnanjohta-
jaa sek& kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaé ja esittelijan sijaista. Jaos-
tojen osalta ilmoitusvelvollisuus maaraytyy samoin kuin sen toimielimen, jonka

alaisia ne ovat.

Sidonnaisuusilmoitus on tehtava luottamushenkildn tai viranhaltijan johtotehta-
visté sek& luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisoissa. Liséksi ilmoitus tehdaan merkittavasta varallisuudesta ja
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehta-

vien hoitamisessa.

Muu toiminta

Tarkastuslautakunta on jatkanut PKS-kaupunkien Helsingin, Espoon ja Kauniais-
ten kanssa yhteistyota koulutuksen merkeissa. Toimintaa koordinoi tarkastuslau-
takunnan puheenjohtajista koostuva ohjausryhma. Kaupunkien yhteinen iltapai-
vaseminaari jarjestettiin 30.10.2025 Vantaalla. Vuonna 2025 ei tehty yhteista arvi-

ointia.

Vantaan ja Keravan kaupunkien seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tar-
kastuslautakuntien yhteisen iltaseminaarin aiheena 5.11.2025 oli ty6llisyydenhoi-

don resurssit ja palvelujen yhdyspinnat.

Tiedotus

Vantaan kaupungin verkkosivuilla osoitteessa Ulkoinen tarkastus | Vantaa

(https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/organisaatio/ulkoinen-
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tarkastus) esitellaan kaupungin tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus seka
sen vuosittaiset arviointikertomukset toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan esityslistat ja pdytakirjat ovat saatavilla osoitteessa

www.vantaa.fi/paatoksenteko. Tarkastuslautakunta raportoi ja tiedottaa tehta-

viinsa liittyvista asioista ensisijaisesti kaupunginvaltuustolle. Tiedotuksessa nou-
datetaan soveltuvin osin kaupunginhallituksen hyvaksymié yleisia ohjeita kau-

pungin tiedottamisen periaatteista.

Vantaalla 6.5.2026

Tarkastuslautakunta
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Lyhenteet ja termit:

Ansiopaivaraha

ARA
CEB

CES

EIB
HR
HYTE
EU

Funa-testi

JHT
Karvi
Kela
KHT
KouluPT
KTK

KuntalO

Lainanhoitokate

Laskennallinen

lainanhoitokate

Likviditeetti

Maksetaan tyottomalle, joka on ty6ttomyyskassan jasen. Mak-
sajana toimii tyottdomyyskassa. Ansiopaivaraha koostuu perus-
paivarahan suuruisesta perusosasta ja hakijan palkan mukaan
maaraytyvasta ansio-osasta.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

Euroopan neuvoston kehityspankki

Customer Effort Score eli Kuinka helppoa asiointi on ollut asiak-
kaalle.

Euroopan investointipankki

Henkildstdhallinto

Hyvinvointi ja terveys

Euroopan unioni

Toiminnallisten laskutaitojen arviointi (functional numeracy as-
sessment)

Julkishallinnon ja -talouden tarkastaja

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus

Kansanelékelaitos

Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja

Kouluilla toimiva henkilokohtainen valmentaja (personal trainer)
Kouluterveyskysely

Tyo6terveyslaitoksen toteuttama valtakunnallinen seurantatutki-
mus, joka selvittda kunta-alan henkildstén tydhyvinvointia, ty6-
oloja ja niiss& tapahtuvia muutoksia

Mittaa tulorahoituksen riittavyytté velkojen korkoihin ja lyhen-

nyksiin (todellinen kassavirran tilanne)

Lainanhoitokatteeseen verrattuna laskennallinen versio tasoit-
taa lyhennysten heilahtelua ja antaa kuvan pitkan aikavalin
kestavyydesta

Kuvaa kuinka nopeasti varat voidaan muuttaa kateiseksi
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Lukuseula

LVI
Maksuvalmiussuhde
MAL

MATTI

MEK

Move

NEET

NPS-luku
Omahankintameno
Omavaraisuusaste
Oy

Palkkatuki

Pela

Peruspaivaraha

PKS
PTS
RYTJ
Sl
S2

Segregaatio

Sote

Starttiraha

Digitaalinen lukutaidon arviointivaline

Lammitys, vesi ja ilmanvaihto

Kuvaa yrityksen lyhyen aikavalin maksuvalmiutta

Maankayttd, asuminen ja liikenne

Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma

Perusopetuksen 5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille tarkoitettu fyysi-
sen toimintakyvyn valtakunnallinen mittaus- ja palautejarjes-
telma

Nuori, joka ei ole tybelamassa, opiskele tai suorita ase- tai siviili-
palvelusta (Not in Employment, Education or Training)

Palvelun nettosuositteluindeksi (net promoter score)
Investoinnit vahennettyna saaduilla rahoitusosuuksilla

Kuvaa yrityksen vakavaraisuutta

Osakeyhtio

Ty6ttoman tyénhakijan tyollistymisen edistamiseksi tarkoitettu
harkinnanvarainen tuki, jonka myontaa ja maksaa tydvoimavi-
ranomainen.

Pelastustoimi

Maksetaan tyottomalle, joka ei ole tydttémyyskassan jasen.
Maksajana toimii Kansanelakelaitos.

Paakaupunkiseutu

Pitkan tahtaimen suunnitelma

Rakennetun ympariston tietojarjestelma

Suomi aidinkielena

Suomi toisena kielena

Alueellinen eriytyminen tarkoittaa kaupungin asuinalueiden va-
estérakenteen demografista, sosioekonomista tai etnista eriyty-
mista

Sosiaali- ja terveystoimi

Aloittavalle yrittdjalle suunnattu harkinnanvarainen tuki, joka tu-

kee toimeentuloa paatoimisen yritystoiminnan alkuvaiheessa.
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Suhteellinen

velkaantuneisuus

TAS-vaihe
TE

Topten-verkosto

TYM

Tyomarkkinatuki

UKK-instituutti

Vantti
Varia
Varke
VAV
VTK

Wilma

Yleistuki

Tunnusluku, joka ilmaisee kunnan velan méaaran suhteessa sen
toimintatuloihin

Toteutusvaiheen allianssisopimus

Ty6- ja elinkeino

Suomen kymmenen suurimman kaupungin muodostama ver-
kosto

Ty6llistymista edistava monialainen yhteistoimintamalli
Ty6ttdoman toimeentulon turvaamiseksi tarkoitettu tuki, jolla
edistetaan tuen saajan tyomarkkinoille hakeutumisen tai palaa-
misen edellytyksia

Valtakunnallinen terveysliikunnan tutkimus- ja asiantuntijakes-
kus

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan ammattiopisto Varia

Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus

Vantaan vuokra-asunnot

Vantaan teollisuuskiinteistot

Tietojarjestelma, jota kaytetdan kodin ja koulun véaliseen tiedon-
vaihtoon

Uusi, Kelan maksama tyottémyysturvaetuus, joka korvasi ty6-

markkinatuen ja peruspaivarahan 1.5.2026 alkaen.
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78 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2026 toinen osavuosikatsaus
2026 / RA

VD/3242/02.01.02.04/2026
RA/SM/JP

Vuoden 2026 toinen osavuosikatsaus tehddan ajalta 1.1.—31.8.2026. Osavuosikatsaus kasitelldaan syys-
kuussa lautakunnissa seka kaupunginhallituksessa 5.10.2026.

Osavuosikatsauksen tekstiosuus kasittelee talousarvion toteutumista seka toiminnan kehittamista ja
keskeisia muutoksia. Talouden toteumaa tarkastellaan elokuun lopun kirjanpidon toteumalukujen ja
toimialojen elokuussa tekeman vuositason ennusteen kautta. Lisdaksi raportoidaan seuranta sitovien ta-
voitteiden toteumasta toisella vuosikolmanneksella. Osavuosikatsauksesta laaditaan myos eOVK, joka
julkaistaan vantaa.fi -sivuilla.

Osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle raportoidaan toimi-
alan tuloskortin toteuma. Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia
toiminnallisia vuositavoitteita. Vuonna 2026 niitd on 23 kappaletta, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialan raportointivastuulla ndista on 6 kappaletta. Sitovista tavoitteista raportoidaan 31.8.2026 to-
teumatilanteen mukaisesti.

Ennustetut poikkeamat talousarviosta 2026 seka toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset on
selvitetty osavuosikatsauksessa. Tammi-elokuun toteumaan perustuvan ennusteen mukaan toimialan
toimintatuotot toteutuvat 0,2 milj. ja menot 0,4 milj. euroa talousarviota pienempina. Toimintakatteen
ennustetaan nadin toteutuvan 0,2 milj. euroa talousarviota parempana. Poikkeamat ovat seurausta han-
ketoiminnan ja tilavuokrien muutoksista.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 7
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2026 toinen osavuosikatsaus

tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan osavuosikatsaus 2/2026

Taytantéonpano: Talousohjaus
Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta
Lisatiedot:

Yhteisten palveluiden paallikko Jussi Peramaki, 044 722 2313, talouspaallikko Saija Mannisto, 050 355
5051 (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Osavuosikatsaus
2/2026
Kaupunkikulttuuri ja
hyvinvointi
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Sisdllysluettelo

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan 2. osavuosikatsaus 2026 ...........

TalousArvioN tOtEUEUNNINEN 2026 e eeeseeeeesseessessesesessesesssssasessnsassssasasens

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset MUULOKSEL ........cccrrcnncccvrnsnnccsrrnnnne

Liite:

1. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan talouden toteuma 1.1.-
31.08.2026

2. Toimialan tuloskortin raportointi 1.1.-31.08.2026

3. Sitovien tavoitteiden raportointi 1.1.-31.08.2026

Julkaisija

Vantaan kaupunki

09/2026

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
Kansikuvan kuvaaja: Jyri Huhtala
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialan 2. osavuosikatsaus 2026

Talousarvion toteutuminen 2026

Tammi-elokuun toteumaan perustuvan ennusteen mukaan toiminta-
tuotot toteutuvat 0,2 milj. ja menot 0,4 milj. euroa talousarviota pienem-
pind. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa talousar-
viota parempana.

Tulojen poikkeama johtuu p&dasiassa hanketulojen muutoksista alkupe-
rdiseen talousarvioon ndhden. Menojen merkittavin poikkeama liittyy tila-
vuokriin, joiden ennustetaan alittavan talousarvio 0,35 milj. euroa. Nuo-
riso- ja yhteisépalveluiden sekd kulttuuripalveluiden tilavuokrat ylittavat
budjetin, mutta tadtd kompensoi liikkuntapalveluiden talousarviota alhai-
sempi vuokrataso. Toimialan talousarvioon sisdltyvat sddstétoimenpiteet
toteutuvat padatdsten mukaisesti lukuun ottamatta nuoriso- ja yhteisépal-
veluiden tiloista luopumisia, joiden vaikutus ndkyy sisdisen vuokran peri-
aatteiden vuoksi vasta ensi vuonna.

Toimialan irtaimen omaisuuden méadrdrahaan kohdistuu ylityspainetta.
Syynd ovat kirjaston keskuslaijittelijon uusiminen suunniteltua aiemmin,
museopalveluiden nayttelytekniikkaan liittyvat hankintatarpeet seké Kuu-
sij@rven talviuintilaituri.

1.1.2025 perustetun Lasten ja nuorten juhlarahaston talous on toteutunut
budjetoidusti.

Toiminnan kehittéminen ja keskeiset muutokset

Yhteisten palveluiden toiminta on jatkunut p&dosin suunnitellusti. Kuusi-
jérven palvelutuottajan kilpailutuksesta valitettiin markkinaoikeuteen,
mink& vuoksi vanha palveluntuottaja jatkaa saunalippujen myyntié ja
kahvilapalveluita. Kuusij@rven sdhkésaunojen remontin pitkittymisen,
verkkokaupan kayttédnoton lykk&dantymisen ja ennakoitua hieman hei-
komman myynninkehityksen vuoksi tuloissa ei p&dstd ennustettuun. Hy-
vinvointisuunnitelma on valmisteltu ja odottaa p&dsyd luottamushenkil6-
kasittelyyn.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla isoimmat asukasvuorovai-
kutusprosessit ovat Myyrmd&en Oivallustentalo ja Tikkurilan kirjastotalon
peruskorjaus. Oivallustentalosta on jdrjestetty asukasilta ja kdynnistetty
asukasraadin kanssa yhteiskehittdminen. Peruskorjauksessa on tehty asu-
kaskysely, haastateltu asukkaita erilaisissa tapahtumissa ja osallis-

tettu kouluryhmid suunnitteluun. Poikkitoimialaisessa osallisuusty6ssdé

on Voxit-hankkeessa jarjestetty mm. seitsemdn Voxit-keskustelua suur-
alueiden kehitt&imisest& asukkaille sek& henkildstdlle keskustelu talouden
sGdastétoimenpiteiden ideointiin. Kaupungin kirjasto ja osallisuuspalvelut
ovat olleet mukana Futures for you -hankkeessa, joka paattyi elokuun lo-
pussa hyvin tuloksin. Hankkeessa jdrjestettiin demokratiakasvatus- ja tu-
levaisuusajattelutydpajoja nuorille aikuisille, koulutettiin henkildkuntaa ja
julkaistiin k&dytdnnén Idheinen opas menetelmien hyédyntémiseen. Jar-
jestéyhteistyodn tiimoilta pidettiin jarjestéfoorumi 9.4.2026.

Avustustoiminnan osalta uudet yleiset avustusehdot on otettu kdytté6n
huhtikuusta alkaen. Avustusta saavien kokemusta avustuksen hakemi-
sesta ja kayttdselvityksen jattdmisté on alettu seuraamaan palauteky-
selyn avulla. Palautekysely on valmisteltu ja lisétty avustusjdrjestelmadn.
Palautekyselyyn on saatu muutamia vastauksia, joiden avulla voidaan
madrittdd kokemuksen Idhtétaso ja kehittdd toimintaa. Uuden avustusjér-
jesteImd@n hankinnan osalta kartoitettiin yhdessé kuntakumppaneiden
kanssa yhteistd jarjestelmdaratkaisua. Ratkaisu koettiin liian kalliiksi eiké
yhteishankintaa tehda.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toiminta on toteutunut kéyttdsuunnitel-
man mukaisena. Myds henkildstésuunnitelma toteutuu suunnitellusti. Lu-
kuisat kulttuuritapahtumat ovat tarjonneet monipuolisesti kulttuuriel &-
myksi& kaupunkilaisille ja ker&nneet paljon yleisda.

Yhteensd kuusi suur- ja vetovoimatapahtumaa saatiin onnistuneesti
maaliin ja jokaisessa yleisémadard on ollut monituhatpdinen. Ylen touko-
kuinen kesdafestivaali kokosi Tikkurilan urheilupuistoon kolmen pd&ivéan ai-
kana 43 000 kavijad. Festivaalin yhteydessd toteutettiin Vantaan alue yh-
teisty6ss@ kumppaneiden ja vantaalaisten toimijoiden kanssa. Korson
purkutontille kevadalld mahdollistettu Korson kyl&dtori on matalan kynnyk-
sen vdliaikainen tapahtumapaikka, jossa Vantaan toimijat, kolmannen
sektorin toimijat ja muut yhteistydkumppanit jarjestivat kesén aikana
markkinoita, kulttuuriohjelmaa ja yhteiséllisid tapahtumia.
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Vantaan kaupungin kesdlava toteutettiin tdnd vuonna kolmella eri tapah-
tumapaikalla; Kulttuuritalo Martinuksen uudessa tapahtumapuistossa,
Tikkurilassa sekd Myyrmdessd. Kesdlavat ovat tapansa mukaan tarjon-
neet monipuolista ja laadukasta kulttuuritarjontaa maksuttomasti pitkin
kesdd ja ovat yltdneet yleisbenndtyksiin.

Lumosalin kevat huipentui oppilaitosten ja taiteen perusopetuksen kevat-
ndytoksiin ja -juhliin. Esityskauden jalkeen salin kattorakenteita kunnostet-
tiin, ja sali on nyt jalleen esitysteknisesti ja tyéturvallisuuden osalta tay-
dessd kayttékunnossa. Mosaiikissa Marja-Verkon toiminta vakiintui osaksi
tilan toimintaa. Kesdkausi oli vilkas Kino Myyrissd. Elokuun alussa alkaneet
leffapiknikit varikk&ine oheisohjelmineen kerdsivat satoja katsojia vantaa-
laisiin puistoihin.

Vantaan taidemuseo Artsin suurimman julkisen taiteen hankkeen, Ratikan
taidekokonaisuuden toteutus on alkanut portfoliohaulla ja kansainvdlisell&
taidekilpailulla. Artsi sai museovirastolta avustusta innovatiiviselle hank-
keelle Kokoelmapoisto performatiivisena eleend. Hankkeen toteutusvaihe
alkaa elokuussa 2026.

H&kansbdélen padrakennuksen peruskorjaus valmistui aikataulussa ja mu-
seo avattiin toimintasuunnitelman mukaisesti kesdkuun alussa. Kaupun-
ginmuseon kokoelmien muutto on kéynnissd. Kaupunginmuseon perus-
ndyttelyn uudistaminen on toteutusvaiheessa. Museoviraston avustuk-
sella toteutettava hanke “Osallisuus osaksi museoarkea” on kéynnissé.

Kirjastopalveluissa asiointi kirjastoissa sdilyi alkuvuonna vakaana. Lasten
aineistojen lainaus kasvoi useissa kirjastoissa, kuten Koivukyl&ssd, Lu-
mossa, Hakunilassa, Mosaiikissa ja Martinlaaksossa. Samalla Vantaan ra-
tikan tydmaa vaikutti asiakkaiden liikkkumiseen, mik& nakyi k&vijé- ja lai-
nausmdadrien laskuna erityisesti Tikkurilassa.

Tilahankkeet etenivat suunnitellusti. Pointin kirjasto Kartanonkoskella sul-
jettiin toukokuun alussa, ja toiminnan siirtémistd Jumboon valmisteltiin tii-
viisti. Jumbon kirjaston tilat luovutettiin kaupungille kesékuussa, ja kirjas-
ton kalustaminen etenee. Uusi kirjasto avataan lokakuussa 2026. My6s Tik-
kurilan kirjastotalon uudistamishanke eteni aikataulun mukaisesti, ja pal-
velut siirtyvat vaistétiloihin vuoden 2027 aikana.
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Helmet-kirjastojen jarjestelmd&uudistus eteni uuteen vaiheeseen, kun jar-
jestelImdatoimittajaksi valittiin tanskalainen Systematic. Uuden Cicero-jar-
jestelImdn kayttéénotto Helmet-kirjastoissa on suunniteltu syksylle 2027.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden lastenkulttuurikeskus Pessissé
juhlittiin sen olemassaolon 40-vuotispdivad Synttarit-nayttelylld ja siihen
liittyvillé tapahtumilla. Pyykkituvassa osallistuttiin Hdkansboélen kartanon
avajaisiin kes@kuun alussa ja jarjestettiin maksutonta ohjelmaa koko ke-
sd@n ajan. Toteemissa kokeiltiin kesdalla tilan kayttdd taiteilijoiden harjoitus-
ja tyéskentelytilana.

Lastenkulttuuri osallistui kevadn ja kesén isoihin yleisétapahtumiin mm.
Ylen kesd@konsertin, Lastenkulttuurin juhlaviikon ja puistoruokailujen yhtey-
dessd jarjestdmalld ohjelmaa perheille ja kartoittamalla ndiden toiveita
uusien tilojen suhteen. Backaksen perhepdivd jarjestettiin yhteistydssé ra-
vintola Backaksen kanssa 1.7. ja se kerdsi monipuolisella ohjelmallaan 2001
hengen yleison.

Liikuntapaikkojen ja -palveluiden kdyttdémadrd on pysynyt vakaana vas-
taten vuoden 2025 tasoa. Padsylippu- ja kdyttdvuoromaksuista saatavat
tulot ovat nousseet johtuen hinnankorotuksista.

Kaupungin liikkkumisohjelman toimeenpano on hyvésséd vauhdissa: kah-
den vuoden aikana yli puolet toimenpiteist& on toteutettu, ja yhteisty6
muiden palvelualueiden kanssa on sujunut hyvin. Vuosina 2026-2027 to-
teutusta jatketaan ja samalla arvioidaan pdivitystarpeita. Liikunnan pal-
velualue on vastannut muun muassa liikkuntapaikkasuunnitelman ja so-
veltavan liikunnan kehittdmissuunnitelman laadinnasta. Liikuntapaikka-
suunnitelma linjaa liikkuntaolosuhteiden kehittdmistarpeet vuosille 2026 -
2035, ja soveltavan liikunnan suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet
ulottuvat vuoteen 2029.

Taitis-toiminta on jatkunut suunnitellusti osana Liikkuva pé&ivéakoti -koko-
naisuutta. Toiminta vahvistaa 3-7-vuotiaiden lasten motorisia perustai-
toja yhteistydssd varhaiskasvatuksen ja paikallisten voimisteluseurojen
kanssa. Taitikseen sisdltyy liikuntatuokioita, henkiléstén osaamisen kehit-
tédmistd sekd perheliikuntaa tukevia sisdltéjé. Toiminta on saanut
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mydnteistd palautetta osallistujilta ja tukee kaupungin tavoitteita lasten
liikunnallisen eldmdantavan edistdmisessd. Osallistujia toiminnassa on ol-
lut kevatkaudelle 743 lasta 37 pdivdkodista. Syyskaudella ilmoittautu-
neita on 960 lasta 45 pdivakodista.

Elinvoimaa ja toimintakykyd elintapaohjauksella- ekosysteemistd voi-
maa —hanke on kdynnistynyt. Hankkeessa kehitet&dn julkisen ja yksityisen
sektorin valinen yhteistyémalli, joka vahvistaa elintapaohjauksen palvelu-
polkua ja parantaa vahan liikkuvien ja elintapasairauksien riskissé olevien
ty6ikdisten ohjautumista terveyttd edistéviin liikkuntapalveluihin.

Tilavarauspalveluiden uudistamishanke on edennyt alkuvuoden aikana
toimintamallin periaatteiden suunnittelusta kohti jérjestelim&hankintaa.
Projektissa mdadriteltiin kaupunkilaajuisen tilavarauspalvelun keskeiset pe-
riaatteet ja tarkennettiin tavoiteltavaa toimintaa, joiden pohjalta on kéyty
teknist& vuoropuhelua mahdollisten toimittajien kanssa.

Uudet liikkunnan avustusehdot ovat lautakunnan p&dtdksenteossa syys-
kuussa. Avustusehtoihin sisaltyy my6s Vantaan kaupungin julkilau-

suma lasten urheiluharrastamisesta. Avustusehtojen valmistelussa on ol-
lut mukana lautakunnan nimedma poliittinen ohjausryhm@. Ehtojen on
suunniteltu tulevan voimaan 1.11.2026.

Osana palvelualueen tasapainottamistoimia Sporttikortti muuttui maksul-
liseksi 1.4.2026. Keskeisimmat muutokset olivat ikérajan lasku 70-vuotiaista
65-vuotiaisiin sekd kortin maksullisuus — puolen vuoden kortti maksaa 25
euroa ja vuoden kortti 50 euroa. Kortin hankinta ei endd edellytd asiointia
Vantaa-infossa, vaan sen voi ostaa suoraan uimahallien kassoilta tai
verkkokaupasta. Kortteja on myyty 1.4.-6.9.2026 vdlisend aikana 2474.
Verkkokaupan kautta oli ostettu 5 korttia.

Elmon uimahallin rakentaminen etenee suunnitellusti, ja saman alu-
een yksityinen jadhallihanke on edennyt hyvdssd yhteistydssd kaupunki-
organisaation sisdlld. Osallistuvan budjetoinnin ulkokuntosalihank-

keet ovat valmistuneet kevddn ja kesdn aikana ja vahvistavat edelleen
Vantaan Iahiliikkuntapaikkaverkostoa. Leppdakorven liikkuntahalli valmistuu
vuoden 2026 lopussa.
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Nuoriso- ja yhteisopalveluiden toiminnassa on edetty asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti ja palveluiden kysyntd on pysynyt korkealla. Kesén ai-
kana saatiin pddtdkseen sadstdétoimina toteutetut toimitilamuutok-

set. Alueellisessa nuorisoty6ssd on tarkasteltu erilaisia nuorisotydn sisdl-
t6jd, ja erityisesti niiden saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tarveldh-
toisyyttd. Lisdksi Alueellisen nuorisotyén toimintasuunnitelmassa on tun-
nistettu ajankohtaisia ilmiditd ja tehty toimipistetasoisia toimenpide- ja
kehittdmissuunnitelmia. Hakunilan ja Myyrmd&en nuorisotilat ovat muutta-
neet uusiin tiloihin aiempien tilojen sisGilmaongelmien vuoksi. My6s Kolo-
hongan jdarjestétila muuttaa uuteen tilaan syksyn aikana entisen tilan
kayttétarkoituksen muutoksen takia. Havukoskella on aloitettu yhteisty6
Me-sddtién kanssa, joka vastaa syksyllé alueelle avautuvan nuorten toi-
mintakeskuksen (HALO) toiminnasta. Yhteistyd Myyrmdellé toimivan Hel-
sinki Mission Getto-Gymin kanssa on vakiintunut, monenlaista yhteistyoté
tehdddn mm. ohjausresurssien ja sddnnoéllisen yhteistybverkoston puit-
teissa. Valtakunnallisen Yhdenvertaisuuden osaamiskeskuksen kanssa on
tehty yhteisty6td mm. erilaisten koulutusten tiimoilta ja koulunuorisoty6-
hoén saatiin LVV:Itd rahoitusta erityisesti yndenvertaisuuden kehittd-
miseksi.

Nuorten aikuisten palveluissa lisddntyneeseen palvelutarpeeseen on vas-
tattu onnistuneesti. Etsivéiss@ nuorisotydssé sekd nuorten tydpajatoimin-
nassa ja yksildvalmennuksessa ilmoitus- ja asiakasmadardat ovat kasva-
neet. Tydpajatoiminnassa nuorten poissaolot ovat véhentyneet, ja toimin-
nan laajentamista tukevien paikkamdadrien kasvattamisen valmistelu on
kaynnistetty. Tydllistymisen ja koulutukseen siirtymisen tukea on vahvis-
tettu tiivistdmalléd yhteistyotd tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen seké ai-
kuisten perusopetuksen kanssa. Erityistéd huomiota on kiinnitetty vieraskie-
listen nuorten tavoittamiseen sekd heidan tydllistymisensd ja koulutuspol-
kujensa tukemiseen.

Kohdennetussa katutydssé@ kohderyhmd on tarkentunut ja toimintamallia
kehitetty rikoserityiseksi tydksi yhteistydssd keskeisten kumppaneiden ku-
ten RISEN ja poliisin kanssa. Oppilaitosnuorisotydssd ja nuorten aikuisten
vapaa-ajan palveluissa on kehitetty vertaistoimintaa sekd vahvistettu
matalan kynnyksen yhteiséllisté toimintaa nuorten osallisuuden ja hyvin-
voinnin tukemiseksi. NEET-toimenpidesuunnitelmaa on toteutettu kaikissa
Nuorten aikuisten palvelujen toimintayksikdissa tiiviissé monialaisessa yh-
teistydssd. Samalla on kehitetty palvelujen alueellista saavutettavuutta ja
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viestintdd sekd vahvistettu nuorten asumiseen ja taloudenhallintaan liitty-
vAd tukea. Vantaalla valmistelussa olevassa hyvinvointisuunnitelmassa
ikdryhmdan Nuoret aikuiset ja ty6ikdiset keskeinen painopiste on 18-30-
vuotiaissa nuorissa aikuisissa.

Yhteis6palveluissa on alkuvuoden aikana panostettu kaupungin vapaa-
ehtoistoiminnan koordinaatioon, yhteisénrakentajakursseihin, tydllisyys-
polkujen suunnitteluun nuorten aikuisten palvelujen kanssa, valmius- ja
varautumissuunnitteluun sekd turvallisuuskoulutuksiin. Asukastilojen
osalta tavoitteena on edetd kohti yhteiskayttdéisempid tiloja. Alku-
vuonna on kdynnistetty mm. Martinlaakson yhteisétilapilottia, luo-

vuttu Tikkurilan asukastilasta ja siirretty asukastilatoiminta Liitoon. Jarjes-
t6jd on avustettu korvaavien tilojen 16ytdmisessd olemassa olevista kau-
pungin toimipisteistd, luovuttu Rubiinin asukastilasta ja vakinaistettu toi-
mintaa Mosaiikkiin. Koivukyldn asukastilalla on yhteisty6ssd jarjestelty
perjantait Hyvdan arjen rakentajien moninaisen jarjestdjoukon kayttéon.

Alueellisten yhteisdjen toimijuutta ja aluemallia on tuettu osallisuustiimin
kanssa kehittdmdalld Myénteisen aluekehitysohjelman asukasvuorovaiku-
tusmalli ja yhteisébudjetin kayttd aluejohtoryhmille sekd suunniteltu t&dhén
littyen Syédadn yhdessa -illallinen. Martinlaakson yhteisétilan avajaisia
vietettiin toukokuussa ja ne kerésivat runsaasti paikallista vaked ja toimi-
joita juhlimaan uutta tilaa. Yhteisétilassa kaupungin eri toimijat kuten Ai-
kuisopisto ja kulttuurinen nuorisoty6, kaksi kumppanijarjestdd ja useita
muita jarjestdjd sekd asukkaat tutustuvat toistensa toimintaan. Sovittelu-
toimiston siirtymist& oikeusministerién hallinnonalalle Oikeuspalveluviras-
toon on valmisteltu alkuvuoden aikana.

Yhteisessd pdyddassé on hankittu uusia hévikkiruokaa lahjoittavia yrityksid.
Saanndllisesti lahjoittavien yritysten lukumdadré on noussut jo 67:44n,
minkd& vuoksi havikkikilot ovat olleet kasvussa alkuvuoden aikana. Ruoka-
apuverkoston kehittémisté on jatkettu uudistamalla palautekyselyd, ver-
kostoon liittymisen prosessia ja verkostositoumusta. Verkostolle on suun-
niteltu kaksi koulutusta yhteisdnrakentajakurssin liséksi: ruoka-apu.fi -
alustan kayttékoulutus ja elintarvikehygieniakoulutus ruoka-aputoimijoille.
Yhteis6palveluissa on kehitetty myods uudenlaista kestévdn tyodllistédmisen
mallia, johon kuuluva uravalmennus aloitettiin Yhteisessé@ pdyddassa. Malli
on jo tuottanut ensimmadisen vakituisen tyodllistymisen.
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Vuonna 2025 kdynnistynyt Asunto kaikille —hanke yhdess& Vantaan ja Ke-
ravan hyvinvointialueen kanssa on jatkanut ty6tddan pitkdaikaisasunnot-
tomuuden poistamiseksi. Asunnottomuuden ennaltaehkdisemiseksi jatke-
taan myds asumisneuvontaty6td Varken rahoituksella. Asumisneuvonnan
kustannusvaikuttavuutta on selvitetty yhdessé kuuden muun suuren kau-
pungin kanssa yhteiselld tutkimushankkeella, jonka lopputuotoksena on
sovellettava ja levitettdvd malli. Ruoka-avun valtionavustushankkeessa
(THL) on raportoitu viime vuosi ja nyt valmistellaan tulevaa kaksivuotis-
kautta. Sen osana on luotu uusi osatoteuttajahakulomake Vantaan ja Ke-
ravan sisd@iseen kdyttdé6n. Hankkeeseen on palkattu korkeakouluharjoitte-
lija 8 kuukaudeksi.

Nuoriso- ja yhteisépalveluiden avustusten ehdot pdivitettiin kevédn ai-
kana, ja uudet ehdot tulivat voimaan 1.7.2026. Jarjestdille jarjestetdan syk-
syn aikana koulutusta oman toiminnan vaikutusten kuvaamisesta sekd
keskustelu- ja verkostoitumistilaisuus yhteistydn edistémiseksi. Kohtaa-
mispaikkatoiminta—konseptille on luotu tukimalli, ja jé@rjestdt ovat toteut-
taneet kohtaamispaikkoja yhté lukuun ottamatta kaikilla suuralueilla. Pa-
lajarven leirikeskus on suljettu, ja kaikki leiritoiminta keskitetty Kukonnotkon
leirikeskukseen. Heindkuussa jarjestettiin jarjestyksessddn toinen kesdleiri
ukrainalaisen ystévyyskaupungin Boryspilin lapsille ja nuorille. Nuorisoalan
yhdenvertaisuuden osaamiskeskuksen toiminta on ollut eritt&in aktiivista
ja antirasistista koulutusta sek& materiaaleja tarjotaan ammattilaisille
ympdari Suomen. Osaamiskeskuksen toimikautta on pidennetty maalis-
kuun 2027 loppuun asti.

ElinikGisen oppimisen palvelualueella palveluita on uudistettu ja kehi-
tetty vastaamaan kaupungin kasvun, véestérakenteen muutosten ja ko-
toutumisen tarpeisiin. Palvelualue on toimeenpannut kaupunkistrategiaa
ja osallistunut kaupungin muutosohjelmien toteuttamiseen. Kansainva-
listd yhteistydtd on jatkettu Unescon Learning Cities -verkostossa, jonka
kautta hyédynnetddn vertaisoppimista toiminnan ja palveluiden kehitté-
misessa.

Palvelualue on osallistunut aktiivisesti Oivallusten talon, Tikkurilan kult-
tuuri- ja kirjastotalon sekd Osaamiskampuksen suunnitteluun. Hankkeissa
on tehty palvelumuotoilua sekd rakennettu uudenlaista toimintakulttuuria,
joka perustuu tilojen yhteiskayttddn, tiivimpdadn yhteistydhén ja asiaokas-
l&htdisiin palvelukokonaisuuksiin.
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Vantaan aikuisopiston opiskelijamd&drat ovat jatkaneet kasvuaan erityi-
sesti aikuisten perusopetuksessa ja maahanmuuttajataustaisille suunna-
tuissa koulutuksissa. Vuositasolla aikuisopisto jarjestd& noin 2400 kurssia
I&hes 40 toimipisteessd ja tavoittaa noin 47000 osallistujaa. Suomi toisena
kielend -kursseille osallistuu vuosittain yli 7000 henkild4, ja aikuisten pe-
rusopetuksessa opiskelee noin 300 opiskelijaa. Kasvava tarve on ndkynyt
erityisesti kotoutumista, osaamisen vahvistamista ja tyéeldmdavalmiuk-
sia tukevien opintopolkujen kehittdmisessa.

Taiteen perusopetuksessa on valmistauduttu uuden lainsdaddanndn toi-
meenpanoon kaynnistdmalld palvelukokonaisuuden, jarjestédmistapo-
jen ja avustusperiaatteiden uudistaminen. Valmistelua tukee yhdessd
Helsingin ja Espoon kanssa toteutettu laatuselvitys, jonka tuloksia hyédyn-
netddn pddtdksenteossa ja toiminnan kehittdmisessd. Uudistuksen yhtey-
dessd selkiytetddn toimijoiden rooleja ja vastuita sekd uudistetaan avus-
tuskokonaisuutta siten, ettd se tukee nykyisté paremmin toiminnan laa-
tua, yhdenvertaisuutta, alueellista saavutettavuutta ja kaupungin palvelu-
tarjontaa tdydentdvad toimintaa. Tavoitteena on varmistaa lasten ja
nuorten yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua laadukkaaseen taiteen
perusopetukseen eri puolilla kaupunkia.

Palvelualueella on vahvistettu tiedolla johtamista kehittédmallé yhteisté
tietopohjaa toiminnan, talouden ja palveluiden vaikuttavuuden seuran-
taan. Musiikkiopisto, Kuvataidekoulu ja Harrastusten Vantaa kehittévat
toimintaansa painottaen saavutettavuutta, osallisuutta ja pitkdjanteisié
harrastuspolkuja. Vuositasolla Harrastusten Vantaan toimintaan osallistuu
yli 7000 lasta ja nuorta noin 300 harrastusryhmassd. Vantaan musiik-
kiopistossa on vuosittain noin 2000 oppilasta ja Vantaan kuvataidekou-
lussa noin 850 oppilasta. Kaupunkistrategian harrastamistavoitteen toi-
meenpanoa tukee laaja tiedonkeruu, jossa on kartoitettu lasten ja nuorten
harrastustoiveita sekd harrastamattomuuden syitd. Tuloksia hyédynne-
téddn harrastamisen saavutettavuuden parantamisessa, harrastuspolku-
jen kehittdmisessd sekd palveluiden kohdentamisessa. Harrastamisen ke-
hittdminen tukee kaupungin hyvinvoinnin, kotoutumisen ja mydnteisen
aluekehityksen tavoitteita.
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Lasten ja nuorten juhlarahasto

Lasten ja nuorten juhlarahasto on perustettu 1.1.2025 alkaen kaupungin-
valtuuston padtdksellé@ (KV 16.12.2024 § 11). Rahaston tarkoitus on mahdol-
listaa harrastustukea perheille, joilla on taloudellisia haasteita ja jotta per-
heiden 7-17-vuotiailla lapsilla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun va-
paa-ajan toimintaan kuten urheiluun, musiikkiin, taiteeseen tai muihin
harrastuksiin.

Rahasto koostuu kahdesta erillisesté rahastosta, oman pddoman rahas-
tosta ja toimeksiantojen p&ddomien rahastosta. Lasten ja nuorten juhlara-
haston oman p&d&doman rahaston alkupddoma muodostuu aiempien tili-
kausien ylijg@admastd siirretysté 1000 000 euron pddomasta. Vuo-

sien 2025-26 aikana oman pd&doman rahastosta ei ole jaettu eik& enna-
koida jaettavan tukeaq, silld tuen jakamiseen kdytetddn toimeksiantojen
pddomien rahastoa. Toimeksiantojen pddomien rahastossa on varoja
talla hetkelld 968 000 euroa. Rahaston varat ovat kasvaneet korkotuoton
lisdksi kaupungille saatujen perintdjen seurauksena. Molempia rahas-
toja kartutetaan vuonna 2026 paddomalle maksettavalla korkotuotolla.

Toimeksiantojen pd&doman rahastosta joetaan harrastustukeaq, joka koh-
distuu pienituloisten vantaalaisperheiden lasten harrastusten aloittami-
seen tai jatkamiseen yhteisty6ssé kohtaavaa tydté tekevien tahojen ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Alkuvuoden aikana harrastustukinake-
muksia on kdsitelty 543 kpl ja tukea on jaettu 216 173 euroa (keskimadrdi-
nen tukisumma 380 euroq).
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin talouden toteuma 1.1.-31.8.2026

Liite 1

Kum.
Talousarvio |Kum. toteuma
Tilinpaatés |yhteensa toteuma % Ennuste
2025 2026 1-8/2026 2026 2026
*1 000 EUR| * 1000 EUR| * 1000 EUR *1 000 EUR
Kafupunkikulttuuri ja hyvinvointi toi- Toiminta- 13 954 14 727 8 879 60 14 499
miala tuotot
Toimintakulut \ -95 382 -97 566 -62 874 64 -97 118
Toimintakate \ -81 428 -82 839 -53 995 65 -82 619
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi lautakunta | Toimintakulut \ -83 -128 -52 41 -128
Toimintakate | -83 -128 -52 41 -128
Yhteiset palvelut Toimintatuotot \ 1274 1 685 928 55 1575
Toimintakulut \ -7 563 -6 163 -3 560 58 -6 203
Toimintakate \ -6 290 -4 479 -2 632 59 -4 629
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut Toimintatuotot \ 754 903 651 72 886
Toimintakulut \ -22 383 -23 956 -15 551 65 -24 095
Toimintakate \ -21 630 -23 053 -14 900 65 -23 209
Liikunta Toimintatuotot | 5 908 6 271 3611 58 6 076
Toimintakulut \ -33 710 -33 692 -21 126 63 -32 438
Toimintakate \ -27 803 -27 421 -17 516 64 -26 362
Nuoriso- ja yhteisdpalvelut Toimintatuotot \ 2136 2125 1 688 79 2 148
Toimintakulut | -17 368 -18 485 -12 924 70 -18 982
Toimintakate \ -15 232 -16 360 -11 236 69 -16 834
Elinikdinen oppiminen Toimintatuotot \ 3 882 3 744 2 001 53 3 814
Toimintakulut |  -14 273 -15 142 -9 661 64 -15 272
Toimintakate |  -10 391 -11 398 -7 660 67 -11 457
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[rtain omaisuus

Talousarvio Kum. Kum.
Tilinpaatds yhteensa toteuma toteuma % |Ennuste

Tunnusluvut 2025 2026 1-8/2026 2026 2026

* 1000 EUR| *1000EUR| *1000EUR * 1 000 EUR
Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus -2 768 -2 615 -840 32 -2 719
Kirjaston kalusto | -139 -515 -89 17 -569
Kaupunkikulttuurin yhteinen irtaimisto ‘ -12 -13 -13
Aikuisopisto/irtain omaisuus | -25 -27 -7 25 -30
Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus \ -826 -1 155 -578 50 -1 194
Liikuntapalveluiden irtain omaisuus \ -507 -500 -500
Nuorisopalveluiden irtain omaisuus ‘ -1 213 -323 -161 50 -323
Musiikkiopiston irtain omaisuus \ -46 -46 -4 10 -50
Kuvataidekoulun irtain omaisuus \ -36 -1 2 -40
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Liite 2: Toimialan tuloskortti

Lahtétaso vi:n 2024

Liittyy

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026 Vastuuhenkilo(t) | Toteuma 8/2026 Tila
loppu tavoitteeseen
Hyvan eldman Vantaa
Parannamme lasten | Lasten ja nuorten fyysinen | 5. luokkalaiset Toimintakyky Veli-Matti Niiden oppilaiden osuus, | Toteutuu
ja nuorten fyysistd toimintakyky (Move! pojat 32 % ja tytot paranee, %0suus Kallislahti, Anton | joiden fyysinen osittain
toimintakyky& mittaus), % 5. ja 8. luokan 39,6 % laskee Ahonen toimintakyky on
oppilaista, joilla heikko mahdollisesti terveyttd ja
L]

fyysinen toimintakyky

8. luokkalaiset
pojat 39,3 % ja tytot
54 %

hyvinvointia haittaavalla
tasolla, oli 5. luokalla
pojilla 34,9 % ja tytoilla
39,3 % sekd 8. luokalla
pojilla 42,7 % ja tytéillé
48,7 %. Tyttdjen osuudet
laskivat molemmissa
ikaryhmissé: 5. luokalla
muutos edellisvuodesta
oli 0,3 prosenttiyksikk6d
(39,6 % — 39,3 %) ja 8.
luokalla 5,3
prosenttiyksikkéd (54,0 %
— 48,7 %). Poikien osuudet
kasvoivat molemmissa
ikaryhmissé: 5. luokalla
2,9 prosenttiyksikkdéa (32,0
% — 34,9 %) ja 8. luokalla
3,4 prosenttiyksikkda (39,3
% — 42,7 %).

Muutoksista vain
kahdeksasluokkalaisten
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Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2024

loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy

tavoitteeseen

Vastuuhenkild(t)

Toteuma 8/2026

Tila

tyttdéjen paraneminen on
suuruudeltaan selvdsti
vuosivaihtelua suurempi.
Viidesluokkalaisten
tyttéjen tilanne on
kdytdnnéssd ennallaan.
Poikien heikkeneminen
palauttaa osuudet IGhelle
vuoden 2023 tasoa (34,6
% ja 39,6 %); vuosi 2024 oli
pojilla sarjan paras, joten
kyse on osin yhden hyvén
vuoden jdlkeisestd
paluusta aiemmalle
tasolle. Sukupuolten
vdlinen ero kaventui
molemmissa ikéryhmissd,
mutta tyttéjen osuus
alimmassa tulosluokassa
on edelleen poikia
suurempi, 8. luokalla
kuuden prosenttiyksikén
verran.

Vantaan kokonaisosuus
(molemmat luokat
yhteensé 41,3 %) on koko
maan tasoa (noin 37 %)
korkeampi. Kunnan yhden
vuoden muutoksia ei tule
tulkita yksittdisten
toimenpiteiden
vaikutuksena: kyse on
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Lahtétaso vin 2024 Liittyy
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026 Vastuuhenkil6(t) | Toteuma 8/2026 Tila
loppu tavoitteeseen
ikéluokan
kokonaismittauksesta,
jossa muutaman
prosenttiyksikén
vuosivaihtelu on
tavanomaista, ja
kahdeksasluokkalaisten
tulos kuvaa eri
oppilasjoukkoa kuin
edellisvuoden
viidesluokkalaisten tulos.
Tuemme Osuus peruskoululaisista, Lahtoétaso 78 %. Osuus Anne Raasakka, Kevaalld 2026 Toteutuu
vantaalaisia 7-15 - jotka harrastavat ohjatusti peruskoululaisista, Sanna Lesonen toteutetussa kyselyssé taysin
vuotiaita lapsia ja ja yhdess& muiden kanssa. jotka harrastavat 79,6 % 1.-9.-luokkalaisista-
nuoria 18ytadmadn ohjatusti ja yhdessdg, koululaisista ilmoitti
oman kasvaa harrastavansa ohjatusti. u
harrastuksensa ja
vahvistamme
harrastamisen
mahdollisuuksia
yhdessd
Parannamme Avustusten saajien Lahtétasokysely Kokemus asioinnista Jussi Peramaki Palautekysely on Toteutuu
avustusten saajien kokemus asioinnin tehdddn syksyllé kaupungin kanssa valmisteltu ja lisatty taysin
kokemusta sujuvuudesta paranee. 2025. paranee avustusjdrjestelmdadn
asijoinnista osaksi
|

kaupungin kanssa

avustushakemuksen ja
kdyttéselvityksen
jattamista.
Palautekyselyyn on saatu
muutamia vastauksia,
joiden avulla p&dstadn
asettamaan ladhtétaso
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Lahtétaso v:n 2024

Liittyy

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026 Vastuuhenkil6(t) | Toteuma 8/2026 Tila
loppu tavoitteeseen
asiakaskokemuksen
mittaamiselle.
Asiakaskokemuksen
kehittymist& seurataan
jatkossa
kaupunkitasoisessa
avustustiimissé ja
avustusten
ohjausryhmdssa.
Listdmme Kaytetyn rahan maard 59,48 e/kavijé Kaytetyn rahan Reeli Karimdaki, Tieto saadaan Ei tietoa
elinvoimaa (keskiostos) tapahtumissa madrd kasvaa Sami Louekari, loppuvuonna 2026
tapahtumilla ja Anniina Laitala
ainutlaatuisilla g
eldmyskohteilla
Kavijamadrat Kuusijéirvi 450 000 | Kuusijérvi 550 000 Kavijgmadarat: Toteutuu
eldmyskohteissa kayntia taysin
(Kuusijérvi, Hakansbéle, H&kansbole 15 000 Kuusijarvi 397 200 kayntic
Martinus) (ulkoalueet) H&kansbéle 20 000
kayntid Hakansbole 28 225 u
Martinus 35 000 kavijaa
Martinus 40 000
kayntic Martinus 26 000 kavijaé
Tulot omista Kuusijéirvi 900 000 | Kuusijérvi 1,6 Me Kuusijérvi 8560 000 euroa | Toteutuu
eldmyskohteista e Vantaan kaupungille osittain
(Kuusijérvi, Hakansbéle, H&kansbsle 31726 €
Martinus) Hakansbole 0 e Hakansbéle 80 000 euroa 0

Martinus 107 000 e

euroa

Martinus 70 000 euroa
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Lahtétaso v:n 2024

Liittyy

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026 Vastuuhenkil6(t) | Toteuma 8/2026 Tila
loppu tavoitteeseen
Martinus 150 000
euroa
Tasa painoisen kasvun Vantaa
Edistdmme hyvié Vdaestdkyselyyn Mdadritellddn Tavoitteena on Varmistamme | Hanna Hénninen, | Vaestdkysely avattiin Toteutuu
vdestdsuhteita osallistuvien ihmisten syksyllé 2025. vahintédan 500 kotoutumisen | Anna Tonteri toukokuussa ja taysin
lisdamalléa maard kyselyyn osallistujaa. vastauksia oli 31.8.2026
vdestéryhmien mennessd kertynyt 158
valistd kpl. u
vuorovaikutusta
Kohtaamispaikkatoimintaa | L&htdtaso otetaan | Marraskuun 2025 Varmistamme Tilanne 08/2026 yhteenséd | Toteutuu
jarjestavien tahojen marraskuun 2025 tilanteen pohjalta kotoutumisen 17 kohtaamispaikkaa, 14 taysin
madrd tilanteesta. +30 % eri tahoa ja Tl
kaupunginosassa.
Kohtaamispaikkojen u
madrd kasvanut 89% ja
tédhojen ma&drd 56%.
(Lahtstilanne 11/2025
yhteensé& 9
kohtaamispaikkaa, 9 eri
tahoa ja 7 eri alueella.)
Henkil6std ja menestystekijat
Henkiléstd tuntee Strategiakyselyn vastaus% | 11% 22% Lauri Majuri Toimialan Toteutuu
strategian strategiakyselyss& | strategiakyselyssd kaupunkistrategian taysin
1/2023 2026 toimeenpanosuunnitelma
on hyvdaksytty kesékuun
lautakunnan u
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Lahtétaso vin 2024 Liittyy
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026 Vastuuhenkil6(t) | Toteuma 8/2026 Tila
loppu tavoitteeseen
kokouksessa.
Ty6skentelyyn osallistui
lagja joukko toimialan
johtoa ja asiantuntijoita.
Lisddmme Henkildstdn arvio omasta | Valmiusosaamisen | Kokemus omasta Saija Mdnnistd Kaupunkitasoinen, kaikille | Toteutuu
henkiléstén valmiusosaamisesta l&htétaso valmiusosaamisesta pakollinen perehdytys tuli | osittain
valmiusosaamista (kysely) selvitetédan paranee tarjolle toukokuussa.
kyselyllé. Toimialalla on tehty
l&dhtétasokysely, 0
tyéntekijéiden oma arvio
osaamistasosta (ka.) 3/5.
Vahvistamme Tiedollajohtamisen Lahtdtaso syksylléd | Tavoitetaso: paranee Sami Sundell Datavision sekd ihmiset ja | Toteutuu
tiedollajohtamista kypsyysmittari 2024: heikko kaikilla | heikko-tasosta organisaatio osittain
osa-alueilla kaikilla osa-alueilla kypsyysalueissa ollaan
vahint&dn kehittyva- noustu jo kehittyvalle
tasolle tasolle. 0
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Liite 3: Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila

vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 .
rvio

Hyvan eldmdan Vantaa
3. Parannamme Lasten ja nuorten 5. luokkalaiset Osuudet Riikka Astrand KouluPT:t jarjesténeet Niiden oppilaiden | Tavoite Toteut
lasten ja nuorten | fyysinen pojat 32 % ja tytét | laskevat. Move! -treenejd 4. osuus, joiden toteutunee |uu
fyysista toimintakyky (Move! | 39,6 % KAKU luokkalaisille oppilaille. fyysinen osittain. osittai
toimintakyky& mittaus), % 5. ja 8. Treeneissd harjoiteltu toimintakyky on n

luokan oppilaista, 8. luokkalaiset Veli-Matti taitoja, joita mitataan mahdollisesti

joilla heikko fyysinen pojat 39,3 % ja Kallislahti, seuraavan vuoden terveyttd ja

mittauksissa. Treenien L1

toimintakyky

tytot 54 %

Anton Ahonen

myotd luokanopettajat
saaneet tydkaluja omien
liikuntatuntien
jarjestémiseen. Pilotoitu
liikuntaléksymaillia
tavoitteena aktivoida
oppilaita vapaa-ajalla.
Move! -treenejd jarjestetty
20 koululla yhteensd 67
luokalle.
Move-mittausten
keskitetyn mallin
toteuttamista pilotoitu
Myyrmdéen suuraluella.

hyvinvointia
haittaavalla
tasollg, oli 5.
luokalla pojilla
34,9 % ja tytéilla
39,3 % seka 8.
luokalla pojilla 42,7
% ja tytdillé 48,7 %.
Tyttdjen osuudet
laskivat
molemmissa
ikéryhmissa: 5.
luokalla muutos
edellisvuodesta oli
0,3
prosenttiyksikkdda
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Sitova tavoite
vuodelle 2026

Mittari

Lahtétaso v:n 2024

loppu

Tavoitetaso 2026

Vastuuhenkild(

t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2026

Mittarien tilanne

1.1. - 31.8.2026

Tavoitteen
toteutumisa

rvio

Tila

(39,6 % —39,3%)
ja 8. luokalla 5,3
prosenttiyksikkdd
(54,0 % — 48,7 %).
Poikien osuudet
kasvoivat
molemmissa
ikdryhmissa: 5.
luokalla 2,9
prosenttiyksikkdd
(320% — 34,9 %)
ja 8. luokalla 3,4
prosenttiyksikkdd
(393% — 42,7 %).

Muutoksista vain
kahdeksasluokkal
aisten tyttdjen
paraneminen on
suuruudeltaan
selvdsti
vuosivaihtelua
suurempi.

4. Tuemme
vantaalaisia 7-17
-vuotiaita lapsia
ja nuoria
[6ytdmadn oman
harrastuksensa ja
vahvistamme
harrastamisen

Osuus
peruskoululaisista,
jotka harrastavat
ohjatusti ja yhdessa
muiden kanssa
(vantaan
harrastustutkimus)

Mdadaritellddn
harrastustutkimuks
ella lokakuussa
2025

Osuus
peruskoululaisist
a, jotka
harrastavat
ohjatusti ja
yhdessg, kasvaa.
Tavoitetaso
tdsmennetdadn,

Riikka Astrand

KAKU

Anne Raasakka,
Sanna Lesonen

Vantaan
Harrastustoivekysely
toteutettiin 03/26 ja
vastauksia saatiin 8016
kpl, miké& on noin 1000
vastausta enemmadn kuin
edelliskevadnd. Kyselyn
perusteella harrastavien

Lahtétilanne 2024:
78 %

Tilanne 2026: 79,6
%

Tavoite
toteutunee
taysin.

Toteut
uu
taysin
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
mahdollisuuksia kun kéynnissa taso on 79,6 %. Tulosten
yhdessd olevan perusteella suunnitellaan
harrastustutkimu maksutonta, seuraavan
ksen tulokset lukuvuoden
valmistuvat harrastustoimintaa
vuoden loppuun kouluille, seké koulujen
mennessd. mahdollisesti itse
toteuttamaa
kerhotoimintaa. Liséksi
harrastamattomuuteen
keskittyvd lisatiedonkeruu
on toteutettu 04/26.
5. Teemme Kaupunki on yhdessd | Asunnottomien Luotettava arvio | Riikka Astrand Asunto kaikille -hankkeen | Tilannekuva on Tavoite Toteut
vaikuttavaa tyétd | Vaken kanssa madrdastd ei ole asunnottomien tuotoksena on valmistunut | tehty, toteutunee |uu
asunnottomuude | muodostanut luotettavaa mddardstd ja Raportointi: tilannekuva asunnottomien taysin. taysin
n ehkdisemiseksi | realistisen tilastoa ja tilannekuvasta Tiina Irjala, asunnottomuudesta mddardstd on
yhteistyéssd tilannekuvan tilannekuva ei ole | on luotu. Hanna Kuisma | Vantaalla: aiempaa
Vaken kanssa asunnottomien taysin selked. kokonaisvaltainen katsaus | luotettavampi L
madrdstd ja asunnottomuuteen ja arvio.

asunnottomuuden
riskitekijoisté
Vantaalla.

asunnottomuusriskeihin.
Asunnottomuuslaskentaa
on tarkennettu vuoden
2025 osalta (384
asunnotonta). Kaupungin
ja Vaken yhteist&
toimintamallia
asunnottomuuslaskentaa
n on alettu kehittaa.
Vantaa on kutsunut koolle
monialaisen johdon tason
verkoston asumisen
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

asukasviestint&d, omien
prosessiensa kehittdmistd
sekd kehittavaa
yhteisty6ta
hyvinvointialueen sekd
kaupungin kanssa.
Vantaan asumisneuvonta
on sopinut yhteistyén
kehittmisestd
vapaarahoitteisten
vuokranantajayhtiéiden
kanssa. Yksityisille
vuokranantajille
suunnataan viestintéa.

2026 (1.1.-
31.8.2026) 14 %
verrattuna
samaan aikavdliin
viime vuonna.

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 .
rvio
turvaamiseksi ja
asunnottomuuden
poistamiseksi.
Haatoéjen Haatéjen maard Haatéjen maara VAV on jatkanut Ulosottolaitoksen Toteut
lisddntyminen on kasvanut 10-30 | ei kasva vuonna vuokravalvonnan ja tietojen uu
pysdytetddn vuonna | %:lla joka vuosi 2026. asumisneuvonnan perusteella taysin
2026. vuodesta 2022 ohjaavaa tukeaq, toimitetut ha&adot
alkaen. monipuolista ovat vahentyneet
Vantaalla vuonna L

9. Teemme Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatus: | Katri Kalske Palvelualue- ja Varhaiskasvatus: | Arviointi Ei

lukemisesta Kirjapakettien Kirjapakettien Kirjapakettien palveluyksikképdivissé on | Lainattujen tehdaan tietoa

sédanndllisen osan | lainausmadrd lainausmadra lainauskerrat kayty keskustelua kirjapakettien tilinpad&tdks

arkea — lukemisen | Digitaalisen 80+130, yhteensa ovat lukemisen tavoitteisiin lukumadrd on en

madrd lisdéntyy | kirjapalvelun 210 lisdéntyneet. liittyen. Koulutusta kasvanut yhteydessé. O
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
luettujen kirjojen Digitaalisen Digitaalisen lukemiseen liittyen on vuodessa 48 %
maard kirjapalvelun kirjapalvelun kaynnistetty. Kieli- ja (yhteensa 129
IGhtétaso: Vuonna | kdyttd on kulttuurikoordinaattorit kirjapakettia kevat
2024 |ukukertoja lisdantynyt. ovat opastaneet 2026). Digitaalisen
on ollut 82 000. henkiléstéa sanalistojen kirjapalvelun
kayttdéon ja kaytté on
vuorovaikutukselliseen lisGdantynyt
sadun lukemiseen. alkuvuodesta.
Lukukertoja on
ollut n.10.000 / kk,
(+33 %).
Perusopetus: Perusopetus: Perusopetus: Koulut laativat lukuvuoden | Tieto saadaan Ei
Lukudiplomi luokilla | Systemaattista 80 % oppilaista 2026 - 2027 vuoden lopussa. tietoa
2-6 seurantaa luetun lukee vahintadan lukuvuosisuunnitelmat
Yldkoulussa luettujen | kirjallisuuden viisi kirjaa kevadn 2026 aikana.
kirjojen mddardstd ei ole. vuodessa. Tavoite on kdynnistetty O
ma&ara/oppilas kalenterivuoden 2026
alussa. Tilasto ker&tédn
vuoden 2026 lopussa.
Toiseen asteen Toiseen asteen Toiseen asteen Rehtorit ovat laatineet Tieto saadaan Ei
koulutus: koulutus: koulutus: oppilaitoskohtaiset vuoden lopussa. tietoa
Toiseen asteen L&htdtaso ei ole Jokainen toiseen suunnitelmat tavoitteen
oppilaitoksissa saatavilla. asteen opiskelija toteutumisen
lukee vuoden varmistamiseksi. O

luettujen kirjojen
mddrd/opiskelija

aikana
vahintadan kaksi
kirjaa.

Huhtikuussa jérjestetyissd
lukio-opettajien
pedagogisessa
iltapdivassd ja
lukiokohtaisissa
tyépajoissa teemana oli
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
lukutaidon vahvistaminen.
Marraskuulle on sovittu
lukioiden lukukuukauden
toteuttamisesta.
Ammaitillisessa
koulutuksessa on kerdtty
tietopohjaa lukutaitoon
liittyen.
Lainattujen kirjojen 2 276 364 lainaa 2300 000 lainaa | Riikka Astrand Lukutaitotyén 1560 428 lainaa Toteut
mddard kasvaa kohderyhmana 1.1.-31.8.2026. uu
kouluikdiset lapset, lasten | Tavoitteen taysin
aineistojen lainauksessa toteutuminen on
paikoin kasvua. My6s e- todenndkéistd.
kirjastoa on markkinoitu ja L
kayttd on kasvussa.
10. Lisd&dmme Kaytetyn rahan 59,48 e/kavijé 65 euroa per Riikka Astrand Mittaria ja mittausta Tieto saadaan Tavoite Ei
elinvoimaa maaréa (keskiostos) kavija kehitet&én edelleen. loppuvuonna toteutunee | tietoa
tapahtumilla ja tapahtumissa Reeli Karimaki Urheilutapahtumat 2026. osittain.
ainutlaatuisilla mukaan seurantaan.
eldmyskohteilla O
Kavijgmaarat Kuusijérvi: 450 000 | Kévijamadarat H&kansbolen avajaiset Kuusijérvi: 397 200 Ei
eldmyskohteissa kayntié kasvavat pidettiin 10.6. kayntié tietoa
(Kuusijdrvi, kaikissa Hdakansbole: 28
Hakansbole, Hakansbole: kohteissa. Kaikkien kohteiden 225 kavijad
Martinus) (ulkonayttely) 15 Martinus: 26 000 4

000

Martinus: 35 000
kavijaa

Kuusijérvi: 550
000 kdyntid
Hdkansbole: 20
000 kavijada

kaupunkitasoinen
markkinointi.

kavijaa
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
Martinus: 40 000
kavijaa
Tulot omista Kuusijdrvi: 900 000 | Tulot kasvavat Kuusijérven uuden Kuusijérvi: 850 000 Ei
eldmyskohteista e kaikissa palvelutuottajan euroa tietoa
(Kuusijérvi, kohteissa. kilpailutus H&kansbole: 31726
Hdakansbole, Hakansbole: 0 e euroa
Martinus) Kuusijarvi: 1,6 Martinus: 70 000 O
Martinus: 107 000 e | Milj. euroa euroa
Vantaan
kaupungille
Hékansbole: 80
000 euroa
Martinus: 150 000
euroa
Vantaa houkuttelee | 3 yli 100 000 Tuusiylil00 000 | Tommo Alkuvuoden 2026 aikana Kaupungilla on Ei
uusia elémyskohteita | kdvijan kavijaa Koivusalo on edistetty valmisteluja valmistelussa yksi tietoa
ja tapahtumia vierailukohdetta vuodessa yhden yli 100 000 kavijad yksityinen, yli
(Flamingo Spa, tavoittava Vantaa vuodessa tavoittavan 100 000 kavijaa
Heureka ja Fazer kayntikohde on houkuttelee kayntikohteen investoinnin | vuodessa O
Experience vireillé. uusia ja rahoitusneuvottelujen tavoittava
Vierailukeskus) eldmyskohteita etenemisen kdyntikohde.
2 uutta yli 50 000 | ja tapahtumia: | Mahdollistumiseksi.
kavijan Kaku, Epa
tapahtumaa on
vireill&.
Matkailutulo kasvaa | 278 milj. euroa 300 milj. euroa VisitVantaa on tehnyt Majoitusmyynnin Toteut
(koko (koko kotimaahan ja valituille kokonaisarvo on uu
matkailutulo) matkailutulo) kansainvalisille kasvanut 1-7/2026
markkinoille kohdentuvaa | 4,5 %. Kasvu
27
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
26 milj. euroa 30 milj. euroa kuluttajamarkkinointia kotimaisista osittai
(virkistys- ja muut | (virkistys- ja sekd aktiivista matkailijoista on n
palvelut) muut palvelut) verkostotydta: 15 %, mutta
osallistuminen kuluttaja- ulkomaalaisten
jo ammattilaismessuille matkailijoiden L1
(mm. Matka 2026, madré on
Kongressi meetings & laskenut 7 %.
events),
ryhmdmyyntitapahtumiin
sekd Southeast Finland -
yhteistyén kautta
toteutettuihin
toimenpiteisiin. Vantaata
on tuotu esille
matkanjdrjestdjille
suunnatulla
tutustumisvierailuilla sekd
kahdessa julkaisussa
kansainvdlisiss&
ammattilehdissé KOKEMO
-hankkeen toimenpiteend.
Tasapainoisen kasvun Vantaa
13. Teemme Suuraluekohtaisten Suuralueittaisia Suuralueittaiset | KOJE: Matti Tilannekuvien pilottiversiot | Tilannekuvien Tavoite Toteut
uudesta kasvun ja | tilannekuvien kokonaistarkastelu | tilannekuvat on | Ruusula on tehty ja ne toimivat pilottiversiot toteutunee | uu
investointien laatiminen ja elitilannekuvia | tehty ja niita KATO: Tero alueellisten laadittu. osittain. osittai
ohjausmallista alueiden sovelletaan Anttila, Antti kehittdmissuunnitelmien Jatkokehitys n
koko kaavoituksen, kasvun ja Kari, Sampo valmistelun pohjana. MATTI-
kaupunkiorganisa rakentamisen, investointien Perttula, Jarno | Jatkokehityksen& jarjestelmdassdé on
investointien ohjauksessa. Koykka valmistellaan MATTI- kdynnissd.
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
ation yhteisen tilanteesta ja KASO: Katri pohjaista
tavan toimia. véestdmuuttujista Kalske, Raakel palveluverkkosuunnitteluty Ll
ei ole tehty. Tiihonen 6kalug, joka tarjoaa
Kaupungin KAKU: Riikka ajantasaista tietoa
investoinnit eivat Astrand, Jussi suuralueittain
ole pysyneet Perédmaki palveluverkkosuunnittelun
asuntotuotannon pohjaksi.
ja asukasmadrdn Raportointi:
kasvun mukana Investointien
eivatkd asunto- ja ohjausmallin
asukasrakenteen projektiyhmad
muutokset ole sekd
olleet viime investointi- ja
vuosikymmenen kaavoitusohjel
aikana kestavalla mien
pohjalla. synkronoinnin
. . . . osalta . . y
Uusi kasvun ja Malli tarvitaan, Vuoden 2027 Marjaana Vantaan kasvun ja Tydé MTO-ryhman Toteut
investointien koska kaavoitusta | investointiohjelm Vigjadski, Pekka investointien ohjaus ohjauksessa uu
ohjausmalli on otettu | ja atja Wallenius, Mikko toteutuu vuoden 2026 aloitettu. taysin
kayttoon. investointiohjelmia | kaavoitusohjelm vanhanen. aikana maankdytén Suuraluekohtaisia
ei valmistella a on valmisteltu toteutuksen kehittdmissuunnit
riittévén uuden mallin ohjausryhman (MTO) elmia ja L
synkronoidusti ja mukaisesti kautta tapahtuvan investointiohjelmi
toimialarajat (vuoden 2026 ohjauksen alla. Yhteistyétd | a vuodelle 2027 on
ylittévid hanke- aikana). maankdyténsuunnittelun | valmisteltu
esityksid ja investointien yhteisty6ssa.
palvelukokonaisuu yhteensovittamiseksi on Vuoden 2026
ksista syntyy tiivistetty ja kaavoitussuunnitel
niukasti. suuraluekohtaiset ma hyvdaksyttiin
kehittdmissuunnitelmat on | alkuvuonna ja
hyvdéksytty valmistelun siind kokeiltiin
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
osalta ensimmadistd
hankejohtoryhmdssa ja kertaa
ovat valmiina pilottimaisesti
padatodskdsittelyyn. investointimallin
mukaista
toimintatapaa.
Vuoden 2027
kaavoitussuunnitel
man valmistelu on
kéynnissa.
Johtamisjdérjestelmd | Kaavoitusta ja Johtamisjdrjestel VAKIO-mallin Johtamisjdrjestel Toteut
n kehittdminen investointiohjelmia | md& tukee mallin johtamisjdrjestelmd on mad on pdivitetty ja uu
ei valmistella mukaista kuvattu ja hyvaksytty sen mukainen taysin
riittévén toimintatapaa. hankejotossa. Keskeinen toiminta on
synkronoidusti ja kasvun ja investointien kdynnistynyt.
Investointien a

toimialarajat
ylittévid hanke-
esityksid
palvelukokonaisuu
ksista syntyy
niukasti.

ohjausta ja valmistelun
synkronointia koordinoiva
ryhmaé on
poikkihallinnollinen MTO,
eli maankdaytén
toteutuksen ohjausryhmad.
Tilojen yhteiskayttéd ja
palvelukokonaisuuksien
konseptointia
valmistellaan Kaku-Kaso
tilojen yhteiskdytén
tyéryhmdssa.

valmistelun ylint&
ohjausta kayttad
kaupunginjohtaja
n vetdma
hankejohtoryhmg,
jossa aloitettiin
investointi-
(VAKIO) mallin
mukaisen uuden
yhteisty6n ohjaus
heti tammikuussa
2026.
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Sitova tavoite

Lahtétaso v:n 2024

Vastuuhenkild(

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2026 toteutumisa | Tila
vuodelle 2026 loppu t) 31.8.2026 1.1. - 31.8.2026 )
rvio
16. Edistdimme Vdestokyselyyn Mdadritelldan Kyselyyn Riikka Astrand Kysely on avattu, Vdestokysely Tavoite Toteut
hyvia osallistuvien syksylla 2025. osallistuvien vastauksia keratty avattiin toteutunee | uu
vdestdsuhteita ihmisten maadra maadrd KAKU erilaisissa toukokuussa ja taysin. taysin
lisdamalla minimiss&@&n 500 yleisétilaisuuksissa ympdri | vastauksia oli
v@estéryhmien vastaajaa Hanna kaupunkia. Sidosryhmid 31.8.2026
vdlista H&nninen, Anna kutsuttu mukaan mennessa |
vuorovaikutusta Tonteri toteutukseen. kertynyt 158 kpl.
ja alueellinen
kattavuus Kohtaamispaikkatoi | Tahojen médra: Tahojen maaraé: Kohtaamispaikka- Tilanne 08/2026 Toteut
mintaa jarjestévien L&htétaso otetaan | Marraskuun 2025 avustuksia myénnetddn yhteens& 17 uu
tahojen maara marraskuun 2025 | tilanteen sadnndllisesti ja avustusta | kohtaamispaikkaa taysin
tilanteesta. pohjalta +30 % markkinoidaan aktiivisesti |, 14 eri tahoa ja 1
Alueellinen Alueellinen osana yhteisotyéta. kaupunginosassa.
kattavuus: kattavuus: Avustusmdadrdrahoista Kohtaamispaikkoj L

Kohtaamispaikkoja
on aiempaa
useammassa
kaupunginosassa

Kohtaamispaikk
oja on aiempaa
useammassa
kaupunginosass
a.

joettu 36 %.

en maard
kasvanut 89 % ja
tahojen maard 56
%. (Lahtétilanne
11/2025 yhteensé 9
kohtaamispaikkaa
, 9 eritahoaja?7
eri alueella.)
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8§ Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja
vuosien 2028-2030 taloussuunnitelmaksi / RA

VD/6093/02.01.00.00/2026

RA/SM/IP

Kayttotalouden ja investointien laadintakehys

Kaupunginhallitus on paattanyt kokouksessaan 1.6.2026 (§ 15) vuoden 2027 talousarvion kayttétalou-
den ja investointien laadintakehyksen. Kaupunginhallituksen hyvaksyma kaupunkikulttuurin toimialan
tasapainotettu menokehys oli 103,6 miljoonaa euroa, tulotavoite 15,5 miljoonaa euroa ja toimintakate —
88,1 milj. euroa. Irtaimen maararahan kehykseksi koko kaupungille maariteltiin 9,0 miljoonaa euroa.
Toimialan tasapainotettu talousarviokehys sisdltdaa 1,25 milj. euron lisdtasapainotustavoitteen vuodelle
2027. Toimialan esityksessa on huomioitu tavoitteen edellyttamat sopeutustoimet ja niiden eurovaiku-

tukset tuloihin ja menoihin.

Talousarvion suunnitelmavuosien luvut on laadittu talousohjauksen antaman ohjeen mukaisesti (edelli-
seen vuoteen verrattuna tulot + 1 % ja menot + 1 % vuosina 2028-2029, + 1,3 % vuonna 2030).

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan talousarvioesityksen valmistelu
Talousarvioesityksessa on kehysvaiheen jalkeen otettu huomioon:
- toimialan hanketoiminnan muutosten vaikutukset tuloihin ja menoihin
- tilavuokrien budjetointiin liittyva oikaisu

- Kuusijarven palveluiden yllapidon edellyttamat lisdykset toimintamenoihin

Kaynnissa olevien yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutukset toimialalle huomioidaan talousarviossa,
jonka valtuusto hyvaksyy joulukuussa 2026.

Valtuustokauden strategia ja sen toteuttaminen

Strategiset vuositavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnan ja talouden tavoitteita, joilla edis-
tetdan valtuustokauden strategisten paamaarien toteutumista talousarviovuoden aikana. Valtuusto vah-
vistaa tavoitteet vuodelle 2027 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Strategisten vuositavoitteiden lisdksi toimialoilla on valmisteltu toimialan ja palvelualueiden tuloskortit,
joiden avulla valtuustokauden strategiaa, vuositavoitteita ja kaupungin ohjelmia edistetdan. Liitteena
oleva kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tuloskortti hyvaksytaan kaupunkikulttuurin ja hyvin-
voinnin lautakunnassa osana talousarviomateriaalia.

Talousarvion kayttotalousosassa esitetddn tekstind myos palvelualueiden keskeiset tavoitteet.

Irtaimen omaisuuden esitys
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden,
peruskorjauksiin, laajennuksiin tai muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaarara-
halla hankitaan palvelualueiden yksittdisia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Vuoden 2027 irtaimen omaisuuden madrarahaesitys (2 737 400 euroa) jakautuu palvelualueittain seu-
raavasti:

- Kulttuuri- ja kirjastopalvelut 1 433 400 eur

- Liikuntapalvelut 920 000 eur

- Nuoriso- ja yhteisopalvelut 275 000 eur

- Elinikdisen oppimisen palvelualue 96 000 eur

- Yhteiset palvelut 13 000 eur

Suunnitelmaan sisaltyy merkittavimpina erina Elmon uimahallin (2027), Osaamiskampuksen, Oivallusten
talon seka Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen (2028-2029) vaatimat kalustamiset.

Talousarviokehysta ja -valmistelua on kasitelty toimialan yhteistoimintaryhmassa 3.6.2026.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan hyvaksya esitys kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan talousarvioksi 2027 ja talous-
suunnitelmaksi 2028-2030 liitteineen.

Kasittely:
Asian kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja muokkasi esitystdan liitteessa olevan Talousarviokirjan
2027 tekstiosuuden osalta seuraavasti:

Lisataan sivulle 1 kohtaan Toimialan keskeiset tavoitteet, talouden tasapainottamiseen liittyvan kappa-
leen loppuun: “Jatkossa sopeutustoimien valmistelussa ja toimeenpanossa arvioidaan niiden vaikutukset
lapsiin ja nuoriin, eri vdaestéryhmien yhdenvertaisuuteen, alueiden valisiin hyvinvointieroihin seka palve-
lujen saavutettavuuteen. Ennaltaehkaisevien ja matalan kynnyksen palvelujen jatkuvuus turvataan.”

Lisataan sivulle 2 kohtaan Toimialan keskeiset tavoitteet, tapahtumatoimintaan liittyvan kappaleen lop-
puun: “Tapahtumatoimintaa kehitetaan kaupungin ilmasto- ja ymparistotavoitteiden mukaisesti seka
yhdenvertaisuus ja saavutettavuus huomioiden."

Lisataan sivulle 3 kohtaan Yhteiset palvelut, Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet, Kuusijarveen liittyvan
kappaleen loppuun: “Kuusijarven toimintaa ja kasvavia kavijamaaria kehitetdan alueen luonto- ja virkis-
tysarvot turvaten."

Lisataan sivulle 3 kohtaan Yhteiset palvelut, Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet, osallisuuteen liittyvan
kappaleen loppuun: “Digitaalisia osallistumismahdollisuuksia kehitettdessa turvataan myos vaihtoehtoi-
set osallistumisen tavat seka eri vaestoryhmien yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua.”

Lisataan sivulle 4 kohtaan Kulttuuri- ja kirjastopalvelut, Toiminnan kuvaus, palveluiden saatavuuteen
liittyvan kappaleen loppuun: “Palvelujen alueellista saatavuutta parannetaan ja resursseja kohdenne-
taan tunnistettujen palvelutarpeiden perusteella siten, ettd alueiden ja vaestoryhmien valisia hyvinvoin-
tieroja pyritdan kaventamaan.”
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Lisataan sivulle 5 kohtaan Kulttuuri- ja kirjastopalvelut, Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen
kehittaminen, Artsin kehittdmissuunnitelmaan liittyvan kappaleen loppuun ”“Kehittdmissuunnitelmassa
kiinnitetaan erityistda huomiota Artsin vetovoimaan, kutsuvuuteen ja lahiympariston viihtyisyyteen Myyr-
maessa yhteistydssa kaupunkiympariston toimialan kanssa”.

Lisataan sivulle 6 kohtaan Liikunta, Palvelualueen keskeiset tavoitteet, toisen kappaleen harrastustoi-
mintaan liittyvaan lauseeseen sana: elakeldisilla: “Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat sekd mahdollistaa myos kilpatason ulkopuolisen eli
niin sanotun “hontsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla, aikuisilla, elékeldisilld ja perheilla.”

Lisataan sivulle 7 kohtaan Liikunta, Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen, kappa-
leen loppuun lause: ”"Vantaalle laaditaan huippu-urheilustrategia kaupungin aseman vahvistamiseksi
merkittavana ja monipuolisena urheilukaupunkina.”

Lisataan sivulle 8 kohtaan Nuoriso- ja yhteisopalvelut, Toiminnan kuvaus, henkilost6on ja tilaverkostoon
liittyvan kappaleen loppuun: “Henkildstéresurssien ja tilaverkoston muutoksissa turvataan nuorten mah-
dollisuus turvalliseen aikuiskontaktiin seka matalan kynnyksen palvelujen alueellinen saavutettavuus.
Muutosten vaikutuksia nuorten hyvinvointiin, turvallisuuteen ja alueelliseen yhdenvertaisuuteen seura-
taan.”

Lisataan sivulle 9 Nuoriso- ja yhteisopalvelut, Palvelualueen keskeiset tavoitteet, ensimmaisen kappa-
leen ikdihmisid koskevan lauseen perdan: ” Elakeldisjarjestdjen kevaalla 2026 lakkautetun kulttuuritoi-
minta-avustuksen vaikutukset huomioidaan, senioritoimintaan kohdennetaan toiminta-avustuksia ja
avustusprosessia helpotetaan.”

Kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja muokkasi esitystaan liitteessa olevan Toimialan talouden
sopeuttamisen toimenpide-esitys 2027 osalta seuraavasti:

Poistetaan menojen pienentamiseen tahtaavista toimenpiteistd: Tuomelan koulun liikuntasalista luopu-
minen, 10 000 euroa.

Lisatdan menojen pienentdmiseen tahtaaviin toimenpiteisiin: Saasto hallinnon kuluista, lisdys 5 000 eu-
roa ja Saastot rekrytoinneissa (mm. viivastaminen), lisdys 5 000 euroa.

Muutetaan menojen pienentdmiseen tahtadvaa toimenpidetta: Kesalavoista sdastaminen (Tikkurila,
Myyrmaki). Toteutetaan pienempimuotoisena, saasté 10 000 euroa.
Lisatdan uusi sopeutustoimenpide: Hakansbolen kartanomuseon tulot, lisdys 10 000 euroa.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Liitteet:

- Liite 1: talousarviokirjan 2027 tekstiosuus Il

- Liite 2: Toimialan esitys vuoden 2027 talousarvion ja 2028—2030 taloussuunnitelman kayttotalousosak-
Si

- Liite 3: Toimialan esitys vuoden 2027 talousarvion ja 2028—2030 taloussuunnitelman irtaimen inves-
toinneiksi

- Liite 4: Toimialan tunnusluvut vuodelle 2027

- Liite 5: Toimialan tuloskortti vuodelle 2027
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- Liite 6: Toimialan talouden sopeuttamisen toimenpide-esitys 2027 I

Taytantodnpano: Yhteiset palvelut
Talousohjaus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §

Lisatiedot:

Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand, 050 539 4555
Yhteisten palveluiden paallikko Jussi Peramaki, 044 7222 313
Talouspaallikko Saija Mannisto, 050 355 5051
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

TA2027 tekstiosa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtava on huolehtia kaupungin elinikdisen oppimisen palvelui-
den, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden seka nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestamisesta.
Toimiala valmistelee ja panee taytantdon kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunnan toimivaltaan kuuluvia
asioita.

Kevaalla 2026 laadittiin toimialan toimintaymparistdéanalyysi suhteessa alkavaan strategiakauteen ja tulevaan
toimintavuoteen 2027. Vantaan vahvuuksina tunnistettiin monikulttuurisuuden rikastama kaupunkikulttuuri,
yhteisollisyyden merkitys resilienssia tuottavana voimavarana ulkoisissa uhkatilanteissa, uusien elamys-
kohteiden tarjoama potentiaali Vantaan kiinnostavuuden kehittdmiseen seka uuden kaupunkistrategian ja
hyvan yhteistydn tarjoama innostus.

Haasteina nahtiin edelleen asukkaiden mielenterveyden ongelmat ja voimakas eriarvoistuminen seka toimi-
tilaverkon korjaustarpeiden kasvu. Talouden tilanne uhkaa seka valtiontalouden leikkausten kautta jarjesto-
kenttaa ettd asukkaiden luottamusta omaan tulevaisuuteensa. Esiin nousi myos ruudun aaressa vietetty
liiallinen aika, mikd haastaa monia asioita, kuten asukkaiden fyysista liikkumista tai mielenterveytta. Asun-
nottomuus on lisdantynyt voimakkaasti valtakunnallisesti ja myds Vantaalla.

Toimintaymparistdn haasteisiin toimialalla vastataan panostamalla laadukkaisiin palveluihin, strategisen
tason tapahtumatoiminnan kehittamiseen ja uusien elamyskohteiden valjastamiseen vetovoiman valteiksi.
Kotoutumista edistetdan kehittamalla kaikkien palveluiden saavutettavuutta. Harrastamisen edistamista
jatketaan maaratietoisesti. Uusi kaupunkistrategia ja siita laadittu Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toi-
meenpanosuunnitelma tarjoavat tyolle erinomaisen pohjan.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan roolia tulevan kaupunkistrategian toimeenpanossa on kirkastettu
toimialan omalla kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelmalla. Toimiala panostaa strategiakaudella Hyvan
eldaman Vantaan painopisteessa erityisesti yhteisollisyyden edistdmiseen sekd asukkaiden omaehtoisen
tekemisen ja omien vahvuuksien I6ytamisen mahdollistamiseen. Vetovoimaisen Vantaan osalta panostetaan
elamysten ja tapahtumien merkitykseen osana elinvoimaa ja asukkaisiin aktiivisina toimijoina: harrastajina,
liikkujina ja oppijoina. Tasapainoisen kasvun Vantaata toimiala edistda kaikille saavutettavien palveluiden ja
inspiroivien monimuotoisten oppimisymparistdjen avulla.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman myoéta toimialalle on asetettu talousarviokehyksessa 1,25
miljoonan euron lisdsopeuttamistavoite vuodelle 2027. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu ta-
voitteen edellyttamat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset tuloihin ja menoihin. Jatkossa sopeutustoi-
mien valmistelussa ja toimeenpanossa arvioidaan niiden vaikutukset lapsiin ja nuoriin, eri vaestéryhmien
yhdenvertaisuuteen, alueiden valisiin hyvinvointieroihin sekad palvelujen saavutettavuuteen. Ennaltaehkai-
sevien ja matalan kynnyksen palvelujen jatkuvuus turvataan.

Kaupungin vuoden 2027 strategisissa vuositavoitteissa erityisesti kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimi-
alaa koskee tavoite tapahtumien roolin kirkastaminen strategisella tasolla ja elinvoiman edistamiseksi, johon
vastataan uudenlaisen tapahtumatoimiston tyélla. Samoin pyritdan lisddamaan kavijoitd kaupungin omissa
elamyskohteissa. Koululaisten luku- ja kielitaitoa pyritdén vahvistamaan erityisesti kirjaston kouluyhteistyon
avulla. Kotoutumisen edistamisessa vahvistetaan aikuisten perusopetusta laajentamalla sita ja kehittamalla
sita entistd paremmin opiskelijoiden tarpeisiin vastaavaksi. Havukosken toimintakeskus Halosta kehitetaan
innostava nuorten toimintakeskus, joka on valtakunnallinen edellakavija nuorten vapaa-ajan kentalla.

Ensi vuonna toimialla panostetaan strategisten vuositavoitteiden lisaksi erityisesti yhteisollisyyden ja hyvien
vaestosuhteiden edistamiseen. Vantaasta rakennetaan harrastustoiminnan edellakavija, jossa jokaisella
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lapsella on mieleinen ja laadukas ohjattu harrastus. Vieraskielinen vaestd halutaan voimakkaammin palve-
lujen kayttajiksi, mika tarkoittaa kaikkien palveluiden saavutettavuuden kehittdmista. Toimialalla on menossa
tilavarausjarjestelman uudistusprojekti, minkd mydéta kaupungin tilojen vapaa-ajan kayttdéa kehitetdan myos
laajemmin. Tavoitteena on saada kaikki kaupungin tilat kayttdon mahdollisimman laajasti.

Vuoden 2027 keskeisin valmistuva toimitila ja uusi palvelu on ElImon uimahalli. Rakentaminen on kaynnissa
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen Oivallustentalon sekd Ojapuiston koulun liikuntahallin osalta.
Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaus kaynnistyy alkuvuonna 2027. Myyrmaen uimahallin perus-
korjaus- laajennuksesta laaditaan hankesuunnitelma.

Kaupunkitasoinen hyvinvointisuunnitelma valmistellaan paatoksentekoon syksylla 2026. Ensi vuonna toi-
meenpannaan laajasti hyvinvointisuunnitelman tavoitteita eri toimialoilla ja palveluissa.

Jarjestdyhteistydn ja avustusten osalta viestintdd on parannettu muun muassa verkkosivujen sisaltda sel-
keyttamalla. Syksyn 2026 aikana kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi tuodaan osallisuutta, yhteisollisyytta
ja jarjestoyhteistyota maarittavat periaatteet ja painopisteet, joiden pohjalta tyéta jatketaan valtuustokauden
loppuun.

Kaupungin tapahtumallisuuden ja tapahtumatoiminnan kehittdaminen keskitetaan uuteen tapahtumatiimiin,
jonka toiminta kaynnistyy vuonna 2026. Tapahtumatiimin my&ta kaupunki siirtyy aktiiviseksi tapahtumien
mahdollistajaksi, parantaa tapahtumatoiminnan edellytyksia ja tapahtuma-alan palveluita seka vahvistaa
kumppanuuksia aktiivisella verkostotyolla. Tapahtumatoimintaa kehitetdan kaupungin ilmasto- ja ymparisto-
tavoitteiden mukaisesti seka yhdenvertaisuus ja saavutettavuus huomioiden.

Lautakunta

Toiminnan kuvaus

Toimialan palvelualueet ja yhteiset palvelut kuuluvat Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan alai-
suuteen. Toimialalle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain joko
perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisaksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan kaupungin
sisaiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan.

Vuonna 2027 jatketaan uuden lautakunnan perehtymista toimialan palveluihin ja toimitiloihin.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset pal-
velut. Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka vastaavat keskitetyista talous- ja hallintopal-
veluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista. Toimialan yhteisten
palveluiden erityistehtavia ovat jarjestoyhteistydén ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestotilojen toi-
minnallinen hallinnointi seka vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuvat myos kaupunkitasoiset tehtavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, osallisuuden seka tapahtumien kehittdmisen ja koordinoinnin osalta.
Toimialan yhteiset palvelut vastaavat Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallinnoinnista.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet
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Yksikko tuottaa toimialalle kuuluvat tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatdksentekoon.
Yhteiset palvelut kehittda yhteisia prosesseja ja kaytantéja toimialalla ja varmistaa yhteistydn ja yhteisten
tavoitteiden toteutumisen.

Kaupunkitasoista hyvinvointisuunnitelmaa 2026—2030 toimeenpannaan eri toimialojen vuositavoitteilla. Yh-
teisty6ta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatketaan toteuttamalla alueellista hyvinvointisuunni-
telmaa ja hyte-neuvotteluissa. Ehkaisevassa paihdetydssa otetaan kayttddn koko valitut ikdryhmat kattavat
paihdekasvatustunnit.

Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen osalta vakiinnutetaan toiminta uudella kahvila- ja saunalipunmyynti-
palveluiden sopimuskaudella. Tavoitteena on edelleen nostaa kavijamaaria verkkokaupan lipunmyynnin
avulla. Kuusijarven toimintaa ja kasvavia kavijamaaria kehitetdan alueen luonto- ja virkistysarvot turvaten.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa jatketaan Oivallustentalon rakennustoita ja Elamystentalon
suunnittelua. Ensi vuonna valmistellaan Oivallustentalon palveluiden ja toiminnan organisoituminen. Tikku-
rilan kulttuuri- ja kirjastotalohankkeessa palvelut muuttavat Tikkurilan kirjastotalolta vaisté6n tai korvaaviin
tiloihin alkuvuodesta 2027. Ensi vuonna valmistellaan paatdksentekoon Myyrmaen uimahallin peruskorjaus-
laajennuksen hankesuunnitelma.

Toimialan tiedolla johtamisen kehittamista jatketaan loppuvuonna 2026 valmisteltavan vision mukaisesti.
Raportointia kehitetdan kaikissa toimialan keskeisissa jarjestelmahankkeissa, jotta jarjestelmat tuottavat
dataa johtamisen tueksi. Kavijatiedon yhtenaistamista ja kayton kehittamista jatketaan.

Syksyn 2026 aikana kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi tuodaan osallisuutta, yhteisollisyytta ja jarjesto-
yhteisty6ta maarittavat periaatteet ja painopisteet, joiden pohjalta ty6ta jatketaan valtuustokauden loppuun.
Tavoitteena on asukkaiden tyytyvaisyys osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiinsa, osallisuuden koke-
muksen seka yhteisollisyyden vahvistaminen ja yhteiskunnallisen aktiivisuuden lisddminen. Jarjestdyhteis-
tydssa keskitytaan jarjestdjen toimintamahdollisuuksien vahvistamiseen erityisesti tilojen yhteiskayton kans-
sa. Henkilokunnan osaamista asukkaiden osallisuuden edistamisessa ja asukaskuulemisen jarjestamisessa
tuetaan mm. koulutuksin. Syksylla 2026 aloitetaan toimialojen osallisuussuunnitelmien paivittdminen. Suun-
nitelmissa tarkennetaan osallisuuden, yhteisollisyyden ja jarjestoyhteistyon tavoitteita niin kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin kuin muidenkin toimialojen osalta. Digitaalisia osallistumismahdollisuuksia kehitettaessa
turvataan myds vaihtoehtoiset osallistumisen tavat seka eri vaestéryhmien yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuusijarven palveluiden osalta kaynnistyy ensimmainen kokonainen toimintavuosi verkkokaupan kanssa,
jolloin pystytaan kehittamaan ennakoivammin myyntia ja markkinointia.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa edetdan Oivallustentalon rakentamisvaiheeseen. Palvelu-
muotoilua tehdaan osana hanketta ja oppeja kaytetdan myos Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskor-
jaus- ja muutoshankkeessa.

Asukasosallisuutta ja yhteisdllisyyttda vahvistetaan yhteisdbudjetoinnin avulla. Uusi toimintamalli korvaa
aiemman osallistuvan budjetoinnin, ja sen erityisena tavoitteena on segregaation ehkaisy nimetyilla suur-
alueilla. Kullekin alueelle varataan budjetti, jonka puitteissa voidaan toteuttaa yhteiséllisia tapahtumia, toi-
mintaa eri kohderyhmille sekd alueen toimintaa tukevia hankintoja. Lisaksi kehitetaan Eratauko-dialogien ja
digitaalisten alustojen hyddyntamista, koulutetaan kaupungin henkilokuntaa ja vahvistetaan vaikuttamistoi-
mielinten edustavuutta.

Jarjestojen kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistetaan ja siihen liittyvaa viestintda parannetaan. Sahkoisen
avustusten hakujarjestelman kehittdminen jatkuu. Toimialan jarjestétilojen hallinnoinnin ja prosessin uudis-
tamisella rakennetaan yhtenainen, 1apindkyva ja saavutettava toimintatapa jarjestéjen tilatarpeiden tukemi-
seksi.
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Tapahtumatiimi aloittaa tyoskentelyn kaupungin tapahtumallisuuden kehittamiseksi johtavan tapahtuma-
asiantuntijan johdolla.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Vantaan Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio. Se
vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetaan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toimintaa,
kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sekd monipuolista kayttda.
Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittda vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja
sisaltérikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen
kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Vantaan monimuotoistuvan vaeston kiivas kasvutahti edellyttéa palveluiden lisdamista. Kulttuuri- ja kirjasto-
palveluiden resurssit eivat ole kasvaneet vaeston kasvun kanssa samassa suhteessa, kuten ei myoskaan
henkildstomaara. Tasta syysta palveluita ei ole tasaisesti tarjolla kaikilla alueilla eika kaikille kayttajaryhmil-
le. Tdma johtaa asukkaiden véliseen epatasa-arvoon. Palvelujen alueellista saatavuutta parannetaan ja
resursseja kohdennetaan tunnistettujen palvelutarpeiden perusteella siten, ettad alueiden ja vaestéryhmien
valisia hyvinvointieroja pyritdan kaventamaan.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaa on kasvupaineistaan ja vahaisista julkisista resursseista huolimatta virked ja uudistusvoimainen
kulttuurikaupunki, jolla on monipuolinen ja rikas historia seka uniikkeja kulttuurikohteita. Kuvataiteen saralla
taidemuseo Artsin ja sen laajan julkisen taiteen kokoelmien ohella muita merkittavia arjen rikastuttajia ovat
Laila Pullisen veistospuisto ja kotimuseo Hakunilan suuralueella ja Risto Vilhusen veistospuisto Sotungissa.
Molemmat veistospuistot ovat ainutlaatuisia ja kiehtovia ja henkilGityvat niissa asuneisiin ja tydskennelleisiin
taiteilijoihin. Vantaan kaupunki haluaa kehittdd molempien kohteiden toimintaa avustusten, tiiviin yhteistydn
ja ulkopuolisen rahoituksen turvin.

Kaupunkilaisten kulttuurielamaa monipuolistaa muiden toimijoiden ja festivaalien ohella kolme ammattimai-
sesti korkeatasoista esittavan taiteen tahoa - Vantaan Viihdeorkesteri, Tanssiteatteri Raatikko ja Vantaan
teatteri - jotka nauttivat kaupungin merkittdvien toiminta-avustusten lisdksi myos valtionosuusrahoitus-
ta. Vantaan Viihdeorkesteri, jonka kotisali on Kulttuuritalo Martinuksessa, tunnetaan korkeasta taiteellisesta
tasostaan ja yhteisty6staan tunnettujen kotimaisten solistien ja kapellimestarien, mutta myos ulkomaisten
artistien kanssa.

Tikkurilassa, Silkkitehtaan tiloissa toimivat Raatikko ja Teatteri Vantaa tarjoavat teatterikokemuksia
seka aikuisille etta nuorille ja lapsille. Molemmilla teattereilla on useiden vuosikymmenten mittainen histo-
ria, uskollinen yleiso ja ainutlaatuinen asema vantaalaisen kulttuurikentan rikastuttajina.

Yhteisty6ta elinvoimapalvelujen (Business Vantaa) ja kaupunkiympariston toimialan kanssa tiivistetaan,
jotta kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tarjontaa edistetdan tulevina vuosina. Kulttuurikohteiden maara ja aktii-
vinen taide- ja kulttuuritapahtumatoiminta lisdd myds Vantaan veto- ja pitovoimaa uusien ja nykyisen asuk-
kaiden kohdalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tikkurilan kirjastotalon remontti kaynnistyy alkuvuodesta 2027. Kirjastopalvelut siirtyvat vaistétiloihin Tikku-
rilan keskustassa, kirjastoautot siirtyvat uusiin pysyviin tiloihin Koivukylaan ja kokoelmapalvelut vaistétiloi-
hin Hiekkaharjuun. Vaistdn aikana Tikkurilan tulevan, uudistetun talon toimintojen suunnittelu jatkuu yhteis-
tydssa lastenkulttuurin ja musiikkiopiston kanssa.

Jumbon kirjasto (avattu lokakuussa 2026) vahvistaa Vantaan kirjastoverkon kokonaisuutta. Jumbo tavoittaa
uusia asiakkaita kirjastopalvelujen pariin ja vahvistaa Vantaan kaupungin nakyvyytta.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 8 §



5

Lukutaitotyd jatkuu aktiivisena yhteistydssa koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden kumppaneiden kans-
sa. Vuosina 2026-27 kirjasto keskittyy erityisesti alakouluikaisten lasten ja heidan perheidensa tavoittami-
seen. Lisaksi valmistellaan laajassa yhteistydssa suuntaviivat Vantaan lukutaitotydlle.

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen yhteistyd kehittyy edelleen kirjastojarjestelman uudistamisen myéta.
Uuden kirjastojarjestelman kayttéonotolla tavoitellaan entistakin parempaa asiakaskokemusta ja kirjastojen
toiminnan tehostamista.

Taidemuseo Artsin julkisen taiteen hankkeet, kuten Ratikan, Oivallusten talon, Tikkurilan osaamiskampuksen
seka Tikkurilan kirjastopuiston taidehankkeiden teossuunnittelu etenee ja osa teoksista siirtyy toteutusvai-
heeseen. Kesalla 2026 tehtyjen julkisen taiteen kokoelman inventointien pohjalta luodaan konservointi-
suunnitelma, jota toteutetaan ensimmaistd kertaa vuosien 2026-2027 aikana. Konservointisuunnitelman
laatii Artsin elokuussa 2026 tydénsa aloittanut julkisen taiteen konservaattori. Vuosien 2026-2027 aikana
valmistuvat julkisen taiteen periaatteet ja julkisen taiteen prosessien kehitysty6td jatke-
taan.

Artsin nayttelytoiminnassa nostetaan vuonna 2027 esille teemoina demokratiaa ja Artsin profiilin mukaisesti
performanssia ja esityksellisyytta. Demokratian teemoja kasitteleva Hauras pinta - nayttely avautuu marras-
kuussa 2026 ja jatkuu eduskuntavaalien yli toukokuun loppuun 2027. Artsin pitkan tahtadimen kehittamis-
suunnitelma julkistetaan alkuvuodesta 2027 ja saman vuoden aikana ryhdytdan valmistelemaan Artsin ko-
koelmapoliittisen ohjelman paivitysta. Artsin profiilia tukeva Museoviraston rahoittama hanke kokoelmapois-
to performatiivisena eleena valmistuu alkuvuodesta 2027. Kehittdmissuunnitelmassa kiinnitetdan erityista
huomiota Artsin vetovoimaan, kutsuvuuteen ja lahiymparistdn viihtyisyyteen Myyrmaessa yhteistytssa kau-
punkiymparistdn toimialan kanssa.

Kaupunginmuseon toiminta uudistui monella osa-alueella vuoden 2026 aikana. Hakansbdlen kartanomuseo
avattiin kesdkuussa 2026 peruskorjattuun kartanon paarakennukseen. Kartano ja sen miljé6 toimivat ympa-
rivuotisena museokohteena, joka palvelee niin kaupunkilaisten virkistyspaikkana kuin seudullisena matkai-
lukohteena. Vuonna 2027 kartanomuseon toimintaa, tapahtumia, palveluita ja kumppanuuksia kehitetdan
vuoden 2026 kokemusten pohjalta. Tikkurilan toimipisteessa on esilla uusi pysyva nayttely Vantaan muutta-
jat juhlavuoden valtuustopaatdéksen mukaisesti. Nayttelyn avajaiset marraskuussa 2026. Vaihtuva nayttely
Uskomusten Vantaa avautuu alkuvuodesta 2027. Kaupunginmuseon kokoelmat muuttivat syksyn 2026 ai-
kana Hiekkaharjun koulun kellarikerroksesta Museoviraston kokoelma- ja konservointikeskukseen. Vuonna
2027 viimeistellddan muutto ja kokoelmien jarjestaminen uusissa kokoelmatiloissa. Museon kokoelmapolitiik-
ka paivitetdan vuoden 2027 aikana ja liséksi toteutetaan kokoelmahallintajarjestelman kilpailutus.

Vantaalla on kolme lastenkulttuurikeskusta: Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakuni-
lassa. Niissa toteutetaan nayttelyitd, esityksia, tydpajoja, harrastustoimintaa ja tapahtumia. Niiden kautta
varmistetaan myos lastenkulttuurin alueellista saavutettavuutta.

Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetdan edelleen, jotta jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen
paasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin
lisdaminen sekd asukkaiden kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistdminen. Toimintaan saadaan mukaan
vuonna 2027 jo 5. ikaluokka ja se palvelee kaikkia vantaalaisia 0-4-vuotiaita perheineen.

Tempo-orkesteritoiminnan avulla kehitetddn saavutettavaa musiikin harrastustoimintaa koulupdivan yhtey-
dessa. Tempo-orkesterit tavoittavat lapsia ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdol-
lista. Orkesterien rinnalla toimivat myds muut Tempo-pedagogiikkaa hyédyntavat toimintamuodot, kuten
Tempo-kuorot, Tempo-valinnaisaine ja hankerahoituksella toteutettavat Tempo-tyopajat.

Kulttuuritapahtumia kehitetddn suunnitelmallisesti yndessa kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden ja yhteis-
tydkumppaneiden kanssa. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta tavoitteena on tuottaa yhteiséllisia, moni-
kielisia ja osallistavia tapahtumia kaikille kaupunkilaisille vahintdan vuoden 2026 tasoisesti.
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Kulttuuritalo Martinuksen, Lumosalin, Mosaiikkisalin ja Kino Myyrin ohjelmatoimintaa kehitetdan siten, etta
ne huomioivat seka lahiyhteison tarpeet matalan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkitasoiset tavoitteet
tuoda Vantaalle korkeatasoisia kulttuurielamyksia.

Martinuksen toiminta muuttui uuden tapahtumapuiston myoéta ymparivuotiseksi. Tama mahdollistaa maltilli-
sen tulotavoitteen noston. Lumosalissa hyddynnetaan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja valotaiteen
esittAmisessa ja pyritdan tulotavoitteen nostoon ohjelmastrategiaa kehittdmalla. Mosaiikkisalin tunnettuutta
tapahtumatilana vahvistetaan.

Lilkunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittdmisesta ja jarjestamisesta, liikuntapaik-
kojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palve-
lualueen perustehtaviin kuuluvat myoés ty6ikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan seka Kortteliliigan ja Se-
nioriliigan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikunnan kehittdminen, kou-
lulaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut seka erilaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialla ja fyysiseen aktiivisuu-
teen seka palveluiden kayttédn vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilld. TAman vuoksi liikuntapalveluiden
kehittamisessa pyritddn hydédyntdmaan enenevissa maarin ennaltaehkaisya, elinkaariajattelua seka fyysi-
sesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikkuntapaikkoja seurojen kayttoon.
Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikkd hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttda ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspalveluita. Liikunnan palve-
lualue toimii my0Os aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla likunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Tyota tehdaan Liikkumisohjelmassa esi-
tettyjen toimenpiteiden kautta. Tyoikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan painopisteena on palvelutarjonnan
lisdaminen ikaantyneen vaestonosan kasvaessa. Keskeisena painopisteena on myds ennaltaehkaisevien
elintapaneuvontapalveluiden lisddminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta
aikaisempina vuosina kaynnistettya yhteisty6ta esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka hyvin-
vointialueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan edelleen.

Vahvistamme koko eldamankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden osittain hankerahoi-
tusta kehitystyossa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Kasvatuksen ja opetuksen
kanssa yhteistydssa toteutettuja liikkkuvan paivakodin, koulun ja opiskelun kokonaisuuksia jatkokehitetaan.
Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan kohdeavustuksen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia matalan
kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhméat seka mahdollistaa myds kilpatason ulkopuolisen eli niin
sanotun "héntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla, aikuisilla, elakelaisilla ja perheilld. Matalan kyn-
nyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan tilahuojennuksin ja kohdeavustuksin. Avustusten hakupro-
sessia sujuvoitetaan uudistamalla palvelualueen avustusperiaatteita.

Liikunnan palveluverkon kehittdmisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava arkiympa-
ristd erityisesti liikunnan Iahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittdmista ohjaa liikkuntapaikka-
suunnitelma, joka on hyvaksytty vuosille 2026—2035. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskoh-
teet painottuvat Iahiliikuntapuistojen ja -paikkojen rakentamishankkeisiin, koulujen ja paivakotien pihojen
likuntamahdollisuuksien  kehittdmiseen, nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin,  Tikkurilan
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urheilupuiston kehittdmiseen sekd Elmon ja Kivistdn urheilupuistojen suunnitteluun. Liikuntakiinteist6t alka-
vat olla elinkaareltaan peruskorjauksen tarpeessa ja tdma tuo paineita tulevien vuosien investointitarpee-
seen.

Tavoitteena on, ettd jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka
lapset ettd aikuiset. Leppakorven liikuntahalli valmistuu vuodenvaihteessa 2026—2027. Elmon uimahalli
valmistuu kesan 2027 kynnyksella. Ojahaan liikuntahallin rakentaminen kaynnistyy. Myyrmaen uimahallin
peruskorjaus- ja laajennushankkeessa tehdaan toteutussuunnittelua. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi
selvitetdan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Yksityisen Elmon jaahalli avautuu
vuoden 2027 aikana.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla erilai-
sia liilkunta-, kulttuuri- ja muita yleisétapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyyt-
ta liilkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttdd palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalveluiden
resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa kuin kaupungin asukasmaara ja tarpeet. Tasta syntynyt
jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuuden kunnossapito- ja
palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille likuntaolosuhteille ja nama joudutaan toteuttamaan paa-
asiassa yksityisind. Liikuntapalvelut tukee uusien yksityisten liikuntaolosuhteiden syntymistd neuvonnan
keinoin. Uudet yksityiset liikuntatilat lisdavat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan ko-
rottamiselle. Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia parannetaan toteuttamalla soveltavan liikunnan kehitta-
missuunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytaan erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan — hyvinvointi-
valmennuksen — toteuttamiseen ja jatkokehittamiseen. Liikkuva koulu -toiminnassa kehitetdan peruskoulun
Move!-mittauksien prosessia hyddynnettavaksi ylakoulun liikuntaneuvonnan toteuttamisessa. Tavoitteena on
myds valituntilikunnan kehittdminen seka harrastustoiminnan ja liikunnan harrastuspolkujen luominen.

Varhaiskasvatuksen opetusryhmille tarjottavaa motoristen perustaitojen kehittymiseen liittyvaa Taitis-toimin-
ta pyritdan vakiinnuttamaan ja mahdollisuuksien mukaan laajentamaan.

Elintapaneuvonnan palvelukokonaisuuden osalta kayttoon otetaan soveltuvin osin liikuntaneuvonnan mallit
perheille, erityisryhmille (toimintarajoitteiset henkilét), ikdantyneille sekd tehostetaan kutsuntojen kautta
kutsuntaikaisten ohjautumista liikuntaneuvonnan palveluihin.

Lasten uimataidon ja vesipatevyyden kehittdmistoimenpiteitéa jatketaan parantamalla uinninopetuksen jar-
jestamista esiopetuksessa ja peruskoulussa seka tiivistamallad yhteistyota paikallisten seurojen kanssa las-
ten vapaa-ajalla tapahtuvan uimataidon oppimisen edellytysten parantamiseksi.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamista kehitetdan ja sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti. Kaupungin tilavarauspalvelua kehitetdan yhteistydssa eri palvelualueiden
kanssa ja tilavarausjarjestelma kilpailutetaan.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin likkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toimenpiteiden
tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden kanssa.

Vantaalle laaditaan huippu-urheilustrategia kaupungin aseman vahvistamiseksi merkittdvana ja monipuoli-

sena urheilukaupunkina.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut
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Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden tehtdvana on eri keinoin lisdtd vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistaa asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea erityisesti nuorten kasvua ja kehi-
tystad. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden keskeisin tydvaline on kuntalaisten kohtaamisty®, jota tehdaan mm.
nuoriso- ja asukastiloilla, oppilaitoksissa ja kouluissa, kaduilla ja ostoskeskuksissa jalkautuen seka esimer-
kiksi nuorten ty6paijoilla ja etsivan nuorisotydon palveluissa. Palvelualue tukee myds eri tavoin vantaalaisia
yhteis6ja ja jarjestdja, koordinoi kaupunkitasoisesti vapaaehtoistoimintaa, valmistelee jarjestojen taloudellisia
avustuksia seka kehittaa jarjestéjen valistd yhteisotydta. Yhteinen poyta yllapitda havikkiterminaalia ja yh-
teisollistd ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossaan. Lisaksi palvelualue jarjestaa lakisaateista rikos- ja
rita-asioiden sovittelua.

Nuoriso- ja yhteisotydta tehdaan tiiviissa yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Toiminta Iahtee aina
asukkaiden tarpeista ja toiveista kasin ja on paaosin kaikille avointa ja maksutonta. Nuoriso- ja yhteis6pal-
veluissa on my0s kehitetty yksildllisemmin kohdennetumpaa toimintaa vastaamaan nykyisiin yhteiskunnalli-
sen tilanteen synnyttamiin palvelutarpeisiin. Mm. erityisnuorisoty6lla ja yksilévalmennuksella tavoitellaan
erityisesti niitd nuoria, joilla on tarve yksildllisemmalle ammatilliselle tuelle. Kohdennetussa katutyéssa koh-
deryhmana taas ovat rikoksilla oireilevat nuoret.

Palvelualueen toimintaymparistddn heijastuu vahvasti yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset. Erityisesti
tydllisyyden ja talouden heikkeneminen nakyy eri ikaisten ihmisten ja perheiden arjessa. Nuorisotiloilla ja
asukastiloilla on edelleen paljon kavijoita ja asukkaiden palvelutarpeiden ennustetaan edelleen kasvavan.
Perheiden heikentynyt taloudellinen tilanne nakyy nuorisotyéssa mm. nuorten nalkana ja harrastusten puut-
teena. Nuorten maksuttomien harrastusten kysynta on kasvanut. Myés nuorten aikuisten palveluissa palve-
lutarve on selkeasti kasvanut ja erityisesti tyodllistymista tukeviin palveluihin on ajoittain syntynyt jonoja. Tyo-
pajoilla ja yksildvalmennuksessa nuorten jatkopolkujen I6ytyminen on myds vaikeutunut ja nuorten tyotto-
myysjaksot ovat pitkittyneet.

Edelleen Vantaalla huolestuttaa erityisesti tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jaavien nuorten huomattavan
suuri maara. Tyottomyyden lisdksi mielenterveysongelmat ja paihteiden kaytdsta aiheutuvat sosiaaliset
ongelmat ovat lisaantyneet ja asukkaiden kokemus palveluihin paasysta on heikentynyt. Jarjestdavustusten
heikentyminen on nakynyt jarjestdjen arjen toiminnassa ja moni kolmannen sektorin toimija on kertonut
toimintamahdollisuuksiensa heikkenemisesta. Jarjestbavustustentarve on kasvanut ja kaupungin rooli jar-
jestojen tukemisessa tulee olemaan tulevina vuosina aiempaa merkittavampi.

Kaupungin asuinalueiden aluedataan on kuluvan vuoden aikana paneuduttu palvelualueella aiempaa tar-
kemmin ja asuinalueiden eroavaisuudet nakyvat selkeadsti alueiden asukkaiden tilannetta kuvaavissa tie-
doissa. Hyvinvointierot ovat kasvaneet ja alueiden eriytymiskehityksesta aiheutuneet seuraukset ovat naky-
vissa my0Os nuoriso- ja yhteisdpalveluiden eri kohderyhmissa. Joillakin alueilla asukastilojen ja nuorisotilojen
kavijakunnassa nakyy enemman erityisen haastavassa elamantilanteessa olevia asukkaita. Ihmisten heikko
tilanne ndkyy mm. kasvaneena nalkana ja ruoka-avun verkostossa kasvavina kavijamaarina. Aluejohtoryh-
missa on kasitelty monitoimijaisessa verkostossa eri asuinalueiden keskeisimpia kehittamistavoitteita ja
suunniteltu niihin yhdessa toimenpiteita. Aluejohtoryhmatydskentely on mahdollistanut alueiden tilanteiden
kokonaisvaltaisemman tarkastelun ja tiivistanyt yhteistyota alueen eri toimijoiden kesken. Nuoriso- ja yhtei-
sOpalveluissa aluemalliin ja aluejohtoryhmiin on sitouduttu vahvasti, ja palvelualueen omaa johtamisraken-
netta on paivitetty aluemallin tiedonkulun varmistamiseksi.

Kuluvan vuoden aikana on tehty myds muutoksia palvelualueen toimipisteisiin ja lakkautettu mm. Katrine-
bergin kartanossa toiminut asukastila. Tikkurilan asukastila on siirretty toimimaan Liidon monitoimitaloon
1.kerrokseen samoihin tiloihin nuorisopalveluiden toimintojen kanssa. Etsiva nuorisoty® ja katutydn yksikkd
ovat joutuneet muuttamaan uusiin tiloihin sisdilmaongelmien vuoksi. Myos kolme nuorisotilaa on siirtynyt
uusiin toimitiloihin, joten tilamuutokset ovat olleet palvelualueella keskeisessa roolissa kuluvan vuoden ai-
kana. Tilamuutokset ovat aiheuttaneet myds jarjestdille haasteita 16ytaa toiminnalleen korvaavia tiloja. Uhka-
ja vakivaltatilanteet seka erilaiset jarjestyshairiot julkisissa tiloissa ovat edelleen olleet yleisia ja vaikuttaneet
myds tydntekijdiden tydhyvinvointiin. Palvelualueella tyontekijdiden sairaspoissaolot ovat myds lisaantyneet.
Henkildstoresurssien ja tilaverkoston muutoksissa turvataan nuorten mahdollisuus turvalliseen
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aikuiskontaktiin sekd matalan kynnyksen palvelujen alueellinen saavutettavuus. Muutosten vaikutuksia
nuorten hyvinvointiin, turvallisuuteen ja alueelliseen yhdenvertaisuuteen seurataan.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden tavoitteita on vuodelle 2027 suunnattu ja tarkennettu vahvemmin kaupungin
uuden strategian mukaisiksi. Aiemmin valmistunut palvelualueen oma visio tahtaa kaupungin yhteiséllisen
hyvinvoinnin vahvistamiseen, joten kaupungin uuteen strategiaan on ollut nuoriso- ja yhteis6palveluissa
helppo sitoutua. Keskeisia teemoja nuoriso- ja yhteisdpalveluissa ovat edelleen yhteisdllisyys, yhdenvertai-
suus, palveluiden parempi saavutettavuus seka tyollistymisen tukeminen. Hyvan elaman Vantaa —strategia-
tavoitteen toteutumiseksi yhteisollisyytta vahvistetaan olemalla aktiivisesti mukana asuinalueiden tapahtu-
missa ja tukemalla kuntalaisia eri tavoin tapahtumien ja omaehtoisen toiminnan jarjestdmisessa. Nuoriso- ja
yhteisOpalveluissa vahvistetaan edelleen yhteisdllisen tyon osaamista ja hankeavustuksilla kehitetdan mm.
uusia yhteisotydn toimintamalleja. Kohtaamispaikka —avustuksen kriteereita on tarpeen vuonna 2027 paivit-
taa, jotta avustuksella voidaan tehokkaammin lisatd alueen asukkaiden yhteisollisyytta. Lisaksi jarjestdja
halutaan palvella entistd paremmin omaehtoisen toiminnan tukemiseksi mm. neuvomalla kuntalaisia aktiivi-
sesti tilojen ja avustusten hyddyntamisessa. Erityisesti ikdihmisid halutaan tukea vahvemmin toiminnan
jarjestamisessa. Elakelaisjarjestdjen kevaalla 2026 lakkautetun kulttuuritoiminta-avustuksen vaikutukset
huomioidaan, senioritoimintaan kohdennetaan toiminta-avustuksia ja avustusprosessia helpotetaan. Lasten
ja nuorten harrastamista tuetaan lisdamalla matalan kynnyksen harrastuksia.

Vetovoimainen Vantaa —tavoitteen saavuttamiseksi jatketaan houkuttelevien yhteiséllisten monitoimitilojen
kehittdmista eri alueilla. Palvelualue on myds vahvasti mukana kehittdmassa uudenlaista jarjestdtilatukea ja
uuden tukimuodon kayttédnottoa. Palvelualueen hallinnassa olevien tilojen monipuolista kayttda helpotetaan
ja tilojen yhteiskayttda tehostetaan. Lisaksi palvelualueella valmistaudutaan Oivallustentalon kayttdonottoon
olemalla mukana monitoimitilan toimintakaytantdjen suunnittelussa.

Kestavan kasvun Vantaaseen liittyvat tavoitteet ovat nuoriso- ja yhteisdpalveluiden toiminnassa keskeisia.
Palvelualueella jatketaan vuonna 2027 kaupunkitasoisen aluemallin toteuttamista ja erityisena tavoitteena
on hybédyntaa aluemallin kautta syntyvaa dataa paremmin palveluiden tiedolla johtamisessa. Aluejohtoryh-
mien myo6ta syntyva monialainen ja monitoimijainen yhteistyd on keskeista alueellisen eriytymisen pysaytta-
miseksi. Kotoutumista edistetdaan vahvistamalla nuorisotydn ja asukastilojen roolia kotoutumisen palvelu-
prosesseissa ja tuottamalla tietoa palveluista aiempaa saavutettavammin. Lisaksi palvelualue osallistuu
hyvien vaestosuhteiden edistamiseen vaestosuhdekyselysta nousseiden kehittdmistarpeiden mukaisesti.
Tydllistymisen tukemiseksi toteutetaan kestavan tyodllistamisen mallia erityisesti asukastiloilla seka Yhteisen
poydan terminaalilla. Nuorten aikuisten palveluissa tavoitteena on lisatd nuorten valmennuspaikkoja seka
tydpajoilla ettd yksildvalmennuksessa. Lisaksi palvelualue osallistuu tyéeldma- ja yrittdjakasvatuksen to-
teuttamiseen osana nuorisoty6ta.

Palvelualueen sisadisen johtamismallin kehittamisessa keskeistd on horisontaalinen johtaminen ja palvelu-
yksikéiden valinen tydskentely, jotta muutosohjelmista johdetut tavoitteet saadaan vietya kaikilla tasoilla
maaliin. Systeemisen johtajuuden tueksi palvelualueen laajan johtoryhman roolia edelleen vahvistetaan ja
erityisesti kiinnitetdan huomiota tydkykyjohtamisen osaamiseen. Nailld keinoin tuemme myds kaupungin
strategisia menestystekijoitd. Talouden tasapainottaminen edellyttdd palvelualueen henkildstoresurssien
uudelleen kohdentamista ja henkildstomitoituksen tarkastelua kaikissa yksikdissa. Palvelualueen tilaverkos-
toa on myds syyta yha tarkastella pidemmalla aikavalilla ja pyrkia |I0ytamaan tehokkaampia tilaratkaisuja.

Alueellisessa nuorisotydssa yksikkorakenteita kehitetdan niin, etta tydntekijaresurssien kayttéa eri nuoriso-
tiloissa voidaan tehostaa. Tavoitteena on myds organisoida kohdennettu nuorisotyd uudelleen tyémuodon
tehostamiseksi. Pakkalan alueelle kehitetdan kesaksi 2027 koko perheille kohdentuvaa toimintaa yhdessa
palvelualueen muiden yksikdiden kanssa. NEET —toimenpidesuunnitelmaa edistetdan edelleen eri toimijoi-
den valisena yhteistyona, ja tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevin nuorten palvelupolkuja tehostetaan.
YhteisOpalveluissa tarkastellaan vuoden 2027 aikana asukastilaverkostoa erityisesti henkildstoresurssien
riittdvyyden nadkokulmasta. Martinlaakson yhteisdtilan vakiinnuttaminen on myos ratkaistava vuoden 2027
aikana. Sovittelutoimisto siirtyy vuoden 2027 alusta oikeusministerion hallinnonalalle Oikeuspalveluviras-
toon, mika aiheuttanee joitakin muutoksia toiminnan organisoinnille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueella ei ole tiedossa merkittdvia toimintaan vaikuttavia muutoksia vuoden 2027 aikana. Keskei-
simmat muutokset tulevat liittymaan Iahinna talouden tasapainottamiseen ja sen edellyttamiin muutoksiin
organisaatiossa tai palveluiden jarjestamisessa. Uusia palveluavauksia ja toimintoja kaynnistelldaan vain
mahdollisten hankerahoitusten turvin. Erityisesti Hakunilan alueella olisi toiveena kaynnistdd uusi nuorten
tydllistymiseen tadhtddva ESR —projekti, mikali rahoitus saadaan varmistumaan. Myyrma&essa nuoriso- ja
yhteisopalvelut osallistuvat yhdessa Helsingin Diakonissalaitoksen kanssa Claim Back the streets —koko-
naisuuden toteuttamiseen. Havukoskella syksylla 2026 kaynnistyvan nuorten toimintakeskuksen kanssa
aloitetaan yhteisty6ta ja erityisesti tavoitteena on saada Havukoskelle uudenlaista asukasvirtaa muista kau-
punginosista. Nuorisoalan osaamiskeskus jatkaa toimintaansa viela maaliskuulle 2027.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdmisessa keskeisena tavoitteena on vuoden 2026 - 2027 hankekaudella
edelleen erityisesti vieraskielisten nuorten tavoittaminen ja tyodllistymisen tukeminen. Nuorten tyopajatoimin-
nassa valmistaudutaan mahdolliseen lakimuutokseen liittyen kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamisvastuu-
seen. TyOpajoilla on valmius tuottaa uudenlaista kuntouttavaa palvelua, mikali lakimuutokset antavat tahan
mahdollisuuden. Koulunuorisotydssa kehitetdan yhdenvertaisuutta tukevia toimintamalleja LVV:n rahoituk-
sella jo syksylla 2026 alkaneessa hankkeessa. Oppilaitosnuorisotydssa jatkuu edelleen opiskelijoiden vapaa-
ajantoiminnan tukeminen ja siihen liittyvan vertaistoiminnan kehittaminen. Vuonna 2025 kaynnistynyt Asunto
kaikille —hanke yhdessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatkaa ty6ta pitkdaikaisasunnotto-
muuden poistamiseksi vield vuoden 2027 aikana. Hankkeessa kaynnistetty asunnottomuuden vahentami-
seksi koottu strategisen tason verkosto aloittelee toimintaansa vuoden 2027 aikana. Asunnottomuuden en-
naltaehkaisemiseksi jatketaan myds asumisneuvontaty6td Varken rahoituksella. Asumisneuvonnan vakiin-
nuttaminen tulee ratkaistavaksi vuoden 2027 aikana.

Kehittamishankkeet vuonna 2027:

Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen (LVV)

Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotydn kehittdmishanke (LVV)

Oppilaitosnuorisotydn vertaistoimintahanke (LVV)

Etsiva nuorisotyd Vantaalla (LVV)

Wau mik& mahis! (LVV)

Asumisneuvonta (Varke)

Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseen liittyva Asunto kaikille -hanke yhteistydssa HVA:n kanssa
(YM)

Ruoka-avun valtionavustushanke (THL)

e Yhdenvertaisuuden nuorisoalan osaamiskeskus (OKM)

Elinikainen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa Vantaalla vapaan sivistystydn, aikuisten perusopetuksen, maa-
hanmuuttajakoulutuksen, taiteen perusopetuksen sekd harrastusten Suomen mallin toiminnan jarjestami-
sestad ja kehittamisesta. Palvelukokonaisuus tukee lasten ja nuorten tavoitteellista taide- ja kulttuurikasva-
tusta seka tarjoaa perusopetuksen oppilaille maksuttomia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan jalkeen.

Lisaksi palvelualue vastaa taiteen perusopetuksen avustusvalmistelusta seka Lasten ja nuorten juhlarahas-

ton kautta jaettavasta harrastustuesta. Harrastustuen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua harrastustoimintaan seka edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja kotoutumista. Tuen
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avulla ehkaistdan eriytymistd ja mahdollistetaan pitkdjanteinen harrastaminen myds silloin, kun perheen
taloudellinen tilanne voisi muutoin rajoittaa osallistumista.

Vantaan aikuisopisto on yksi Suomen suurimmista kansalaisopistoista. Se jarjestda vuosittain noin 2 400
kurssia lahes 40 toimipisteessa eri puolilla Vantaata noin 47 000 osallistujalle. Kurssitarjonta tukee kaupun-
kilaisten osaamista, hyvinvointia ja elinikaista oppimista. Aikuisopisto tarjoaa mahdollisuuksia itsensa kehit-
tamiseen, yhteisdllisyyteen ja laadukkaisiin kohtaamisiin. Opistossa tytskentelee noin 40 vakituista tyénte-
kijaa ja 400 tuntiopettajaa vuosittain. Kurssitarjontaa kehitetdan asiakaspalautteen perusteella, ja sahkoisia
palveluita parannetaan jatkuvasti. Vapaan sivistystydn opetuksessa jatketaan opintopistekurssien kehitta-
mista. Naiden kurssien kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata valtakunnalliseen KOSKI-tietovarantoon,
jolloin opiskelija voi hyddyntaa suorituksia myds tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Tama sujuvoittaa ja
joustavoittaa yksilollisia opintopolkuja.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus edistavat kotoutumista ja koulutuksellista tasa-arvoa.
Aikuisopiston suomi toisena kielena -kursseille osallistuu vuosittain yli 7 000 henkild3a, ja opetusta tarjotaan
eri tasoilla, myds etana. Opisto jarjestdd myos yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja kehittda toi-
mintaa Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerion tukemien hankkeiden avulla.

Aikuisten perusopetus tarjoaa noin 300 opiskelijalle mahdollisuuden suorittaa peruskoulu ja jatkaa toiselle
asteelle. Koulutuksen tarve kasvaa Vantaalla. 1.8.2025 alkaen koko kaupungin aikuisten perusopetus kes-
kitettiin Aikuisopistolle, mika tukee palveluiden yhtenaisyytta. Toimintaa kehitetdan yhteistydssa eri toimialo-
jen ja sidosryhmien kanssa, mm. aloittamalla aikuisten perusopetus Vantaan vankilassa.

Taiteen perusopetus tarjoaa tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta Opetushallituksen opetus-
suunnitelmien perusteiden mukaisesti. Opetus antaa valmiuksia itseilmaisuun seka taiteen alan jatko-opin-
toihin hakeutumiseen.

Vantaan musiikkiopisto antaa musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta paaasiassa lapsille ja
nuorille. Vuosittain opetuksessa on noin 2 000 oppilasta, ja opetustunteja kertyy yli 50 000. Opisto jarjestaa
vuositasolla noin 300 konserttia ja tapahtumaa, jotka tavoittavat Iahes 16 000 kavijaa. Soiton- ja laulunopis-
kelijoita on noin 1 200 ja varhaisidn musiikkikasvatuksessa noin 700 lasta. Avoimella osastolla jarjestetaan
maksupalveluperusteista opetusta noin 1 600 tuntia vuodessa. Opisto toimii 15 toimipisteessd. Opetusta
annetaan myds ruotsin kielella.

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta viidessa toimipisteessa
eri puolilla kaupunkia. Oppilaita on noin 850 ja opetustunteja noin 6 600 vuodessa. Lisaksi jarjestetdan noin
40 viikonloppukurssia, joihin voivat osallistua myds perheet. Kuvataidekoulu on oppilasmaaraltdan Suomen
toiseksi suurin ja tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia.

Oppilaaksi taiteen perusopetukseen paasee matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettaneille. Myds vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Harrastusten Vantaa koordinoi ja kehittda lasten ja nuorten harrastamisen kokonaisuutta Vantaalla. Koko-
naisuus sisaltda koulupaivan yhteydessa toteutettavan maksuttoman harrastustoiminnan, harrastamisen
jatkuvuutta tukevat palvelut seka yhteistydn kaupungin, jarjestéjen, seurojen, oppilaitosten, kulttuuritoimijoi-
den ja muiden harrastustoimintaa jarjestavien tahojen kanssa. Toimintaan osallistuu vuosittain 1ahes 7000
lasta ja nuorta noin 300 harrastusryhmassa. Harrastusten Vantaa toimii osana valtakunnallista Harrastami-
sen Suomen mallia seka kaupungin laajempaa harrastamisen ekosysteemia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinikdisen oppimisen palvelualueen vuoden 2027 keskeisia tavoitteita ovat kotoutumista ja osaamisen
vahvistamista tukevien koulutuspolkujen kehittdminen, taiteen perusopetuksen uudistukseen valmistautu-
minen ja sen toimeenpanon kdynnistdminen, harrastamisen saavutettavuuden ja jatkuvuuden vahvistaminen
seka palvelualueen tiedolla johtamisen kehittaminen. Tavoitteet toteuttavat kaupungin strategisia muutosoh-
jelmia vahvistamalla hyvinvointia, osallisuutta, kotoutumista ja elinikdista oppimista seka ehkaisemalla eriy-
tymista.
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Palvelualueen tehtava on tukea vantaalaisten oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kotoutumista eri ela-
manvaiheissa.

Uusi kotoutumislaki lisda kuntien vastuuta kotoutumista tukevien koulutusten jarjestamisessa. Vantaan ai-
kuisopisto kehittdaa suomi toisena kielena -opetusta, yhteiskuntaorientaatiokoulutuksia seka muita joustavia
opintopolkuja yhteistydssa tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa. Aikuisten perusopetuksen tarve
kasvaa, ja koulutusta kehitetdan edelleen yhteistydssa kaupungin toimialojen ja muiden sidosryhmien kans-
sa. Tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien koulutus- ja tydllistymispolkuja seka edistaa osallisuutta ja
yhteiskuntaan kiinnittymista.

Taiteen perusopetuksen lainsdadantd uudistuu vuonna 2027. Vantaa paivittaa taiteen perusopetuksen ja
taidekasvatuksen avustus- ja toimintamalleja seka taydentda omaa palvelutuotantoaan Kkilpailutettavilla
koulutuspalveluilla. Tavoitteena on muodostaa lasten ja nuorten kannalta yhtendinen palvelukokonaisuus,
jossa kaupungin omat oppilaitokset, hankittavat palvelut, avustettava toiminta ja taidekasvatuksen harras-
tustoiminta taydentavat toisiaan. Uudistuksella vahvistetaan palvelujen laatua, saavutettavuutta ja lainmu-
kaisuutta seka tuetaan siirtymia matalan kynnyksen harrastustoiminnan ja tavoitteellisen taiteen perusope-
tuksen valilla.

Harrastusten Vantaata kehitetdan osana kaupungin laajempaa harrastamisen kokonaisuutta. Tavoitteena on
vahvistaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia 16ytaa harrastus, aloittaa harrastaminen ja jatkaa sita pitkajan-
teisesti. Erityistd huomiota kiinnitetdan niihin lapsiin ja nuoriin, joiden osallistuminen harrastustoimintaan on
vahaista tai joilla on taloudellisia, kielellisia, alueellisia tai muita osallistumisen esteita. Taloudellisia harras-
tamisen esteitd vahennetdan Lasten ja nuorten juhlarahastosta mydnnettavalla harrastustuella. Kehittami-
sellad tuetaan kaupungin strategista tavoitetta lisata lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhdenver-
taisia mahdollisuuksia harrastaa.

Palvelualueen tiedolla johtamista kehitetddn kokoamalla yhteen tietoa palvelutarjonnasta, osallistumisesta,
saavutettavuudesta ja asiakastarpeista. Tietoa hyddynnetdan palveluiden kohdentamisessa, paatdksenteon
tukena seka kaupungin strategisten tavoitteiden seurannassa. Tiedolla johtamisen avulla vahvistetaan pal-
veluiden vaikuttavuutta, saavutettavuutta ja resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen keskeiset muutokset liittyvat toimintakulttuurin uudistamiseen, tilahankkeisiin seka palveluiden
ja henkildstorakenteen sopeuttamiseen. Useat samanaikaiset toimitilahankkeet muuttavat tapaa, jolla pal-
veluita tuotetaan ja henkildsto tydskentelee.

Aikuisopisto valmistautuu vuonna 2029 toteutuvaan muuttoon Osaamiskampukselle. Samalla rakennetaan
uudenlaista toimintakulttuuria, joka perustuu toimialat ylittdvaan yhteistydhon, tilojen yhteiskayttéon seka
joustaviin palveluratkaisuihin. Vastaava muutos koskee myds muita kdynnissa olevia tilahankkeita, Myyr-
maen Oivallusten taloa seka Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjausta. Uusissa toimintaymparis-
toissa siirrytaan yhteiskayttoisiin tiloihin, mika edellyttdd henkildstdltd uudenlaista yhteistydta, osaamisen
kehittamista ja toimintatapojen uudistamista. Muutoksen tavoitteena on parantaa tilojen kayttdastetta, lisata
eri toimijoiden valista yhteisty6ta seka vahvistaa kuntalaisille tarjottavia palvelukokonaisuuksia.

Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjauksen valmistelu jatkuu. Vuonna 2027 alkavan peruskorjauk-
sen ajaksi Musiikkiopisto ja Aikuisopiston taideopetus siirtyvat vaistétiloihin Tikkurilaan. Tilaratkaisuissa
painotetaan toimivuutta ja kustannustehokkuutta sekd mahdollisimman joustavaa tilojen kayttoa.

Harrastusten kokonaisuutta kehitetdan hyddyntamalla laajaa tiedonkeruuta, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa
seka kansallista ja kansainvalistd yhteistydta. Kehittdmisen painopisteitéd ovat lasten ja nuorten harrastus-
polut, harrastamisen saavutettavuus ja jatkuvuus seka harrastamisen esteiden tunnistaminen ja vahentami-
nen. Harrastamisen edistamisella tuetaan lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta, kotoutumista ja myon-
teistad aluekehitystd. Samalla vahvistetaan kaupungin tavoitetta rakentaa eri toimijoiden yhteistydhén perus-
tuvaa harrastamisen ekosysteemia.
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Aikuisopiston koulutustarjontaa kehitetddn vastaamaan kasvavaan ja muuttuvaan kysyntdan. Erityisesti
kotoutumiseen, osaamisen kehittdmiseen ja tydelamavalmiuksiin liittyvia koulutuspolkuja vahvistetaan. Ai-
kuisten perusopetuksen toiminnan kehittdminen jatkuu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Palveluiden kehittamista tuetaan myds kansallisen ja kansainvalisen hankerahoituksen avulla. Hankkeissa
kehitetddn muun muassa kotoutumista tukevia koulutuspolkuja, harrastamisen saavutettavuutta seka taiteen
perusopetuksen ja kulttuurikasvatuksen toimintamalleja.

Taiteen perusopetuksessa jatketaan uuden lainsaadannén edellyttdmien muutosten valmistelua seka ope-
tuksen saavutettavuuden, laadun ja toimintamallien kehittdmista. Samalla palveluita ja henkildstorakennetta
sopeutetaan toimintaymparistdn muutoksiin, taloudellisiin reunaehtoihin ja muuttuvaan palvelutarpeeseen.
Vapautuvia tehtavia tarkastellaan kokonaisuutena, ja resursseja kohdennetaan uudelleen toiminnan tulevien
tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut seka vahvistaa palvelujen kustannusvai-
kuttavuutta ja taloudellista kestavyytta.

Lasten ja nuorten juhlarahasto (oman paaoman rahasto)

Lasten ja nuorten juhlarahaston tarkoituksena on mahdollistaa harrastustukea perheille, joilla on taloudellisia
haasteita, jotta perheiden 7—17-vuotiailla lapsilla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun vapaa-ajan toimin-
taan, kuten urheiluun, musiikkiin, taiteeseen tai muihin harrastuksiin.

Lasten ja nuorten juhlarahastokokonaisuus koostuu kirjanpidollisista syistd kahdesta erillisesta rahastosta,
oman paaoman rahastosta seka toimeksiantojen paaomien rahastosta. Talousarvio esitetddn vain oman
paaoman rahaston osalta. Toimeksiantojen padomien rahastoa seurataan oman tasetilin kautta.

Rahasto on perustettu 1.2.2025. Harrastustukea myodnnetdan harkinnanvaraisesti ja osittaisena tukena
yhteen lapsen tai nuoren maksulliseen, ohjattuun harrastukseen. Tukea haetaan sahkdisen palvelun kautta,
ja sen mydntamisessad huomioidaan perheen taloudellinen tilanne ja kokonaistilanne seka harrastuksesta
aiheutuvat kustannukset. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala vastaa rahaston toiminnasta ja rapor-
toinnista. Tukea tullaan jakamaan vuonna 2027 suunnitelman mukaisesti ja tukisumma pysyy aiemmalla
tasolla.

Lasten ja nuorten juhlarahaston oman paaoman rahaston alkupddoma muodostuu aiempien tilikausien
ylijgdmasta siirretysta 1 000 000 euron padomasta. Vuoden 2027 aikana oman paaoman rahastosta ei en-
nakoida jaettavan tukea, silld tuen jakamiseen kaytetdan toimeksiantojen paaomien rahastoa. Rahastoa
kartutetaan vuonna 2027 sen paaomalle maksettavalla korkotuotolla.
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Liite 2: Toimialan esitys vuoden 2027 talousarvion ja 2028-2030 taloussuunnitelman kayttétalousosaksi

Talousarvio-
1000 eur TA2026 esitys 2027 TS2028 TS2029 TS2030
KAUPUNKIKULTTUURI JA | MYYNTITUOTOT 2524 2679
HYVINVOINTI MAKSUTUOTOT 8229 8 899
TOIMIALA YHTEENSA TUET JA AVUSTUKSET 3483 2979
MUUT TOIMINTATUOTOT 491 541
TOIMINTATUOTOT 14727 15 098 15325 15 555 15 788
HENKILOSTOKULUT - 43461 - 42983
PALVELUJEN OSTOT - 12116 - 13 862
AINEET, TARVIKKEET J - 4082 - 3881
AVUSTUKSET - 5 321 - 5430
MUUT TOIMINTAKULUT - 32586 - 38 235
TOIMINTAKULUT - 97 566 104391 - 105435, - 106489 | - 107 873
TOIMINTAKATE - 82839 - 89293 - 90110 90934 - 92085
Kaupunkikulttuurin HENKILOSTOKULUT 83 - 82
ja hyvinvoinnin lautakunta | PALVELUJEN OSTOT 45 - 45
TOIMINTAKULUT - 128 127 | - 128 130 | - 131
TOIMINTAKATE - 128 - 127 -128 -128 -128
Yhteiset palvelut MYYNTITUOTOT 1640 1740
MUUT TOIMINTATUOTOT 45 45
TOIMINTATUOTOT 1685 1785 1811 1838 1 866
HENKILOSTOKULUT - 2 544 - 2530
PALVELUJEN OSTOT - 1615 - 1854
AINEET, TARVIKKEET J - 65 - 65
AVUSTUKSET - -
MUUT TOIMINTAKULUT - 1939 - 1921
TOIMINTAKULUT - 6163 6370 - 6434 6498 | - 6582
TOIMINTAKATE - 4 479 - 4585 - 4 622 4 660 4716
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut | MYYNTITUOTOT 91 91
MAKSUTUOTOT 259 329
TUET JA AVUSTUKSET 350 208
MUUT TOIMINTATUOTOT 202 202
TOIMINTATUOTOT 903 831 843 856 868
HENKILOSTOKULUT - 10 443 - 10 233
PALVELUJEN OSTOT - 3944 - 4230
AINEET, TARVIKKEET J - 1959 - 1959
AVUSTUKSET - 1420 - 1452
MUUT TOIMINTAKULUT - 6190 - 6 680
TOIMINTAKULUT - 23 956 24554| - 24800 25048 | - 25374
TOIMINTAKATE - 23 053 - 23724 - 23 957 24 192 24 505
Liikunta MAKSUTUOTOT 5184 5714
TUET JA AVUSTUKSET 858 193
MUUT TOIMINTATUOTOT 229 229
TOIMINTATUOTOT 6271 6136 6228 6 321 6416
HENKILOSTOKULUT - 9 491 - 9108
PALVELUJEN OSTOT - 3 466 - 3948
AINEET, TARVIKKEET J - 1137 - 1138
AVUSTUKSET - 1636 - 1761
MUUT TOIMINTAKULUT - 17963 - 21851
TOIMINTAKULUT - 33 692 37805 - 38183 38564 - 39066
TOIMINTAKATE - 27 421 - 31669 - 31 955 32 243 32 650
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Nuoriso- ja yhteisépalvelut | MYYNTITUOTOT 634 689
MAKSUTUOTOT 34 34
TUET JA AVUSTUKSET 1452 1629
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 5
TOIMINTATUOTOT 2125 2 357 2 392 2428 2 464
HENKILOSTOKULUT 10 265 10 536
PALVELUJEN OSTOT 1717 1920
AINEET, TARVIKKEET J 390 377
AVUSTUKSET 1946 1898
MUUT TOIMINTAKULUT 4168 5352
TOIMINTAKULUT 18 485 20 083 - 20284 - 20487 - 20753
TOIMINTAKATE 16 360 17726 - 17892 - 18059 - 18289
Elinikdinen oppiminen MYYNTITUOTOT 159 159
MAKSUTUOTOT 2753 2823
TUET JA AVUSTUKSET 823 949
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 60
TOIMINTATUOTOT 3744 3991 4 051 4111 4173
HENKILOSTOKULUT 10 636 10 493
PALVELUJEN OSTOT 1329 1 866
AINEET, TARVIKKEET J 531 342
AVUSTUKSET 320 320
MUUT TOIMINTAKULUT 2 327 2 431
TOIMINTAKULUT 15142 15 452 - 15606 - 15762 - 15967
11 398 11461 - 11556 - 11651 - 11794

TOIMINTAKATE
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Liite 3: Toimialan esitys vuoden 2027 talousarvion ja 2028-2030 taloussuunnitelman irtaimen

investoinneiksi

TA2026

Talousarvioesitys
2027

TS
2028

TS
2029

TS
2030

Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus

Kirjaston kalusto

Kaupunkikulttuurin yhteinen irtaimisto

Aikuisopisto/irtain omaisuus

Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus

Liikuntapalveluiden irtain omaisuus

Nuorisopalveluiden irtain omaisuus

Musiikkiopiston irtain omaisuus

Kuvataidekoulun irtain omaisuus

- 2615000
- 515 000
- 13 000
- 27 000
- 1155000
- 500 000
- 323 000
- 46 000
- 36 000

- 2737 400
- 436 400
- 13 000
= 30 000
- 997 000
- 920 000
- 275000
- 46 000
- 20000

4923 000
270 000
13 000
1500 000
1539 000
500 000
965 000
116 000
20 000

4834 000
2459 000
13 000

20 000
1411 000
500 000
185 000
226 000
20000

2452000
290 000
13 000

30 000
1383 000
500 000
170 000
46 000
20 000

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 8 §




Liite 4: Toimialan tunnusluvut vuodelle 2027

KAUPUNKIKULTTUURIN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkil6st6/ toimialan henkil6sté % 3,9 4,1 41
Tulot Kuusijarven saunapalveluista 1 640 000 1740000
Kuusijarven saunojen kavijamaarat 190 000 170 000
Kuusijarven alueen kdyntimaara * 550 000 550 000
* Kévijélaskurin mukaan

Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
kavijat 1847 544 1 900 000 1 900 000
aineistolainojen maara 2 898 664 2 900 000 2 900 000
aineistolainaus/asukas 11,37 11 11
aineistomaararaha euroa/asukas 5,54 5,58 5,46
toimintamenot/ asukas 43,74 45,84 48,07
Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara *) 433 808 360 000 380 000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) / asukas 1,98 1,18 2,39
Avustukset, euroa/asukas 5,57 5,53 5,56
Kavijamaara kaupunginmuseossa **) 38 435 23500 27 000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 17616 15 000 16 000
Kayttomenot euroa/asukas 43,93 44,66 46,02
*) v 2025 alkaen myés kirjaston tapahtumat

**) Luku siséltdd Hakansbdlen kartanon kévijamdédrén 10.6.2026 léhtien

Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
Kokonaiskulut, euroa/as. 132,23 128,84 146,65
Toimintatuotot, euroa/as. 23,17 23,98 26,06
Avustukset, euroa/as. 6,53 6,25 6,75
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 22 % 23 % 20%
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikdynnit) kustannus, euroa/kaynti 8,56 8 9
— uimahallien verorahoitusosuus, % 81 % 78 % 78 %
Toimitilaneliét, m? 91954 91954 101 650
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61% 63 % 63 %
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Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
Nuorisoty6ssa kohdatut nuoret * 190 000 200 000
Nuorisotilojen ulkopuoliset kayttajat * 45 000 45 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 6 492 7 000 4 400
Nuorten tyépajavalmennukseen (yksilo- ja ryhmavalmennus) osallistuneet * 1000/ 400 450
Etsivdan nuorisotyohon tulleet ilmoitukset/aktiiviset asiakkuudet * 1000( 1000/600
Muut nuorten aikuisten palveluissa kohdatut nuoret * 60 000 60 000
Nuoriso- ja yhteisopalveluiden avustusta saaneiden tahojen maara * 155 155
Nuoriso- ja yhteistpalvelujen avustukset €/asukas 6,9 6,9 6,8
Asukastilojen kavijamaara vuodessa yhteensa * 170 000 130 000
Yhteisen poydan ruoka-avun verkoston tavoittamat ihmiset/vko * 5000 5500
Yhteisen poydan kasittelema ruokahavikki kiloina/vuosi * 700 000 600 000
* uusi tunnusluku 2026 alkaen

Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 48 442 44 000 47 000
opetustuntien kokonaismaara 58 308 54 000 55 000
kurssien maara 2495 2 400 2 400
Maahanmuuttajakoulutuksen opiskelijat 2100 2100
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 282 230 240
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % 53% 56 %
oman maksutulon osuus budjetista % 26 % 23 % 23 %
Musiikkiopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto 1973 1900 1970
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiikkiopisto 4,17 3,85 3,90
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto 18,53 18,37 19,23
Opetustuntien maara 51072 50400 51 000
Oman maksutulon osuus budjetista % 22 21 20
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % 46 % 46 % 46 %
Tapahtumien kavijamaara 18 000 16 000 16 000
Kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027
Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu 778 750 750
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvataidekoulu 1,34 1,23 1,27
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu 4,73 4,57 4,69
Opetustuntien maara 6770 6750 6750
Oman maksutulon osuus budjetista % 28 % 27 % 27 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % 29 % 29 % 30%
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A

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Toimialan tavoitteet

09.09.2026

lisdévad toimintaa
jarjestetddn enemman
kaupungin tiloissa ja
avustuksella

Avoimet
vuorovaikutustilaisuudet
yhteisdjen ja asukkaiden
kanssa

Tilojen ja avustusten
hyédyntédmisen
konseptoinnit

Vuorovaikutusta on
satunnaisesti eri
prosesseissa

Konsepteja on jonkin
verran olemassa,
mutta ei
systemaattisesti

Avoimia
vuorovaikutustilaisuuksia
yhteisdjen ja asukkaiden
kanssa on jdrjestetty,
jokaiselle valitulle
kohderyhmadlle

Keskeisimmat uudet
konseptit on luotu eri
avustusmuodoille

yhteiséllisyytté

Raportointi: Anna
Tonteri

Lahtotaso vin 2025 Liitt

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2027 YY Vastuuhenkil6(t) | Riskitekijéit
loppu tavoitteeseen

Hyvén eldémén Vantaa

Avointa ja yhteisollisyytta Varattujen tuntien maaré 111 682 tuntia Kasvua 2 % 1. Parannamme Hanna Hanninen | Jarjestojen

toimintaedellytysten
heikkeneminen.
Turvallisuusuhat
alueilla haittaavat
avoimen toiminnan
jarjestamista.

Kaikilla vantaalaisilla lapsilla
ja nuorilla on ohjatusti tai
yhdessé muiden kanssa
toteutettava harrastus

Ohjattuun harrastamiseen
osallistuvien osuus %

Nuorten harrastamiseen
kiinnittymistd vahvistavien
uusien toimenpiteiden ja
kokeilujen maara

79 %

Ei uusia
systemaattisia
kokeiluja

81%

Kolme uutta kokeilua
tehty

3. Kaikilla lapsilla
on harrastus,
jossa saa oppia ja
tehdd yhdessa
muiden kanssa

Riikka Astrand

Raportointi:
Sanna Lesonen

Toimintaympdristén
ja rahoituksen
muutokset sekd
nuorten ja
perheiden
eldmantilanteisiin
liittyvat tekijat
heikentavat
harrastamiseen
osallistumisen
edellytyksid.

Kaupungin tilojen kéyttd on
asiakkaalle helppoa

Tilojen luokittelu valmis

Tilojen luokittelu on
hajanaista ja
epdselvad.
Hinnoittelu vaihtelee

Tilat on luokiteltu
tilaluokkiin ja —
tyyppeihin, joilla on

5. Parannamme
Vantaan
viihtyisyytté

Veli-Matti
Kallislahti

Turvallisuuteen
liittyvi& uhkia:
levottomuus,
ilkkivalta,

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 8 §




A 09.09.2026
) . Lahtotaso v:n 2025 . Liit _ e e
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2027 tyy Vastuuhenkilé(t) | Riskitekijéit
loppu tavoitteeseen
Itsepalveluna kaytettavat samanlaisissa yhtend&inen Raportointi: Ville | hygieniariskit.

LisGdmme
tapahtumakumppanuuksien
maarad (mm. perustamalla
tapahtumatoimiston) ja
tuottoa kaupungin omissa
eldmyskohteissa

tilat

Tulot kaupungin omista
elamys-
[tapahtumakohteista
(Kuusijarvi, Hékansbéle)

Tapahtumakumppanuuksien
madardé

Isojen tapahtumien
aluetaloudelliset vaikutukset

tiloissa.

Itsepalveluna voi
kdayttéd joitain siihen
soveltuvista tiloista.

1,2 miljoonaa euroa
(Kuusijarvi ja
Hakansbole)

Ei kumppanuuksia

4,5 Meur (sis.
Kulttuuritapahtumat)

hinnoitteluperuste

Itsepalvelutilat on
kartoitettu ja madrd
lisGantyy

+42%

Vahintadn kaksi uutta
kumppanuutta

+30%

6. Vahvistamme
Vantaan
kiinnostavuutta
eldmyksellisend
vierailukohteena

Miettinen

Riikka Astrand

Raportointi: Sini
Jaatinen

Jarjestelmdriskit:
yhteisty6 toimittajan
kanssa,
tietoturvariskit.

Suomen huono
talouskehitys,
ostovoiman
heikentyminen
jatkuu

Tasapainoisen kasvun

Vantaa

Muunkieliset kayttavét
enemmdn toimialan
palveluita

Muunkielisten osuus
palvelujen kayttdjisté

Tehdyt selvitykset
muunkielisten kayttdjien
palvelujen kaytosta

Asukastilaisuudet
muunkielisten
asukasryhmien
tavoittamiseksi

Ei tiedossa,
selvitet@dn
loppuvuoden 2026
aikana

Ei ole tehty

Satunnaisia ja
palvelukohtaisia
selvityksié

Kasvua 2 %

Selvitykset muunkielisten
palveluiden kaytostd
tehty valituista
palveluista

4 asukastilaisuutta
pidetty

13. Onnistumme
kotoutumisessa

Anne Raasakka

Raportointi: Jussi
Toopakka

Luottamus julkiseen
hallintoon
romahtaa. Valitut
toimenpiteet ovat
riittdmattomia
asiakasrakenteen
muuttamiseksi.
Jarjestdkentdn tai
valtionosuuksien
leikkaukset
heikentavat
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Lahtétaso v:n 2025 Liitt
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2027 YY Vastuuhenkil6(t) | Riskitekijéit
loppu tavoitteeseen
mahdollisuuksia
kehittmiseen.
Vakaa ja kestéva talous
] ] I ] ]
| | | | |
Henkilosto ja menestystekijcit
Koko henkilésté on mukana | Henkiléstén osallistuminen 0 Jokainen henkiléstén Strategian Riikka Astrand Muutoksen jélkeinen
uudistuvan organisaation muutokseen jésen on p&adssyt menenestystekijat uupumus ja
rakentamisessa Ei olemassa olevaa osallistumaan Raportointi: Lauri kuormitus
Yhteinen mallipohja yhteist& pohjaa Maijuri
osallistumiselle henkiléstén | henkildstépdivassa Yhteist& pohjaa kdytetty
kanssa kaikilla palvelualueilla
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Talousarviopaadtoksen liite: Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi, talouden sopeuttamisen toimenpide-

esitys 2027

Menojen pienentamiseen tahtadvat toimenpiteet

Toimenpide Palvelualue Vaikutus v.
2027
Toiminnan tehostaminen
Sédastd hallinnon kuluista toimiala yhteinen 100 000
Sdastot rekrytoinneissa (mm. viivdstdminen) toimiala yhteinen 35 000
Jarjestotilakokonaisuuden uudistaminen Yhteiset palvelut 50 000
Liikunnan toiminnallisten palveluiden uudelleenjérjestely Liikuntapalvelut 200 000
(hankerahoituksella jérjestetty toiminta)
Tapahtumat ja toiminta
Vantaan pédivén konsertin tuotantokulujen karsiminen Kulttuuri- ja 25 000
kirjastopalvelut
Kesélavoista sadstaminen (Tikkurila, Myyrméki). Toteutetaan Kulttuuri- ja 10 000
pienempimuotoisena. kirjastopalvelut
Tiedolla johtaminen
TerveSuomi -aineistoa ei hankita vuosina 2027-28 yhteiset palvelut 60 000
Palveluverkon uudistaminen
Korson koulujen liikuntasaleista luopuminen Liikuntapalvelut 200 000
Korson uimahallista luopuminen Liikuntapalvelu 120 000
Yhteensa 800 000
Tulojen nostamiseen tihtadvat toimenpiteet
Toimenpide Palvelualue Vaikutus v. 2027
Kansalaisopiston kurssihintojen korotus Elinikdinen 70 000
oppiminen
Kuusijarven myynnin kasvattaminen (kévijadmaérdan kasvattaminen, Yhteiset palvelut 100 000
saunalippujen hinnan tarkistus)
Harrastusryhmien tuottaminen omana toimintana Harrastusten Vantaa Elinikdinen 50 000
-toimintaan oppiminen
Hakansbolen kartanomuseon tulot Kulttuuri- ja 10 000
kirjastopalvelut
Yhteensa 230 000
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08§ Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimitilainvestoinnit ja
ulkoliikuntapaikkarakentamisen investoinnit vuosille 2027-2036 / RA

VD/6093,/02.01.00.00/2026
RA/LM/HR

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimitilojen investointiohjelma perustuu vuosittain
tarkennettuihin investointiesityksiin. Esitysten taustalla on palvelukohtainen seka palvelualueiden ja
toimialojen vélinen palveluverkko- ja kokonaistaloudellinen tarkastelu, joissa tilatarpeet syntyvit ja
muuttuvat palvelu- ja vdestorakenteiden muuttuessa. Investointisuunnitelma vuosille 2027-2030 on
sovitettu kaupunginhallituksen 1.6.2026 hyvaksyman investointikehyksen mukaiseksi. Voimassa olevia
investointiohjelmia sekd uusia hanke-esityksia on tarkasteltu ja priorisoitu talousohjauksen johdolla
toimialojen yhteisissa workshop-tyopajoissa ja kaupunkitasoisessa hankejohtoryhmassa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan investoinnit perustuvat palvelutarpeeseen seka siihen, etta
vanhoista toimitiloista joudutaan luopumaan tai tiloja joudutaan peruskorjaamaan, jotta palveluja
voidaan tarjota terveellisissa ja turvallisissa tiloissa.

Taloussuunnitelmakaudella 2027-2030 valmistuvia uudisrakennushankkeita ovat vuonna 2027
valmistuva Elmon uimahalli ja vuonna 2028 valmistuvat Ojapuiston koulun liikuntahalli, Vantaan
Aikuisopiston ja aikuisten perusopetuksen uudet tilat Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitoskortteliin
seka Myyrmaen Oivallusten talo, johon sijoittuvat Lansi-Vantaan Aikuisopisto, Musiikkiopisto,
Kuvataidekoulu ja Nuoriso- ja asukastilat. Vuonna 2029 valmistuu Kuusijarven huoltorakennus ja vuonna
2030 valmistuvat Elmon urheilupuiston huoltorakennus ja Myyrmaen urheilutalon uimahallin laajennus.

Myodhempina suunnitelmavuosina 2031-2036 on investointiohjelmassa suunniteltu valmistuvaksi
vuonna 2031 Koillis-Vantaan liikuntahalli 2, Kiintea jalkapallohalli Tikkurilan urheilupuistoon, Tikkurilan
urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat ja Aviapoliksen/Kiviston uimahalli. Vuonna 2032 on
suunniteltu valmistuvaksi Myyrmdaen Elamysten talo, Keimolanmaen koulun liikuntahalli ja
lahiliikuntapaikka sekd Hakunilan/Kaskelan liikuntahalli. Vuonna 2033 on suunniteltu valmistuvaksi
Muuran yhtendiskoulun liikuntahalli. Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotilan ja Tikkurilan
liikuntahallin hankkeiden ajankohdat tarkentuvat myéhemmin.

Korjausrakentamishankkeista valmistuu vuonna 2027 Myyrmaen palloiluhallin korjaukset, vuonna 2028
Tikkurilan jadhallin peruskorjaus ja vuonna 2029 Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon muutokset ja
perusparannus. Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotaloon tulevat sijoittumaan kirjastopalvelut,
Musiikkiopisto seka Lastenkulttuurikeskus. Vuonna 2030 valmistuu Myyrmaen urheilutalon uimahallin
peruskorjaus.

Julkisen kayttdomaisuuden investointeihin varataan vuosittain maaradrahaa urheilualueiden
rakentamiseen. Taloussuunnitelmakaudella 2027-2030 ulkoliikuntapaikkojen uudisrakentamiseen
varataan maararahaa seuraaviin hankkeisiin: Kaivokselan kentta ja kuntoportaat, Kiviston urheilupuisto,
Lipunkantajan lahiliikuntapaikka, Aerolan kenttd, Hiekkaharjun kentan ulkokuntosali, Tikkurilan
urheilupuisto, ElImon urheilupuisto, Simonkylanpuiston reitit, Korpikontion kenttd ja Mikkolan kenttd
seka Lansimaen skeittipaikka ja lahiliikuntapaikka.

Ulkoliikuntapaikkojen korjausrakentamiseen varataan taloussuunnitelmakaudella 2027-2030
maadrdrahaa seuraaviin kohteisiin: Martinlaakson urheilupuiston tekojaa, Myyrmaen skeittipaikan
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peruskorjaus, Kartanonkosken tekojadkontti ja ulkokuntosali, Hiekkaharjun liikuntapuiston LED-valot ja
yleisurheilukentan perusparannus, Tikkurilan skeittipuisto, Jokivarren kentan p-paikka ja LED-valot,
Korson tekojaakontti seka Rajakylan kentan ja Vaaralan LED-valot.
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Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginhallitukselle, ettd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimitilojen
ja ulkoliikuntapaikkojen rakentamisen investoinnit sisdllytetadan vuoden 2027 talousarvioesitykseen ja
vuosien 2027-2036 investointiohjelmaan.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Toimitilojen investointiohjelma 2027-2036
- Kunnallistekniikan investointiohjelma 2027-2030

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus
- tiedoksi kiinteistot ja tilat

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Kehittamispaallikkoé Lauri Majuri, 040 4825480
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan kaupunki

Ryhma / Asiakas / Projekti

YHT-Kaikki yhteensa
KR-

KRO1-PK
5003.1-KASO KOULUT

Veromaen koulun peruskorjaus
ja_muutostyot

Ita-Hakkilan koulun
peruskorjaus

Sotungin peruskoulun
perusKorjaus

llolan koulun peruskorjaus ja
korvaava uudisrakennus
Koivukylan koulun .
muuttaminen alakouluksi
Kytdpuiston koulun muutos- ja
korjaustyot

VARIA/Talvikkitien tp.
Perusparannus

Kulomaen koulun tilamuutos- ja
korjaustoita

Lumon lukio peruskorjaus
(VTK)

Askiston koulun ja .
lisarakennuksen’peruskorjaus

Kaivokselan koulu, muutos- ja
korjaustyot

Kivimaen koulu, peruskorjaus,
vaihe 2

Martinlaakson koulun
peruskorjaus ja tilamuutokset
Pahkinarinteen koulun
korjaukset

Uomarinteen koulun
peruskorjaus ja tilamuutokset
Simonkallion koulu: korjaus ja
muutostoita

Tikkurilan lukion peruskorjaus
ja tilamuutokset

VARIA Hiekkaharju
peruskorjaus ( )

Viertolan koulun peruskorjaus

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Metsolanmaen paivakodin
tilamuutokset

Kaivokselan paivakodin
peruskorjaus

Kimaran paivakodin osittainen
peruskorjaus

Dickursby forskolanin
peruskorjaus

5006-KAKU

Hakansbélen kartano, )
paarakennuksen peruskorjaus
Rajakﬁlén tenniskeskuksen
peruskorjaus, tarveselvitys
Myyrmaen urheilutalo,
uimahallin peruskorjaus
Kulttuuritehdas Vernissa,
peruskorjaus

Tikkurilan jaahallin
peruskorjaus (VTK)

Tikkurilan kulttuuri- ja
kirjastotalo muutokset ja
perusparannus

KR03-Muutos

5003.1-KASO KOULUT
Rajakylan koulun tilamuutokset
5005-KATO Kipa

Ratikka- ja lin

i3
auton kuljet_t_?ljjien taukotila
e

Dixin lahisto
KRO04-Sisdilma
5005-KATO Kipa

Toti, sisailmaongelmien
maararahavaraus

KRO5-Vaippa

5003.1-KASO KOULUT
Mikkolan koulu Vega, julkisivut
5005-KATO Kipa

Toti, maararahavaraus . .
(ulkcivalppa, asunnot, keittiot
yms

5006-KAKU
Yhteensa

Suuralue Alue

Aviapolis
Hakunila
Hakunila
Koivukyla
Koivukyla
Koivukyla
Koivukyla
Korso
Korso
Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki
Tikkurila
Tikkurila
Tikkurila
Tikkurila

Korso
Myyrmaki
Myyrmaki
Tikkurila

Hakunila
Hakunila
Myyrmaki
Tikkurila
Tikkurila
Tikkurila

Hakunila

Tikkurila

Korso

Aviapolis
Ita-Hakkila
Hakunila
llola
Koivukyla
Havukoski
Koivukyla
Korso
Korso
Askisto
Kaivoksela
Martinlaakso
Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki
Simonkyla
Tikkurila
Jokiniemi
Viertola

Korso
Kaivoksela
Askisto

Jokiniemi

Hakunila
Rajakyla
Myyrmaki
Jokiniemi
Tikkurila
Tikkurila

Hakunila

Tikkurila

Korso

Kustannusarvio

1780 689 000
548 340 000
370 660 000
301 720 000

23700 000
8 600 000
26 400 000
18 000 000
8 200 000
9 820 000
9 400 000
2 700 000
40 800 000
3 200 000
14 900 000
12 440 000
2 500 000
700 000

2 700 000
10 560 000
35 350 000
54 650 000
17 100 000
5200 000
2 000 000
1400 000
800 000

1 000 000

63 740 000

3800 000
0
16 200 000

9 440 000
12 600 000
21 700 000

800 000
800 000
800 000

0

38 500 000
38 500 000
38 500 000

11 300 000
900 000
900 000

7 400 000
7 400 000

3 000 000

Toteuma

162 734 774
52 252 589
49 624 983
35 399 768

71114
2 547 746

0

80 484

0

8 531187
118 864

3708

0

41 140
898 200
10 276 887
8 921

0

0

11 353 470

989

0

1467 058
582 195

4 389
2812
541 627
33 367

13 643 019

3706 828
0

196 935
9 408 580
0
330677

1680
1680
1680

0

292 917
292 917
292 917
0
0

0

1780 689 000 EUR 162 734 774 EUR

2026
Budjetti

110 200 000
45 420 000
29 030 000}
24 400 OOOi

0

9 000 000
0

300 000
0

700 000

250 000
8 000 000
0

0

0

1 600 ooo\
0

0
4 500 000

\

2 000 000}
0

0

2 000 000
0

\
2 630 000}

150 000
0

1150 000
30 ooo\

0

1 300 000

1700 000
1700 000
1700 000
0

0

3 500 000
3 500 000

3 500 000
1200 000
800 000

800 000
400 000

400 000

\
0|

Investointiohjelma 2027 - 2036

2027
Budjetti

104 365 000}
49 720 000}
34 480 000

\
24 780 ooo}

0
4650 000
9

550 000

7 950 000
200 000
0

50 000

0

30 000

0

0

11 300 000

\
1600 000}

0
800 000

9

800 000

8 100 oooi
o

0

600 000

0

0

7500 000

© o o ©o

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
0|

2028
Budjetti

71 080 000
37 440 000
21 400 000

8 600 000

0
100 000
0
750 000
0

0

550 000
0

0

400 000
5500 000
]

0

650 000

12 800 000}
0

9

2 150 000
9

0

10 650 000

© o o ©

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
0|

2029
Budjetti

83 820 000
38 690 000
22 650 000
13 000 000

0
0
0
9200 000
0

0

1100 000
0

0

2 550 000
50 000,

0

o O o o

9 650 000

0
0
7 550 000
0
0

2 100 000

© o o ©o

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
ol

2030
Budjetti

89 410 000

\
36 960 000

\
21470 ooo;
15 950 000|

\
0

0

800 000

7 250 000
0

o

4 600 000
o

o

150 ooo\
o

o

1250 000
0

0

o

1 900 000
0

o o

o O o o

5 520 000

0
0
5520 000
0
0

© o o ©

3 500 000
3 500 000
3 500 000
700 000

V]

0
700 000

700 000

\
0|

2031
Budjetti

147 840 000
27 990 000}
12 500 000}
12 400 0003

100 000
0

1100 000
100 000\

2 700 000
o

3000 000

1 250 000
9
0
0
4150 000
0

o o

o © o o

100 000

0
0
100 000
0
0

© o o ©

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
0|

2032
Budjetti

169 690 000}
39 090 000

|
23 600 000

|
23 600 000|

|
1450 000

0
1 600 000
0
2 800 000
0
50 000

O O O O © O o o

o

17 700 000
0

0
0

© O o o o

o O O o o o

© o o ©

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

|
o|

2033
Budjetti

152 090 000
49 640 OOO‘I
34 150 000‘|
34 000 OOOi

4 700 000
0

12 600 000
9

2 700 000

O O O O O ©o O o o

2 700 000
0
11 300 000

0
0

150 000
150 000

0
0

o

o O O o o o

© o o ©

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
0|

2034
Budjetti

115 610 000
41 890 000}
26 400 000}
25 450 OOOi

15 050 000
0

10 200 000

O O O O O O O O o o o o o

200 000

0
0

950 000
950 000

0
0

o

o O O o o o

© o o ©o

3 500 000
3 500 000
3 500 000
700 000

0

0
700 000

700 000

\
0|

2035
Budjetti

43 760 000
18 790 000
3 300 000
2 400 000
2 300 000

0
100 000

OO O O O O O O O O o o o o o o

900 000

900 000
0
0

o

o O O o o o

© o o ©

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
0|

02.09.2026
08:58:36

2036
Budjetti

49 910 000
15 490 000
0

© OO0 O O O O O O O O O O O O O O O O O O

© o©o o o o

o O O O O o

o o o ©o

3 500 000
3 500 000

3 500 000

700 000

0
0
700 000

700 000

\
]

110 200 000 EUR 104 365 000 EUR 71 080 000 EUR 83 820 000 EUR 89 410 000 EUR 147 840 000 EUR 169 690 000 EUR 152 090 000 EUR 115 610 000 EUR 43 760 000 EUR 49 910 000 EUR
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Ryhma / Asiakas / Projekti

Myyrmaen pallajluhallin
vesikaton ja sisatilojen
korjaukset(VTK)

KRO6-TT
5004-KATO

Sahkodautojen latausasemien
rakentaminen

5009-ERITTELEMATTOMAT

Varavoima rakentamisen
varaus

KRO7-Pienk.
5001-KAJO

Koje, maararahavaraus
5002-SOTE

Soster, maararahavaraus
5003.1-KASO KOULUT

Kaso koulut, maararahavaraus
Kaso koulut, maararahavaraus

Kanniston koulun
tilamuutokset

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Kaso paivakodit,
maararahavaraus

5004-KATO
Kato, maararahavaraus
5006-KAKU

Kaku, maararahavaraus
Hakunilan uimahallin
harjoitusaltaan korjaus
Havukosken nuorisotilan
tilamuutokset ja korjaukset

KRO8-Pihat
5003.1-KASO KOULUT

Kaso koulut, pihakorjausten
maararahavaraus

Viertolan koulun Jokirannan
toimipisteen hiekkakentan
laajennus

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Kaso paivakodit,
pihakorjausten
maararahavaraus

KR10-Keittio
5005-KATO Kipa

Toti, maararahavaraus
(ulkovaippa, asunnot, keittiot
yms)

KR11-Energia
5005-KATO Kipa

Kehys yllapidettavien
rakennusten . .
energiatehokkuustoimenpiteille

UR-
5003.1-KASO KOULUT

Peruysopetuksen .
oppimjsymparistojen . .
suunnitteluohjeen paivitys
Kiviston kouluverkkoselvitys
Luistelukentta
Keimolanmakeen
Korso-Koivukylan
kouluverkkoselvitys
Varitehtaan koulu

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Korso-Koivukylan
paivakotiverkkoselvitys
Paivakotisuunnitteluohjeen
paivitys

Avjapoliksen .
paivakotiverkkoselvitys
Hakunilan .
paivakotiverkkoselvitys

Kiviston . .
paivakotiverkkoselvitys
lyyrmaen suuralueen
paivakotiverkkoselvitys

Yhteensa

Suuralue

Myyrmaki

0
0
Kivisto

0
Hakunila

Koivukyla

0
Tikkurila

0

Kivistd
Kivistd
Korso
Tikkurila

0

0
Aviapolis
Hakunila
Kivistd

Myyrmaki

Alue

Myyrmaki

0
0
Kivistd

0
Hakunila

Havukoski

0
Tikkurila

0

Kivistd
Kivistd
Korso
Tikkurila

0

0
Aviapolis
Hakunila
Kivistd

Myyrmaki

Kustannusarvio

3 000 000

5 000 000
1 000 000
1 000 000

4 000 000
4 000 000

94 430 000
550 000
550 000

3 920 000
3920 000
19 940 000
11 000 000
6 600 000

2 340 000
58 900 000
58 900 000

1 320 000
1320 000
9 800 000

9 150 000
500 000

150 000

16 850 000
10 500 000

9 850 000
650 000

6 350 000
6 350 000

3 300 000
3 300 000
3 300 000

7 500 000
7 500 000
7 500 000

1217 729 000
0

o

O O O O O O 0 O o oo

Toteuma

2 333 010
0
0
0
0
2 251 144
0

0
2 251 144

0

81 866

0
62 100
19 766

o o O O

o

(=2 ~)

110 482 185

O O O O 0O O 0 o o oo

2026
Budjetti

0

1 000 000
0

0
1 000 000
1 000 000

6 840 000
50 000

50 000
720 000
720 000

1 650 000

1 000 000
600 000

50 000
2 500 000
2 500 000

120 000
120 000
1 800 000

1150 000
500 000

150 000

850 000
500 000

500 000
0

350 000

350 000

300 000
300 000

300 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000

63 460 000
0

o O O o o

o O o o

0
9

Budjetti
\

2027

\
0

1 250 000
250 000

250 000
1 000 000
1 000 000

6 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000

0
4 000 000
4 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

350 000
650 000

600 000

600 000

300 000
300 000

300 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000

53 225 000
0

O O oo o

2028
Budjetti

1 250 000
250 000
250 000

1 000 000
1000 000
7 690 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000
1000 000
600 000

0
4 800 000
4 800 000
120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000

32 320 000
0

© oo oo o

0
o

2029
Budjetti

1 250 000
250 000
250 000

1 000 000
1 000 000
7 690 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000
0
4 800 000
4 800 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000

43 810 000
0

© oo oo o

o O ©o o o

2030
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000
1000 000
600 000

0
6 000 000
6 000 000
120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

51 130 000
0

© oo oo o

o O o o o

o

2031
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000
0
6 000 000
6 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

118 530 000
0

© Ooo oo o

o O ©O ©o O o

1780 689 000 EUR 162 734 774 EUR 110 200 000 EUR 104 365 000 EUR 71 080 000 EUR 83 820 000 EUR 89 410 000 EUR 147 840 000 EUR

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 9 §

2032
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000
0
6 000 000
6 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

129 280 000
0

© oo oo o

o O ©O ©o o o

169 690 000 EUR

2033
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000
0
6 000 000
6 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

101 130 000
0

© oo oo o

o O ©O ©o o o

152 090 000 EUR

2034
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000
0
6 000 000
6 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

72 400 000
0

© oo oo o

o O ©o o o

2035
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1000 000
600 000
0
6 000 000
6 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

23 650 000
0

© OO0 oo o

o O ©o o o

2036
Budjetti

0
0

8 890 000
50 000

50 000
320 000
320 000

1 600 000

1 000 000
600 000
0
6 000 000
6 000 000

120 000
120 000
800 000

800 000
0

0

1 600 000
1 000 000

1 000 000
0

600 000
600 000

300 000
300 000

300 000

500 000
500 000

500 000

33 100 000
0

© O o oo o

O O O O O O

115 610 000 EUR 43 760 000 EUR 49 910 000 EUR




Ryhma / Asiakas / Projekti

Tikkyrilan suuralueen

paivakotiverkkolse(la\(/eitys 2026
URO1-Omat

5001-KAJO

Ojapuiston koulu aluekeittioksi
5003.1-KASO KOULUT

Kaso / koulut, siirtyneet
rakentamisvelvollisuudet
Aviapoliksen paivakoti ja koulu
seka nuorisotilaa (Atomi)
Muuran yhtenaiskoulu (ent
Aviapoliksen yhtenaiskoulu)
Havu-rakennuksen korvaava
laajennus ha_
Kaarna(Lenhtikuusen koulu)
Ita-Hakkilan koulun uudisosa
Kanniston koulun laajennus
Keimolanmaen koulu ja
paivakoti

Seutulan koulun uudistaminen
Kytopuiston koulun laajennus
muutos- ja korjaustoidén yht
Rekolanmaen koulun_ . i
laajentaminen yhtenaiskouluksi
Mikkolan paivakoti- ja = |
kqulukam_Pus (korvaa viereiset
paivakodit)

Nikinmaen koulun laajennus ja
tilamuutokset

Hameenkylan koulun vaistotila
Ojapuiston peruskoulu (toinen
vaihe)

Ojaﬁuiston yhtenajskoulu (ent.
Ojahaan peruskoulu 1. vaihe)

Peltolan koulun laajennus
yhtenaiskouluksi
Uudisrakennus/ _ .
laajennusvaraus Tikkurilaan
Viertolan koulun laajennus

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Kaso / paivakodit ,siirtgneet
rakentamisvelvollisuudet

Lentolan paivakotj (ent.
Aviapoliksen paivakoti II)
Muuran paivakoti (ent.
Aviapoliksen paivakoti IlI)
Kaskela Ill paivakoti

Paivakoti Silva (ent. Kaskelan Il
ja Ita-Vantaan ruotsink. pvk)
Kiviston paivakoti IV *

Kivistdn V paivakoti *
R,uutu_,li?un paivakoti (ent.
Kivisto 11)

Hansin uusi paivakoti *
Koivukylan paivakoti Il
Kontippuiston paivakoti (ent.
Leppakorven uusi paivakoti)
Metsolanmaen paivakodin
laajennus

Metsanhaltijan paivakoti (ent.
Matarin pvkl)

Nikinmaen paivakoti *
Jonsaksen uusi paivakoti
Karhunkierroksen paivakoti
(Hameenkylan/Pahkinarinteen)
Kivivuoren paivakoti
Laajavuoren paivakoti
Lounaniityn paivakoti = .
(ent.Vantaanlaakson paivakoti)
Myyrmaen alyeen paivakoti,
Sporttikorttelit *

Ojapuiston yhtenaiskoulun
esiopetusikaiset
Sammakkolammen pajvakoti
(ent. Viherpuiston pvk)
Uomarinteen paivakoti
Kielotien vuokrapaivakoti ja
leikkiptha puistoon

Kuusikon uusi paivakoti
Puutarhatien pajvakoti (ent.
Tikkurilan pvKk II)
Véritehdas_lﬁGjutarsinkadun
pvk (ent. Tikkurilan 1l pvk)
Varitehdas 2/ Fastbdlen pvk
(ent.Tikkurilan alueen pvk Iil)

5004-KATO

Ytv:lle vuokr. Linja-autoliik. Wc-
tilat

5005-KATO Kipa
Uudisrak / budjetti
5006-KAKU

Kulttuurin saliselvitys
(esiselvitys)

Muuran yhtenaiskoulun
liikuntahalli

Hakunilan urheilupuiston
tapahtuma- ja varastotila *
Kuusijarven huoltorakennus
Aviapoliksen / Kiviston
uimahalli *

Yhteensa

Suuralue

Tikkurila

Myyrmaki

0
Aviapolis
Aviapolis
Hakunila
Hakunila
Kivistd
Kivistd

Kivisto
Koivukyla

Koivukyla

Korso

Korso

Myyrmaki
Myyrmaki

Myyrmaki

Tikkurila
Tikkurila
Tikkurila

0
Aviapolis
Aviapolis

Hakunila
Hakunila

Kivistd
Kivistd
Kivistd

Koivukyla
Koivukyla
Korso

Korso
Korso

Korso
Myyrmaki
Myyrmaki

Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki

Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki

Myyrmaki
Tikkurila

Tikkurila
Tikkurila

Tikkurila
Tikkurila

0
Aviapolis
Hakunila

Hakunila
Kivistd

Alue

Tikkurila

Myyrmaki

0
Veromies
Veromies
Hakunila
Ita-Hakkila
Kivistd
Keimola

Kivisto
Havukoski

Koivukyla

Korso

Korso

Martinlaakso
Myyrmaki

Myyrmaki

Tikkurila
Tikkurila
Viertola

0
Veromies
Veromies

Hakunila
Hakunila

Kivistd
Kivistd
Keimola

Koivukyla
Koivukyla
Metsola

Metsola
Matari

Korso
Myyrmaki
Hameenkyla

Myyrmaki
Martinlaakso
Vantaanlaakso

Myyrmaki
Myyrmaki
Martinlaakso

Myyrmaki
Tikkurila

Tikkurila
Tikkurila

Tikkurila
Tikkurila

0
Veromies
Hakunila

Kuninkaanmaki
Kivistd

Kustannusarvio

898 270 000

0
0
427 750 000

1500 000
47 200 000
47 500 000
30 000 000

5 400 000

18 880 000
19 150 000

16 700 000
1 540 000

20 000 000
68 250 000

9 350 000

230 000
17 800 000

33 100 000

66 750 000
10 000 000
14 400 000
248 870 000
4 500 000
8120 000

10 150 000

11 850 000
11 150 000

9 800 000
9 800 000
11 850 000

11 850 000
11 850 000
8 400 000

7 950 000
7 050 000

0
9 800 000
10 820 000

11 650 000
9 800 000
11 850 000

9 800 000
1810 000
6 750 000

10 100 000
350 000

11 850 000
10 370 000

9 800 000
9 800 000

230 000
230 000

1 100 000
1100 000
220 320 000
0
10 000 000
3400 000

570 000
43 100 000

1780 689 000 EUR

Toteuma

109 528 637
0
0
25 351 354
0
11736
714 682
0
1053579
18 029 533
18 866

0

1342 361
0
0

0
752 737
0

1631831

0
0

1796 027
40 661 631
0
7934743

161 868

0
1964 547

0
0
1830

0

0

1590 464
55475

8 689 926
0

0

9912 480
242 375
0

0
0
72 310
294 516
277 008
0

0
9 464 089
0
0

0

2 553
2553
43 513 100
0
154 108
0

0
0

162 734 774 EUR

2026
Budjetti

0
62 260 ooo}
0
o‘

\
13 880 000}

0
0
2 400 000

0

0

50 000
800 000
0
80 000

o O o o o

6 750 000

0
0
3 800 000

29 150 000}

0

300 000
600 000
0

6 600 000

0
0

0

0|
0|

3 800 000
0

3500 000

0
0

4900 000
800 000
0

0

0

0

3 450 000
0
0
0|
5200 000

0
0

30 000
30 000

100 000
100 000
19 100 000

0
600 000

0
0
0

Budjetti

0

\
53 170 000

\
°;
0

\
28 920 000}

100 000
0
0

1850 000
3100 000

0
0

230 000

4

14190 000
0

0

9 450 000

\
16 710 000

\
2 380 000

30 000

0
0
5 600 000

0
0

350 000

0
0

3 800 000
0

50 ooo\

0
0

50 ooo\
100 000
0

0

0

800 000
3500 000

30 000
30 000

100 000
100 000
7 410 000

o O O o

2028
Budjetti

0

32 320 000

0
0
19 470 000

0
9
0

3700 000
100 000|
\

400 000
0
0

14 720 000

0

0

550 000

\
7 410 000|

\

1 300 000
0|

0

0

50 ooo\

0
0

450 000

0
0

100 ooo\
0
0
0
0

0

4 650 000
0

0

0

810 000

50 000
0

o O o oo

30 000

30 000

100 000
100 000
5 310 000

o o o o

2029
Budjetti

0

43 810 000
0
0
18 280 000
0

0
90 000

14 800 000
0l

0

1150 000
100 000

0

1700 000
0

250 000
0
0

190 000

0

0
0

14 140 000

6 200 000

0
1 000 000

0
6 050 000

O OO0 OO0 O o oo

850 000
0

30 000

30 000

100 000
100 000
11 260 000

0
0

0
570 000
0

2030
Budjetti

0

51 130 000

0
0
22 850 000
0

0
2 350 000

9 500 000
0|
0l
2 350 000
1500 000
0
2 000 000
0

5100 000
0|

50 000

0

0

0
0

\
16 750 000|

\

o

9

600 000
0

9

0

0

4 800 000

0
5 350 000

5000 000
300 000

30 000
30 000

100 000
100 000
11 400 000

0
500 000

0
0
0

2031
Budjetti

0

118 530 000

0
0
64 250 000
0

0
8 700 000

150 000
0
0
9 500 000
10 000 000
0

9 900 000

20 000 000

3550 000
0|
1100 000
0

750 000

600 000

0|

21 000 000
0

9

1850 000

0

0

0

0
50 ooo\

0
5 450 000
0

0
0
4900 000

Oo0oo0ooo o o ooo o

3900 000
4 850 000

30 000
30 000

100 000
100 000
33 150 000

0

1850 000
0
0
0

2032
Budjetti

0

129 280 000

0
0
69 400 000
0

0
23 350 000

oo o |

oo

6 050 000
5000 000
9

6 350 000
20 000 000

50 ooo\

ol

2 100 000
i

5300 000

1200 000
0

14 950 000
0

0
4900 000

O O OO0 © o

4500 000
0

0
0

50 000

OO o oo

850 000
0

50 000
4 550 000

30 000

30 000

100 000
100 000
44 800 000

0
4900 000

0
0
0

2033
Budjetti

0

101 130 000
0
0
79 550 000
0

0
12 050 000

0

0
0
100 000
100 000
0

100 000
20 000 000

0
0
8 800 000

0

33 400 000
5 000 000

0|

10 950 oooi
0

d

2 550 000

0
0

o OO © oo

650 000

100 000
0

0
850 000

1 000 000
0
0

0
300 000
0
5 400 000
0
0

100 000

30 000

30 000

100 000
100 000
10 500 000

0
2 550 000

0
0
0

2034
Budjetti

0

72 400 000
0
0
46 800 000
0

2 800 000
250 000

O OO ooo o

8 250 000

0
0
5 650 000

0

26 700 000

3150 000
0

\

25 450 000|

6 050 000

0

0
4900 000
0
5550 000
0

0
0

0

0

100 000
100 000
50 000

0
50 000

0
0
0

2035
Budjetti

0

23 650 000
0
0
5 250 000

0
4 500 000

100 00

O OO0 O O O OoOooooco o o

600 000

50 000
0

18 300 000

0
0

0
1500 000
0

O OO0 O oo

3650 000

o OO ©

o

3900 000
4 700 000

0
0

0
4 500 000
0
50 000
0

0
0

0

0

100 000
100 000
0

o O O o

2036
Budjetti

0

33 100 000
0
0
23 900 000

0
23 900 000

O OO0 O O O OO0 O0O0Oo O O

o

0
0

9 100 000

0
0

0
8 850 000

o

100 000

o O © o

0

100 000
100 000
0

o OO O o

110 200 000 EUR 104 365 000 EUR 71 080 000 EUR 83 820 000 EUR 89 410 000 EUR 147 840 000 EUR 169 690 000 EUR 152 090 000 EUR 115 610 000 EUR 43 760 000 EUR 49 910 000 EUR
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Ryhma / Asiakas / Projekti

Keimolanmaen koulun
lahiliikuntapaikka
Elmon uimahalli

Elmon urheilupuiston
huoltorakennus

Kojvukylan keskustan kulttuurl
ja kirjastopalv. tilatarve *
Myyrmaen Elamystentalo (ent.
Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalo)
Myyrmaen urheilutalo,
uimahallin laajennus

L pU|ston yhtenaiskoulun
lifkuntahalli

Tikkurilan urheilupuiston
kenttien katsomo Ja huoltotilat

Vantaan Opistotalon
tulevaisuusselvitys (esiselvitys)

URO2-Konserni
UR02.1-VAV
5003.2-KASO PAIVAKODIT

Lentglan pysakdintilaitos,
paivakodille 12 paikkaa

URO02.2-VTK
5003.1-KASO KOULUT

Aviapoliksen uusi lukio (VTK)
(Sotu?gin lukion uudisrakennus

T|kkur||an Ql_pp|la|toskampus
kurila
osaamlskam pus)

Tikkurilan oppllaltoskorttelm
pysakointipaikat (Vanpark)

5006-KAKU

Haku mIan(KaskeIan
I||kuntahal (VTK)

eimolanmaen koulun
Inkuntahalll (VTK)
Kaillis-Vantaan liikuntahalli 2
(VTK)

Aikuisten perusopetuksen
Ianentumlstarpeen tilat (VTK)
rmaen Olvallustentalo

E) Myyrmaen

pIStO aI )

Aikuisten perusopetuksen tilat
(VTK)

K||ntea JaIkapallc(>haII|)T|kkur|Ian

urheilupuist
Tikkurilan liikuntahalli (VTK)

URO02.3-Muut
5001-KAJO

Asukastupa Leineld (Konsas
hanke)

5003-KASO

Annefred Eteldinen
p&sakomtnaltos kaupungille n.

paikk
5003.2-KASO PAIVAKODIT

Puukiviston pysak0|nt|Ia|tos
kaupungille n? 13 paikkaa

5005-KATO Kipa

Hakunilan bussivarikon |ta|nen
pysakomtllaltos n. 35 paikkaa

5006-KAKU

Varitehtaan aluee
B);sakomtnaltos kaup n. 190-
0 paikk

URO3-Vuokra
5001-KAJO

Koivuk¥lan asukastoiminnan
vuokratilat vaylavirastolta
EI|nv0|mapaIveIU|den tilat
oppimiskampuksessa
EI|nv0|mapaIveIu1en lisatilat
osaamiskampukselle kortteli
62003

5003.1-KASO KOULUT

Siirrettava moduulirakennus
eimolanmaen koululle

Varia Koivukylan gsakorjaukset
tai korvaava vaistotilaratkaisu

Nikinmaen uusi paviljonki

Robokeskus ja cave-tila
Osaamiskampukseen

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Yhteensa

Suuralue
Kivisto

Koivukyla
Koivukyla

Koivukyla
Myyrmaki

Myyrmaki
Myyrmaki

Tikkurila
Tikkurila

Aviapolis

Aviapolis
Hakunila

Tikkurila

Tikkurila

Hakunila
Kivistd
Koivukyla
Myyrmaki
Myyrmaki

Tikkurila
Tikkurila
Tikkurila

Koivukyla

Aviapolis

Kivistd

Hakunila

Tikkurila

Koivukyla
Tikkurila
Tikkurila

Kivisto
Koivukyla

Korso
Tikkurila

Alue

Keimola

Asola
Asola

Havukoski

Myyrmaki
Myyrmaki
Myyrmaki

Tikkurila
Tikkurila

Veromies

Aviapolis
Hakunila

Jokiniemi

Jokiniemi

Hakunila
Keimola
Koivukyla
Myyrmaki
Myyrmaki

Jokiniemi
Viertola
Viertola

Koivukyla

Aviapolis

Kivistd

Hakunila

Tikkurila

Havukoski
Jokiniemi

Jokiniemi

Kivisto
Koivukyla

Korso
Tikkurila

Kustannusarvio

350 000

52 550 000
3150 000

0
82 800 000

13 000 000
7 150 000

4 250 000
0

272 490 000
600 000
600 000

600 000

260 150 000
183 450 000

35 600 000
44 500 000

97 410 000

5 940 000

76 700 000
5 850 000
4 400 000
5850 000
0
54 750 000

0
0
5 850 000

11 740 000
1 300 000
1300 000

1200 000
1200 000

390 000
390 000

1 050 000
1050 000

7 800 000
7 800 000

46 214 000
24 514 000
0
16 430 000

8 084 000

1100 000
1 000 000
0
100 000
0

19 600 000

1780 689 000 EUR

Toteuma 2026
Budjetti
0 0
42 864 730 16 000 000
0 0
0 0
186 057 o
0 950 000
308 205 1400 000
150 000
0
824 567 1200 000
0 600 000
0 600 000
0 600 000
821 312 ()
390 539 0
88 735 0
0 0
301 804 o
0 0
\
430 773 o;
0 0
0 0
0 0
0 0
430 773
0
0 0
0 0
0 0
3255 600 000
3255 600 000
3255 600 000
0
0
0 )
0
0 0
0
0
0
128 981 ()
21986 0
0 0
21 986 0
0
0
\
96 317 0
\
4608 a
0 0
91 709 0
0 0
\
10 677 o}

162 734 774 EUR

2027
Budjetti

0
3 800 000
0

0
0

500 000
3110 000

0

© © ©o o

o

O O oo ©o ©o

© o o |

© © oo o o o o

o

o ©

o o

o

oo o o

o

2028
Budjetti

0
100 000|
0

9
310 000

1800 000
3100 000

0

© © © o

o

O o oo o ©

© o o |

© O oo o o o o

o

(=2 ~)

o o

0
0
0

\
X

2029
Budjetti

0

0|

250 000

0

4100 000

6 100 000
90 ooo‘

150 000
0

o © o ©o

o o oo o ©

o

© O oo o o o o o o

o

(=)

o ©

o o

o

\
°;

2030
Budjetti

50 000

0|

2 600 000
0

2 500 000
4 450 000
!

1300 000
0

o o © o

o o oo © ©

o

© O 0o o o o o o o

o

o

(=2 ~)

o o

0
0
0

\
X

2031
Budjetti

200 000
0
300 000

0
27 950 000

50 000
0

2 800 000
0

o o © o

o o oo © ©

o

© O 0o o o o o o o

o

o

o o o ©

o oo o

o

2032
Budjetti

100 000
0
0

0
39 800 000

0
0

o o

o o © o

o o oo © ©

o

© O 0Oo o o o o o o

o

o
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Ryhma / Asiakas / Projekti

Kivenkolon paivakoti (ent.
Kiviston paivakoti Ill a)
Kielotien vuokrattavat

paivakotitilat
Simontien pvk (ent. Tikkurilan
alueen pvk)

5006-KAKU

Vantaan
uudet tila

Aviapoliksen asukastilat
Aviapoliksen uusi nuorisotila
Jumbon kirjasto

Hakunilan kirjasto-, nuoriso- ja
Kulttuuritilat

Martinlaakson uusi Iahikirjasto

Tikkurilan kirjaston aineiston ja

logistiikan vdistotilat
Tikkurilan kirjastotalon . .
taideopetustilojen vaistétilat
URO4-Lunastus

5003.1-KASO KOULUT

Puhdastila-paviljonki,
lunastaminen omaksi
5006-KAKU

Sanomalan tilapaisen,
lilkuntahallin sosiaalitilan
lunastus

VO-
VOO03-Muutos
5006-KAKU

Tikkurilan kirjastopalvelujen
vaistotilat

VOO04-Sisailma
5005-KATO Kipa

VO-tilojen sisailmakorjausten
maararahavaraus

VOO07-Pienk.
5001-KAJO

Koje, VO-tilojen
maararahavaraus

5003.1-KASO KOULUT

Kaso koulut, VO-tilojen
maararahavaraus

5003.2-KASO PAIVAKODIT

Kaso paivakodit, VO-tilojen
maararahavaraus

Kaso paivakodit, VO-tilojen
pihakorjausten
maararahavaraus

5004-KATO

Kato, VO-tilojen
maararahavaraus

5005-KATO Kipa

VO-tilojen keittididen ja
keittiolaitteiden
maararahavaraus
5006-KAKU

Kaku, VO-tilojen
maararahavaraus

Yhteensa

ktirjastoautopalvelujen

Suuralue
Kivistd
Tikkurila
Tikkurila

0

Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Hakunila

Myyrmaki
Tikkurila

Tikkurila

Tikkurila

Myyrmaki

Tikkurila

Alue
Kivistd
Tikkurila
Tikkurila

0
Aviapolis
Veromies

Pakkala
Hakunila

Martinlaakso
Tikkurila

Tikkurila

Tikkurila

Myyrmaki

Tikkurila

Kustannusarvio
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1 780 689 000 EUR 162 734 774 EUR 110 200 000 EUR 104 365 000 EUR 71 080 000 EUR 83 820 000 EUR 89 410 000 EUR 147 840 000 EUR 169 690 000 EUR 152 090 000 EUR 115 610 000 EUR 43 760 000 EUR 49 910 000 EUR

Lukuohje: Vihreilla soluilla on merkitty hankkeiden tavoitteelliset toteutusvuodet tarveselvitysvaiheesta
kohteen valmistumiseen. Vuosibudjeteissa ainoastaan kaupungin omat investoinnit.
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RAKENTAMISOHJELMA 2027 2028 2029 2030
KR=korjausrakentaminen
UR=uudisrakentaminen
rakentamin rakentamin rakentamin rakentamin

21.8.2026 suunnittelu en vh yhteensé |suunnittelu en vh yhteensé |suunnittelu en vh yhteensé [Jsuunnittelu en vh yhteensa
KOKO KAUPUNKI 3250 2690 3290 2735
Liikennealueet KR 1130 1140 1240 1435
Liikennevalojen perusparantaminen 130 130 140 140 140 140 140 140
Ulkovalaistusverkon parantaminen 1000 1000 1000 1000 1100 1100 1295 1295
Liikennealueet UR 2120 1550 2050 1300
Joukkoliikenteen kehittaminen 500 500 500 500 500 500 500 500
Keha Ill:n yhteydessa toteutettava viitoitus 0 0 655 655 0
Keskeneraisten katujen loppuunsaattaminen 400 100 500 400 100 500 400 100 500 500 100 600
Liikenneturvallisuuden kehittdminen 200 200 200 200 200 200 200 200
Ratikan taide, vuorovaikutus 160 160 70 70 140 70 70 0
Ratikan taide, véliaikaiset taideteokset 0 55 55 110 25 25 0
Ratikan taiteen koordinoinnin ja kuratoinnin asiantuntijapalvelut 100 100 100 100 100 100 0
Vantaan ratikan yhteydessé toteutettava viitoitus 660 660 0 0 0
Urheilualueet KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Urheilualueet UR 0 0 0 0

0 0 0 0
Virkistysalueet KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Virkistysalueet UR 0 0 0 0

0 0 0 0
Ymparistorakentaminen KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Ymparistorakentaminen UR 0 0 0 0

0 0 0 0
MYYRMAKI 5725 5965 8840 11225
Liikennealueet KR 1440 750 2305 950
Artsinpolku 300 300 0 0 0
Askiston ylikulkukaytava U-1489 150 150 0 0 0
Kivivuorentie Kukinpolun ykk U-8046 325 325 0 0 0
Luolapolku 150 150 0 0 0
Martinkyléntien risteyssilta U-1406 0 0 0 950 950
Rajatorpantie Hdmeenkylantien kiertoliittymé 190 190 0 2200 5 2205 0
Talttakuja-Raspitie-Vuolutie (tontinluovutus) 100 200 300 0 0 0
Tiilipojanpolku Keha 1l Sarkatien ykk U-8010 0 750 750 0 0
Vaskivuorentie ylikulkusillat U-8021 ja U-8022 0 0 100 100 0
Vihertie, Viherkuja 25 25 0 0 0
Liikennealueet UR 1835 3465 4815 6165
Autioniitty 002470 0 50 50 0 200 200
Etela-Koivurinne 002483 200 200 1000 500 1500 0 0
Halkotie 002491 0 0 0 100 100
Jonsaksentie Rajatorpantie Korutie LIVA 100 100 0 0 0
Karhunkierros 3 ja 5 002523 100 100 100 100 500 500 0
Karhunkierros 4 ja 6 002433 0 0 500 100 600 500 500
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Kivivuorenpolku 50 50 100 100 0 0
Kivivuorentie 4-6 002599 0 50 50 0 100 100
Kukinpolun vesihuolto 0 20 125 145 0 0
Lehtokuja (tontinluovutus) 0 0 0 365 55 420
Liesikuja 7 002639 0 75 75 150 150 0
Linnainen 0 0 800 240 1040 0
Lounaniityn péivéakoti 002478 0 60 60 0 0
Martinkylantien tennishallin pyséakointialue 0 0 0 430 430
Martinlaakson keskusta-asuminen 002413 100 100 0 0 500 500
Muuripolku 0 0 10 50 60 0
Myyrméen kaupunkikulttuuritalo 002525 500 500 0 0 0
Myyrmaen keskustan kadut 0 0 405 405 1345 1345
Myyrméen keskustan taide, Toija, Viimeisella rannalla -teos 100 100 100 100 100 100 0
Ojahaanrinne 4 002502 0 0 150 150 750 750
Ojahaka (Varia) 002366 0 0 100 100 400 400
Paalutori 0 0 660 660 0
Palotie kaava-alue 161900 0 0 50 50 0
Pahkinérinteentie Lammaslammentie LIVA 0 10 100 110 0 0
Ruukkutori 0 500 500 0 0
Smeds, Kauppalaivurintie 5 002650 100 100 0 200 100 300 0
Ulkoniitty 002499 225 40 265 0 0 0
Vaakapuisto 002398 100 30 130 0 0 0
Vanhan Kaarelantien oikaisu 50 50 0 0 470 470
Vapaalantie 10 0 80 165 245 0 0
Variston Sortti 002583 0 80 80 300 300 0
Vaskivuorentie Hameenlinnanvayla ramppiliittyma 0 50 50 0 200 200
Vaskivuorentie Ojahaantie LIVA 0 100 100 0 0
Viputien vesihuolto (tontinluovutus) 90 90 0 0 0
Virtatie vl Virtakuja-Myyrméaentie 0 0 0 500 500
Voimalantien jatke Sanomatielle 0 100 100 0 200 50 250
Ovre Ménsas 171300 50 50 100 100 300 100 400 0
Urheilualueet KR 1060 1500 0 0
Martinlaakson urheilupuiston tekojaéa 1000 1000 1500 1500 0 0
Myyrmaen skeittipaikan peruskorjaus 60 60 0 0 0
Urheilualueet UR 400 0 0 0
Kaivokselan kentta ja kuntoportaat 400 400 0 0 0
Virkistysalueet KR 0 0 0 0
0 0 0 0
Virkistysalueet UR 0 0 0 0
0 0 0 0
Ympaéristorakentaminen KR 410 250 1540 2510
Jokiuomanpuisto 0 0 1000 1000 1000 1000
Jokiuomanpuisto itdosa 55 55 0 90 90 1500 1500
Jokiuomanpuisto hulevesialtaan ruoppaus 0 0 450 450 0
Laajavuori alueleikkipaikka 305 305 0 0 0
Lounaniitty koira-aitaus 0 0 0 10 10
Vantaankosken kunnostus 50 50 250 250 0 0
Ymparistorakentaminen UR 580 0 180 1600
Liesipuisto 0 0 80 80 1000 1000
Vapaalanmetsa ja Raappavuori 580 580 0 0 0
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Viikatepuisto 0 0 100 100 600 600
KIVISTO 2055 620 1735 7635
Liikennealueet KR 550 60 390 200
Eratorpantie 0 0 285 105 390 0
Piispankylantie-Tikkurilantie alikulku 0 50 10 60 0 0
Punakiventie v. Keimolantie - Punakivenpuisto 0 0 0 200 200
Rauhalankaari 470 80 550 0 0 0
Liikennealueet UR 425 300 995 6375
Kaalimaankuja 330500 100 100 50 50 0 0
Katriinan kyla 330400 0 100 100 100 100 520 200 720
Keimolantie vl. Kivipellontie-Kyldnpaantie 0 0 0 50 50
Kiviston asemakorttelit 233100 0 0 100 100 100 100
Kiviston Kivenkolo 233600 0 0 50 50 300 300
Kiviston Maitokvartsi 233400 0 0 0 100 100
Kiviston Mestarintie 002265 50 50 0 0 0
Kiviston Onnenkivi 232600 0 0 0 1000 1000
Kiviston Turkoosikeha 232900 0 0 0 50 50
Kivistén Ruusupuu 002614 0 0 0 50 50
Koivupaantie vl Riipilantie-Kantotie 0 0 0 100 100
Lapinniityn siirtolapuutarha 002624 0 0 0 100 100
Rauhalanlaakson kaavarunko 021700 0 0 50 50 100 100
Sandkullan aurinkopuisto 320200 0 50 50 0 0
Tapahtumakuja 100 100 0 0 0
Vantaanjanne 5 251900 0 50 50 0 0
Vehkalan Harkalenkki 251600 0 50 50 0 0
Vehkalan Kinkerit 251400 25 25 0 0 0
Vehkalan l&nsipuoli 2 251500 150 150 0 695 695 2305 1400 3705
Urheilualueet KR 0 0 0 0
0 0 0 0
Urheilualueet UR 50 250 0 100
Kiviston urheilupuisto 0 0 0 100 100
Lipunkantajan lahiliikuntapaikka 0 250 250 0 0
Petikon sahkot 50 50 0 0 0
Virkistysalueet KR 0 0 0 0
0 0 0 0
Virkistysalueet UR 50 0 0 100
Petikon ulkoilualue 50 50 0 0 100 100
Ymparistorakentaminen KR 550 10 350 10
Kannistonpuisto leikkipaikka 0 0 0 10 10
Reuna leikkipaikka 0 10 10 350 350 0
Tapolan kvl-kaarisilta U-8063 550 550 0 0 0
Ymparistorakentaminen UR 430 0 0 850
Opaalipuisto 430 430 0 0 0
Ruutulipunpuisto 0 0 0 850 850
AVIAPOLIS 7350 4000 2770 4065
Liikennealueet KR 0 1500 100 780
limakehén portaali 50 50 0 0 0
Pakkalantie jk-pp -tie vl Virkatie-Tikkurilantie 0 0 100 100 500 500
Pakkalantie liittyma 0 0 0 180 180
RATIKKA Ralssitien peruskorjaus 0 1500 1500 0 0
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Voudintie Viinikkalan risteyssilta U-1578 0 0 0 100 100
Liikennealueet UR 4230 2250 1020 3285
Annefred eteléisen taide, Ervasti, Pajupesé-teos 0 25 25 25 25 0
Annefred eteléisen taide, Haivéoja, Tiu Tau Tilhi -taideteos 0 65 65 0 0
Annefred pohjoinen 002514 0 0 0 100 100
Asumista Rélssitien ja Ayritien risteykseen 002571 0 0 0 100 100
Avia-aukion taide, Saksa, Koskettaa-teoskokonaisuuden kiviosat 0 0 20 20 0
Avia-aukion taide, Saksa, Koskettaa-taideteoskokonaisuus, valokuvateos pyo| 40 40 40 40 40 40 0
Harkkokuja 2 002521 40 40 150 150 0 0
Huberila/ Robert Huberin tie 7 002570 0 0 0 150 150
Huberila/ Rélssitie 6 002586 0 0 60 60 1000 100 1100
Karhuméenkuja ja Virinpolku 0 0 100 100 200 100 300
Karhumaentie vl Aviabulevardi-Karhuméenkuja 110 110 0 0 0
Karhuniityntie 50 50 0 0 0
Lukio ja llmailumuseo Aviabulevardin varrelle 002534 315 315 0 0 0
Muuran alueen kadut vaihe 1 1115 445 1560 0 0 0
Muuran alueen kadut vaihe 2 1180 1180 0 0 0
Perintotie 0 0 0 100 100
Puolukkasuontie 100 100 1600 1600 0 0
Ratikan taide, Rélssitien Jumbon pysékin taideteos 35 35 70 70 70 0 0
Ratikan taide, Rélssitien Kehd IIl alitus taideteos 15 15 30 20 20 0 0
Ratikan taide, Tietotien taidetoes 65 65 40 40 80 35 35 0
Rélssipuistonpolku eteléinen 0 0 0 135 135
Smedsinmetsén pientaloalue 403600 0 0 60 60 0
Tammiston kauppatie 13 liittyma LIVA 0 0 100 100 0
Tammiston kauppatie Tammistonkuja LIVA 0 0 100 100 0
Tammiston kauppatie Tammistontie LIVA 0 0 100 100 0
Tammiston kauppatie Voimakuja LIVA 0 0 100 100 0
Teknobulevardi 7 ja 9 002565 0 0 0 200 200
Tikkurilantie 129 002519 vaihe 1 500 500 0 0 0
Turbiinitie 0 0 100 100 1100 1100
Varpukalliontie 002616 50 50 0 180 180 0
Viinikkalan lansiosa 412100 120 120 200 200 0 0
Urheilualueet KR 100 150 0 0
Kartononkosken tekojaékontti 0 150 150 0 0
Kartanonkosken ulkokuntosali 100 100 0 0 0
Urheilualueet UR 1500 0 0 0
Aerolankentta 1500 1500 0 0 0
Aurtuapuisto 0 0 0 0
Virkistysalueet KR 0 0 0 0
0 0 0 0
Virkistysalueet UR 1300 100 0 0
Krakanpuiston luonnonsuojelualueen reitit 0 100 100 0 0
Silvolanmetsan reitti vl Kahluuniitynsilta-Jokitie 1300 1300 0 0 0
Ympaéristorakentaminen KR 0 0 0 0
Karajapuisto 0 0 0 0
Ympaéristorakentaminen UR 220 0 1650 0
Baana vl Jokitie-Padisenpuisto 150 150 0 1000 1000 0
Isoménnynpuisto 70 70 0 0 0
Mehilaisten paviljonki taideteos 0 0 350 350 0
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Silvolanmetsén koira-aitaus 0 0 300 300 0
TIKKURILA 16710 12965 11090 10210
Liikennealueet KR 10335 6500 6675 1860
RATIKKA Jokiniemenkadun peruskorjaus 0 2000 2000 1000 1000 0
RATIKKA Kielotien peruskorjaus 0 2000 2000 1000 1000 0
Kuninkaantien Keravajoen silta U-6389 100 100 0 0 0
Kuusikkotie jkpp vl. Markkulantie-Sammaltie 0 0 0 860 100 960
Kuusikon risteyssilta U-2235 0 0 0 900 900
RATIKKA Kyytitien kaasuputken siirto 2800 2800 0 0 0
RATIKKA Kyytitien peruskorjaus 1950 1950 0 2000 2000 0
RATIKKA Osuustien peruskorjaus 750 750 0 0 0
Tikkuraitti 805 805 0 0 0
RATIKKA Tikkurilantien peruskorjaus ja kunnallistekniikan uusinta 1000 1000 2500 2500 2500 2500 0
Tikkurilantie-Ratatie kiertoliittyma ja Neilikkatien vesihuolto 2400 2400 0 0 0
Unikkotie vl Kielotie-Ratatie 0 0 160 15 175 0
Urheilutie vl Edvard Blomgvistin polku-Ohratie 200 330 530 0 0 0
Liikennealueet UR 3005 4245 2205 4800
Ailakkipolku jkpp (002354) 50 50 0 0 0
Asematien alku ja Lauri Lairalan aukio 0 0 0 340 340
Edelfeltin aukion taide, Isorattyé, Aseman kellot -taideaita 25 25 0 0 0
Edelfeltin aukion taide, Isorattyd, Juna, jolla Iahdin, ei voi tuoda minua takaisin -&aniteos 0 30 30 0 0
Erikoiskuljetusreitin siirtosuunnitelma Hakkilassa 0 0 300 300 0
Hanhiniitty osa 1 621300 100 100 0 0 0
Hanhiniityn alueen katuverkoston kehittaminen 063100 0 0 0 1500 1500
Heidehofintie vl Markusaksenpuisto-Kyytitie 0 0 0 120 120
Heidehofintien baana vl Markusaksenpuisto-Kyytite 60 60 0 100 100 220 190 410
Kielotie vl Virnatie-Helsingin raja 002555 0 0 0 100 100
Lummetie 30-32 002549 0 0 50 50 100 100
Malminiitynpolku 0 0 0 100 100
Meiramitie vl Koivuhaantie-Lantinen Valkoisenlahteentie 0 60 60 0 255 255
Osaamiskampuksen huoltoajoyhteys Lauri Korpisen kadun kautta 100 100 0 0 0
Osmankaémintie vl Koisotie-Lantinen Valkoisenléhteentie 0 0 0 450 450
Porttipuistontien liittymé& Vanhalle Porvoontielle 200 200 0 0 0
Puutarhatie 47 002552 0 30 30 0 0
Ratatie 4, Unikkotie 2 002550 0 0 50 50 120 120
Ratatie vI Lummetie-Unikkotie 0 0 200 200 0
Ratikan taide, Jokiniemen taideteos 25 25 50 40 40 0 0
Ratikan taide, Juurinen, Viertolan koulun meluesteen taideteos 25 25 50 10 10 0 0
Ratikan taide, pienet taideteokset pysakeille 100 100 55 55 110 25 25 0
Ratikan taide, Tikkurilan aseman taideteos 110 110 60 60 120 30 30 0
Simonkylén elinkaariasuminen ja paivakoti 002422 120 120 400 100 500 0 0
Talvikkitie Neilikkatie LIVA 0 150 150 0 0
Tikkuraitin taide 0 120 120 0 0
Tikkurilan osaamiskampus 100 100 1045 1045 1350 1350 955 955
Tikkurilan osaamiskampus, Kampusaukion taide 100 100 0 100 100 0
Virnakortteli 002555 0 0 0 100 100
Véritehdas 1 002494 1590 250 1840 2030 2030 0 0
Varitehdas 2 002573 0 0 0 250 250
Urheilualueet KR 1300 0 400 0
Hiekkaharjun liikuntapuisto tekojaakontti 150 150 0 0 0
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Hiekkaharjun liikuntapuisto LED-valot 150 150 0 0 0
Hiekkaharjun liikuntapuiston yleisurheilukentan perusparannus 1000 1000 0 0 0
Tikkurilan skeittipuisto 0 0 400 400 0
Urheilualueet UR 50 1000 1000 2000
Hiekkaharjun kentan ulkokuntosali 0 150 150 0 0
Tikkurilan urheilupuisto 50 50 850 850 1000 1000 2000 2000
Virkistysalueet KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Virkistysalueet UR 0 0 0 0

0 0 0 0
Ympaéristorakentaminen KR 0 220 0 550
Elopelto 2 0 220 220 0 0
Lindmaninkorpi 0 0 0 200 200
Tikkurilan Veteraanipuisto ja Hertaksenpuisto 0 0 0 350 350
Ymparistorakentaminen UR 2020 1000 810 1000
Apilapuisto 0 1000 1000 0 0
Gronberginpuisto 0 0 600 200 800 0
Kirjastopuiston pohjoisosa 0 0 0 1000 1000
Kuusikon meluvalli 510 510 0 0 0
Ratikan luontokompensaatio keski 1 5 5 0 5 5 0
Ratikan luontokompensaatio keski 2 5 5 0 5 5 0
Tikkurilanranta itdosa 1500 1500 0 0 0
KOIVUKYLA 2285 7705 6710 5890
Liikennealueet KR 5 200 300 2770
Koivukylanvayla Hanalan akk U-8087 0 25 25 0 0
Asolanvayla-Koivykylanvayla 0 100 100 300 300 0
Hanabélentie Karjopolun akk U-8098 0 25 25 0 0
Karpaattientie 0 0 0 540 230 770
Koivukylanvayla padradan ylikulkusilta U-8083 0 0 0 2000 2000
Norkkokuja ajoradan kaventaminen 5 5 0 0 0
Paimenenkadun ylikulkukaytava U-8097 0 25 25 0 0
Tarhakuja Koulun akk U-8099 0 25 25 0 0
Liikennealueet UR 700 7050 4910 1010
Asolantie vl. Asolanpolku-Sydantie 0 0 0 350 350
Hanabdlentie jkpp vl Koivukylanvayla-Piippilakinkuja 0 0 20 20 200 200
Hosantie 621500 100 500 600 6180 10 6190 3550 3550 0
Koivukylanvéyla Peltoniemenkuja LIVA 0 10 100 110 0 0
Lassenkuja vl Tuulantie-Laurantie 0 50 50 0 0
Louhikkotie vl. Makirinne-Louhikkopolku, Pikkuméenkuja 0 0 0 285 285
Mielikintie 0 0 0 175 175
Piippilakki 002545 100 100 100 500 600 700 700 0
Rekolan keskus 002316 0 100 100 640 640 0
Urheilualueet KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Urheilualueet UR 150 100 1500 1200
Elmon urheilupuisto 0 100 100 1500 1500 1200 1200
Simonkylanpuiston reitit 150 150 0 0 0
Virkistysalueet KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Virkistysalueet UR 0 0 0 0
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0 0 0 0
Ymparistorakentaminen KR 1430 355 0 910
Asolanpuisto 0 0 0 10 10
Ester Koskelaisen puisto 950 950 0 0 0
KytOpuiston koira-aitaus 0 320 320 0 0
Mielikinpuisto 0 35 35 0 250 250
Peijaksentien Keravanjoen kvl-kaarisilta U-8150 400 400 0 0 0
Peltoniemenpuisto ja kentta 80 80 0 0 500 500
Poppelipuisto 0 0 0 60 60
Paivattarenpuisto 0 0 0 30 30
Taikapuisto 0 0 0 60 60
Ymparistorakentaminen UR 0 0 0 0

0 0 0 0
KORSO 660 1000 1050 1860
Liikennealueet KR 0 0 0 75
Naakkarinne 0 0 0 75 75
Liikennealueet UR 110 200 100 1235
Harmaahylkeentien pohjoisosan jkpp 0 0 0 175 60 235
Korson keskustakorttelit 002637 100 100 150 150 0 0
Korsontie 60 002518 10 10 30 30 0 0
Lehmustontie 3. vaihe 0 0 100 100 1000 1000
Urpiaisentie-Korsontie 0 20 20 0 0
Urheilualueet KR 80 0 150 0
Jokivarren kentén p-paikka 50 50 0 0 0
Jokivarsi LED-valot 30 30 0 0 0
Korson tekojaakontti 0 0 150 150 0
Urheilualueet UR 120 0 50 300
Korpikontionkentta 0 0 50 50 300 300
Mikkolan kentta 120 120 0 0 0
Virkistysalueet KR 0 0 0 0

0 0 0 0
Virkistysalueet UR 340 0 0 0
Tussinkosken reitit 340 340 0 0 0
Ymparistorakentaminen KR 10 800 750 250
Kuloméenkentan leikkipaikka 0 200 200 0 0
Marsinpuisto 0 600 600 0 0
Matarinojan perkaus 10 10 0 0 0
Ristirajan asukaspuisto 0 0 750 750 0
Tervahaudanmetsan leikkialue 0 0 0 250 250
Ymparistorakentaminen UR 0 0 0 0
HAKUNILA 6665 9730 8765 1380
Liikennealueet KR 5175 4900 6500 80
RATIKKA Fazerintien peruskorjaus, kunnallistekniikkan ja valaistuksen uusinta 0 2000 2000 0 0
Hakunilanraitin aukio 0 0 0 80 80
Hakunilantie Hevoshaantie akk U-9409 25 25 0 0 0
RATIKKA Hakunilantien peruskorjaus 1000 1000 500 500 2000 2000 0
Hakunilantie Sotungintien akk U-9410 25 25 0 0 0
Harjunreunan ylikulkukaytava U-1774 0 0 1500 1500 0
Kaskelan risteyssilta U-1196 0 400 400 0 0
Kuussillantie vl. Hakunilantie-Rajatie 100 100 0 0 0
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Kuussillantie vl. Hopeakuja-Kuussillankuja I 100 100 0 0 0
RATIKKA Lansiméentien peruskorjaus, kunnallistekniikka ja valaistuken uusinta 1500 1500 2000 2000 3000 3000 0
Rajakuja vl Tunturitie-Rajasillantie 10 140 200 350 0 0 0
RATIKKA Silta S7 Keha Ill 1000 1000 0 0 0
RATIKKA Silta S8 Porvoonvayla 1000 1000 0 0 0
Riimukujan akk U-9412 25 25 0 0 0
Saagapolun akk U-9411 25 25 0 0 0
Suitsikujan akk U-9408 25 25 0 0 0
Liikennealueet UR 1070 1750 2200 0
Hevoshaantie 15 -17 002510 0 50 50 0 0
Kolohongankuja 50 100 150 0 0 0
Lahdentie Pitkasentien akk 0 0 850 850 0
Lansiméentie vl. Fazerintie-Keha Ill ramppi 0 50 50 0 0
Maratontie 4-6 002543 0 0 50 50 0
Pitkasentie 6-8 002617 50 400 450 0 0 0
Pitkasuontie 10 (VECCS) 920600 100 100 1000 100 1100 1000 100 1100 0
Ratikan taide, Fazerilan ratikkapysakin taideteos 50 50 25 25 50 50 50 0
Ratikan taide, Lansiméaen ratikkapysékin taideteos 70 70 0 0 0
Ratikan taide, Ravuripolun taideteos 250 250 250 250 500 150 150 0
Urheilualueet KR 80 0 0 0
Rajakylan kentan LED-valot 30 30 0 0 0
Vaarala LED-valot 50 50 0 0 0
Urheilualueet UR 0 0 0 400
Lansiméen skeittipaikka ja lahiliikuntapaikka 0 0 0 400 400
Virkistysalueet KR 0 0 0 0
0 0 0 0
Virkistysalueet UR 230 190 0 0
Vaaralanlammet ja Slatmossen 10 190 30 230 150 40 190 0 0
Ympaéristorakentaminen KR 10 800 55 400
Kiripuiston ojan siirto ja eroosiosuojaus 10 10 0 0 0
Nissbackanpuisto 0 800 800 0 0
Vaunukallio 0 0 55 55 400 400
Ymparistorakentaminen UR 100 2090 10 500
Itd-Hakkilanpuisto 10 10 450 450 0 0
Paalupuisto 10 10 0 0 500 500
Ratikan luontokompensaatio ité 1 5 5 0 5 5 0
Ratikan luontokompensaatio ité 2 5 5 0 5 5 0
Ulkoilureitti valilla Hakunilan urheilupuisto-Sipoonkorven kansallispuisto 0 1600 40 1640 0 0
Vaaralanlammet raittisilta 70 70 0 0 0
YHTEISHANKKEET VALTION KANSSA 300 325 750 0
KR 0 0 0 0
0 0 0 0
UR 300 325 750 0
Keha Il Ala-Tikkurila-Kalkkikallio melueste 0 225 225 0 0
Mt 152 vl Vt 3 Hameenlinnanvayla - Kt 45 Tuusulanvéyla (Keha 4) 300 300 100 100 0 0
Raskaanliikenteen palvelualue Vt3 320100 0 0 750 750 0
2027 2028 2029 2030
Korjausrakentaminen 23665 19135 20755 12780
Uudisrakentaminen 21335 25865 24245 32220
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[vhteensa | 45000 45000 45000 45000
93 Julkinen kayttdomaisuus 2027 2028 2029 2030
931 Liikennealueet 32130 35860 35805 32320
932 Urheilualueet 4890 3000 3100 4000
933 Virkistysalueet 1920 290 0 100
934 Ympéristdrakentaminen 5760 5525 5345 8580
935 Yhteishankkeet 300 325 750 0
Yhteensa 931-935 (93 VOK) 45000 45000 45000 45000

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 9 §




Poytakirja 10 Sivu 215
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

15.09.2026

10§ Jarjestotilojen toimintakertomukset ja selvitykset vuodelta 2025 / RA
VD/3964/02.03.01.03/2026
RA/LM/HR

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
vastaa kuntalaisten osallisuuden seka yhteisdjen, jarjestdjen ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta. Hal-
lintosdanndn 5 luvun 3 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteiset palvelut vas-
taavat jarjestotilojen toiminnallisesta hallinnoinnista.

Jarjestotilat ovat yhdistysten nimikkokadytt6on vuokrattuja tiloja, joiden vuokran maksua toimiala tukee
maksamalla tilan vuokran joko kokonaan tai osittain sisdisen vuokran laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Vuodesta 2011 alkaen jarjestotilojen tukeminen on kuulunut toimialan tehtaviin (jarjestétilojen toimin-
nallinen hallinnointi). Jarjestotilojen vuokratukipaatdksia (myoh. jarjestotilatuki) ovat aiempina vuosina
tehneet my6s kaupunginhallituksen yleisjaosto seka vapaa-ajan lautakunta. Jarjestotilatukia uusittaessa
on paatetty velvoittaa jarjestoja antamaan vuosittain toimintakertomus tai selvitys tilojen kaytosta jar-

jestotilojen tehokkaan ja kayttotarkoituksen mukaisen kdayton seuraamiseksi.

Ruusupaviljonki ry:n, Inkun Ideapajan Ystavat ry:n (yhdistyksen toiminta Ruusupaviljongissa on paatty-
nyt 31.3.2025) ja Vantaan Ndkdvammaiset ry:n toimintaa on tuettu Yleisjaoston (8.12.2014 § 8) paatok-
selld osoittaa Ruusuvuoren koulun paviljonkirakennus (Kisatie 21) jarjestokaytt6on ja solmimalla tilaan
vuokrasopimukset jarjestdjen kanssa (VD/9273/10.04.02.00/2014). Ruusupaviljonki ry:n jasenyhdistyksia
ovat edella mainittujen lisaksi Korson Eldkkeensaajat ry, Korson Kaiku ry, Korson Kunto ry, Korson mies-
laulajat ry, Korson Palloseura ry, Korson Tyovaen Nayttamo ry ja Korson Veto ry.

Ruusupaviljonki ry:n toimintakertomus ja yhteisvastuulliset selvitykset Ruusuvuoren paviljongin jarjesto-
tilan kaytosta vuodelta 2025 on saapunut 28.12.2025.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan (9.6.2025 § 8) paatdksella Ruusupaviljonki ry:n ja Van-
taan Nakévammaiset ry:n jarjestotilatuki on lakkautettu ja Ruusuvuoren koulun ent. paviljonkirakennuk-
seen on perustettu paviljongin uuden hallintomallin mukainen Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimi-
alan yhteisépalvelujen hallinnoima tila. Vuodelta 2025 toimitetut selvitykset kattavat Ruusupaviljongin
viimeisen jarjestotilatoiminnan toimintavuoden. Ruusupaviljonki ry:n toiminta on paattynyt vuoden
2025 loppuun.

Pakas ry:n toimintaa tuetaan Yleisjaoston (18.1.2016 § 11) paatokselld osoittaa Kotiseututalo Pakas
(Vanha Kuninkaalantie 2) jarjestotilaksi yhdistyksen ja sen jasenyhdistysten kayttéon (VD/
10048/10.04.02.00/2015). Kotiseututalo Pakas on Vantaan kaupungin omistama kulttuuri- ja kotiseutu-
talo, jonka yhteiskayttotilojen vuokraustoimintaa Pakas ry hoitaa. Talossa toimii lisaksi kuusi Pakas ry:n
jasenyhdistysta: Vantaa-Seura ry, Vantaan Kotiseutuliitto ry, Vantaan kansanpelimannit ry, Vantaan kan-
sanperinteen ystavat ry, Vantaan Kansantanssijat ry seka Helsingin pitdjan tanhuujat ja spelarit ry.

Kotiseututalo Pakas ry:n toimintakertomus ja selvitykset kotiseututalo Pakaksen kaytosta vuodelta 2025
on saapunut 25.5.2026.

Talon vuokraustoiminta kokous- ja juhlakdayttoon on ollut suurempaa kuin pienten yhdistysten oma
kaytto ja yhdistysten jarjestamat yleisotilaisuudet. Pakas on hyvin suosittu erilaisiin yksityisiin juhlatilai-
suuksiin sekda myos yritysten kokouksiin ja koulutustilaisuuksiin. Myds Tikkurilan Teatteri ry on
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merkittava Pakaksen kayttaja. Pakas ry on maksanut jasenyhdistyksilleen korvausta vuokraustoiminnan
aiheuttamasta haitasta yhdistysten toiminnalle.

Korson Ty6ttomat ry:n ja Vantaan Tyonhakijat ry:n toimintaa tuetaan Yleisjaoston (14.3.2016 § 4) paa-
toksella osoittaa tyottomien yhdistysten kayttoon jarjestotilat (VD/2002/10.04.02.00/2016).

Korson Tyottémat ry:n kayttéon on vuokrattu osoitteessa Nousutie 1 sijaitseva kaupungin omistama
toimitila ja Vantaan Tyonhakijat ry (ent. Vantaan Tyottomat ry) kdyttdon on vuokrattu osoitteessa Leinik-
kitie 22 sijaitseva vuokratila.

Korson Tyottdmat ry:n toimintakertomus jarjestétilan (Nousutie 1) kaytdsta vuodelta 2025 on saapunut
25.8.2026. Vantaan Tydnhakijat ry:n toimintakertomus jarjestoétilan (Leinikkitie 22) kdytosta vuodelta
2025 on saapunut 25.3.2026.

Toimintakertomusten perusteella yhdistysten toiminta jarjestotiloissa on ollut jarjestotilatukipaatoksen
mukaista. Vantaan tyonhakijat ry:n toimintakertomuksessa korostuu yhdistyksen harjoittaman ruoka-
aputoiminnan maara ja tarve alueella. Jarjestotilasta on jaettu 14 499 ruokakassia vuoden 2025 aikana.

Vantaan Mielenterveysyhdistys Hyvét Tuulet ry:n toimintaa on tuettu Yleisjaoston (14.3.2016 § 5) paa-
tokselld osoittaa yhdistyksen kayttoon osoitteessa Lammaslammentie 17 sijaitseva kaupungin omistama
toimitila (VD/2018/10.04.02.00/2016).

Vantaan Mielenterveysyhdistys Hyvat Tuulet ry:n toimintakertomus jarjestotilan (Lammaslammentie 17)
kaytosta vuodelta 2025 on saapunut 20.5.2026.

Vantaan Mielenterveysyhdistys Hyvat Tuulet ry joutui lopettamaan toimintansa Lammaslammentie 17
jarjestotilassa sisdilmaongelmien takia 15.5.2025. Yhdistyksen toiminta Lansi-Vantaalla on siirtynyt Kau-
punkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisépalvelujen hallinnassa olevaan Martinlaakson yhteisoti-
laan. Vuodelta 2025 toimitetut selvitykset kattavat Lammaslammentie 17 jarjestotilan viimeisen toimin-
tavuoden ja jarjestotilatuki yhdistykselle on ndin paattynyt.

Nicehearts ry:n toimintaa tuetaan Yleisjaoston (19.11.2018 § 8) paatdkselld osoittaa yhdistyksen kayt-
to0n osoitteessa Lummetie 2b sijaitseva vuokratila (VD/9201/10.03.02.06/2018). Paatoksen mukaisesti
Nicehearts ry maksaa omavastuuosuutena puolet toimitilan vuokrasta.

Nicehearts ry Vantaan toimintakertomus jarjestotilan (Lummetie 2b) kaytosta vuodelta 2025 on saapu-
nut 15.4.2026.

Nicehearts ry Vantaa tarjoaa jarjestotilassa matalan kynnyksen kohtaamispaikan tukemaan tyttojen ja
naisten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja osallisuutta ymparoéivan yhteiskuntaan. Vuonna 2025 yhdistys
toteutti vakiintuneita Vantaan Tyttojen Tila, WahvaNainen ja Naapurididit toimintamuotojaan. Lisaksi
yhdistys on jarjestanyt mm. Vantaan kaupungin kohtaamispaikka-avustuksen tuella avoimen kielikahvi-
lan.

Yldston kotiseutuyhdistys ry:n toimintaa tuetaan vapaa-ajan lautakunnan (17.8.2021 § 7) paatokselld
osoittaa yhdistyksen kayttoon osoitteessa Sienestadjankuja 5 sijaitsevan Ylaston kotiseututalon tilat (VD/
5586/10.04.02.00/2021). Ylaston kotiseututalo on kaupungin omistama entinen koulurakennus, joka on
ollut jarjesto- ja asukaskaytossa 1990-luvulta alkaen.
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Ylaston kotiseutuyhdistys ry:n toimintakertomus ja selvitykset Ylaston kotiseututalon kaytdsta vuodelta
2025 on saapunut 29.3.2026.

Ylaston kotiseutuyhdistys ry jarjestaa kylatapahtumia kotiseututalolla seka alueella yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Kotiseututalon tiloja ovat vuoden 2025 aikana kdyttaneet veloituksetta kotiseutuyh-
distyksen lisaksi Ylaston Martat, Ylaston Seniorit, Ylaston Urheilijat ja MLL:n Aviapoliksen osasto seka
Ylaston koulun vanhempainyhdistys ja Ylaston koulun luokkatoimikunnat. Lisaksi kotiseututaloa on vuok-
rattu juhla- ja kokouskayttoon.

Vantaan A-kilta ry:ta tuetaan Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan (9.6.2025 § 7) paatoksella
osoittaa yhdistyksen kayttoon jarjestotilaksi lilkehuoneisto osoitteessa Peltolantie 2 B (VD/
4244/10.04.02.00/2025). Peltolantien tila korvaa yhdistyksen kaytossa vuodesta 1991 asti olleen Villa
Gronbergin rakennuksen, jonka Vantaan kaupunki on ottanut omaan kaytté6nsa.

Vantaan A-kilta ry:n toimintakertomus ja selvitys Peltolantie 2 B jarjestotilan kdytosta vuodelta 2025 on
saapunut 26.6.2026.

Yhdistys on aloittanut toiminnan uudessa tilassa lokakuussa 2025. Selvitysten perusteella uuden tilan
keskeinen sijainti on parantanut palvelujen saavutettavuutta, ja toiminta on tavoittanut uusia kavijoita.
Tiloissa toimii viitend paivana viikossa avoin matalan kynnyksen kohtaamispaikka, johon kuuluu arjen
perustoimintoja tukevia kerhoja, yhteisollinen lounas sekd vertaistukiryhmat.

Toimitettujen selvitysten ja toimintakertomusten perusteella Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimi-
alan apulaiskaupunginjohtaja toteaa edelld kerrottujen seikkojen ohella ndaiden kahdeksan jarjestétilan
kayton olleen toimintavuonna 2025 jarjestotilatukipaatosten edellyttamalla tavalla tehokasta ja kaytto-
tarkoituksen mukaista.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 10

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi saapuneet jarjestotilojen toimintakertomukset ja selvitykset vuodelta 2025.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: Yhdistyksien toimittamat selvitykset ja toimintakertomukset vuodelta 2025
ovat nahtavilla lautakunnan extranetissa

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Riikka Astrand, 050 539 4555, Lauri Majuri, 040 482 5480
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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11 8§ Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten myéntaminen 3/2026 / RK
VD/14/02.03.01.03/2026
RK/SL

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden taide- ja kulttuuritapahtumien avustusta mydnnetdaan Vantaalla
toteutettaviin kaikille avoimiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Erityisesta syysta avustus voidaan myontaa
tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen myos kaupungin alueen ulkopuolella. Vain poikkeustapauk-
sessa avustus myonnetdan yhteisolle, jolle on myonnetty myds toiminta-avustus.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden vuoden 2026 talousarviossa taide- ja kulttuuritapahtuma-avustuksiin on
varattu koko vuodelle 132 145 euroa. Tapahtuma-avustushakemukset tulee jattaa viimeistdan 21 vuoro-
kautta ennen avustettavan toiminnan aloittamista ja 21 vuorokautta ennen sita kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnan kokousta, jossa hakemus halutaan kasiteltavaksi. Kaupunkikulttuurin ja hyvin-
voinnin lautakunta kasittelee tapahtuma-avustushakemukset tammikuun, huhtikuun ja syyskuun ko-
kouksissa.

Avustushakemuksia jatettiin 19 kpl ja hakemusten yhteissumma oli 45 233 euroa.

Avustusta hakivat seuraavat yhdistykset:

- Ita-Hakkilan Elakkeensaajat ry, 720 euroa Vanhustenviikon musiikkitilaisuus 9.10.2026.

- Kaikuluotain tyoryhma, 900 euroa Musiikkimuistoja vantaalaisten ikdihmisten iloksi palvelutaloissa
Vantaalla 1.10.-31.12.2026.

- Kulttuuriyhdistys Naava ry, 1 000 euroa Lasten capoeira tyopaja 17.10.2026.

- Lepopaiva tyoryhma, 1 400 euroa Lepopdivd paikkasidonnainen nykysirkusteos ja esitysinstallaatio,
jossa sirkustaiteilijat tuovat levon nakyvaksi vilkkaassa kauppakeskusymparistossa 1.12.2026 Kauppakes-
kus Jumbossa.

- Liikkeellisen Esittavan Taiteen ry, 7 000 euroa Firm Actions -esityksen julkisten tilojen esityskiertue
Vantaalla 12.10.2026-28.2.2027.

- Mimmien taidepiiri tydryhma, 2 500 euroa Yhteinen maisema - yhteisétaideprojekti Vantaalla
14.9.-4.10.2026.

- Musiikki-improvisaatioteatteri Sointi ry, 1 500 euroa Satu & Sointu - improvisoitu monitaiteinen satu-
hetki Tikkurilan kirjaston Laguuni ja Mosaiikkisali 6.11.-30.12.2026.

- Myyrméen Lobbyn tuki ry, 3 000 euroa Adnimaisematapahtumat Vantaan taidemuseo Artsissa
24.9.-3.12.2026.

- Nukketeatteri Sampon kannatusyhdistys r.y., 5 000 euroa Sampo festivaalin maksuttomat ulkoilmata-
pahtumat 26.-30.8.2026.

- Piilometsén tarinayhtye, 3 000 euroa Piilometsan tarinayhtyeen lastenkonsertit 1.9.-30.10.2026.

- Suomi-Espanja Seura, Foreningen Finland-Spanien, Sociedad Finlandia-Espana ry, 753 euroa espanjalai-
sen elokuvan viikko Kino Myyrissa: 8.10 ja 10.10.2026.

- Tikkurilan Seudun Elakkeensaajat ry, 500 euroa Kajauttajat-kuoron esiintymiset eri tilaisuuksissa
10.9.-18.12.2026.

- Trio Zorbas ja Zorbas-orkesteri, 1 600 euroa Konserttisarja vantaalaisissa kirjastoissa
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1.10.2026-30.4.2027.

- Vantaan Jazzyhdistys ry, 3 000 euroa Elojazzit 21.8.2026 Kulttuuritehdas Vernissassa.

- Vantaan reservildisjarjestéjen ja maanpuolustusjarjestdjen yhteistyotoimikunta (YTT), 2 000 euroa Itse-
ndisyysjuhlaan 6.12.2026 Martinlaakson koululla.

- Vantaan Vasemmistoliitto, 2 000 euroa ltsendisyyspdivan juhlaan 6.12.2026.

- Yksityishenkilo A, 6 850 euroa Yksin vai yhdessa — Ensam eller tillsammans -monitaiteellisen esityksen
kiertue Vantaalla julkisissa tiloissa 1.10.2026-28.2.2027.

- Yksityishenkil6 B, 2 000 euroa Karjalan joulun perint6-joulukonsertteihin 1.-23.12.2026.

- Yksityishenkilo C, 1 500 euroa kreikkalaisen musiikin historiaa esiteltyna kertomuksin ja musiikkiesityk-
sin, Konserttisarja 1.10.2026 vantaalaisissa senioritaloissa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 11

Va. kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa taide- ja kulttuuritapahtuma-avustusta seuraaville yhdistyksille:

- Itd-Hakkilan Elakkeensaajat ry, 500 euroa

- Lepopaiva tyoryhma, 1 100 euroa

- Liikkeellisen Esittavan Taiteen ry, 4 200 euroa

- Mimmien taidepiiri tydoryhma, 1 800 euroa

- Musiikki-improvisaatioteatteri Sointi ry, 800 euroa

- Nukketeatteri Sampon kannatusyhdistys r.y., 2 500 euroa

- Vantaan Jazzyhdistys ry, 1 500 euroa

- Suomi-Espanja Seura, Foreningen Finland-Spanien, Sociedad Finlandia-Espana ry,
500 euroa

- Tikkurilan Seudun Elakkeensaajat ry, 500 euroa

- Vantaan reservildisjarjestdjen ja maanpuolustusjarjestdjen yhteistyotoimikunta (YTT),
1500 euroa

- Vantaan Vasemmistoliitto, 1 500 euroa

- Yksityishenkilé A, 3 000 euroa

- Yksityishenkilé B, 1 000 euroa

b) olla myontamatta
- Kaikuluotain tydoryhma (Toiminta ei laajenna merkittavasti palvelutarjontaa: ei uusia koh-
deryhmia, sisaltoja tai alueita)

- Kulttuuriyhdistys Naava ry (Toiminta ei laajenna merkittavasti palvelutarjontaa)

- Myyrmaen Lobbyn tuki ry (Hakijaa on jo merkittavasti tuettu tana vuonna musiikkitapah-
tuman jarjestamiseen)

- Pillometsan tarinayhtye (Toiminta ei laajenna merkittavasti palvelutarjontaa)

- Trio Zorbas ja Zorbas-orkesteri (Hakijaa avustettu toisesta avustuslajista)

- Yksityishenkilé C (Toiminta ei laajenna merkittavasti palvelutarjontaa: ei uusia kohderyh-
mia, sisadltoja tai alueita)

c) ettd kdyttoselvitys tulee toimittaa kahden kuukauden kuluessa hankkeen tai tapahtuman
paattymisestd. Mikali paatos avustuksen myontamisestad on tehty tapahtuman jalkeen,
kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista.

d) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisoille, ettd myonnetysta avustuksesta voidaan sitou-
musta vastaan maksaa ennakkoon enintdan 75 % ja kayttoselvityksen jalkeen loput ennen
kayttoselvityksen hyvaksymistd lautakunnassa,

e) edellyttaa avustusta saaneilta yhteisoilta, etta yhteiso julkistaa Vantaan kaupungin myon-
taneen yhteisolle avustusta.



15.09.2026

Poytakirja 11 Sivu 220
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Yksityishenkilon nimi A (sisaltdaa henkilotietoja, liite poistetaan oikaisuvaatimusajan jalkeen)
- Yksityishenkilon nimi B (sisdltda henkilotietoja, liite poistetaan oikaisuvaatimusajan jalkeen)
- Yksityishenkilon nimi C (sisaltda henkilotietoja, liite poistetaan oikaisuvaatimusajan jalkeen)

Taytantédnpano: Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- ote hakijoille
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Palvelukoordinaattori Sirpa Laine, 040 8482099,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaa

Henkilotiedot

VD/14/02.03.01.03/2026

Yksityishenkild A:n nimi on viulisti Teija Kivinen ja tanssitaiteilija Katriina Kantola tyéryhma

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 11 §



Vantaa

Liite: Yksityishenkilo B

VD/14/02.03.01.03/2026

Yksityishenkild B:n nimi on Sanna Matinniemi tyoéryhma

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 11 §



Vantaa

Henkilotiedot

VD/14/02.03.01.03/2026

Yksityishenkilo C:n nimi on Kari Vannemaa tyéryhma

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 11 §
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12 § Taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2026 avustusten kayttoselvitysten
hyvaksyminen / RK

VD/13/02.03.01.03/2026
RK/SL

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontdamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden avustusten mydntamisperiaatteiden mukaan taide- ja kulttuuritapahtu-
mien avustusta myonnetdan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, nayttelyihin, projek-
teihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Avustusta myonnetdan ainoastaan avustushakemuksessa kuvat-
tuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myontaa
hakemuksesta avustuksia yhteisoille ja ryhmille taide- ja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen Vantaalla.

Avustuksesta tulee tehda kayttoselvitys kaksi kuukautta tapahtuman ja /tai tilaisuuden paattymisesta.
Mikali avustuspdatos on tehty tapahtuman jalkeen, tilityksen maaraaika lasketaan paatdksen tiedoksi-
saannista. Mikali tilitysta tai selvitysta ei tehdd maardaikaan mennessa, avustusta ei makseta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 19.1.2026 § 8 myontanyt seuraavat
taide- ja kulttuuritapahtumien avustukset:

- Pahkinarinne-Seura ry, 8 000 euroa LammasRock -tapahtuma 13.6.2026 Lammaspuistossa Pahkinarin-
teessa.

- Vanda Teaterforening rf, 1 000 euroa Sommarteaterpjasen Traktor Alban i Lantbruksmuseet Emil 2.6.-
17.6.2026.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 21.4.2026 § 9 myontanyt seuraavan
taide- ja kulttuuritapahtumien avustuksen:

- Vantaan Lastenliitto ry, 2 000 euroa Vantaa pride: Kamun sateenkaarikemut Vantaan puistoruokailu-
paikat ja Heurekan puisto sekad Vantaa pride -kulkuereitti 9.-13.6.2026.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 12

Va. kulttuurijohtajan esitys:

Paatetdaan hyvaksya seuraavien yhdistysten vuoden 2026 taide- ja kulttuuritapahtuma-avustuksen kayt-
toselvitykset:

- Péhkinarinne-Seura ry, 8 000 euroa

- Vanda Teaterforening rf, 1 000 euroa

- Vantaan Lastenliitto ry, 2 000 euroa

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantodnpano: Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
- ote yhdistyksille
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakun-
nalle

Lisatiedot:
Palvelukoordinaattori Sirpa Laine, 040 848 2099,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot 1.11.2026 alkaen / V-MK

VD/6103/02.03.01.03/2026
V-MK/AA/HT/KW

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisehdoista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisehtoja seka palvelualakohtaisia avustusehtoja.

Voimassa olevat Vantaan kaupungin liikunta-avustusten myontamisperiaatteet (liitteessd) on hyvaksytty
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 14.2.2023 § 17. Myodntamisperiaatteiden osalta on
hyvaksytty tekninen muutos vuokratukeen liittyen 13.5.2024 § 22.

Lilkkuntayhdistysten ja -jarjestojen toimintakenttd on kokenut suuria yhteiskunnallisia muutoksia viimei-
simpien vuosien aikana, minka takia on katsottu tarpeelliseksi uudistaa liikunta-avustusehtoja vastaa-
maan ja palvelemaan paremmin nykyista toimintaymparist6a ja sen toimijoita.

Vantaan kaupungin liikunta-avustusehtojen uudistusty6ta on tehty vuodesta 2024 alkaen. Uudistuksen
tarkoituksena on selkeyttda lilkunta-avustusten kokonaisuutta, sekd yksinkertaistaa ja helpottaa avustus-
ten hakemista ja kayton selvittamista. Avustusuudistuksen seurauksena liikuntaan liittyvat avustuslajit
on jaettavissa selkeammin kolmeen erilliseen kokonaisuuteen:

- Avustukset urheiluseuran perustoimintaan,
- Avustukset harrasteliikuntaan ja
- Avustukset kilpa- ja huippu-urheiluun

Avustukset urheiluseuran perustoimintaan kattavat tuetun tilahinnoittelun, toiminta-avustuksen urhei-
luseuralle, seka vuokra-avustuksen. Nailla em. avustuksilla kaupungin tavoitteena on turvata vantaalais-
ten urheiluseurojen ja liikkuntayhdistysten toimintaedellytykset seka vahvistaa jarjestaytynytta seuratoi-
mintaa. Tuettu tilahinnoittelu, toiminta-avustus urheiluseuralle ja vuokra-avustus muodostavat kokonai-
suuden, joka edistaa taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavan seuratoiminnan edellytyksia.

Harrasteliikunnan osalta on ensimmaista kertaa kirjattuna avustusehtoihin, mita Vantaan kaupunki tar-
koittaa harrasteliikunnalla ja millaista harrasteliikuntaa kaupunki priorisoi ja tukee jatkossa. Harrastelii-
kunnan avustukset ovat jaettavissa harrasteliikunnan yleisavustukseen ja harrasteliikuntakerhojen avus-
tukseen. Uudistuksen jdlkeen soveltavan liikunnan harrastetoiminta tulee olemaan osa harrasteliikunta-
kerhojen avustusta. Soveltava liikunta tulee olemaan yksi harrasteliikunnan prioriteeteista, yhdessa per-
heliikunnan seka lasten ja nuorten harrasteliikunnan kanssa. Ndiden em. ryhmien osalta taloudellisen
tuen maaraa kasvaa aikaisemmasta. Samoin senioreille kohdennetun harrasteliikunnan jarjestamisen
taloudellisen tuen korvaus kasvaa aikaisemmasta. Aikuisten harrasteliikuntaryhmia ei jatkossa enaa tue-
ta taloudellisesti. Aikuisryhmille kohdennetaan ainoastaan huojennettu tai maksuton kayttovuoro, mikali
toimita tdyttda muutoin harrasteliikuntakerhon kriteerit.

Kilpa- ja huippu-urheilun avustuksilla, joita ovat urheilutapahtuma-avustus, huippu-urheilun moniamma-
tillisen valmennuksen avustus, urheilija-apuraha ja edustusjoukkueen kilpaurheiluavustus, vahvistetaan
Vantaan asemaa urheilun toimintaymparistona, jossa on mahdollista toimia tavoitteellisesti urheilijapo-
lun eri vaiheissa. Kilpa- ja huippu-urheilun avustukset kohdistuvat yksilourheilijoille, joukkueille,
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merkittaville urheilutapahtumille seka toimijoille, jotka tarjoavat vantaalaisille urheilijoille valmennus- ja
tukipalveluja. Kaikkien em. avustuslajien osalta vaatimustasoa ja kriteerist6a on tarkennettu.

Lilkunta-avustusehtojen uudistuksessa on tehty avustuslajeihin sisall6llisia tarkennuksia, jotka on kirjattu
ehtoihin aikaisempaa tarkemmin. Valmistelussa on tavoiteltu selkeyttd, vaikka avustuslajeja on edelleen
useampia, yhteensa yhdeksan. Tavoitteena on ollut, etta lilkkunta-avustusten hakeminen ja kayttoselvit-
tdminen on jatkossa hakijan nakdkulmasta yksinkertaisempaa. Uudistuksen seurauksena haku- ja kaytto-
selvityslomakkeet selkeytyvat, lisaksi kaikki lomakkeet siirtyvat sahkoiseen avustusjarjestelmaan. Lomak-
keiden liitteiden osalta siirrytdan padsaantoisesti pistotarkastuksiin. Jatkossa eri tasoisia pistotarkastuk-
sia tehdaan saanndllisesti. Lahtokohtaisesti hakijoiden ei tarvitse toimittaa kaikkia yhdistyksen hallin-
toon liittyvia liitteitd. Jokaiselta avustuksen saajalta yhdistysten sdaantojen ja yhdistyslain vaatimat doku-
mentit tulee kuitenkin |6ytya ja aika-ajoin ne tarkastetaan kaikilta pistotarkastuksin.

Avustuslajien hakuajat muuttuvat kiinteiksi, pl. tuetun tilahinnoittelun ja urheilutapahtuma-avustuksen
hakuajat, jotka ovat jatkuvia. Hakuajat myos lyhenevat, silla pitkdaikaisseurannassa on huomattu, etta
avustuksiin liittyvat dokumentit paasaantoisesti palautetaan hakuajan viimeisen viiden vuorokauden
kuluessa. Liikunta-avustusuudistuksen jalkeen kiinteat hakuajat ovat aina kestoltaan 15 vuorokautta.

Kiintedan hakuajan liikunta-avustukset ovat haettavissa kerran vuodessa, pl. harrasteliikuntakerhojen
avustus, joka on haettavissa nelja kertaa vuodessa. Harrasteliikuntakerhojen avustuksen kiintedt haku-
ajat mahdollistavat samassa hakuikkunassa tulleiden hakemusten vertailun ja liikunta-avustusehtojen
mukaisen priorisoinnin toteuttamisen. Samalla mahdollistetaan avustuksen tarkempi kohdentaminen,
jotta harrasteliikuntakerhojen avustusta voidaan ohjata entista paremmin myos tunnistetuille harraste-
lilkunnan katvealueille. Harrasteliikuntakerhojen avustuksen osalta mydnnetysta avustuksesta ei jatkos-
sa enda makseta ennakkoa, vaan avustus maksetaan ainoastaan kayttoselvityksen hyvaksymisen jalkeen.

Lilkunta-avustusehtojen uudistustydssa laajin valmisteluvastuu on ollut liikkunnan palvelualueen viran-
haltijoilla ja asiantuntijoilla. Uudistuksen valmistelussa on kokonaisvaltaisesti tarkasteltu, arvioitu ja huo-
mioitu liikunta-avustusten kokonaisvaikuttavuutta. Liikkunnan palvelualue on kdaynyt vahvaa vuoropuhe-
lua uudistuksesta myos Helsingin ja Espoon liikunta-avustuksista vastaavien paallikdiden ja asiantuntijoi-
den kanssa. Vantaan kaupungin liikunta-avustusehtojen uudistuksen valmistelussa on ollut mukana
myos poliittinen ohjausryhma syksysta 2025 alkaen ja valmistelun etenemistad on heidan kanssaan kasi-
telty yhteensa seitseman kertaa.

Lilkunta-avustusehtojen uudistaminen on ollut pitka prosessi, joka on mahdollistanut my6s valmistelun
esittelemisen vantaalaisille liikunta- ja urheilutoimijoille. Valmistelun aikana on jarjestetty useita tapaa-
misia vantaalaisten liikunta- ja urheiluseurojen kanssa. Lisdksi on jarjestetty kohdennettuja, avustuslaji-
kohtaisia tapaamisia lilkunta-avustuksia saaneiden toimijoiden kanssa. Avustusehtojen paivitetty luon-
nos on ollut nahtavilla lilkkunta-avustusten nettisivuilla koko prosessin ajan ja lisaksi siihen liittyen on
ollut avoin kysely, jossa suunniteltuja muutoksia on voinut kommentoida. Liikunta-avustusehtojen uu-
distuksesta on valmisteltu paatoksenteon tueksi dokumentit ennakkovaikutusten ja lapsivaikutusten
arvioinnista, jotka ovat liitteena.

Lilkkunta-avustusehtojen liitteeksi on lisatty myos Vantaan kaupungin julkilausuma lasten urheilun toi-
mintakulttuurista. Vantaan kaupunki tunnistaa vastuunsa olla mukana kehittdmassa lasten urheilun
uutta suuntaa Suomessa, jota Olympiakomitea valmistelee yhdessa lajiliittojen kanssa. Yhteisena tavoit-
teena on lisdta lasten monipuolista, fyysista aktiivisuutta, poistaa esteitd usean lajin samanaikaisesta
harrastamisesta, hillita harrastamisen kustannuksia ja kehittaa lasten urheilun monipuolista valmennus-
osaamista ja sen arvostusta. Vantaan kaupunki ottaa omalla julkilausumallaan kantaa lasten urheilua
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jarjestavien toimijoiden toimintakulttuurin muutokseen. Lasten urheilun toimintakulttuurin muutoksella
on tarkoitus ohjata toimintaympariston urheilutoiminnan kehittymista, varmistaa lasten oikeuksien to-
teutuminen, seka edistaa turvallista, tasa-arvoista ja kehittavaa liikuntakulttuuria.

Vantaan kaupungin uusien liikunta-avustusehtojen on tarkoitus tulla voimaan 1.11.2026 alkaen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 13

Litkuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvadksya liitteen mukaiset Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot 1.11.2026 alkaen

b) todeta, ettd uudet Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot korvaavat aikaisemmat Van-
taan kaupungin liikunta-avustusten myontamisperiaatteet

Kasittely:

Merkittiin, ettd lautakunnan jasen Stefan Astrand poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi, syyna yleislausekejdaviys.

Asian kasittelyn aikana lautakunnan jasen Matti-Jussi Partanen esitti lautakunnan jasen Soili Haverisen
kannattama asian palauttamista valmisteluun. Lautakunta hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.

Palautusevaat:

- Koska lajit ovat erilaisia, lisatdaan mahdollisuus saada huippu-urheilutukea myos sellaisille ylim-
man sarjatason seuroille, joilla ei ole palkattuja ammattilaisurheilijoita (esim. markkinointituen
sdilyttdminen)

- Paatokset huippu-urheilutuen myoéntamisesta tehdaan lautakunnassa

- EU-pelisaantojen mukaisesti lisatdaan lapinakyvyytta taloudellisten tukien ohella myés maksuhuo-
jennuksiin, kayttovuoroihin ja maksuttomiin tiloihin

- Lasten oikeuksien toteutumisen turvaamiseksi selvitetdan nuorten harrastamisen vapauden seka
urheiluseurojen toimintaedellytysten nakokulmasta, onko avustusehtoja seurasiirtorajoitusten
osalta tarpeen tasmentaa ja millaisen liikkkumavaran tilanteen kehittamiselle lajiliittojen saannot
antavat seuroille.

- Jarjestetdan teemasta iltakoulu lautakunnan jasenille

Liitteet:

- Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot 1.11.2026 alkaen

- Vantaan kaupungin liikunta-avustusten myontamisperiaatteet, hyvaksytty lautakunnassa 13.5.2024
- Vaikutusten ennakkoarviointi pakollinen lomake liikunta-avustusehdot

- Vaikutusten ennakkoarviointi tdydentava lomake liikunta-avustusehdot

- Lapsivaikutusten arviointi lilkkunta-avustusehdot

- Vantaan kaupungin julkilausuma lasten urheilun toimintakulttuurista

Taytantoodnpano: Lilkunnan palvelualue



Poytakirja 13 Sivu 229
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

15.09.2026

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Jani Raivio, 040 840 1945, Henna Torpo, 040 353 4663,
Krista Wellstrom, 040 523 6491, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan kaupungin
lilkunta-avustusehdot

Voimassa 01.11.2026 alkaen

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
15.9.2026

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §
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1. YLEISTA LIIKUNTA-AVUSTUKSISTA

Vantaan kaupunki edistaa paikallista liikuntaa ja liilkkumista liikuntalain ( ) 5 &:n mukaisesti.
Kaupunki tukee asukkaiden liikkumista ja kansalaistoimintaa jakamalla liikunta-avustuksia. Kaupun-
ginvaltuusto paattaa vuosittain avustusrahan maarasta, ja kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lau-
takunta jakaa avustukset liikuntajohtajan esityksesta. Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustuksesta
paatetdan lilkuntajohtajan viranhaltijapaatoksella.

Liikunta-avustuksilla on tarkoitus edistaa:
1. erivdestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa,
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta,
fyysisen toimintakyvyn yllapitamista ja kehittamista,
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta,
liilkunnan kansalaistoimintaa,
huippu-urheilua,
liilkunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia periaatteita,
eriarvoisuuden vahentamista liikunnassa seka
kestavaa kehitysta liilkunnassa ja huippu-urheilussa.

LN U kA WN

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikult-
tuurisuus, terveet elamantavat, turvallinen toimintaymparist6 seka ympariston kunnioittaminen.

Lilkunta-avustusehdot taydentavat
Vantaan kaupungin liikunta-avustukset jaetaan kolmeen kokonaisuuteen, joita ovat:

Avustukset urheiluseuran perustoimintaan
- Tuettu tilahinnoittelu
- Toiminta-avustus urheiluseuralle
- Vuokra-avustus

Avustukset harrasteliikuntaan
- Harrasteliikunnan yleisavustus
- Harrasteliikuntakerhojen avustus

Avustukset kilpa- ja huippu-urheiluun
- Urheilutapahtuma-avustus
- Huippu-urheilun moniammatillisen valmennuksen avustus
- Urheilija-apuraha
- Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustus
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Yleisia kdaytantoja liikkunta-avustuksista

Lilkunta-avustuksia voidaan myontaa toimintaan, joka noudattaa ja toteuttaa liikunta-avustusten
yleisia kdytantoja ja avustusehtoja.

Lilkunta-avustuksia haetaan ja niiden kaytto selvitetdan sahkoisessa asiointipalvelussa. Hakemukset
ja kayttoselvitykset on jatettdava maardaikaan mennessa. Maaraajat ja tarvittavat liitteet ilmoitetaan
avustuslajikohtaisesti. Liitteiden tarkemmat sisalloét on kuvattu liikunta-avustusten kotisivuilla seka
avustusjarjestelman sahkoisilla lomakkeilla. Avustushakemukset kasitellaan saapumisjarjestyksessa
ja paatos annetaan tiedoksi viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa. Yksittdisen avustuspaatoksen
tiedoksiantoon liitetaan aina muutoksenhakuohjaus.

Avustuskasittelyssa voidaan pyytaa tarkentavia tietoja ja asiakirjoja, vaikka niita ei olisi mainittu
avustuslajikohtaisesti. Avustusten kadyttoa voidaan tarkastaa myos jalkikateen ja mahdollisen kayt-
toselvityksen hyvaksymisen saatua jo lainvoiman. Kaupunki voi kdyttaa myoés muiden viranomais-
ten, esimerkiksi Patentti- ja rekisterihallituksen, rekisteritietoja avustuskasittelyssa. Avustuksen
myontajalla on oikeus arvioida yhdistyksen taloudellista tilannetta sekda muita saatuja avustuksia,
jotka voivat vaikuttaa avustuksen myontamiseen.

Tarvittaessa kaupunki voi pyytaa nahtavaksi aineistoja, joissa on henkilotietoja, kuten jasen- tai osal-
listujaluetteloita. Henkil6tietoja kasitellddan vain siina laajuudessa kuin se on valttamatonta. Avus-
tuskasittelyssa noudatetaan tietosuojalainsaadantoa seka Vantaan kaupungin tietosuojaohjeistuk-
sia.

Avustus maksetaan vain suomalaiselle pankkitilille (IBAN Fl-maatunnus tilinumeron alussa), ja tilin
omistajan on oltava sama kuin avustuksen hakija. Hakijan on todennettava tilin omistajuus.

Lilkunta-avustuksista ei makseta ennakkoa. Avustusten maksamiseen liittyvat lisdtiedot on ilmoi-
tettu avustuslajikohtaisesti. Jos hakijalla on kaupungille maksamattomia saatavia, kaupunki voi va-
hentda ne myonnetysta avustuksesta.

Avustus pitda kayttaa sen vuoden toimintojen kuluihin, johon se on myodnnetty. Erityisissa poikkeus-
tapauksissa avustusta voidaan hakea siirrettavaksi.

Mikali avustuksen saajan toiminnassa havaitaan Maailman ja Suomen antidopingsaanndoston
mukainen dopingrikkomus tai rikoslaissa tarkoitettu dopingrikos, kaupunki arvioi seuraamuk-
set suhteellisuusperiaatteen mukaisesti ottaen huomioon erityisesti, miten avustuksen saaja
on toiminut antidopingtydssa ennaltaehkaisevasti ja miten se reagoi havaittuun rikkomuk-
seen. Pelkka yksittdinen rikkomus ei automaattisesti johda seuraamukseen, mikali avustuksen
saaja on toiminut huolellisesti antidopingtyossaan. Mikali seuran toiminta on edistanyt tai
mahdollistanut rikkomuksen, avustus voidaan evata tai peria takaisin osittain tai kokonaan.
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Lilkunta-avustuksia voivat saada vain hakijat, jotka noudattavat kaikessa toiminnassaan Suomen
lainsdadantoa ja hyvaa tapaa, hyvaa hallintotapaa ja taloushallintoa, liikuntalaissa maariteltyja ta-
voitteita ja niiden toteuttamisen lahtokohtia, urheiluyhteisdn eettisia periaatteita, kaupungin tur-
vallisemman tilan periaatteita, YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen periaatteita seka Maailman ja
Suomen antidopingsaanndstoja.

Jos avustuksen saaja harjoittaa taloudellista toimintaa, avustus ja tilaetuuden laskennallinen arvo
myonnetdan komission asetuksen (EU) 2023/2831 mukaisena vahamerkityksisena tukena. Hakijan
on ilmoitettava saamansa vahamerkityksiset tuet kolmen viimeksi kuluneen vuoden aikana, ja paa-
tokseen merkitddn tuen luonne ja laskennallinen arvo.

Vantaan kaupunki pitda tarkeana, etta seurasiirtoihin, sitoutumisvelvoitteisiin ja taloudellisiin vas-
tuisiin liittyvat ehdot eivat uhkaa lapsen oikeuksien toteutumista. Vantaan kaupunki edellyttaa
avustusta saavilta urheiluseuroilta, etta lapsen harrastamisen vapautta rajoittavista kaytanteists,
kuten seurasiirtorajoituksista, informoidaan huoltajia selkeasti (esim. seuran informaatiomateriaa-
lit, vanhempainillat, seuran nettisivut).

MyoOnnetty avustus ja myonnettyjen tilojen maksuton tai huojennettu kayttovuoro raukeavat,
mikali avustettava toiminta on edelld mainittujen yleisten kdytantéjen tai liikkunta-avustuseh-
tojen vastaista tai mikali avustuksen saaja antaa tahallisesti vaaria tietoja tai ei toimita kayt-
toselvitystd maadradajassa. Tassa tapauksessa kayttovuorot laskutetaan jalkikdteen hinnaston
mukaisesti. Ristiriitatilanteessa noudatetaan naita liikkunta-avustusehtoja silta osin kuin ne
poikkeavat yleisistd avustusehdoista. Avustusehtojen rikkomukset ja virheellisten tietojen an-
taminen voivat vaikuttaa tuleviin avustuspaatoksiin.

Linkit:
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https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2018/12/hh-opas_nettiin.pdf
https://www.finlex.fi/eli?uri=http://data.finlex.fi/eli/sd/2015/390/ajantasa/2025-06-27/fin
https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/J%C3%A4senj%C3%A4rjest%C3%B6ille/Vastuullisuus/Reilu+Peli+%E2%80%93+urheiluyhteis%C3%B6n+eettiset+periaatteet+2025.pdf
https://www.vantaa.fi/fi/liikuntapaikkojen-turvallisemman-tilan-periaatteet
https://lapsenoikeudet.fi/lapsen-oikeuksien-sopimus-turvaa-lasten-ihmisoikeudet/
https://www.wada-ama.org/en/resources/the-code/world-anti-doping-code
https://suek.fi/wp-content/uploads/2020/12/Suomen-antidopingsa%CC%88a%CC%88nno%CC%88sto%CC%88.pdf

Yleishyodyllisyys

Avustuslajikohtaisesti voidaan vaatia hakijan yleishyddyllisyytta. Yhdistyksen tai sdation yleishyodyl-
lisyys arvioidaan sdaantdjen ja tosiasiallisen toiminnan perusteella. Kaupunki arvioi yleishyodyllisyy-
den itsendisesti tdman asiakirjan kriteerien perusteella. Verohallinnon yhdistykselle antama yleis-
hyodyllisyyspadtds on yksi arvioinnissa huomioitava seikka, mutta ei sido kaupunkia. Vastaavasti
kaupungin paatds avustuksesta ei muodosta ennakkoratkaisua yhdistyksen verotuksellisesta ase-
masta. Jos yhdistysta ei pideta yleishyodyllisend, myodskaan sen harjoittamaa sindnsa hyodyllista yk-
sittdista toimintaa ei voida pitaa yleishyodyllisena.

Yhdistys tai saatio voi olla yleishyodyllinen vain, jos kaikki seuraavat tekijat toteutuvat:

Yhdistys tai saatio toimii yksinomaan ja valittomaksi yleiseksi hyvaksi.

Toiminta ei kohdistu vain rajoitettuun henkil6piiriin vaan se on kaikille avointa tai kohdistuu
muutoin laajaan joukkoon.

Toimintaan osallisille ei anneta taloudellista etua, esimerkiksi osinkoa, voittoa tai kohtuul-
lista suurempaa palkkaa. Taloudellista etua on esimerkiksi se, etta toiminnan paaasiallisena
tarkoituksena on pienentda rajatun tai suljetun jasenjoukon kustannuksia. Yleishyodyllisen
liilkuntaharrastustoiminnan tavanomaisten kustannusten kattamista ja osallistumismaksujen
pitamista kohtuullisina ei pideta kiellettyna taloudellisena etuna.

Yhdistys tai saatio ei ole yleishyddyllinen, jos yksikin seuraavista tekijoista toteutuu:

Yhdistys tai saatio toimii yksityiseksi hyvaksi tai edistaa yksityisia taloudellisia tarkoituksia.
Jasenmaara on pieni tai rajattu eika uusia jasenia ole tarkoituskaan hankkia.

Toiminnan kohteena on vain tietty perhe, pieni yritys tai muu suljettu joukko: toiminta ei siis
suuntaudu niin laajasti ulospain, etta se edistaisi yleista hyvaa.

Yhdistys tai saatio kdyttaa varoja perustajan tai hanen ldheistensa hyvaksi.

Yleishyddyllinen toiminta on jaanyt vahaiseksi verrattuna yhdistyksen muuhun toimintaan,
esimerkiksi elinkeinotoimintaan.

Yhdistys on rekisteréimaton.

Yhdistyksen tai saation purkautumisen yhteydessa varallisuus jaetaan jasenille tai muille toi-
mintaan osallisille tai varat menevat muuhun kuin yleishyodylliseen tarkoitukseen.

Lisatietoa yhteison yleishyodyllisyydesta 16ytyy Verohallinnon syventéavista vero-ohjeista:

(diaarinumero VH/856/00.01.00/2026)
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2. AVUSTUKSET URHEILUSEURAN PERUSTOI-
MINTAAN

Urheiluseurojen perustoiminnan avustuksilla on tarkoituksena turvata vantaalaisten urheiluseuro-
jen ja liikuntayhdistysten toimintaedellytykset seka vahvistaa jarjestdaytyneen seuratoiminnan
mahdollisuuksia paikallisen liikuntatoiminnan perustana. Avustuksilla edistetdan turvallista, yh-
denvertaista ja lasten oikeudet huomioivaa vantaalaista liikuntaymparistoa, joka tarjoaa edellytyk-
sia lilkkunnan harrastamiseen, monipuolisten liikuntataitojen oppimiseen ja yhteisollisyyden vahvis-
tamiseen.

Avustukset tukevat sitd toimintarakennetta, jonka varaan suomalainen liikuntakulttuuri on muo-
dostunut. Ne vahvistavat kansalaistoimintaa, vapaaehtoisuutta ja paikallista sitoutumista lilkkunnan
harrastamiseen. Avustusmuodoilla edistetdan kokonaisvaltaista hyvinvointia seka ehkaistaan eriar-
voisuutta lilkkunnan saavutettavuudessa.

Tuettu tilahinnoittelu, toiminta-avustus urheiluseuralle ja vuokra-avustus muodostavat kokonai-
suuden, joka edistda taloudellisesti ja toiminnallisesti kestdavan seuratoiminnan edellytyksia. Avus-
tusten avulla seurat voivat kohdentaa resurssejaan esimerkiksi laadukkaaseen ohjaukseen ja lii-
kuntatoimintaan, joka tukee lasten ja nuorten kasvua ja liikuntamydnteisia elintapoja.

TUETTU TILAHINNOITTELU

Vantaalle rekisterdidyt urheiluseurat ja liikuntayhdistykset voivat hakea tuettua tilahinnoittelua, jol-
loin liikunnan palvelualueen hallinnoimien sekd kaupungin koulujen, oppilaitosten ja paivakotien
liikuntatilojen kdyttévuoroista laskutetaan huojennetun maksuluokan mukaisesti.

Tuettua tilahinnoittelua haetaan kerran. Oikeutta mydnnettyyn tuettuun tilahinnoitteluun valvo-
taan toiminta-avustuksen hakemisen tai erillisen tarkastuksen yhteydessa saannéllisin valiajoin.

Tuettu tilahinnoittelu edellyttaa:
- Toimija on Vantaalle rekisteroity yhdistys, jonka sdantdjen mukainen toiminnan paatarkoi-
tus on vantaalaisille suunnattu yleishyodyllinen urheiluseuratoiminta tai yleishyodyllisen lii-
kuntatoiminnan jarjestaminen.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Hakeminen

Tuettua tilahinnoittelua haetaan ilman erillistd hakuaikaa.
Hakemuksen liitteend on toimitettava yhdistyksen voimassa olevat saannot.

TOIMINTA-AVUSTUS URHEILUSEURALLE

Toiminta-avustus urheiluseuralle on vantaalaisten urheiluseurojen ja liikkuntayhdistysten liikuntatoi-
mintaan suunnattu avustus, jolla tuetaan toimijan saantdjen mukaista perustoimintaa. Toiminta-
avustuksen maara perustuu laskentakaavaan, jossa hyddynnetdan tietoja edelliseltd kokonaiselta
tilikaudelta.

Toiminta-avustus urheiluseuralle edellyttaa:

- toimija on Vantaalle rekisterdity yhdistys, jonka saantdjen mukainen toiminnan paatarkoitus
on vantaalaisille suunnattu yleishyddyllisen urheiluseura- tai lilkkuntatoiminnan jarjestami-
nen.

- hakuhetkelld on vahintaan 30 jasenmaksun maksanutta jasenta,

- toimintaa on ollut vahintaan yhden tilikauden.

Avustusta ei myonnetd, mikali yhdistykselle on jo myonnetty Vantaan kaupungilta muuta toiminta-
avustusta kyseiselle vuodelle.
Toiminta-avustuksen myontamisen laskentakaava:

Maararaha

Aktiiviharrastajien
kokonaismaara

X hakijan aktiiviharrastajat = avustussumma

Middrdraha = toiminta-avustuksen kokonaismddrdraha
Aktiiviharrastajien kokonaismddrd = kaikkien toiminta-avustusta hakevien yhdistysten aktiiviharrastajien mddrd
Hakijan aktiiviharrastajat = hakijan aktiiviharrastajien mdédrd edellisellé kokonaisella tilikaudella

Aktiiviharrastajaksi luetaan yhdistyksen jasenmaksun maksanut harrastaja, joka osallistuu saanndol-
lisesti yhdistyksen ryhmamuotoiseen toimintaan. Sdanndlliseksi toiminnaksi lasketaan paasaantoi-
sesti viikoittainen, vahintaan kolmen kuukauden yhtdjaksoinen ryhmatoiminta samassa ryhmassa.
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Henkilo voidaan ilmoittaa seuran aktiiviharrastajana laskentaan vain kerran, vaikka sama henkil®
osallistuisi tilikauden aikana useiden harjoitusryhmien toimintaan.

Ryhmatoiminnalla tarkoitetaan esimerkiksi saannéllista joukkuemuotoista tai harjoitusryhmassa
tapahtuvaa toimintaa. Toiminnan tulee olla seuran omaa yleishyddyllista toimintaa eika siihen lueta
seuran elinkeinotoiminnassa tai seuran jasenten ulkopuolisille tuottamia palveluita. Ryhmalla on
nimetty ohjaaja ja han on aktiivisesti ldasna ryhman toiminnassa. Ryhmassa on vahintaan kaksi har-
rastajaa, jotka harrastavat saannollisesti viikoittain ja yhtdjaksoisesti vahintaan kolmen kuukauden
ajan.

Toiminta-avustusta voidaan kayttaa seuran yleishyodyllisen toiminnan kulujen kattamiseen. Avus-
tuksen osuus saa olla korkeintaan 30 % yhdistyksen edellisen kokonaisen tilikauden yleishydodylli-
sista kuluista. Avustusta saa kayttaa kaikkiin yhdistyksen perustoiminnasta aiheutuviin kuluihin,
paitsi lainojen lyhennyksiin, korkoihin, poistoihin, arvonalennuksiin, varauksiin ja muihin laskennal-
lisiin eriin, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin menoihin.

Pienin jaettava toiminta-avustus on 500 euroa ja suurin 20 000 euroa. Mikali osuus jaa rajojen jal-
keen alle 500 euron, avustusta ei myonneta. Jakamatta jadva maararaha jaetaan uudella kierroksella

samalla kaavalla niille hakijoille, joiden osuutta rajat eivat leikkaa, kunnes maardraha on jaettu tai
kaikki ovat saavuttaneet enimmaismaaransa.

Hakeminen

Toiminta-avustusta haetaan vuosittain 1.-15.2.
Hakemuksen liitteend on toimitettava yhdistyksen voimassa olevat saannot.

Uusien hakijoiden ja mahdollisesti muuttuneiden tilitietojen osalta liitteena tulee toimittaa tieto ti-
linomistajasta.

Kayttoselvityksen antaminen
Kayttoselvityksen jattoaika on 1.—15.2.

Kayttoselvitys annetaan seuraavan vuoden toiminta-avustuksen hakemisen yhteydessa. Kayttosel-
vitys on annettava, vaikka uutta toiminta-avustusta ei haettaisi.

Mikali kdyttoselvitystd ei tehda maaraajassa tai sita ei hyvaksytd, avustus peritdan takaisin.
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Maksaminen

Toiminta-avustus maksetaan, kun lautakunnan myéntamispdatds on lainvoimainen ja mahdollinen
edellisen vuoden toiminta-avustuksen kayttoselvitys on hyvaksytty.

VUOKRA-AVUSTUS

Vuokra-avustusta mydnnetaan vantaalaisille urheiluseuroille ja liikuntayhdistyksille vuokrakuluihin,
jotka ovat aiheutuneet muista kuin kaupungin tai kaupungin omistamien yhtididen hallinnoimista
liikuntatiloista.

Vuokra-avustus edellyttaa:

- toimija on Vantaalle rekisterdity yhdistys, jonka saantéjen mukainen toiminnan paatarkoitus
on vantaalaisille suunnattu yleishyodyllinen urheiluseura- tai liikuntatoiminnan jarjestami-
nen

- liikuntatila ei ole kaupungin tai kaupungin omistamien yhtididen hallinnoima

- liikuntatila sijaitsee Vantaalla

- tilaa kaytetdaan ohjattuun liikuntatoimintaan

- tilasta on maksettu tilavuokraa

Avustusta myonnetadan myos Padkaupunkiseudun urheiluakatemia Urhea-saatio sr:n Urhea-hallin
liilkuntatilojen kaytosta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Vuokra-avustusta myonnetaan edellisen vuoden aikana syntyneisiin todellisiin kustannuksiin perus-
tuen. Avustusta mydnnetadn vain niiden vuokrakulujen osalta, jotka kohdistuvat yhdistyksen omaan
toimintaan. Yhdistyksen itsensa hallinnoimassa liikuntatilassa kdyttotuntihinta lasketaan jakamalla
maksettujen tilavuokrien ja muille kayttajille myydyistd vuoroista saatujen tulojen erotus yhdistyk-
sen oman ohjatun toiminnan kayttétuntien maaralla. Vuokra-avustus on enintdaan pienempi seuraa-
vista: 50 euroa kdyttotuntia kohden tai 50 % yhteenlasketuista vuokrakuluista.

Kustannuksissa ei huomioida viivastysmaksuja, laskutuslisia, liikuntaolosuhteen erilliseen yllapitoon
liittyvia kustannuksia tai palveluita eikd hankintoja tai autopaikkojen, varasto-, sailytys- tai toimisto-
tilojen kustannuksia.

Vuokra-avustusta myénnetdaan myds suunnistuskarttojen tekemiseen. Suunnistuskarttojen tekemi-

seen myOnnetdan avustusta enintdan 50 prosenttia hyvaksytyista suunnittelu- ja toteutuskustan-
nuksista. Suunnittelukustannuksia ovat esim. maastotyot sekd matkakulut ja toteutuskustannuksia
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ovat esim. kartan piirtdminen, tulostus- ja painokulut. Tahan avustukseen ei sovelleta edella luetel-
tuja tilaa koskevia edellytyksia.

Erityisissa poikkeustapauksissa vuokra-avustusta voidaan myontaa harkinnanvaraisesti perustuen
arvioon toteutuvista kuluista.

Hakeminen

Vuokra-avustusta haetaan vuosittain 1.-15.2.
Hakemuksen liitteend tulee toimittaa yhdistyksen voimassa olevat sdannot, vuokra-avustukseen
hyvaksyttavien vuokrakulujen laskut ja todisteet maksetuista vuokrista.

Uusien hakijoiden ja mahdollisesti muuttuneiden tilitietojen osalta liitteena tulee toimittaa tieto ti-
linomistajasta.

Kayttoselvityksen antaminen
Vuokra-avustuksesta ei anneta kayttoselvitysta.

Poikkeuksena vuokra-avustus, joka on mydnnetty perustuen arvioon toteutuvista kuluista. Tallgin
kayttoselvitys tehddan erillisen ohjeen mukaisesti.

Maksaminen

Vuokra-avustus maksetaan, kun lautakunnan myoéntamispaatos on lainvoimainen.
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3. AVUSTUKSET HARRASTELIIKUNTAAN

Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdoissa harrasteliikunnalla tarkoitetaan kaikille avointa, ma-
talan kynnyksen saannollista liikkuntatoimintaa, jota harrastetaan omaksi iloksi, hyvinvoinnin edis-
tamiseksi ja yllapitamiseksi ilman kilpailutoimintaan tahtaavaa tavoitetta. Harrasteliikuntatoimin-
nassa on keskeista, etta siihen voi osallistua kuka tahansa taitotasosta riippumatta. Toiminnan ta-
voitteena on liikkkumisen ilo, leikkimielisyys ja rento pelillisyys, seka osallistujilla on mahdollisuus
vaikuttaa my0s itse toiminnan sisdltéon ja sen suunnitteluun. Toiminnassa korostuu siten myds
osallistaminen, sosiaalinen yhdessdolo seka viihtyvyys.

Harrasteliikunnan avustuksilla tuetaan vantaalaisten mahdollisuuksia osallistua edella maaritellyn
mukaiseen toimintaan. Avustuksilla edistetdan erityisesti toimintoja, jotka taydentavat Vantaalla
olevia harrastamisen katveita ja tarjoavat monipuolisia vaihtoehtoja erityisesti niille kuntalaisille,
jotka eivat osallistu perinteiseen urheiluseuratoimintaan. Harrasteliikunnan avustuksilla on keskei-
nen merkitys liikkumisen tasa-arvoisen saavutettavuuden ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistami-
sessa seka yhteisollisyyden vahvistamisessa. Samalla vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia, ter-
veytta ja toimintakykya seka lisdtaan liikkumisen tasa-arvoa ja osallistumisen mahdollisuuksia eri
vaestoryhmien valilla eri kaupunginosissa.

Harrasteliikunnan yleisavustus tukee pitkdjanteisesti ja laaja-alaisesti toimivia, monilajisia harras-
teliikuntatoimijoita, kun taas harrasteliikuntakerhojen avustuksella mahdollistetaan yksittaisia har-
rasteliikuntaryhmia erityisesti lapsiperheille, lapsille ja nuorille, senioreille seka erityisryhmille.

HARRASTELIIKUNNAN YLEISAVUSTUS

Harrasteliikunnan yleisavustusta mydnnetdan laaja-alaista harrasteliikuntaa jarjestavien toimijoi-
den perustoimintaan. Avustuksella tuetaan Vantaalla tapahtuvaa toimintaa, jonka katsotaan edis-
tavan vantaalaisten fyysista aktiivisuutta, hyvinvointia ja kansanterveytta. Avustuksella mahdollis-
tetaan toimijan pitkdjanteinen suunnittelu ja toiminnan kehittdminen.

Avustuksella tuetaan ainoastaan toimijoita, jotka jarjestavat laaja-alaisesti ja alueellisesti koko
kaupungin kattavaa harrasteliikuntatoimintaa, ja joiden toiminta taydentda merkittavasti kaupun-
gissa olevaa harrasteliikuntatarjontaa tai edistaa keskeisesti kaupungin liikuntapoliittisten linjaus-
ten paamaaria.

Avustus on harkinnanvarainen ja se myonnetaan kriteerit tayttavan perustoiminnan tukemiseen.
Yleisavustukseen sisaltyvan toiminnan osalta liikunnan palvelualueen hallinnoimien seka kaupun-
gin koulujen, oppilaitosten ja paivakotien liikuntatilojen kayttovuorot ovat maksuttomia.
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Harrasteliikunnan yleisavustus edellyttaa:

toimija on yhdistys tai saatio, jonka toiminta on yleishyodyllista

yhdistyksella tai saatiélla on ollut toimintaa vahintaan yhden tilikauden ajan

toiminta tayttdaa kaupungin harrasteliikunnan maaritelman

toimintaan osallistuminen saa maksaa osallistujalle enintaan 10 € kuukaudessa

toimintaan osallistuu useita eri vaesto- ja ikdryhmia tai se kattaa erittain laajasti yhden va-
estéryhman

toiminta kattaa maantieteellisesti koko Vantaan ja kohdistuu vantaalaisiin

viikoittaista toimintaa jarjestetdaan vahintaan 10 eri liikuntalajissa

vuoden aikana toiminnassa on mukana vahintaan 500 harrastajaa. Yksi harrastaja voidaan
ilmoittaa laskentaan vain kerran.

toimijalla on aktiivista liikkuntatoimintaa vahintaan kahdeksan (8) kuukautta vuodessa
viikoittainen toiminta muodostuu vahintaan 30 ryhmasta, joista kunkin vahimmaiskesto on
kolme (3) kuukautta

toimija ei saa samalle vuodelle Vantaan kaupungin myontamaa toiminta-avustusta tai har-
rasteliikuntakerhojen avustusta

Avustuskasittelyssa arvioidaan:

millaisella laajuudella toimija tdydentaa kaupungissa olevaa harrasteliikuntatarjontaa
vaikuttavuutta esimerkiksi osallistujamaaran ja vaestoryhmien moninaisuuden kautta
toimijan pitkajanteisyys, sitoutuminen ja jarjestaytyminen harrasteliikunnassa
paikallisen yhteistoimintaverkoston laajuus toiminnan toteuttamisessa

Hakeminen

Harrasteliikunnan yleisavustusta haetaan vuosittain 1.—15.11. tulevan vuoden toimintaan.
Hakemuksen liitteena tulee toimittaa suunnitelma ryhmista.

Uusien hakijoiden ja mahdollisesti muuttuneiden tilitietojen osalta liitteena tulee toimittaa tieto ti-
linomistajasta.

Valiraportti
Viliraportti on toimitettava avustusvuonna 1.—15.6. ja sen liitteend tulee toimittaa listaus toteutu-
neesta toiminnasta.
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Kayttoselvityksen antaminen

Avustuksesta annetaan kayttoselvitys avustusvuotta seuraavana vuonna 1.—15.1. ja sen liitteena
tulee toimittaa listaus toteutuneesta toiminnasta.

Mikali kayttoselvitysta ei tehda madrdajassa tai sitd ei hyvaksytd, avustus ja myonnettyjen
tilojen maksuttomat kayttévuorot raukeavat. Tassa tapauksessa kayttovuorot laskutetaan jal-
kikateen hinnaston mukaisesti.

Maksaminen

Harrasteliikunnan yleisavustus maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmadinen era maksetaan, kun lau-
takunnan mydntamispaatds on lainvoimainen. Toinen era maksetaan, kun valiraportti on kasitelty.
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HARRASTELIIKUNTAKERHOJEN AVUSTUS

Harrasteliikuntakerhojen avustuksella tuetaan kaikille avoimia, matalan kynnyksen harraste-
liikuntakerhoja ja -ryhmia, joiden toiminta jarjestetaan Vantaalla. Harrasteliikuntakerhojen
avustuksella tuetaan myds soveltavia liikkuntaryhmia. Soveltavan liikuntaryhman toiminnan
tulee kohdistua henkiléihin, joilla on toimintakykyyn tai terveydentilaan liittyvia erityistar-
peita, joiden vuoksi on vaikea osallistua yleisesti tarjolla oleviin liikuntaryhmiin. Soveltavassa
liilkunnassa korostuu turvallisuus, saavutettavuus ja toiminnan soveltaminen osallistujien tar-
peisiin.

Harrasteliikuntakerhon toiminnassa korostuu liikkumisen ilo, leikkimielisyys seka rento pelil-
lisyys. Toimintaan voi osallistua kuka tahansa kyseisen harrasteliikuntakerhon kohderyh-
maan kuuluva taitotasosta riippumatta. Avustuksen myontamisessa voidaan huomioida
myos harrasteliikuntatoiminnan vaikutuksia kansanterveydellisesta nakékulmasta.

Harrasteliikuntakerhojen avustusta voivat hakea rekisterdidyt yhdistykset, yhteisot ja yhtymat. Yri-
tykset eivat voi hakea avustusta. Avustusta myonnetdan vain tulevaan toimintaan.

Harrasteliikuntakerhojen avustus voi olla taloudellista tukea ja/tai liikuntatilojen huojen-
nettu tai maksuton kayttévuoro. Huojennetut ja maksuttomat kayttovuorot koskevat ainoas-
taan lilkkunnan palvelualueen hallinnoimia seka kaupungin koulujen, oppilaitosten ja pdivako-
tien liikuntatiloja.

MyoOnnettava avustussumma on harkinnanvarainen ja perustuu laskentaan. Laskentaan vai-
kuttavat mm. kohderyhma, alueellinen sijainti, toiminnan sisalto, toimintakertojen maara ja
yksittdisen kerran kesto. Avustusta saa kadyttaa kuluihin, jotka mahdollistavat avustuksella
tuetun toiminnan jarjestamisen.

Avustuksen saajan vastuulla on ilmoittaa avustuksen myoéntajalle, mikali toiminnassa tapahtuu
muutoksia ja toiminta siten poikkeaa avustushakemuksessa ilmoitetuista tiedoista. Mikali
muutoksista ei ole ilmoitettu ja toiminta ei vastaa avustuksen myontamispaatosta, avustus ja
myonnettyjen tilojen maksuton tai huojennettu kayttévuoro raukeavat. Tassa tapauksessa
kdyttovuorot laskutetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti.
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Harrasteliikuntakerhojen avustus edellyttaa:

jarjestettava toiminta on yleishyodyllista

toiminta kohdistuu vantaalaisiin ja se jarjestetaan Vantaalla

toiminnalle on oltava tila vahvistettuna jo hakuvaiheessa, jos kyseessa on liikkunnan
palvelualueen hallinnoima liikuntatila, kaupungin koulujen oppilaitosten tai paivako-
tien liikuntatila. Tasta ainoana poikkeuksena ovat tekonurmet ja kesdajan jaahalliva-
raukset, mikali ndista hakijalla ei ole kaytettavissa hakuvaiheessa vahvistettua tilava-
raustietoa

toiminnalla on nimetty vastuuohjaaja

toiminta on kohderyhmalle avointa harrasteliikuntatoimintaa, ei lajiliittojen kil-
pailutoimintaan tahtaavaa. Tasta poikkeuksena on soveltava liikunta, jossa har-
kinnanvaraisesti voidaan hyvaksya myos pienimuotoista kilpailutoimintaa.
osallistujan taitotaso ja osaaminen eivat saa rajata osallistumista

toimintaan osallistuminen saa maksaa osallistujalle enintdan 10 € kuukaudessa. Poik-
keuksena on soveltava harrasteliikuntatoiminta, jossa maksua ei ole maaritelty,
mutta sen tulee olla kohtuullisella tasolla. Mahdollinen jasenmaksu, vakuutus ja laji-
liiton lisenssimaksu tulee sisaltya hintaan.

toiminta on ensisijaisesti viikoittaista ja toimintakauden kesto on vahintaan 3 kuu-
kautta eli 90 paivaa

harjoitusmaara saa olla korkeintaan 3 tuntia viikossa

ryhmassa tulee olla vahintdaan 5 kohderyhmaan kuuluvaa osallistujaa

Avustuksen kohderyhmat:

Perheliikunta: liikuntaa, jossa perheen aikuinen ja lapsi (0—12 v.) liikkuvat yh-
dessa. Toiminnassa lapsella tulee olla aikuinen mukana.

Lapset ja nuoret: 3—17-vuotiaat

Aikuiset: 18—64-vuotiaat

Seniorit: 65-vuotiaat ja vanhemmat

Soveltava liikunta: liikuntaa, jossa vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn

heikentymisen vuoksi tarvitaan soveltamista ja / tai erityisid toimenpiteita ja hen-
kiloiden on vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan ohjattuun liikuntaan.
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TAULUKKO 1. Kohderyhmien avustusmuodot

Kohderyhma Avustusmuoto Soveltavan liikunnan ryhmit
Perheliikunta maks. 70 €/h maks. 140 €/h
aikuinen + lapsi 0-12 v. ja/tai maksuton kadyttévuoro ja/tai maksuton kayttévuoro
Lapset ja nuoret maks. 70 €/h maks. 140 €/h
3-17-vuotiaat ja/tai maksuton kadyttévuoro ja/tai maksuton kayttévuoro
Aikuiset 0€/h maks. 140 €/h
18—-64-vuotiaat ja/tai huojennettu tai maksu- ja/tai huojennettu tai maksuton

ton kayttévuoro kayttovuoro
Seniorit maks. 35 €/h maks. 140 €/h
65-vuotiaat ja vanhem- ja/tai maksuton kayttévuoro ja/tai maksuton kayttévuoro
mat

Ryhmaa, jolle avustus on myodnnetty, on markkinoitava Vantaan Harrastuskalenterissa. Soveltavan
liilkunnan osalta markkinoinnissa tulee kayda ilmi, ettd kohderyhmana ovat erityisryhmiin kuuluvat
kuntalaiset tai sovellettu liikuntatoiminta. Kaupunki voi halutessaan tiedottaa avustetusta toimin-
nasta omissa tiedotuskanavissaan.

Avustettavasta toiminnasta on toimitettava valiraportti pyydettaessa.

Hakeminen

Harrasteliikuntakerhojen avustusta myonnetaan tulevaan toimintaan ja se on haettavissa nelja
kertaa vuodessa. Avustusta haetaan ryhmakohtaisesti ja korkeintaan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Avustuksen hakuajat ovat:
1. Hakuaika: 1.-15.11., toiminta alkaa aikaisintaan 1.1.
2. Hakuaika: 1.-15.3., toiminta alkaa aikaisintaan 1.5.
3. Hakuaika: 1.-15.5., toiminta alkaa aikaisintaan 1.8.
4. Hakuaika: 1.-15.8., toiminta alkaa aikaisintaan 1.9.

Uusien hakijoiden ja mahdollisesti muuttuneiden tilitietojen osalta liitteena tulee toimittaa tieto
tilinomistajasta.
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Kayttoselvityksen antaminen

Harrasteliikuntakerhojen avustuksesta annetaan kayttoselvitys avustuksella tuetun toiminnan
paattymisesta seuraavan kalenterikuukauden loppuun mennessa. Avustuksella tuettu toimin-
takausi ilmoitetaan avustuksen myodntamispadtoksessa.

Mikali kayttoselvitysta ei tehda madrdajassa tai sita ei hyvaksyta, avustus ja myonnettyjen

tilojen maksuton tai huojennettu kayttévuoro raukeavat. Tassa tapauksessa kayttévuorot las-
kutetaan jalkikdateen hinnaston mukaisesti.

Maksaminen

Myonnetty harrasteliikuntakerhojen avustus maksetaan, kun lautakunnan kayttoselvityksen
hyvaksymispadatods paatods on lainvoimainen.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §

16



4. AVUSTUKSET KILPA- JA HUIPPU-URHEILUUN

Kilpa- ja huippu-urheilun avustukset vahvistavat Vantaan asemaa urheilun toimintaymparisténa,
jossa on mahdollista toimia tavoitteellisesti urheilijan urapolun eri vaiheissa. Avustuksilla tuetaan
korkeatasoista valmennusta, urheilijan hyvinvointia ja eettisesti kestavaa kilpa- ja huippu-urheilun
toimintakulttuuria, joka on linjassa kansallisten ja kansainvalisten urheiluperiaatteiden kanssa.

Avustuksen kohderyhmana ovat seka yleishyodylliset yhteisot, jotka tarjoavat valmennus- ja tuki-
palveluja vantaalaisille urheilijoille, etta yksilourheilijat ja edustusjoukkueet, joiden toiminta tayt-
tdd ammattimaisen kilpailutoiminnan tunnuspiirteet. Urheilutapahtuma-avustus kohdennetaan
Vantaalla jarjestettaville merkittaville urheilutapahtumille, jotka lisadavat kaupungin nakyvyytta,
elinvoimaa ja urheilun kokemuksellista saavutettavuutta kaupungin asukkaille.

Kilpa- ja huippu-urheilun avustuksilla vahvistetaan liikuntakulttuurin jatkuvuutta ja elinvoimai-
suutta. Kun kaupunki tukee laadukasta ja vastuullista kilpa- ja huippu-urheilutoimintaa, se samalla
edistaa liikkumisen arvostusta, paikallista identiteettid seka urheilijoidensa mahdollisuuksia kehit-
tya ja menestya myos kansainvalisesti.

URHEILUTAPAHTUMA-AVUSTUS

Urheilutapahtuma-avustusta mydnnetdan Vantaalla jarjestettavalle, kansallisesti tai kansainvali-
sesti merkittavalle urheilutapahtumalle. Urheilutapahtuma-avustus on harkinnanvarainen ja avus-
tukseen sisaltyy maksuttomat kayttévuorot liikkunnan palvelualueen hallinnoimissa liikuntatiloissa.
Avustus on tarkoitettu kaytettavaksi tapahtuman jarjestamisesta aiheutuneisiin kuluihin.

Urheilutapahtuma-avustusta voivat hakea kaikki yhdistykset, yhteisot ja yritykset.

Urheilutapahtuma-avustusta mydnnettdessa arvioidaan:
- tapahtuman kilpaurheilullinen taso
- kansallinen ja kansainvalinen medianakyvyys
- tapahtuman laajuus sekd merkitys kaupungin imagolle ja elinvoimaisuudelle
- kuinka tapahtuma edistaa osallisuutta, yhteisollisyytta ja kestavaa kehitysta
- hakijan taloudellinen tilanne, tapahtumasta saatavat tulot ja muu ulkopuolinen rahoitus

Tapahtumajarjestdjan tulee viestinnassaan ilmoittaa, mikali tapahtuma saa tukea Vantaan kaupun-
gilta. Tapahtumajarjestdjan on lisattava tapahtuman tiedot Vantaan Tapahtumakalenteriin. Tapah-
tumajarjestajan on yhteistydssa Vantaan kaupungin viestinnan kanssa varmistettava Vantaa-bran-
din nakyvyys tapahtumassa.
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Hakeminen

Urheilutapahtuma-avustusta haetaan jatkuvalla haulla. Avustusta tulee hakea viimeistaan 4 kk en-
nen tapahtumaa.

Kayttoselvityksen antaminen

Urheilutapahtuma-avustuksesta annetaan kayttoselvitys 4 kuukauden kuluessa tapahtuman paat-
tymisesta.

Mikali kayttoselvitysta ei tehda madrdajassa tai sita ei hyvaksyta, avustus ja myonnettyjen
tilojen maksuttomat kayttévuorot raukeavat. Tassa tapauksessa kdyttovuorot laskutetaan jal-
kikateen hinnaston mukaisesti.

Maksaminen

Urheilutapahtuma-avustus maksetaan, kun lautakunnan myontamispaatos on lainvoimainen.
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HUIPPU-URHEILUN MONIAMMATILLISEN VALMENNUKSEN
AVUSTUS

Huippu-urheilun moniammatillisen valmennuksen avustuksella on tarkoitus tukea huippu-urheilun
edellyttamaa valmennusta, laadukkaita harjoitusolosuhteita seka urheilijan kokonaisvaltaista tuke-
mista. Avustusta voivat saada rekisteroidyt yleishyddylliset yhteisot (esim. lajiliittojen alueelliset
yksikot, urheiluakatemiat), jotka toimivat paakaupunkiseudulla, tarjoavat palveluita vantaalaisille
urheilijoille ja joiden ensisijaisena tehtavana on huippu-urheilun vaatiman valmennustason, olo-
suhteiden ja urheilijan tukipalveluiden jarjestaminen.

Avustuksella voidaan tukea kokonaisuutta, joka:

¢ mahdollistaa huippu-urheiluun tadhtadavan ammattimaisen valmennustoiminnan,

e jdrjestda vantaalaisten urheilijoiden kayttoon korkeatasoisia harjoitteluolosuhteita,

e tarjoaa urheilijauraa tukevia palveluita, kuten asiantuntijapalveluita (esim. urheilupsykolo-
gia, urheiluravitsemus, urheilufysioterapia, intensiivinen vammojen kuntoutus, laaja-alaiset
ladkari- ja terveydenhuoltopalvelut seka opiskelu- ja uraohjaus),

o tukee vantaalaisten kilpa- ja huippu-urheilijoiden kansallisia ja kansainvalisia urheilu-uran
tavoitteita.

Avustusta ei myonneta harrastustoimintaan, urheiluseuratoimintaan tai yksittaisten urheilijoiden
henkil6kohtaisiin kuluihin. Avustusta ei voida kayttaa kilpailumatkojen matka- tai majoituskuluihin
eika valinehankintoihin.

Avustuksen hakijalta edellytetaan:
o selkeda toimintasuunnitelmaa ja budjettia, josta kay ilmi vantaalaisten urheilijoiden osuus
toiminnan kohderyhmana,
e nayttoad yhteison osaamisesta huippu-urheiluun tahtdaavassa toiminnassa,
e yhteistyota Vantaan kaupungin ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa urheilijapolun tu-
kemiseksi

Hakeminen

Huippu-urheilun moniammatillisen valmennuksen avustusta haetaan 1.-15.11. Avustus myonne-
tdan seuraavalle vuodelle.

Hakemuksen liitteena tulee toimittaa:
- toimintasuunnitelma avustusvuodelle
- talousarvio avustusvuodelle
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Kayttoselvityksen antaminen

Avustuksesta annetaan kayttoselvitys avustusvuotta seuraavana vuonna aikavalilla 1.-31.1. Mikali
kayttoselvitystad ei tehdd maardajassa tai sitad ei hyvaksyta, avustus peritdaan takaisin.

Maksaminen
Huippu-urheilun moniammatillisen valmennuksen avustus maksetaan, kun lautakunnan myonta-
mispdatds on lainvoimainen.

URHEILIJA-APURAHA

Urheilija-apurahan tavoitteena on tukea yksildurheilijan valmentautumista. Vantaan kaupunki ha-
luaa osaltaan olla mahdollistamassa yksiléurheilijalle ammattimaista valmentautumista ja siten
olla mukana rakentamassa kansainvalista menestyspolkua. Urheilija-apurahaa voidaan myontaa
olympialajien, paralympialajien ja ei-olympialajien yksiléurheilijalle, jolla on osoittaa kilpailullista
menestysta aikuisten tai yleisessa sarjassa. Urheilija-apurahaa voidaan myoéntaa myos nuorelle ur-
heilijalle, joka tayttaa hakuvuonna vahintaan 15 vuotta.

Urheilija-apuraha on harkinnanvarainen ja siihen vaikuttavat erityisesti mm. kansainvalinen kilpai-
lumenestys ja hakijan medianakyvyys. Urheilija-apurahaa mydnnettdessa huomioidaan vuotuisen
madrdrahan suuruus.

Urheilija-apuraha on korkeintaan 10 000 euroa, nuorten sarjasta osoitettu kansainvalinen kilpailu-
menestys oikeuttaa korkeintaan 1 000 euron apurahaan.

Urheilija-apurahan edellytykset ovat:
- hakija on olympia-, paralympia- tai ei-olympialajien yksildurheilija,
- hakijan kotikunta on Vantaa tai han asuu Vantaalla
- hakijalla on osoittaa kilpailumenestysta hakuun vaikuttavalta ajanjaksolta, joka on haku-
vuosi hakuajankohtaan asti seka hakuvuotta edeltavat kaksi kalenterivuotta.
- hakijalla on osoittaa kilpailullista menestysta jossain seuraavista:
e aikuisten / yleisen sarjan SM-, PM-, EM- tai MM-kilpailuissa, olympialaisissa, GP-kil-
pailuissa tai vastaavissa kansainvalisissa kilpailuissa
e paraurheilijoiden sarjassa SM-, PM-, EM-, tai MM-kilpailuissa, paralympialaisissa,
GP-kilpailuissa tai vastaavissa kansainvalisissa kilpailuissa
e nuorten sarjassa PM-, EM-, MM-, Youth Olympics- tai vastaavissa kansainvalisissa
kilpailuissa
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Mikali arvokisan asema on epaselva, kaupunki tekee asiasta tapauskohtaisen ratkaisun ennen
avustuspaatosta.

Kilpaurheilullisen menestyksen ja hakijan medianakyvyyden lisdksi urheilija-apurahan myoéntami-
seen vaikuttavia tekijoita ovat hakijan tulostaso, valmentautumisen tavoitteellisuus, systemaatti-
suus ja laatu. Lisdksi arvioinnissa huomioidaan lajin kansallinen ja kansainvalinen arvostus seka laa-
juus, kilpaurheilullinen taso ja lajin kilpailuihin osallistuvien maiden ja urheilijoiden maara.
Apurahan saaja on velvollinen ilmoittamaan mahdollisista asuinpaikkamuutoksista avustuksen

myontadjalle. Avustuksen myontajalla on oikeus peria avustus takaisin silta osin, kun avustusehto
vantaalaisuudesta ei tayty avustusvuonna.

Hakeminen
Apurahaa haetaan 1.-15.12. Apuraha mydnnetdan seuraavalle vuodelle.
Hakemuksen liitteena tulee toimittaa:
- Asuinpaikkatodistus, josta ilmenee hakijan vakituinen osoite, kotikunta ja mahdollinen tila-
painen osoite

Kayttoselvityksen antaminen

Urheilija-apurahan kayttoselvitys annetaan seuraavan vuoden urheilija-apurahan hakemisen yhtey-
dessa. Kayttoselvityksen jattoaika on 1.—15.12.

Kayttoselvitys on annettava, vaikka uutta urheilija-apurahaa ei haettaisi.
Mikali kayttoselvitysta ei tehda maardajassa tai sita ei hyvaksytd, avustuksen myoéntajalla on
oikeus perid myonnetty avustus tdaysimaaraisena takaisin.

Maksaminen

Urheilija-apuraha maksetaan, kun lautakunnan myontamispaatds on lainvoimainen.
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EDUSTUSJOUKKUEEN KILPAURHEILUAVUSTUS

Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustus on tarkoitettu vantaalaisille, aikuisten sarjan edustusjoukku-
eille, jotka kilpailevat vahintaan lajiliiton kansallisella paasarjatasolla ja joiden toimintatavat ja -ym-
paristo arvioidaan ammattimaiseksi. Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustuksen hakijana voi olla yh-
distys, yhteiso tai yritys.

Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustus voidaan myontaa joukkue- ja yksilélajien joukkueille. Joukku-
een kokoonpanoon on kuuluttava koko kauden ajan vahintaan yksi urheilijan tapaturma- ja eldke-
turvalain ( ) mukaisesti vakuutettu ammattiurheilija. Kilpaurheiluavustuksen edellytyksena
on kansallisesti huomattava medianakyvyys.

Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustus on harkinnanvarainen. Edustusjoukkueen kilpaurheiluavus-
tus jakautuu taloudelliseen tukeen ja edustusjoukkueen osalta maksuttomiin kayttévuoroihin liilkun-
nan palvelualueen hallinnoimissa liikuntatiloissa arkipaivisin kello 8.00-16.30 valisena aikana.
Muina aikoina tapahtuvasta tilojen kaytosta peritaan huojennettu kayttévuoromaksu.

Avustuksen kokonaismaadrdaraha maaraytyy kaupungin tekemien mainossopimusten perusteella.
Maaradrahasta jaetaan 25 % tasaosuuksina ja loppuosa maararahasta (75 %) jaetaan medianaky-
vyysarvosta ja tunnettuudesta muodostuvaan kaksiportaiseen indeksointimalliin perustuen. Koko-
naismaararaha jaetaan puoliksi kevatkaudelle ja syyskaudelle, huomioiden kokonaismaararahaan
vaikuttavien mainossopimusten varmistuminen. Tasaosuudet ja indeksiosuus lasketaan kunkin kau-
den osuudesta erikseen sen kauden hyvaksyttyjen hakijoiden kesken.

%-0suus
Tasaosuudet joukkueiden kesken 25
INDEKSI
Mediandkyvyysindeksi 55

- TV-kontaktit (katsojaluvut), painokerroin 2,5

- TV-media-aika (sekuntia), painokerroin 1

- TV esiintymiset (lukumaara), painokerroin 1,5

- Lehtikuvat karkimediaklusterissa (lukumaara), painokerroin 2,5
- Web-kuvat karkimediaklusterissa (lukumaara), painokerroin 2,5
Tunnettuusindeksi 20
- Tunnettuus padkaupunkiseudulla, painokerroin 7

- Tunnettuus yli 15-vuotiaiden suomalaisten keskuudessa, painokerroin 3
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Hakeminen

Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustusta haetaan kaksi kertaa vuodessa.
- 1.-15.12,, jolloin avustusta haetaan seuraavan vuoden kevéatkaudelle (1.1.-30.6.)
- 1.-15.6,, jolloin avustusta haetaan syyskaudelle (1.7.-31.12.)

Hakemuksen liitteena tulee toimittaa:

- voimassaoleva vakuutustodistus (urheilijan tapaturma- ja eldketurvalaki ), jostail-
menee vakuutettava edustusjoukkueeseen kuuluva ammattiurheilija

Kayttoselvityksen antaminen

Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustuksesta annetaan kayttoselvitys erikseen kevat- ja syyskau-
desta. Kayttoselvitys annetaan avustuksella tuetun toiminnan paattymisesta seuraavan kalenteri-
kuukauden loppuun mennessa. Avustuksella tuettu toimintakausi ilmoitetaan avustuksen myonta-
mispaadtoksessa.

Mikali kayttoselvitystd ei tehdda maadrdajassa tai sitd ei hyvaksyta, avustus ja myonnettyjen

tilojen maksuttomat kayttévuorot raukeavat. Tassa tapauksessa kayttovuorot laskutetaan jal-
kikdteen hinnaston mukaisesti.

Maksaminen

Myonnetty edustusjoukkueen kilpaurheiluavustus maksetaan, kun liikuntajohtajan viranhaltijapaa-
tos on lainvoimainen.
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1. YLEISTA LIIKUNTA-AVUSTUKSISTA

Nama myontamisperiaatteet taydentavat kaupunginhallituksen 13.12.2021 hyvdksymia Vantaan
kaupungin avustusten ja apurahojen yleisia myontamisperiaatteita.

Vantaan kaupunginvaltuusto myontaa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle vuosittain
maararahan kaytettavaksi vantaalaisen liikuntatoiminnan tukemiseen. Liikuntalain maaritelman
mukaan liikuntatoiminnan tarkoituksena on edistda eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja
harrastaa, edistda kilpa- ja huippu-urheilua seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, edistaa vaeston
hyvinvointia ja terveyttd seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikkunnan avulla. Tarkoi-
tuksena on myos edistaa liikunnan avulla tasa-arvoa, suvaitsevaisuutta ja eriarvoisuuden vahenta-
mista seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja ymparistoa kunnioittavaa kestavaa kehitysta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paattdaa vuosittain avustusmaararahan jakamisesta
eri avustusmuotojen kesken. Liikuntatoimintaan tarkoitetut avustukset jakaantuvat seuraaviin avus-
tusmuotoihin:
1. Toiminta-avustus liikuntajarjestoille
Harrasteliikunnan kohdeavustus
Soveltavan liikunnan kohdeavustus
Vuokratuki
Vantaan markkinointituki liikuntaan
Kilpa- ja huippu-urheilutuki edustusjoukkueille

ok wN

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paattaa lilkkunta-avustuksista liikuntajohtajan esityk-
sestd. Myonnetty avustus on kaytettava myontamisvuoden aikana.

Jos kaupungilla on jarjest6lta saatavana maksuja, ne voidaan peria avustuksista.
Jos avustusta saanutta jarjestda edustava urheilija tai valmentaja jaa kiinni doping-rikkeesta, jarjes-

ton saamat avustukset voidaan evata osittain tai kokonaan. Seuraamuksesta paattaa kaupunkikult-
tuurin ja hyvinvoinnin lautakunta.
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2. AVUSTUSKELPOISUUS

Osa liikunta-avustuksista edellyttaa avustuskelpoisuuden hakemista. Avustuskelpoisuutta haetaan
kerran, minka jalkeen se vahvistetaan vuosittain toiminta-avustuksen hakemisen yhteydessa tai
maaravuosittain suoritettavan auditoinnin avulla. Avustuskelpoisuutta voi hakea vantaalainen re-
kisterdity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva toimija.

Avustuskelpoisuuden yleiset ehdot

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myéntaa avustuskelpoisuuden edellyttden, etta ha-
kija tayttaa avustuskelpoisuudelle asetetut yleiset ehdot:

- hallinnointi ja taloudenpito on vastuullista,

- vastuuhenkilot on nimetty,

- toiminta on liikuntalain ja kaupungin arvojen mukaista,

- toimija sitoutuu yhteistyohon kaupungin kanssa ja

- toimija sitoutuu saanndlliseen raportointiin ja arviointiin.

2.1. Liikuntajarjestojen avustuskelpoisuus

Liikuntajarjestdjen avustuskelpoisuus mahdollistaa

- liikuntajarjestojen toiminta-avustuksen,

- harrasteliikunnan kohdeavustuksen,

- soveltavan liikkunnan kohdeavustuksen,

- vuokratuen,

- tuetun tilahinnoittelun (hinnaston ”Seurat”-maksuluokka),

- perusliikuntapaikkojen maksuttoman kayton alle 18-vuotiaiden saanndéllisessa toiminnassa
ja

- maksuttomien kdyttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyk-
sen liikuntatoimintaan.

Avustuskelpoisuuden saadakseen hakijan tulee tayttaa yleisten ehtojen liséksi seuraavat lisdehdot:
- Toimija on Vantaalle rekisterdity yhdistys tai sdatio, jonka toiminnan paatarkoitus on liikun-
nan jarjestdaminen tai muu lilkkunnan edistdminen.
- Yhdistys tai saatio on ollut toiminnassa vahintdaan 12 kuukautta.
- Perustoiminnan piirissa on aktiivisesti vahintaan 50 yhdistyksen tai saation toimintaan osal-
listuvaa vantaalaista harrastajaa.
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Yhdistyksen tai sdation tulee pystya osoittamaan perustoimintaan aktiivisesti osallistuvien harrasta-
jien maaran esimerkiksi osallistujaseurannan tai -tilastoinnin avulla.

Yhdistysten yhdistyessa ja muodostaessa uuden rekisterdidyn yhdistyksen tai toiminnan erkaantu-
essa vanhasta yhdistyksesta, uuden yhdistyksen kohdalla lisdaehdoista voidaan poiketa tai ne voi-
daan jattaa huomioimatta.

2.2. Erityisliikunnan avustuskelpoisuus

Erityisliikunnan avustuskelpoisuus mahdollistaa
- soveltavan liikkunnan kohdeavustuksen,
- harrasteliikunnan kohdeavustuksen,
- tuetun tilahinnoittelun (hinnaston ”"Seurat”-maksuluokka) ja
- maksuttomien kayttoévuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyk-
sen lilkuntatoimintaan.

Erityisryhmien liikunnalla (soveltava liikunta, erityisliikunta) tarkoitetaan sellaisten henkiléiden lii-
kuntaa, joilla on vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymisen vuoksi vaikea osallistua
yleisesti tarjolla olevaan liikuntaan ja joiden liikunta vaatii soveltamista ja erityisosaamista.

Avustuskelpoisuuden saadakseen hakijan tulee tayttaa yleisten ehtojen lisdksi seuraavat lisdehdot:
- Yhdistys tai sdatio edistaa vantaalaisten erityisryhmiin kuuluvien henkildiden liikuntaa.
- Yhdistys tai sdatio on ollut toiminnassa vahintaan 12 kuukauden ajan.

2.3. Harrasteliikunnan avustuskelpoisuus

Harrasteliikunnan avustuskelpoisuus mahdollistaa
- harrasteliikunnan kohdeavustuksen,
- soveltavan lilkunnan kohdeavustuksen ja
- maksuttomien kayttévuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyk-
sen lilkuntatoimintaan.

Avustuskelpoisuuden saadakseen hakijan tulee tayttaa yleisten ehtojen lisdksi seuraava lisdehto:
- Toimijan tulee edistda toiminnallaan vantaalaisten harrasteliikuntaa ja fyysista aktiivisuutta.
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Avustuskelpoisuutta haetaan ilman erillista hakuaikaa sahkdisessa asiointipalvelussa.

Hakemuksen liitteena tulee toimittaa:
- yhdistyksen saannét,

- pankin varmistama tieto tilin omistajasta (uudet hakijat sekd muuttuneet tiedot),

- hyvaksytty toimintakertomus ja

- hyvaksytty tilinpaatos ja tilintarkastajan lausunto edelliselta tilikaudelta.

3. TOIMINTA-AVUSTUS LIIKUNTAJARJESTOILLE

Toiminta-avustusta myonnetdan liikuntajarjestéjen avustuskelpoisuuden saaneille. Toiminta-avus-
tuksen myontamisessa otetaan huomioon hakijan toiminnan laajuus ja laatu. Avustusta myénne-

taan kaytettavissa olevan maararahan puitteissa.

Toiminta-avustusta mydnnetdaan hakemisvuotta edeltdavan kokonaisen tilikauden aikana toteutu-
neen toiminnan perusteella. Toiminta-avustus maardytyy seuraavaan matemaattiseen malliin pe-

rustuen:

%-osuus maararahasta

Sdannollisesti toimintaan osallistuvien maara

10

Toimintaryhmien lukumaara

- alle 12-vuotiaiden ryhmien painokerroin 2

- 12-20-vuotiaiden ryhmien painokerroin 3

- aikuisten (yli 20-vuotiaat) ryhmien painokerroin 1
- sekaryhmat (ryhmassa eri ikdisia) painokerroin 2

50

Aktiivisesti seurassa tyoskentelevien ohjaajien ja
valmentajien lukumaara

- koulutetut valmentajat ja ohjaajat painokerroin 2
- muut valmentajat ja ohjaajat painokerroin 1

30

Hyvaksytyt toimintamenot

10
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Saanndllisesti toimintaan osallistuvien maara lasketaan toimintaryhmiin osallistuvista, joiksi laske-
taan seuran jarjestamaan toimintaan saannollisesti viikoittain vahintaan kolmen (3) kuukauden ajan
osallistuvat harrastajat.

Toimintaryhmalla tarkoitetaan esimerkiksi yhta joukkuetta tai ikdluokkaa, jolle jarjestetdaan saan-
nollista ohjattua toimintaa. Ryhmalld on nimetty ohjaaja, siind on vahintdan kymmenen (10) harras-
tajaa ja se toimii sdanndllisesti viikoittain vahintdaan kolmen (3) kuukauden ajan. Ryhmien iagnmukai-
sessa luokittelussa ryhma kirjataan siihen ikaluokkaan, johon sen jasenistd kuuluu vahintaan 2/3.

Sekaryhmadssa on jasenia tasaisesti useammasta ikaluokasta.

Koulutettu valmentaja tai ohjaaja on suorittanut vahintaan lajiliiton tai aluejarjeston alimman tason
koulutuksen tai jolla on liikunta-alan tutkinto.

Muut valmentajat ja ohjaajat ovat ryhmaan nimettyja ja toimintaan sdaannollisesti osallistuvia val-
mentajia ja ohjaajia.

Hyvaksyttyja toimintamenoja ovat valmentaja- ja ohjaajapalkkiot, koulutuskustannukset seka va-
rustehankinnat.

Pienin jaettava toiminta-avustus on suuruudeltaan 500 euroa ja suurin mahdollinen toiminta-avus-

tus on 25 000 euroa. Myonnettava toiminta-avustus ei voi olla suurempi kuin hakijan hyvaksytyt
toimintamenot.

3.1. Avustuksen hakeminen

Toiminta-avustuksen hakuaika alkaa 1. helmikuuta ja pdattyy helmikuun viimeisena arkipaivana.
Avustusta haetaan sahkoisen asiointipalvelun kautta. Avustusta voidaan myoéntaa ainoastaan haki-
joille, joiden hakemus liitteineen on jatetty maaraaikaan mennessa. Hakuajan ulkopuolella jatettyja

hakemuksia ei kasitella.

Hakemuksen liitteena tulee toimittaa toimintasuunnitelma ja talousarvio.

3.2. Avustuksen maksaminen

Toiminta-avustus maksetaan, kun lautakunnan myontamispaatds ja mahdollisen edellisen vuoden
toiminta-avustuksen kayttoselvityksen hyvaksynta ovat saaneet lainvoiman.
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Toiminta-avustus voidaan maksaa myds ennakkomaksuna lautakunnan paatoksen jalkeen. Ennak-
komaksua haetaan erillisella hakemuksella.

3.3. Avustuksen kayttoselvitys

Toiminta-avustuksesta on annettava kdyttoselvitys avustusta seuraavana kevaana. Kayttoselvityk-
sen jattoaika alkaa 1. tammikuuta ja paattyy huhtikuun viimeisena arkipaivana. Kayttoselvitys teh-
daan sahkoisessa asiointipalvelussa.

Kayttoselvityksen liitteena tulee toimittaa:
- hyvaksytty toimintakertomus,
- hyvaksytty tilinpaatos ja
- tilin- tai toiminnantarkastajien lausunto edelliselta tilikaudelta.

Toiminta-avustuksen kaytossa hyvaksyttavia menoja ovat yhdistyksen tai saation perustoiminnasta
aiheutuneet kulut.

4. HARRASTELIIKUNNAN KOHDEAVUSTUS

Harrasteliikunnan kohdeavustusta voidaan myodntaa toimijoille, jotka ovat saaneet liikuntajarjesto-
jen, erityisliikunnan tai harrasteliikunnan avustuskelpoisuuden.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myénnetaan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoimin-
nan jarjestamiseen. Avustuksella tuetaan rahallisesti toiminnasta koituvia ohjaajakuluja sekd mah-
dollistetaan maksuttomat kayttévuorot avustusta saaneen toiminnan jarjestamiseen. Tukea voi-
daan myontaa saannolliseen harrasteliikuntatoimintaan, harrasteliikuntatapahtumiin seka liikunta-
leireille. Avustusta myodnnettdessa otetaan huomioon kdytettavissa oleva maararaha.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan ohjaajakorvauksiin 25-38 euroa/ohjaaja/60 mi-
nuuttia. Tuntikorvauksen suuruuteen vaikuttaa ohjauksen vaativuustaso. Harrasteliikkunnan koh-
deavustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttovuoroihin liikun-
nan palvelualueen myontamilla kdyttovuoroilla. Harkinnan mukaan tuki voidaan myoéntaa maksut-
tomana kayttovuorona ilman rahallista tukea.
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Avustuksella tuettavan toiminnan tulee tayttaa seuraavat kriteerit:

- Toiminta on kaikille avointa ja luokittelematonta, ei lajiliittojen kilpailutoimintaan tahtaavaa
toimintaa. Osallistujan taitotaso ja osaaminen eivat rajaa osallistumista. Ryhman toiminta
perustuu harrastustoimintaan, ei kilpailutoimintaan.

- Osallistuminen liikuntatoimintaan voi maksaa osallistujalle enintdan kymmenen (10) euroa
kuukaudessa, sisaltden mahdollisen toimijan edellyttdman jasenmaksun ja lajiliiton edellyt-
tdman lisenssimaksun. Toiminnan jarjestdja voi tarjota vapaaehtoisena lisdpalveluna esim.
vakuutusta, valipalaa, valineitd ja varusteita. Osallistujaa ei voida kuitenkaan velvoittaa
hankkimaan lisdapalvelua, eika silla voi rajata osallistujaa pois toiminnasta tai heikentda osal-
listumisen mahdollisuutta.

- Leiri voi maksaa enintdan kymmenen (10) euroa pdivassa. Leirin tulee kestdaa vahintaan
kolme (3) paivaa. Leiripaivan tulee kestda vahintdaan nelja (4) tuntia. Leirimaksun tulee sisal-
taa mahdolliset ruuat.

- Toiminta on ohjattua.

- Toimija sitoutuu markkinoimaan toimintaa kayttden omia seka kaupungin osoittamia tiedo-
tuskanavia.

- Toimija sitoutuu raportointeihin ja ilmoittamaan mahdollisista toimintaa koskevista muutok-
sista valittdmasti.

Hakemuksia kasiteltdessa etusijalla on lasten- ja nuorten toiminta. Laajuudeltaan merkittavaa ja

kaupungin palvelutarjontaa tdaydentavaa harrasteliikuntatoimintaa jarjestavia toimijoita on mah-
dollista tukea sopimusperusteisesti erikseen maariteltavien sopimusehtojen mukaisesti.

4.1. Avustuksen hakeminen

Harrasteliikunnan kohdeavustusta on haettava siahkdisessa asiointipalvelussa viimeistdan 21 vuoro-
kautta ennen avustettavan toiminnan aloittamista.

Tukea myonnetaan enintdadan avustusvuodeksi kerrallaan. Mikali avustus on myodnnetty vuodeksi
kerrallaan, toiminnasta tulee antaa valiraportti pyydettaessa.

4.3. Avustuksen kayttoselvitys ja maksaminen

Harrasteliikunnan kohdeavustuksesta on annettava kayttoselvitys sahkoisessa asiointipalvelussa vii-
meistdadn yhden (1) kuukauden kuluessa tuetun toiminnan paattymisestd. Kayttdselvityksen yhtey-
dessa toimitetaan tositteet maksetuista ohjaajapalkkioista.
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Mikali paatods avustuksen myodntamisesta on tehty toiminnan paattymisen jalkeen, kayttoselvityk-
sen madrdaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista. Ellei kayttoselvitystda tehda maaraajassa,
avustus ja mahdollisen tilan maksuttomuus raukeavat.

Avustus maksetaan kayttoselvityksessa ilmoitetun toteutuneen toiminnan ja kustannusten perus-
teella. Lautakunta hyvaksyy kayttoselvityksen ja avustus maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Avustuksesta voidaan maksaa ennakkona 75 % lautakunnan paatdksen jalkeen. Ennakkomaksua tu-
lee hakea erillisella hakemuksella.

5. SOVELTAVAN LIIKUNNAN KOHDEAVUSTUS

Soveltavan lilkkunnan kohdeavustusta voidaan myontaa toimijoille, jotka ovat saaneet liilkuntajarjes-
tojen, erityisliikunnan tai harrasteliikunnan avustuskelpoisuuden.

Soveltavalla liikunnalla tarkoitetaan sellaisten henkiléiden liikuntaa, joilla on vamman, sairauden tai
muun toimintakyvyn heikentymisen vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan ohjattuun lii-
kuntaan ja toiminnan jarjestaminen edellyttda soveltamista ja erityisia toimenpiteita.

Soveltavan liikkunnan kohdeavustusta myonnetaan Vantaalla jarjestettavan ja vantaalaisiin kohdis-
tuvan, terveytta ja toimintakykya edistavan, soveltavan liikkuntatoiminnan jarjestamisesta aiheutu-
viin kustannuksiin. Erityisesta syysta avustusta voidaan myontdaa myos Vantaan ulkopuolella jarjes-
tettdavaan toimintaan, mikali se kohdistuu vantaalaisiin ja toiminta taydentaa Vantaalla tapahtuvaa
palvelutarjontaa. Harkinnanvaraista avustusta myodnnettdessa otetaan huomioon kaytettdvissa
oleva maararaha.

Tukea voidaan myontaa saannoélliseen harrasteliikuntatoimintaan, harrasteliikuntatapahtumiin ja
liikuntaleireille. Avustuksella tuetaan ensisijaisesti viikoittaista, vahintdan kolmen (3) kuukauden
ajan toteutettavaa liilkuntatoimintaa painopisteen ollessa lasten ja nuorten toiminnassa.

Suurin myodnnettava avustus on 2 000 euroa/ryhma/vuosi. Toimintatunnin (60 min) korvaus on enin-
tdan 40 euroa. Mikali ryhma kokoontuu useamman kerran viikossa, avustusta myonnettaessa huo-
mioidaan vain yksi (1) viikoittainen kokoontumiskerta. limoitetuista korvaussummista voidaan poi-
keta perustelluista syista.
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Soveltavan liikunnan kohdeavustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin
kayttovuoroihin liikunnan palvelualueen mydntamilla kayttévuoroilla. Harkinnan mukaan tuki voi-
daan myontaa maksuttomana kayttévuorona ilman rahallista tukea.

Kohdeavustuksen kaytossa hyvaksyttavia menoja ovat ohjaaja-, vuokra-, viestinta- ja markkinointi-
kulut tai muut toiminnan jarjestamisesta aiheutuneet kulut. Vuokrakuluja ei huomioida Vantaan ul-
kopuolella toteutettavassa toiminnassa. Avustusta ei myonneta matkakuluihin, kilpailutoimintaan
eika toimintaan, joka tuottaa voittoa tai jonka keskeinen tarkoitus on varainhankinta. Avustusta ei
padsaantoisesti myonneta virtuaalisesti toteutettuun toimintaan.

Avustuksella tuettavan toiminnan tulee tayttaa seuraavat kriteerit:

- Toimintaan tulee voida osallistua ilman kilpaurheilullisia tavoitteita.

- Toiminta on ohjattua.

- Toimintaryhmassa tulee olla vahintaan viisi (5) vantaalaista osallistujaa.

- Toiminnasta ja sen tavoitteista on selkeat suunnitelmat ja kuvaukset.

- Leirin tulee kestaa vahintaan kolme (3) paivaa ja yhden leiripdivan tulee kestda vahintaan
nelja (4) tuntia.

- Toimija sitoutuu markkinoimaan toimintaa kdyttdaen omia seka kaupungin osoittamia tiedo-
tuskanavia. Toiminnan kuvauksesta tulee kayda ilmi, etta kohderyhmana ovat erityisryhmiin
kuuluvat kuntalaiset tai sovellettu liikkuntatoiminta.

- Tuen saamisen myota yhdistys antaa kaupungille suostumuksen avustetun toiminnan tie-
dottamisesta kaupungin tiedotuskanavissa.

- Toimija sitoutuu raportointeihin ja ilmoittamaan mahdollisista toimintaa koskevista muutok-
sista valittomasti.

5.1. Avustuksen hakeminen

Soveltavan liikunnan kohdeavustusta on haettava sahkoisessa asiointipalvelussa viimeistdaan 21 vuo-
rokautta ennen avustettavan toiminnan aloittamista.

Tukea voidaan myontda enintdaan avustusvuodeksi kerrallaan. Mikali avustus on myodnnetty vuo-
deksi kerrallaan, toiminnasta tulee antaa valiraportti pyydettaessa.

5.3. Avustuksen kayttoselvitys ja maksaminen

Soveltavan liikunnan kohdeavustuksesta on annettava kayttoselvitys sahkoisessa asiointipalvelussa
viimeistdan yhden (1) kuukauden kuluessa tuetun toiminnan paattymisesta. Kayttoselvityksen yh-
teydessa toimitetaan tositteet maksetuista kuluista.
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Mikali paatods avustuksen myodntamisesta on tehty toiminnan paattymisen jalkeen, kayttoselvityk-
sen madrdaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista. Ellei kayttoselvitystda tehda maaraajassa,
avustus ja mahdollisen tilan maksuttomuus raukeavat.

Avustus maksetaan kayttoselvityksessa ilmoitetun toteutuneen toiminnan ja kustannusten perus-
teella. Lautakunta hyvaksyy kayttoselvityksen ja avustus maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Avustuksesta voidaan maksaa ennakkona 75 % lautakunnan paatdksen jalkeen. Ennakkomaksua tu-
lee hakea erillisella hakemuksella.

6. MUUT TUET

6.1. VUOKRATUKI

Vuokratukea voidaan myontaa liikuntajarjestojen avustuskelpoisuuden saaneille toimijoille. Vuok-
ratukea voidaan myontdd saannodlliseen liikuntatoimintaan, jota jarjestetddan Vantaalla jossakin
muussa kuin kaupungin tai kaupungin omistamien yhtididen hallinnoimassa liikuntatilassa. Tukea
voidaan myoéntaa myds Urhea sr:n Urhea-hallin liikuntatilojen kaytosta koituneisiin kustannuksiin.

Vuokratukea myénnetdaan maararahan puitteissa edellisen vuoden aikana syntyneisiin todellisiin
kustannuksiin perustuen. Jarjeston itsensa hallinnoimassa liikuntatilassa kayttotuntihinta maaritel-
laan maksettujen tilavuokrien ja muille kayttdjille myytyjen vuorojen erotuksesta. Vuokratuki voi
olla korkeintaan 35 euroa kayttotuntia kohden tai 35 % yhteenlasketuista vuokrakuluista.

Vuokratuen hakuaika alkaa 1. helmikuuta ja paattyy helmikuun viimeisena arkipdivana. Avustusta
haetaan sahkoisen asiointipalvelun kautta. Vuokratukea haettaessa on toimitettava hakemuksen
liitteena pankkitositteet maksetuista vuokrista. Vuokratuki maksetaan lautakunnan paatoksen saa-
tua lainvoiman.
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6.2. VANTAAN MARKKINOINTITUKI LIIKUNTAAN

Markkinointitukea myonnetaan kaytettavissa olevan maardrahan puitteissa harkinnanvaraisesti.
Teemavuodet ja erilaiset painotukset ovat mahdollisia.

Markkinointitukea myonnetaan seuraaviin tarkoituksiin:

1. Markkinointituki yksilourheilijalle — kansainvalisesti tai kansallisesti huomattava ja nakyva
arvokisatason urheilija, joka on kilpaillut aikuisten sarjassa olympialaisissa, paralympialai-
sissa tai MM- tai EM- kisoissa. Kumppaniurheilijasopimus tehddaan maaraajaksi erikseen
maariteltavien sopimusehtojen mukaisesti. Avustusta ei mydnneta joukkuelajin urheilijoille.

2. Markkinointituki joukkueelle — joukkue edustaa vantaalaista seuraa, joka tarjoaa urheilijoil-
leen edellytykset kehittya lajinsa huipulle. Joukkue kilpailee ylimmilld valtakunnallisilla sar-
jatasoilla tai arvokisatasolla, sopimus tehdaan sarja- tai kilpailukauden ajaksi erikseen maa-
riteltavien sopimusehtojen mukaisesti.

3. Markkinointituki tapahtumille — Vantaalla jarjestettdavdan huomattavan kansainvalisen tai
kansallisen urheilu- ja liikuntatapahtuman jarjestavan tahon kanssa, sopimus tehdaan kerta-
luonteisena korkeintaan kolmeksi perattaiseksi vuodeksi erikseen maariteltavien sopimus-
ehtojen mukaisesti.

6.2.1. Tuen hakeminen ja maksaminen

Markkinointitukea yksildurheilijalle ja joukkueelle haetaan marras-joulukuussa. Tapahtumien mark-
kinointitukea voi hakea jatkuvalla haulla viimeistaan kaksi (2) kuukautta ennen tapahtumaa. Kaikkia
markkinointituen muotoja haetaan sahkoisen asiointipalvelun kautta.

Markkinointituki maksetaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan paatoksen saatua
lainvoiman seka sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen.

6.2.2. Tuen kayttoselvitys

Urheilijalle ja joukkueelle myonnetystda markkinointituesta tehdaan kayttoselvitys avustusvuoden
loppuun mennessa.

Tapahtumien markkinointituesta tulee tehda kayttoselvitys yhden (1) kuukauden kuluttua tapah-
tuman paattymisesta.

Kayttoselvitykset tehdaan sahkdisen asiointipalvelun kautta.
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6.3. KILPA- JA HUIPPU-URHEILUTUKI EDUSTUSJOUKKUEILLE

Kilpa- ja huippu-urheilutukeen ovat oikeutettuja ammattimaisesti toimivat vantaalaisia seuroja
edustavat paasarjatasojen aikuisjoukkueet, jotka pelaavat ottelunsa Vantaalla. Joukkueen kokoon-
panoon on kuuluttava koko kauden ajan vahintdan yksi (1) urheilijan tapaturma- ja eldketurvalain
( ) mukaisesti vakuutettu ammattiurheilija.

Kilpa- ja huippu-urheilutuki jakautuu seka rahalliseen tukeen etta tilojen kdyton tukeen. Tilojen kay-
ton tuki mahdollistaa tilojen osoittamisen maksutta edustustason joukkueiden kayttéon arkipaivisin
(maanantai—perjantai) kello 8.00-16.30 valisena aikana. Muina aikoina tapahtuvasta tilojen kay-
tosta veloitetaan hinnaston mukainen Seurat —maksuluokan hinta.

Kilpa- ja huippu-urheilutukea edustusjoukkueille haetaan sahkdisen asiointipalvelun kautta joulu-
kuussa kevatkaudelle (1.1.-30.6) ja kesdkuussa syyskaudelle (1.7.-31.12.). Tukeen oikeutetut jouk-
kueet paatetaan harkinnanvaraisesti puolivuosittain liikuntajohtajan viranhaltijapaatoksella.

Maardrahan suuruus maaraytyy areenoiden nimimyynnin, areenoiden ja muiden nimettavien mai-
nospaikkojen kokonaismyyntituotoista. Areenoiksi madariteltyja liilkuntapaikkoja ovat: Monitoimikes-
kus Lumo, Energia Areena, Myyrmaen jalkapallostadion, Myyrmaki-halli, Tikkurilan Areena ja Tikku-
rilan urheilutalo.

Kilpa- ja huippu-urheilutukea saavat joukkueet eivat ole oikeutettuja Vantaan markkinointitukeen.
Madardrahasta jaetaan 50 % tasaosuuksina siihen oikeutettujen joukkueiden kesken ja toinen 50 %

jaetaan medianakyvyysarvosta ja tunnettuudesta koostuvaan kaksiportaiseen indeksointimalliin pe-
rustuen.

%-0suus
Tasaosuudet joukkueiden kesken 50
INDEKSI
Mediandkyvyysindeksi 37,5

- TV-kontaktit (katsojaluvut), painokerroin 2,5

- TV-media-aika (sekuntia), painokerroin 1

- TV esiintymiset (lukumaara), painokerroin 1,5

- Lehtikuvat karkimediaklusterissa (lukumaara), painokerroin 2,5
- Web-kuvat karkimediaklusterissa (lukumaara), painokerroin 2,5
Tunnettuusindeksi 12,5
- Tunnettuus padkaupunkiseudulla, painokerroin 7

- Tunnettuus yli 15-vuotiaiden suomalaisten keskuudessa, painokerroin 3
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7. MUUT MAARAYKSET

Enintddan 500 euron tuet voidaan myontaa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan dele-
gointipaatdksen nojalla lilkkuntajohtajan viranhaltijapaatoksella.

Vantaan kaupunki PL 1510 Sahkopostiosoite:
Kaupunkikulttuurin ja 01030 Vantaan kaupunki lilkunta.avustukset@vantaa.fi
hyvinvoinnin toimiala www.vantaa.fi

Lilkunnan palvelualue
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Pakollinen lomake
Vaikutusten ennakkoarviointi

Vantaa

Vanda 25.8.2026

Paatos: Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot
Esittelija: Veli-Matti Kallislahti

Valmistelija/valmistelijat: Anton Ahonen, Henna Torpo, Krista Wellstrém, Mari Soralahti,
Anne Pakarinen, Ville Miettinen, Anu Jokela

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI
PAKOLLINENLOMAKE

1/1
Liite

Taloudellinen
1. Onko paatokselld vaikutuksia kaupungin elinvoimaisuuteen? @ Positiivisia vaikutuksia
2. Onko paatoksella vaikutuksia alueen yrityksiin? Ei vaikutuksia
3. Onko paatoksella vaikutuksia alueen tydpaikkojen maaraan? Positiivisia vaikutuksia
4. Onko paatokselld vaikutuksia mielikuvaan Vantaasta? Positiivisia vaikutuksia
5. Onko paatoksellad vaikutuksia Vantaan vetovoimaan? Positiivisia vaikutuksia
6. Onko paatoksella vaikutuksia Vantaan pitovoimaan? Positiivisia vaikutuksia
7. Syntyyko paatokselld kaupungille menoja? @ Ei vaikutuksia, alle 10 000 €
8. Tuottaako paatos tuloja? @ Ei vaikutuksia, alle 10 000 €
9. Mitka vaikutukset paatokselld on henkildstoresursseihin? @ Neutraali (alle 1 henkildtybvuosi)

10. Vaatiiko p&atds hankintoja? @

Ei

Ekologinen
1. Onko paatokselld vaikutuksia luontoon? @ Ei vaikutuksia
2. Onko paatoksella vaikutuksia rakennetun ympariston Positiivisia vaikutuksia
viihtyisyyteen? @
3. Onko paatdksell3 vaikutuksia ilmastoon? @ Positiivisia vaikutuksia
4. Onko paatokselld vaikutuksia kestdvaan liikkkumiseen? @ Positiivisia vaikutuksia

KESTAVAN

KEHITYKSEN
TAVEATTEET
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https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Elinvoimailla%20tarkoitetaan%20kunnan%20kyky%20investoida%20ja%20kehittää%20palveluita,%20mikä%20houkuttelevat%20kuntaan%20uusia%20asukkaita%20ja%20yritystoimintaa%20sekä%20luo%20elinmahdollisuuksia%20jo%20olemassa%20oleville%20kuntalaisille%20sekä%20yrityksille.%20Elinvoimainen%20kunta%20on%20hyvä%20paikka%20asua%20ja%20elää.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Arvio%20päätöksestä%20syntyvät%20välittömät%20kokonaismenot.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Arvioi%20päätöksestä%20syntyvät%20välittömät%20kokonaistulot.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Huomioithan%20tässä%20sisäiset%20henkilöstöresurssit,%20sekä%20ulkopuoliset%20asiantuntija%20ja%20-konsulttipalvelut.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Huomiotavat%20hankinnat%20tulee%20olla%20yli%2010%20000€.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/elina_kauppinen_vantaa_fi/Documents/TiedostotHuomioitavia%20teemoja%20mm.%20luontohaitta,%20kaupunkivihreä,%20luonnonsuojelu,%20luonnon%20saavutettavuus%20ja%20vesistö.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20erilaiset%20käyttäjäryhmät,%20turvallisuustekijät,%20viheralueet,%20varjostus%20ja%20melu.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20ilmastonmuutos,%20syntyneet%20päästöt,%20kasvihuonepäästöt,%20kaupungin%20hiilineutraaliustavoite%202030.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20kävely,%20pyöräily,%20joukkoliikenne,%20esteettömyys%20ja%20eri%20väestöryhmien%20liikkuminen.

Pakollinen lomake 1/1
Vaikutusten ennakkoarviointi Liite

Vantaa

Vanda 25.8.2026

Sosiaalinen ja kulttuurinen

1. Onko valmistelussa osallistuttu kuntalaisia tai sidosryhmia?

Kylla

2. Onko paatéksen vaikutukset asukkaiden hyvinvointiin? @

Merkittavia positiivisia vaikutuksia

3. Onko paatoksella vaikutuksia asukkaiden tyollisyyteen tai
ammatilliseen kehittymiseen? o

Ei vaikutuksia

4. Onko asialla vaikutuksia alle 18-vuotiaiden lasten
hyvinvointiin tai lapsen oikeuksien toteutumiseen? @

Merkittavia positiivisia vaikutuksia

5. Onko paatoksella vaikutuksia alueelliseen
eriarvoisuuskehitykseen? @

Merkittavia positiivisia vaikutuksia

6. Onko asialla vaikutuksia kaikkien ihmisten
vhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon
toteutumiseen? @

Merkittavia positiivisia vaikutuksia

7. Onko paatokselld vaikutuksia kulttuuritoiminnan tai
tapahtumien mahdollisuuksiin? @

Positiivisia vaikutuksia

8. Onko paatokselld vaikutuksia Vantaan kaupungin
henkildstdn hyvinvointiin? o

Positiivisia vaikutuksia

Lisatietoja:

Sosiaalisen ja kulttuurisen karjen merkittavia vaikutuksia on tarkasteltu vaikutusten arvioinnin

tdydentdvassa lomakkeessa

FERN
(&)
oy

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVETTEET
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https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/1.%09Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20fyysinen-,%20psyykkinen-%20ja%20sosiaalinen%20hyvinvointi,%20turvallisuuden%20tunne,%20asukkaiden%20aktiivisuus,%20harrastusmahdollisuudet,%20yhteisöllisyyden%20tunne%20sekä%20väestösuhteet.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/1.%09Erityisesti%20huomioitavia%20teemoja%20asukkaiden%20koulutus-%20ja%20työskentelymahdollisuudet,%20huomioiden%20myös%20vieraskieliset%20sekä%20muuten%20haavoittuvaisessa%20asemassa%20olevien%20kuntalaisten%20asema.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/1.%09Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20lasten%20ja%20nuorten%20tasapainoinen%20kasvu%20ja%20kehitys;%20oikeus%20leikkiin,%20vapaa-aikaan%20ja%20lepoon;%20riittävä%20elintaso%20ja%20toimeentulo;%20turvallisuus%20ja%20turvallisuuden%20tunne;%20osallistumis-%20ja%20vaikuttamismahdollisuudet;%20turvalliset%20ihmissuhteet;%20lasten%20yhdenvertaisuus%20ja%20syrjimättömyys;%20fyysinen%20ja%20psyykkinen%20terveys;%20oikeus%20saada%20opetusta%20tai%20varhaiskasvatusta.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/o%09Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20hyvinvointi-%20ja%20palveluerot,%20palvelujen,%20työpaikkojen%20ja%20mahdollisuuksien%20saatavuus%20eri%20alueilla,%20vaikutukset%20eri%20alueisiin%20ja%20asukasryhmille.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/1.%09Huomioitavia%20teemoja%20sukupuolivaikutukset%20(miehet,%20naiset,%20sukupuolivähemmistöt),%20yhdenvertaisuusvaikutukset%20(esimerkiksi%20ikä;%20uskonto%20tai%20vakaumus;%20vammaisryhmät,%20terveydentila;%20etniset-,%20kieli-,%20seksuaalivähemmistöt,%20monenlaiset%20perheet.)%20%20Sekä%20eriarvoisuusvaikutukset:%20esimerkiksi%20maahan%20muuttaneet,%20työttömät%20ja%20vähävaraiset.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/1.%09Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20kulttuuritoiminta,%20taide,%20musiikki,%20kulttuurin%20saavutettavuus,%20elämykset%20sekä%20tapahtumat.
https://vantaa-my.sharepoint.com/personal/krista_wellstrom_vantaa_fi/Documents/Attachments/1.%09Huomioitavia%20teemoja%20mm.%20henkilöstön%20kehittämismahdollisuudet,%20henkilöstön%20kokema%20yhteisöllisyys,%20henkilöstön%20poikkihallinnollinen%20yhteistyö%20organisaation%20sisällä.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vantaa Liite
Vanda
Paatos: Vantaan kaupungin lilkunta-avustusehdot
Paatoksentekeva toimielin: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
Valmistelijat: Veli-Matti Kallislahti, Anton Ahonen, Henna Torpo, Krista

Wellstrom, Mari Soralahti, Anne Pakarinen, Ville
Miettinen, Anu Jokela

Esittelija: Veli-Matti Kallislahti

SOSIAALINEN JA KULTTUURINEN

Kylla

Onko valmistelussa osallistettu kuntalaisia tai sidosryhmia?

Miten kuntalaisia ja/tai sidosryhmia on osallistettu valmistelussa?
Keita kuntalaisia ja/tai sidosryhmia on osallistettu?

Kenelld oli mahdollisuus osallistua?

Milla menetelmilla kuntalaisia osallistetaan?

Tietoa vaikutusten arviointiin on keratty useista eri lahteista, jotta kokonaiskuva liikunta-
avustusten uudistamisen vaikutuksista olisi mahdollisimman kattava ja luotettava. Keskeisia
tietolahteita ovat olleet Vantaan kaupungin vaesto- ja alueelliset tilastot seka Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma, jotka tarjoavat
ajankohtaista tietoa alueen vaestérakenteesta, hyvinvoinnin tilasta ja palvelujen
saavutettavuudesta. Lisdksi on hyddynnetty liikkunnan palvelualueen avustus- ja
kayttévuororekisterien tietoja seka kansallista tutkimustietoa lasten ja nuorten
lilkkumisesta, kuten LIITU-tutkimusta ja Kouluterveyskyselya.

Osallistaminen toteutettiin useassa muodossa vuosien 2025 ja 2026 aikana:

Seurafoorumi kahdesti vuodessa (kevat ja syksy). Foorumiin kutsutaan kaikki
seuratoimijat uutiskirjeelld ja sosiaalisen median kautta. Konsepti ja saanndllisyys
ovat toimijoille tuttuja.

Toiminnanjohtajien tapaamiset kahdesti vuodessa (kevat ja syksy).

Avoin verkkokysely liikunta-avustusten verkkosivuilla. Kyselyssa jokainen avustuslaji
oli erikseen eriteltyna ja kommentoitavissa, ja palautetta sai antaa mista tahansa
uudistuksen osasta. Kyselya markkinoitiin seurafoorumeissa, uutiskirjeessa ja
verkkosivuilla.
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Vaikutusten ennakkoarviointi

Vantaa Liite
Vanda

¢ Kolme kohdennettua toimijatapaamista avustuskokonaisuuksittain: urheiluseurat,
harrasteliikuntatoimijat seka kumppaniurheilijat. Osallistujille toimitettiin heita
koskeva avustuskokonaisuus etukateen luottamuksellisesti nahtavaksi, ja
tapaamisissa he saivat nostaa esiin kipupisteita, huolia ja hyvia puolia. Nama
tapaamiset olivat osallistamisen kannalta keskeisimmat.

e Poliittinen ohjausryhma on ollut valmistelussa mukana syksysta 2025 alkaen.

e Avustusehtojen luonnosversiot paivityksineen ovat olleet koko valmistelun ajan
julkisesti nahtavilla lilkkunta-avustusten verkkosivuilla luonnoksiksi merkittyina, eli
kenen tahansa luettavissa ja kommentoitavissa.

Osallistettuja ryhmia olivat vantaalaiset urheiluseurat ja lilkkuntayhdistykset,
harrasteliikuntaa jarjestavat toimijat, soveltavan liikunnan toimijat seka kaupungin
kumppaniurheilijat. Mahdollisuus osallistua verkkokyselyyn ja tutustua julkisesti nahtavilla
olleisiin luonnoksiin oli kaikilla kuntalaisilla. Kohdennettuihin tapaamisiin kutsuttiin kunkin
avustuskokonaisuuden toimijat.

Olennaisena osana uudistustyota ovat olleet liikkunnan palvelualueen asiantuntijat.
Avustusten uudistamista on toteutettu tiiviissa yhteistydssa eri yksikoiden valilla, jotta
kehittamisessa on voitu huomioida seka jarjestelman toiminnalliset tarpeet etta
avustettavien toimijoiden erilaiset nakdokulmat ja kaytannon tarpeet.

Vaikutusten arviointi edellytti ajantasaista tietoa vaestdn rakenteesta, hyvinvoinnin eroista
ja palveluiden saavutettavuudesta. Lisaksi erittdin merkittavaa oli kuulla avustuksen saajia
eli seuroja, yhdistyksia ja kumppaniurheilijoita heidan kokemuksistaan ja nakemyksistaan.
Osallistaminen vahvisti ymmarrysta paikallisista tarpeista ja siitd, miten uudistukset
vaikuttavat toimijoiden kaytannon tyéhon.

Uudistustyohon osallistetut toimijat olivat padasiassa hyvin tyytyvaisia suunniteltuihin
uudistuksiin. Etenkin liikuntajarjestoilta saatu palaute heita koskevista avustuslajeista —
tuetusta tilahinnoittelusta, toiminta-avustuksesta ja vuokra-avustuksesta — oli erittdin
positiivista. Palaute painottui hakemisen keventymiseen ja kriteerien selkeytymiseen.

Osallistamisen rajauksena on syyta todeta, ettei lapsia ja nuoria kuultu suoraan taman
paatoksen valmistelussa. Heidan nakemyksensa valittyvat valillisesti toimintaa jarjestavien
yhdistysten ja seurojen kautta. Asia on kasitelty tarkemmin erillisessa lapsivaikutusten
arvioinnissa.
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Vaikutusten ennakkoarviointi

Vantaa Liite
Vanda

2. Onko paatoksen vaikutukset asukkaiden hyvinvointiin?

a) Mita vaikutuksia paatokselld on asukkaiden fyysiseen hyvinvointiin?

b) Mita vaikutuksia paatoksella on asukkaiden psyykkiseen hyvinvointiin?

c) Mita vaikutuksia paatokselld on asukkaiden sosiaaliseen hyvinvointiin?

d) Mita vaikutuksia paatoksella on asukkaiden aktiivisuuden mahdollisuuksiin?
e) Mita vaikutuksia paatokselld on hyvien vaestosuhteiden syntymiseen?

f) Mita vaikutuksia paatoksella on asukkaiden harrastusmahdollisuuksiin?

g) Mita vaikutuksia paatokselld on asukkaiden yhteisollisyyden tunteeseen?

h) Mita vaikutuksia paatokselld on asukkaiden turvallisuuden tunteeseen?

Kylla, merkittavia positiivisia vaikutuksia

Uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntalaisten terveyteen ja hyvinvointiin, silla
lilkunnan lisddantyminen parantaa niin fyysista, psyykkista kuin sosiaalistakin hyvinvointia.
Vaikutukset syntyvat ennen kaikkea harrasteliikunnan saavutettavuuden kautta.

Harrasteliikuntakerhojen avustuksessa ryhman vahimmaiskoko laskee kymmenesta viiteen
osallistujaan, avustuksen taloudellista tukea nostetaan huomattavasti ja avustuksen
hakukertoja on nelja aiemman jatkuvan haun sijaan. Uudistuksilla pyritdan madaltamaan
kynnysta perustaa uusi ryhma, minka odotetaan lisdavan tarjolla olevan
harrasteliikuntatoiminnan maaraa ja lajivalikoimaa. Pienempi ryhmakoko mahdollistaa
myos lajit, joissa kymmenen hengen ryhmaa ei voida turvallisesti ohjata. Vaikutus on
myonteinen ja se nakyy jo lyhyella aikavalilla.

Soveltavan liikunnan tuki paranee selvasti. Erillinen soveltavan liikunnan kohdeavustus
sulautuu harrasteliikuntakerhojen avustukseen, jolloin enimmaistuntikorvaus nousee 40
eurosta 140 euroon eika ryhmakohtaista 2 000 euron vuosikattoa enaa sovelleta.
Muutoksen on laskettu parantavan tukea ja kannustavan jarjestamaan soveltavan lilkkunnan
toimintaa aiempaa enemman.

Harrasteliikunnan maaritelma kirjataan avustusehtoihin ensimmaista kertaa. Siina
korostuvat lilkkkumisen ilo, leikkimielisyys, rento pelillisyys, osallistujien mahdollisuus
vaikuttaa toiminnan sisaltoon seka sosiaalinen yhdessaolo. Maaritelma tukee erityisesti
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka yhteisollisyyden tunnetta. Turvallisemman tilan
periaatteiden kirjaaminen avustuksen ehdoksi vahvistaa osallistujien turvallisuuden
tunnetta.

Uudistus vaikuttaa kaupunginlaajuisesti palvelujen tasoon ja kattavuuteen. Koska
harrasteliikuntakerhojen avustuksella on nelja kiintedaa hakuaikaa, hakemukset voidaan
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Vaikutusten ennakkoarviointi

Vantaa Liite
Vanda

asettaa keskindiseen jarjestykseen, jolloin mm. maantieteelliset erot palveluiden
saatavuudessa voidaan ottaa huomioon.

Kielteisia vaikutuksia on kolme. Leireja ja harrasteliikuntatapahtumia ei enaa tueta, mika
kaventaa tarjontaa erityisesti loma-aikoina. Talle perusteena on pitkdakestoisemman
saannollisen harrastustoiminnan priorisointi. Aikuisten (18—64-vuotiaat) harrasteliikuntaan
ei myonneta rahallista tukea lainkaan, vaan tuki osoitetaan huojennettuna tai
maksuttomana kayttévuorona.

3. Onko asialla merkittavia vaikutuksia alle 18-vuotiaiden lasten hyvinvointiin tai
lapsen oikeuksien toteutumiseen?

Kylla. Lapsivaikutusten arviointi on tehty erilliselle lapsivaikutusten arvioinnin lomakkeelle.

Arvioinnin keskeinen johtopaatds on, etta paatosesitys on lasten kannalta nykytilaa
parempi. Merkittavimmat myonteiset vaikutukset ovat harrasteliikunnan kynnysten
madaltuminen, soveltavan liikunnan tuen paraneminen ja osallistumismaksun katon
sailyminen. Tunnistettuja kielteisia tai epavarmoja vaikutuksia ovat ikapainotusten ja
koulutettujen valmentajien painotuksen poistuminen toiminta-avustuksen laskennasta,
leirien ja tapahtumien jaaminen tuen ulkopuolelle seka lasten ja nuorten toiminnan
sanallisen etusijan poistuminen avustusehdoista.

4. Onko paatoksella vaikutuksia alueelliseen eriarvoisuuskehitykseen?

a) Onko paatoksella vaikutuksia eri alueiden valisiin hyvinvointi- ja palvelueroihin?

b) Mita vaikutuksia paatokselld on palvelujen, tyopaikkojen ja mahdollisuuksien
saatavuuteen eri alueilla?

¢) Kohdistuvatko paatoksen hyodyt tai haitat erityisesti joillekin alueille tai
asukasryhmille?

d) Miten paatoksessa on huomioitu alueellisen eriarvoisuuden vahentaminen?

Kylla, merkittavia positiivisia vaikutuksia
Vantaan kaupunginosien valilla on selvia eroja hyvinvoinnissa, sosioekonomisessa

rakenteessa ja lilkkuntapalvelujen saatavuudessa. Uudistus pyrkii kaventamaan naita eroja
ensisijaisesti harrasteliikunnan avustusten kautta.
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Vantaa Liite
Vanda

Harrasteliikuntakerhojen avustusten myonndssa otetaan nimenomaisesti huomioon
toiminnan alueellinen sijainti. Koska avustuksella on nelja kiinteda hakuaikaa, hakemukset
voidaan asettaa keskindiseen jarjestykseen ja kohdentaa tukea niille alueille, joilla
vastaavaa toimintaa ei ole lainkaan tai sitda on hyvin vahan. Tama on uudistuksen keskeisin
keino vahentaa alueellista eriarvoisuutta. Harrasteliikunnan yleisavustus puolestaan
edellyttaa, etta toiminta kattaa maantieteellisesti koko Vantaan, jolloin tuki ei keskity vain
yhteen kaupunginosaan.

Kynnysten madaltuminen tukee samaa tavoitetta. Ryhman vahimmaiskoon lasku
kymmenesta viiteen tekee toiminnan jarjestamisen mahdolliseksi myos pienemmilla
asuinalueilla, joilla osallistujia ei valttamatta kerry kymmenta. Vaatimus siita, etta kaksi
kolmasosaa osallistujista on vantaalaisia, poistuu ja samoin harrasteliikunnan
yleisavustuksessa vaatimus toimijan rekisterditymisesta Vantaalle. Nama muutokset on
tehty erityisesti siksi, ettd Vantaalle saataisiin lisda soveltavan liikunnan toimintaa, jota
vantaalaiset toimijat eivat ole jarjestaneet riittavasti.

Vuokra-avustuksen paraneminen 35 eurosta 50 euroon tunnilta ja 35 prosentista 50
prosenttiin tukee toimintaa niilla alueilla, joilla ei ole toimintaan sopivia kaupungin
hallinnoimia liikuntatiloja ja joilla seurat joutuvat vuokraamaan tilaa muualta.

5. Onko asialla vaikutuksia sukupuolten tasa-arvon ja kaikkien ihmisten
vhdenvertaisuuden toteutumiseen?

a) Mita vaikutuksia paatokselld on kuntalaisten yhdenvertaisuuteen?
b) Mita vaikutuksia paatokselld on sukupuolten tasa-arvoon?

¢) Mihin ihmisryhmaan erityisesti paatos vaikuttaa?

d) Vaikuttaako paatos esimerkiksi

e) Miten tdma ihmisryhma on huomioitu paatoksessa?

f) Onko paatoksellad eriarvoisuusvaikutuksia?

g) Miten nama vaikutukset on huomioitu?

Kylla, merkittavia positiivisia vaikutuksia
Vantaa on nuori ja monikulttuurinen kaupunki, jossa vaestorakenne ja sosioekonomiset
erot vaihtelevat alueittain. Hyvinvoinnin ja terveyden erot nakyvat selvasti eri

kaupunginosissa, ja avustusuudistus mahdollistaa ndiden erityispiirteiden huomioimisen
aiempaa paremmin.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Vaikutusten ennakkoarviointi

Vantaa Liite
Vanda

Yhdenvertaisuus

Uudistus lisaa kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua ohjattuun liikuntaan. Matalan
kynnyksen harrastustoiminta laajenee, kun ryhmakoko laskee viiteen ja taloudellisen tuen
maara kasvaa. Osallistumismaksun 10 euron kuukausikatto pitda harrastamisen
saavutettavana pienituloisille perheille.

Erityisesti tukea tarvitsevien ryhmien asema paranee: soveltavan lilkkunnan
enimmaistuntikorvaus nousee 40 eurosta 140 euroon eikda ryhmakohtaista vuosikattoa
enaa sovelleta. Soveltavassa lilkunnassa voidaan myos harkinnanvaraisesti hyvaksya
pienimuotoinen kilpailutoiminta. Osallistumismaksun on oltava kohtuullinen, mika pitaa
harrastamisen saavutettavana pienituloisille perheille.

Vantaalaisuusvaatimuksen ja Vantaalle rekisterditymista koskevan vaatimuksen
poistuminen mahdollistaa uusien toimijoiden tulon kaupunkiin, minka odotetaan lisddavan
tarjontaa erityisesti soveltavassa liikunnassa. Vastaavasti soveltavaa liikuntaa ei enda tueta
Vantaan ulkopuolella jarjestettavana; tama on tietoinen valinta, jolla toimintaa halutaan
kaupunkiin sisaan.

Avustusehdoissa priorisoidaan Vantaan liikuntapoliittisten linjausten mukaisesti
perheliikuntaa, lapsia ja nuoria seka soveltavaa lilkkuntaa. Tama nakyy kohderyhmien
tukitasoissa: perheliikunnalle seka lapsille ja nuorille enintdan 70 €/h, senioreille enintaan
35 €/h, soveltavalle liikunnalle enintdan 140 €/h ja aikuisten ryhmille ei rahallista tukea
lainkaan. Aikuisten rajaus on tietoinen priorisointi.

Sukupuolten tasa-arvo

Harrasteliikuntakerhojen avustuksen harkinnanvaraisuus ja hakuaikoihin perustuva
priorisointijarjestys mahdollistavat tuen kohdentamisen esimerkiksi tytoille ja naisille
suunnattuihin ryhmiin, jos tarjonnassa havaitaan epasuhtaa. Kuten alueellisessa
priorisoinnissa, tamadkaan ei perustu avustusehtojen kirjaukseen vaan sisdiseen
ohjeistukseen ja valmistelijan harkintaan hakemusten kasittelyssa.

Edustusjoukkueen kilpaurheiluavustuksessa jakoperuste muuttuu olennaisesti.
Tasaosuuksina jaettava osuus laskee 50 prosentista 25 prosenttiin, jolloin
medianakyvyysindeksin ja tunnettuusindeksin yhteispaino nousee 50 prosentista 75
prosenttiin. Muutos on tehty tietoisesti: avustuksen maararaha muodostuu kaupungin
mainossopimuksista ja areenoiden nimimyynnistd, jolloin avustusta voidaan pitdaa myos
kaupungin markkinointina, ja korkeampi medianakyvyyden osuus kannustaa avustuksen
saajia nakymaan enemman mediassa. Peruste on johdonmukainen avustuksen
rahoituspohjan kanssa.
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Eriarvoisuusvaikutukset ja niiden huomioiminen

Kokonaisuutena uudistus vahentaa eriarvoisuutta liikunnan saavutettavuudessa:
harrastamisen kustannukset pysyvat matalina, ryhmia syntyy lisda, soveltavan lilkkunnan
tuki paranee ja alueellista kohdentamista voidaan tehda hakuaikojen kautta.

6. Muut huomiot

Lilkunta-avustusten uudistaminen vaikuttaa monin tavoin kuntalaisten hyvinvointiin,
vhdenvertaisuuteen ja palveluiden saavutettavuuteen. Uuden avustusjarjestelman
tavoitteena on tehostaa prosesseja, parantaa avustusten kohdentumista ja lisata lilkkunnan
mahdollisuuksia eri vaestoryhmille.

Erillisesta avustuskelpoisuuden hakemisesta luovutaan ja kelpoisuus arvioidaan
avustuslajikohtaisesti. Hakemusten liitevaatimukset kevenevat ja avustuslajit ryhmitellaan
kolmeen selkedan kokonaisuuteen. Avustusehtoihin kirjataan myos kasittelyaika,
tietosuojaa koskevat periaatteet seka yleishyodyllisyyden arviointikriteerit, mika lisaa
hakijoiden oikeusturvaa ja paatoksenteon lapinakyvyytta. Muutos vahentaa yhdistysten
hallinnollista ty6ta ja vapauttaa vapaaehtoisten aikaa itse toimintaan.

Avustusehdot tulevat voimaan 1.11.2026 ja ensimmaiset hakuajat alkavat samana paivana.
Toimijoille jaa siten vahan aikaa sopeutua uusiin kriteereihin. Vaikutusta lieventaa se, etta
uudistuksesta on tiedotettu jo vuoden ajan, luonnokset ovat olleet julkisesti nahtavilla ja
viestintaan panostetaan erityisesti syksylla 2026 ja muutoksen voimaantulon jalkeen.

Paatdksen liitteena on Vantaan kaupungin julkilausuma lasten urheilun
toimintakulttuurista. Julkilausuma ei sisalla velvoittavia avustusehtoja. Sen yksityiskohtaiset
toimenpiteet valmistellaan vuoden 2027 aikana ja ne tulevat voimaan vuoden 2029 alusta.
Toimenpiteiden vaikutukset arvioidaan erikseen niiden valmistuttua.

Avustusten toteutumista seurataan jatkuvasti osana avustusprosessia ja jarjestdjen
saannollisissa tapaamisissa. Uudistuksen vaikutuksia tarkastellaan erikseen ensimmaisen
tayden hakukierroksen jalkeen vuoden 2027 aikana, jolloin seurataan muun muassa
avustettujen ryhmien maaraa ja jakautumista kohderyhmittdin ja alueittain, soveltavan
liikunnan ryhmien kehitysta seka toiminta-avustuksen jakautumista.
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LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIONNIN (LAVA) -LOMAKE

Paatosasian esittelija Veli-Matti Kallislahti, likuntajohtaja

Asian valmistelija ja mahdollisen | Krista Wellstrdm ja Henna Torpo, liikunnan palvelualue
arviointiryhman jasenet

Paatosasian Asta-numero

Paatoksentekoelin ja Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026
paatoksentekoaikataulu

1.

Lapsivaikutusten arvioinnin valmisteluaikataulu ja etenemisprosessi

Liikunta-avustusten kokonaisuudistuksen valmistelu kaynnistyi vuonna 2024 liikunnan
palvelualueella. Poliittinen ohjausryhma on ollut valmistelussa mukana syksysta 2025 alkaen.
Toimijoiden kuulemiset toteutettiin vuosien 2025 ja 2026 aikana, ja avustusehtojen
luonnosversiot ovat olleet julkisesti nahtavilla likunta-avustusten verkkosivuilla koko
valmistelun ajan.

Lapsivaikutusten arviointi laadittiin elo—syyskuussa 2026 osana paatoksen valmistelua, kun
avustusehtojen sisalto oli vakiintunut. Arviointi kasitellaan yhdessa paatdsesityksen kanssa
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 15.9.2026. Uudet liikunta-avustusehdot
tulevat voimaan 1.11.2026.

Paatdksen liitteena oleva julkilausuma lasten urheilun toimintakulttuurista etenee omalla
aikataulullaan: yksityiskohtaiset toimenpiteet valmistellaan vuoden 2027 aikana ja ne tulevat
voimaan vuoden 2029 alusta. Toimenpiteista laaditaan oma lapsivaikutusten arviointinsa, kun
ne ovat valmiit.

2. Kuvaus lapsivaikutusten arvioinnin tarpeesta ja laajuudesta

Liikunta-avustusehdot ohjaavat merkittdvaa osaa vantaalaisten lasten ja nuorten jarjestetysta
likunnasta. Kyseessa on kokonaisuudistus, jossa avustuslajit, niiden kriteerit, kohderyhmat ja
laskentaperusteet muuttuvat samanaikaisesti. Muutokset vaikuttavat siihen, millaista lasten
likuntatoimintaa Vantaalla on tarjolla, kenelle se kohdentuu ja mita osallistuminen maksaa
perheille. Taman vuoksi lapsivaikutusten arviointi on tarpeen.

Arviointi on tehty suppeana. Se ei sisalla lasten ja nuorten suoraa kuulemista, vaan perustuu
olemassa olevaan tutkimus- ja tilastotietoon, likunnan palvelualueen asiantuntijatietoon seka
avustuksia saavien yhdistysten ja seurojen kuulemiseen. Valmistelussa on arvioitu, etta lasten
nakemykset valittyvat toimintaa jarjestavien yhdistysten kautta. Rajaus on syyta ottaa
huomioon arvioinnin tulosten tulkinnassa: lasten oma nakokulma perustuu valilliseen tietoon.

Asia koskee erityisesti seuraavia lapsia ja nuoria:
- 3—17-vuotiaat harrasteliikuntakerhojen osallistujat
- 0-12-vuotiaat lapset perheliikunnassa yhdessa huoltajan tai muun aikuisen kanssa

1/5

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



A vonta

Vanda

- urheiluseurojen ja likuntayhdistysten junioritoimintaan osallistuvat lapset ja nuoret
- soveltavan liikunnan ryhmiin osallistuvat lapset ja nuoret
- 15 vuotta tayttavat nuoret urheilijat, jotka voivat jatkossa hakea urheilija-apurahaa

Esitetyt muutokset koskevat erityisesti haavoittuvassa asemassa olevia lapsia, kuten:
- pienituloisten perheiden lapsia, joille harrastamisen hinta on osallistumisen este

- vammaisia ja pitkaaikaissairaita lapsia sekd muut soveltavaa liikuntaa tarvitsevat
- lapsia niissa kaupunginosissa, joissa harrasteliikunnan tarjontaa on vahan

- maahanmuuttajataustaisia lapsia ja perheita, joille seuratoiminta ei ole tuttua

- lapsia, joiden huoltajalla ei ole mahdollisuutta osallistua toimintaan mukana

Kuvaus tiedonkeruusta ja kuulemisista ml. lasten kuuleminen ja lasten nakemykset
Lasten ja nuorten oma nakékulma

Lapsia ja nuoria ei ole kuultu suoraan taman paatoksen valmistelussa. Heidan nakemyksensa
valittyvat valillisesti toimintaa jarjestavien yhdistysten ja seurojen kautta, joita on kuultu laajasti.
Arvioinnissa on hyddynnetty kansallista tutkimustietoa lasten ja nuorten liikkkumisesta ja
harrastamisesta, erityisesti Vantaan ja Keravan hyvinvointikertomusta seka
Kouluterveyskyselyn liikuntaa ja vapaa-aikaa koskevia osioita.

Paatoksen liitteena olevan julkilausuman taustalla on erikseen laadittu semi-systemaattinen
kirjallisuuskatsaus, jossa on hyédynnetty kansainvalisia tieteellisia julkaisuja lasten urheilun
toimintakulttuurista, varhaisesta erikoistumisesta ja harrastuksen lopettamisesta.

Aikuisten lapsindkokulma

Arvioinnissa on hyddynnetty Vantaan kaupungin vaesto- ja aluetilastoja, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa seka liikunnan palvelualueen
avustus- ja kayttovuororekisterien tietoja. Lisaksi on hyddynnetty liikunnan palvelualueen ja
kaupungin muiden yksikdiden asiantuntijatietoa.

Kuulemiset

Toimijoita on kuultu valmistelun aikana seuraavasti:

- Seurafoorumi kahdesti vuodessa (kevat ja syksy), johon kutsutaan kaikki seuratoimijat
uutiskirjeelld ja sosiaalisen median kautta.

- Toiminnanjohtajien tapaamiset kahdesti vuodessa.

- Avoin verkkokysely liikunta-avustusten sivuilla. Kyselyssa jokainen avustuslaji oli erikseen
kommentoitavissa. Kyselya markkinoitiin foorumeissa, uutiskirjeessa ja verkkosivuilla.

- Kolme kohdennettua toimijatapaamista avustuskokonaisuuksittain: urheiluseurat,
harrasteliikuntatoimijat sekd kumppaniurheilijat. Osallistujille toimitettiin heitd koskeva
kokonaisuus etukateen nahtavaksi, ja tapaamisissa kasiteltiin huolia, kipupisteita ja hyvia
puolia. Nama olivat osallistamisen kannalta keskeisimmat tilaisuudet.

- Poliittinen ohjausryhma on ollut mukana valmistelussa syksysta 2025 alkaen.

- Avustusehtojen luonnosversiot ovat olleet julkisesti nahtavilla liikunta-avustusten
verkkosivuilla luonnoksiksi merkittyina.

Keskeiset huomiot

Kuullut toimijat suhtautuivat uudistukseen paaosin mydnteisesti. Erityisen myonteista palautetta
saivat urheiluseurojen perustoiminnan avustukset eli tuettu tilahinnoittelu, toiminta-avustus ja
vuokra-avustus. Palaute painottui hakemisen keventymiseen ja kriteerien selkeytymiseen.
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4. Nykytilan kuvaus ja paatésvaihtoehtojen esittely

Vaihtoehto

Kuvaus

Nykytila

Voimassa olevat Vantaan kaupungin liikunta-avustusten
myontamisperiaatteet (kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
13.5.2024, VD/3678/02.03.01.03/2024).

Avustuslajeja on kuusi: toiminta-avustus liikuntajarjestoille,
harrasteliikunnan kohdeavustus, soveltavan liikunnan kohdeavustus,
vuokratuki, Vantaan markkinointituki liikuntaan seka kilpa- ja huippu-
urheilutuki edustusjoukkueille. Osa avustuksista edellyttaa erikseen
haettavaa avustuskelpoisuutta, jota on kolmea lajia (likuntajarjestot,
erityisliikunta, harrasteliikunta).

Lasten kannalta keskeista nykytilassa: Toiminta-avustuksen
laskentakaavassa alle 12-vuotiaiden ryhmilld on painokerroin 2 ja 12—-20-
vuotiaiden ryhmilla 3, ja koulutetuilla valmentajilla painokerroin 2 (osuus 30
% maararahasta). Harrasteliikunnan ja soveltavan liikunnan
kohdeavustuksissa lasten ja nuorten toiminta on nimenomaisesti etusijalla.
Tuettaviin sisaltyvat myds leirit (enintdan 10 €/paiva) ja
harrasteliikuntatapahtumat. Avustuksista voidaan maksaa ennakkoa.

Vaihtoehto 1

Uudet Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot, voimaan 1.11.2026.
Paatosesityksen mukainen vaihtoehto.

Avustuslajit jarjestetdan kolmeen kokonaisuuteen: avustukset urheiluseuran
perustoimintaan (tuettu tilahinnoittelu, toiminta-avustus, vuokra-avustus),
avustukset harrasteliikuntaan (harrasteliikunnan yleisavustus,
harrasteliikuntakerhojen avustus) seka avustukset kilpa- ja huippu-urheiluun
(urheilutapahtuma-avustus, urheilija-apuraha, huippu-urheilun
moniammatillisen valmennuksen avustus, edustusjoukkueen
kilpaurheiluavustus). Erillisestd avustuskelpoisuudesta luovutaan ja
kelpoisuus arvioidaan avustuslajikohtaisesti.

Lasten kannalta keskeiset muutokset: harrasteliikuntakerhojen taloudellisen
tuen suuruus kasvaa huomattavasti, avustusta saa hyddyntaa kaikkeen
kerhon jarjestamisesta muodostuviin kuluihin, pelkkien ohjaajakulujen
sijaan ja hakukertoja on nelja aiemman jatkuvan hau sijaan; soveltavan
likunnan tuki paranee, kun taloudellisen tuen enimmaistuntikorvaus nousee
40 eurosta 140 euroon eika ryhmakohtaista 2 000 euron vuosikattoa enaa
ole; osallistumismaksun 10 euron kuukausikatto sailyy; perustetaan uusi
harrasteliikunnan yleisavustus, jonka kautta laajasti harrasteliikuntaa
tarjoavia toimijoita avustetaan; vuokra-avustus paranee 35 eurosta 50
euroon tunnilta ja 35 prosentista 50 prosenttiin. Samalla toiminta-
avustuksen laskennasta poistuvat ikapainotukset ja koulutettujen
valmentajien painotus, toiminta-avustuksen ylaraja laskee 25 000 eurosta
20 000 euroon, leireja ja tapahtumia ei enaa tueta, ennakkomaksuista
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luovutaan ja kirjaus lasten ja nuorten toiminnan etusijasta hakukasittelyssa
poistuu.

Paatoksen liitteend on Vantaan kaupungin julkilausuma lasten urheilun
toimintakulttuurista. Julkilausuma ei sisalla velvoittavia avustusehtoja, vaan
sen yksityiskohtaiset toimenpiteet valmistellaan vuonna 2027 ja ne tulevat
voimaan vuoden 2029 alusta.

Erillista vaihtoehtoista paatdsesitysta ei ole laadittu.

Valmistelussa on punnittu laajasti erilaisia ratkaisuja avustuslajeittain, muun
muassa toiminta-avustuksen laskentaperustetta, avustusten yla- ja
Vaihtoehto 2 alarajoja, harrasteliikunnan ryhmakokoa ja hakuaikoja seka
edustusjoukkueiden jakoperustetta. Punnitut vaihtoehdot on kasitelty
valmistelun aikana toimijatapaamisissa ja poliittisessa ohjausryhmassa, ja
niistda on muodostettu yksi kokonaisuus, joka muodostaa vaihtoehdon 1.
Arviointi on siten tehty paaasiassa nykytilaa vasten.

5. Paatdsvaihtoehtojen lapsivaikutusten arviointi

LAPSEN HYVINVOINTI, VAPAA-AIKA JA ARKI

1 El 3 TERVEYTTAJA 8 IHMISARVOISTA
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA TYOTAJA
TALOUSKASVUA

LY I R

Miten paatos vaikuttaa lasten tasapainoiseen kasvuun ja kehitykseen?

Pudotusvalikko On Va|kutu kS|a

Uudistus vaikuttaa lasten kasvuun ja kehitykseen ennen kaikkea harrasteliikunnan kautta.
Harrasteliikuntakerhojen avustuksessa ryhman vahimmaiskoko laskee kymmenesta viiteen
osallistujaan, avustuksen taloudellista tukea nostetaan huomattavasti ja avustuksen
hakukertoja on nelja aiemman jatkuvan haun sijaan. Uudistuksilla pyritdan madaltamaan
kynnysta perustaa uusi ryhma, mika lisaa tarjolla olevan lasten liikuntatoiminnan maaraa ja
lajivalikoimaa. Pienempi ryhmakoko mahdollistaa myos lajit, joissa kymmenen hengen ryhmaa
ei voida turvallisesti ohjata. Vaikutus on myonteinen ja se nakyy jo lyhyella aikavalilla.

Kohderyhmien tukitasot pitavat lapset painopisteessa: perheliikunnan seka lasten ja nuorten
(8=17 v.) ryhmien tuki on enintdan 70 €/h, kun aikuisten ryhmille ei mydnneta rahallista tukea
lainkaan. Soveltavan liikunnan ryhmissa tuki on enintdan 140 €/h kaikissa ikaryhmissa.
Kielteisena vaikutuksena toiminta-avustuksen laskentakaavasta poistuu ikapainotus. NyKyisin

alle 12-vuotiaiden ryhmilla on painokerroin 2 ja 12—-20-vuotiaiden ryhmilla 3, ja tama osuus
muodostaa puolet maararahasta. Uudessa mallissa avustus maaraytyy yksinomaan
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aktiivinarrastajien lukumaaran perusteella riippumatta iasta. Lasten asema seuratoiminnan
tuen jakoperusteena siis heikkenee. Valmistelun mukaan kyseessa on tietoinen valinta:
hakemista kevennetaan yhdistysten kannalta, ja lasten tukemisen paapaino siirtyy matalan
kynnyksen avoimeen toimintaan, johon useampi lapsi pystyy osallistumaan. Samoja
yhdistyksia tuetaan edelleen myos toiminta-avustuksen kautta.

Vaikutuksen kokonaissuunta riippuu siita, miten maararaha jaetaan avustuslajien kesken.
Kokonaismaararaha pysyy ennallaan, joten lasten tuen tosiasiallinen taso ratkeaa vasta
avustuslajikohtaisessa jakopaatoksessa.

Miten paatos vaikuttaa lasten oikeuteen leikkiin, vapaa-aikaan, harrastuksiin, liikuntaan
jalepoon?

Pudotusvalikko On Va|kutu kS|a

Tama on uudistuksen keskeisin vaikutuskohde. Harrasteliikuntakerhojen avustuksen kynnysten
madaltuminen (ryhmakoko 10 — 5) ja taloudellisen tuen lisaaminen kannustaa toimijoita
tuottamaan toimintaa, mika lisaa lasten harrastusmahdollisuuksia Vantaalla. Vaatimus siita,
etta kaksi kolmasosaa osallistujista on vantaalaisia, poistuu, samoin harrasteliikunnan
yleisavustuksessa vaatimus toimijan rekisterditymisesta Vantaalle. Tavoitteena on saada
Vantaalle lisda toimintaa, erityisesti soveltavaa lilkkuntaa, jota vantaalaiset toimijat eivat ole
tahan mennessa jarjestaneet riittavasti.

Osallistumismaksun 10 euron kuukausikatto sailyy ja laajenee koskemaan myds
harrasteliikunnan yleisavustusta. Katto pitda harrastamisen hinnan matalana, kun hinnan tullee
kattaa myos jasenmaksu, vakuutus ja lajiliton lisenssimaksu.

Harrasteliikunnan maaritelma kirjataan avustusehtoihin ensimmaista kertaa. Siind korostetaan
likkumisen iloa, leikkimielisyytta ja rentoa pelillisyytta seka sita, etta osallistua voi taitotasosta
rippumatta. Maaritelma tukee lapsen oikeutta leikkiin ja vapaa-aikaan myoés laadullisesti, ei
vain maarallisesti.

Kielteisia vaikutuksia on kaksi. Ensinnakin leireja ja harrasteliikuntatapahtumia ei enaa tueta.
Nykyisin leiritoimintaa voidaan tukea hinnaltaan saanneltyna (enintdan 10 €/paiva, vahintaan
kolme paivaa, leiripaiva vahintaan nelja tuntia). Leirit ovat olleet lapsille loma-aikojen matalan
kynnyksen liikuntaa, ja niiden poistuminen kaventaa tarjontaa erityisesti koulujen loma-aikoina.
Valmistelun perusteena on pitkakestoisemman harrastustoiminnan priorisointi. Toiseksi jatkuva
haku korvautuu neljalla kiintealld hakuajalla, mika vahentaa joustavuutta reagoida uusiin
toimintaideoihin kesken kauden.

Vantaan Kortteliliga-avustus poistuu avustuslajina. Vuonna 2026 sita ei ole myonnetty
lainkaan, ja kortteliligatoiminta jatkuu kaupungin omana palvelutuotantona, joten lapsille
suunnattu maksuton matalan kynnyksen toiminta ei talta osin paaty eika kustannus siirry
perheille.

Miten paatos vaikuttaa lasten mahdollisuuksiin liikkua paikasta toiseen (turvallinen ja
itsendinen lilkkkuminen ikatason mukaisesti, liikkumisen sujuvuus)?

Pudotusvalikko On Va|kutuks|a
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Vaikutukset ovat vahaisia mutta suunnaltaan myonteisia. Harrasteliikuntakerhojen
avustussumman laskennassa otetaan huomioon toiminnan alueellinen sijainti, ja hakuaikojen
ansiosta hakemukset voidaan asettaa keskinaiseen jarjestykseen ja priorisoida niita alueita,
joilla toimintaa ei ole lainkaan. Lahella kotia sijaitseva harrastus lyhentaa lapsen matkoja ja
lisdd mahdollisuutta kulkea harrastukseen itsenaisesti tai kevyen liikenteen vaylilla ilman
huoltajan kyyditysta.

Miten paatos vaikuttaa lasten riittavaan elintasoon ja toimeentuloon ja/tai perheiden
taloudelliseen tilanteeseen?

Pudotusvalikko On Va|kutuks|a

My®onteistd on, ettd osallistumismaksun 10 euron kuukausikatto sailyy. Katto sisaltda myds
mahdollisen jasenmaksun, vakuutuksen ja lisenssimaksun, joten perheelle ei synny
piilokustannuksia. Soveltavassa liikunnassa tuki paranee, mika helpottaa erityista tukea
tarvitsevien lasten perheiden asemaa. Vuokra-avustuksen paraneminen 35 eurosta 50 euroon
tunnilta ja 35 prosentista 50 prosenttiin keventaa seurojen kustannuspainetta niissa tiloissa,
jotka eivat ole kaupungin hallinnoimia, ja tama voi valillisesti hillitd harrastusmaksujen nousua.

Ennakkomaksuista luovutaan kokonaan. Nykyisin kohdeavustuksista voidaan maksaa
ennakkona 75 prosenttia. Muutos siirtda toiminnan rahoitusvastuun valiaikaisesti yhdistykselle
ja voi olla kynnys pienille toimijoille. Vaikutusta lieventaa se, etta harrasteliikuntakerhojen
avustusta voi hakea erikseen kevat-, kesa- ja syyskaudelle, jolloin maksut jakautuvat
tasaisemmin vuoden ajalle.

Toiminta-avustuksen ylaraja laskee 25 000 eurosta 20 000 euroon. Muutoksen tarkoitus on,
ettd mahdollisimman moni myds pienempi seura saa avustusta. Suurimpien seurojen tuki voi
vastaavasti pienentya.

HUOLENPITO, SUOJAAMINEN JA TURVALLISUUS

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

(%
Yo
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Miten paatos vaikuttaa lasten kasvu- ja toimintaymparistoon?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia
Avustusten ehdoksi kirjataan aiempaa laajempi joukko toimintakulttuuria ohjaavia periaatteita.
Avustusta voivat saada vain hakijat, jotka noudattavat liikuntalaissa maariteltyja tavoitteita,
urheiluyhteison eettisia periaatteita, kaupungin turvallisemman tilan periaatteita, YK:n lapsen
oikeuksien sopimuksen periaatteita seka antidopingsaanndstoéja. Turvallisemman tilan
periaatteet ovat uusi lisdys. Ehtojen vastainen toiminta voi johtaa avustuksen ja maksuttomien
kayttdvuorojen raukeamiseen seka tulevien avustusmyontojen harkintaan.

Avustusehtoihin kirjataan nimenomaisesti, ettd kaupunki pitaa tarkeana, etteivat seurasiirtoihin,
sitoutumisvelvoitteisiin ja taloudellisiin vastuisiin liittyvat ehdot uhkaa lapsen oikeuksien
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toteutumista. Avustusta saavilta seuroilta edellytetaan, etta lapsen harrastamisen vapautta
rajoittavista kaytanteista informoidaan huoltajia selkeasti.

Paatoksen liitteena oleva julkilausuma lasten urheilun toimintakulttuurista viitoittaa
kasvuympariston kehittamista pidemmalla aikavalilla. Se korostaa monipuolista liikkumista,
myo6haisempaa lajiin erikoistumista, liikkumisen iloa ja tasavertaisia mahdollisuuksia.
Julkilausuma ei tdssa vaiheessa velvoita seuroja, ja sen toimenpiteiden vaikutukset arvioidaan
erikseen niiden valmistuttua.

Kokonaisuutena uudistus tukee liikkunnalliseen elamantapaan kasvamista: matalan kynnyksen
ryhmien lisdantyminen, hinnan pysyminen matalana ja toiminnan avoimuus taitotasosta
rippumatta vahvistavat edellytyksia sille, etta likunta jatkuu osana lapsen arkea myos
nuoruudessa ja aikuisuudessa.

Miten paatos vaikuttaa lasten turvallisuuteen ja turvallisuuden tunteeseen (fyysinen,
psyykkinen ja sosiaalinen)?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia
Turvallisemman tilan periaatteiden kirjaaminen avustuksen ehdoksi vahvistaa lasten psyykkista
ja sosiaalista turvallisuutta harrastusymparistdssa. Sama koskee urheiluyhteisdn eettisia
periaatteita ja YK:n lapsen oikeuksien sopimusta, joiden noudattaminen on avustuksen
saamisen edellytys.

Harrasteliikuntakerhojen avustus edellyttaa, etta toiminnalla on nimetty vastuuohjaaja. Aikuisen
vastuuhenkildon nimeaminen on lapsen turvallisuuden kannalta olennaista. Ehto, jonka mukaan
osallistujan taitotaso tai osaaminen ei saa rajata osallistumista, vahentaa lapsen kokemusta
arvioiduksi tai karsituksi tulemisesta ja tekee ryhmasta turvallisemman paikan kokea seka
onnistumisia ettd pettymyksia.

Julkilausumassa psyykkinen ja emotionaalinen turvallisuus, vastuunjako, matalan kynnyksen
iimoituskanavat ja valmentajien osaamisen vahvistaminen on nostettu omaksi
kokonaisuudekseen. Nama eivat kuitenkaan vield ole velvoittavia ehtoja.

Miten paatos vaikuttaa lapsen yksityisyyteen ja yksityisyyden suojaan?

Pudotusvalikko On Va|kutu ks|a

Avustusehtoihin kirjataan ensimmaista kertaa henkildtietojen kasittelya koskeva kohta. Sen
mukaan kaupunki voi tarvittaessa pyytaa nahtavaksi aineistoja, joissa on henkilotietoja, kuten
jasen- tai osallistujaluetteloita, ja ettd henkilotietoja kasitellaan vain siina laajuudessa kuin on
valttamatonta. Kasittelyssa noudatetaan tietosuojalainsaadantoa ja kaupungin
tietosuojaohjeistuksia. Nykyisissa myontamisperiaatteissa vastaavaa kirjausta ei ole, vaikka
osallistujamaaria on jouduttu todentamaan.

Vaikutus on ensisijaisesti myodnteinen: alaikdisten harrastajien tietojen kasittelylle syntyy
lapinakyva ja rajattu perusta. Samalla kirjaus tekee nakyvaksi, ettd kaupunki voi tarkastella

lapsia koskevia luetteloita, mika edellyttda kaytannon tasolla huolellisuutta ja tietojen
minimointia.
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Miten paatos vaikuttaa tarpeeseen suojella lasta vékivallalta?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia
Paatds vahvistaa valillisesti lapsen suojelua. Urheiluyhteisdn eettiset periaatteet, kaupungin
turvallisemman tilan periaatteet ja YK:n lapsen oikeuksien sopimus ovat avustuksen saamisen
edellytyksia, ja niiden vastainen toiminta voi johtaa avustuksen raukeamiseen tai
takaisinperintdan. Kaupungille syntyy nain taloudellinen keino puuttua epaasialliseen kohteluun
ja vakivaltaan harrastustoiminnassa.

Avustusehdot eivat sisalla vaatimusta lasten kanssa toimivien rikostaustan selvittamisesta
eivatkd muusta ennakollisesta menettelystd. Suojaava vaikutus perustuu siten periaatteisiin
sitoutumiseen ja jalkikateiseen puuttumiseen.

IHMISSUHTEET, IDENTITEETTI JA HAAVOITTUVA ASEMA

TERVEYTTAJA SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA ERIARVOISUUDEN
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Miten paatos vaikuttaa lasten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia
Harrasteliikunnan maaritelmaan kirjataan, etta osallistujilla on mahdollisuus vaikuttaa itse
toiminnan sisaltoon ja sen suunnitteluun ja ettd toiminnassa korostuu osallistaminen. Tama on
uusi kirjaus, joka tukee lapsen oikeutta tulla kuulluksi omassa harrastuksessaan.

Julkilausumassa lapsen osallistaminen ja kuuleminen on nostettu omaksi periaatteekseen:
lasta kuullaan ja hanellda on mahdollisuus vaikuttaa omaan harrastamiseensa. Tama ohjaa
seuratoiminnan kehittamista, mutta velvoittavaksi se tulee vasta jatkovalmistelun kautta.

Kielteisena huomiona lapsia ja nuoria ei kuultu taman paatoksen valmistelussa, vaikka paatos
vaikuttaa suoraan heidan harrastusmahdollisuuksiinsa. Osallistaminen kohdistui yhdistyksiin ja
seuroihin. Vastaavissa uudistuksissa jatkossa lasten suora kuuleminen vahvistaisi arvioinnin
tietopohjaa.

Miten paatos vaikuttaa lasten ihmissuhteisiin ja niiden turvaamiseen (ihmissuhteiden
jatkuvuus, aikuisten tuki ja yhdessaolon mahdollistaminen, vertais- ja kaverisuhteet)?

Pudotusvalikko On Valkutuks|a
Harrastusryhma on lapselle keskeinen ymparist6 vertais- ja kaverisuhteiden muodostumiselle
seka turvallisten aikuissuhteiden syntymiselle. Uudistus vaikuttaa naihin suhteisiin kahdella

tavalla.

Myonteisesti: rynmien maaran kasvu ja kynnysten madaltuminen lisdavat mahdollisuuksia
I0ytaa itselle sopiva ryhma ja pysya siind. Vaatimus nimetysta vastuuohjaajasta ja toiminnan
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vahintdan kolmen kuukauden kestosta tukevat suhteiden jatkuvuutta. Perheliikunnan
tukeminen vahvistaa lapsen ja huoltajan yhteista tekemista.

Kielteisesti: leiritoiminnan poistuminen tuettavista vahentaa tilanteita, joissa lapsi viettaa
harrastusryhman kanssa pidempia yhtajaksoisia jaksoja. Leirit ovat tyypillisesti tiivistaneet
ryhman sisaisia suhteita tavalla, johon viikoittainen tunti ei ylla.

Miten paatos vaikuttaa eri ryhmiin, erityisesti haavoittuvassa asemassa oleviin lapsiin?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia

Vaikutukset haavoittuvassa asemassa oleviin lapsiin ovat kokonaisuutena myodnteisia ja
muodostavat uudistuksen selkeimman lapsivaikutuksen.

Soveltava liikunta vahvistuu selvasti. Erillinen soveltavan liikunnan kohdeavustus sulautuu
harrasteliikuntakerhojen avustukseen, jolloin enimmaistuntikorvaus nousee 40 eurosta 140
euroon eika ryhmakohtaista 2 000 euron vuosikattoa enaa sovelleta. Valmistelussa on laskettu,
etta tuki paranee ja kannustaa jarjestamaan soveltavan liikunnan toimintaa aiempaa enemman.
Soveltavan liikunnan ryhmissa hyvaksytaan harkinnanvaraisesti myos pienimuotoinen
kilpailutoiminta, mika laajentaa tuen piiria. Osallistumismaksua ei ole soveltavassa likunnassa
rajattu euromaaralla, mutta sen on oltava kohtuullinen.

Vaatimus siita, ettd kaksi kolmasosaa osallistujista on vantaalaisia, poistuu, eika
harrasteliikunnan yleisavustus edellyta toimijan rekisteroitymista Vantaalle. Nama muutokset
on tehty nimenomaan siksi, etta soveltavaa liikuntaa saataisiin Vantaalle lisaa, kun vantaalaiset
toimijat eivat ole sita riittavasti jarjestaneet.

Osallistumismaksun 10 euron kuukausikatto ja ryhmakoon lasku viiteen parantavat
pienituloisten perheiden lasten ja pienten erityisryhmien mahdollisuuksia. Perheliikunnan tuki
(enintaan 70 €/h) tukee erityisesti niita perheitd, joissa lapsen itsendinen harrastaminen ei viela
onnistu tai se ei ole tarkoituksenmukaista.

Kaksi rajausta on syyta tunnistaa. Soveltavaa liikuntaa ei enaa voida tukea Vantaan
ulkopuolella jarjestettavana toimintana, vaikka se kohdistuisi vantaalaisiin; tama on tietoinen
valinta, jolla toimintaa halutaan kaupunkiin lisaa. Lisaksi soveltavan liikunnan maaritelmasta
poistuu potilasjarjestdjen vertaistukeen perustuvan ryhmatoiminnan nimenomainen maininta.
Valmistelun mukaan avustus arvioidaan toiminnan sisallon eikd yhdistyksen nimen tai muodon
perusteella, joten vertaistukiryhmat voivat edelleen kuulua tuen piiriin, jos toiminta tayttaa
kriteerit.

Miten paatos vaikuttaa lasten yhdenvertaisuuteen ja syrjimattomyyteen? Vaikuttaako
asia eri tavoin eri alueilla asuviin lapsiin?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia
Harrasteliikuntakerhojen avustussumman laskennassa otetaan huomioon toiminnan alueellinen
sijainti. Koska avustuksella on nelja kiinteaa hakuaikaa, hakemukset voidaan asettaa

keskinaiseen jarjestykseen ja kohdentaa tukea niille alueille, joilla toimintaa ei ole lainkaan tai
sita on hyvin vahan. Tama on uudistuksen keskeinen keino kaventaa kaupunginosien valisia
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eroja lasten harrastusmahdollisuuksissa. Harrasteliikunnan yleisavustus puolestaan edellytta3,
etta toiminta kattaa maantieteellisesti koko Vantaan.

Alueellista priorisointia ei ole kirjattu avustusehtoihin. Se perustuu sisaiseen ohjeistukseen ja
valmistelijan vastuuseen esittda avustukset kohdennettaviksi tasa-arvoisesti, ja asiasta on
kerrottu toimijoille useissa tapaamisissa. Yhdenvertaisuusvaikutuksen toteutuminen riippuu
siten soveltamiskaytanndsta. Kirjaaminen ehtoihin tekisi vaikutuksesta ennakoitavamman ja
[Apinakyvamman.

Kielteisena muutoksena avustusehdoista poistuu nykyinen nimenomainen kirjaus siita, etta
hakemuksia kasiteltdessa lasten ja nuorten toiminta on etusijalla. Poisto on tehty tarkoituksella,
koska myos perheliikunta ja soveltava liikunta ovat priorisoitavia kohderyhmia eika yhta ryhmaa
haluta asettaa muiden edelle. Lasten priorisointi nakyy jatkossa kohderyhmien
euromaaraisissa tukitasoissa, ei sanallisena etusijana.

Miten paitos vaikuttaa eri sukupuoliin? | Pudotusvalikko | OQn vaikutuksia
Vaikutukset eri sukupuoliin ovat kaksisuuntaiset.

Harrasteliikuntakerhojen avustuskasittelyn harkinnanvaraisuus ja hakuaikoihin perustuva
priorisointijarjestys mahdollistavat sen, etta tukea voidaan kohdentaa esimerkiksi tytdille
suunnattuihin ryhmiin, jos tarjonnassa havaitaan epasuhtaa. Tamakaan priorisointi ei
kuitenkaan perustu avustusehtojen kirjaukseen vaan sisaiseen ohjeistukseen ja valmistelijan
harkintaan.

Miten paatos vaikuttaa perheiden aikuisiin (terveys, toimeentulo, parisuhde ja
tyotilanne)?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia
Perheliikunnan tukeminen (enintdan 70 €/h) vaikuttaa myonteisesti myos perheen aikuisiin,
jotka liikkkuvat lapsen kanssa. Matalan kynnyksen ja hinnaltaan saannellyn toiminnan
lisdantyminen vahentaa harrastamisen taloudellista kuormaa perheessa, mika on
merkityksellista erityisesti pienituloisille ja yhden huoltajan perheille.

Aikuisten omaan harrasteliikuntaan (18—64-vuotiaat) ei mydnneta rahallista tukea lainkaan,
vaan tuki on huojennettu tai maksuton kayttévuoro. Kyseessa on tietoinen priorisointi, joka
perustuu Vantaan liikuntapoliittisiin linjauksiin: painopiste on perheliikunnassa, lapsissa ja
nuorissa seka soveltavassa liikkunnassa. Valinta on lasten kannalta myonteinen, mutta se rajaa
tybikaisten omia ohjattuja harrastusmahdollisuuksia. Soveltavassa likunnassa myds aikuisten
ryhmia tuetaan enintaan 140 eurolla tunnilta.

Perheliikunnan maaritelma edellyttaa, etta lapsella on aikuinen mukana. Ehto ei rajaa niiden
lasten osallistumista, joiden huoltaja tekee vuoroty6ta tai ei muusta syysta paase mukaan,
koska perheen aikuisena voi toimia myos toinen laheinen aikuinen.
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Miten paatos vaikuttaa lasten fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen tai mahdollisuuteen
saada terveydenhoitoa (liikkuminen, ruoka, uni, tilojen terveellisyys, ilmanpuhtaus,
terveyspalvelut, tuki ja ohjaus)?

Pudotusvalikko On Va|kutuks|a

Paatdksella on suora yhteys lasten fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen. Ohjatun, hinnaltaan
matalan harrasteliikunnan tarjonnan lisdantyminen kasvattaa lasten fyysista aktiivisuutta, jolla
on hyvin vahva tutkimusnayttéén perustuva yhteys fyysiseen terveyteen, mielenterveyteen ja
koettuun hyvinvointiin.

Kansallisten LIITU-tulosten mukaan vain vahemmistd suomalaislapsista ja -nuorista liikkuu
suositusten mukaisesti, ja fyysinen aktiivisuus vahenee jyrkasti ian myota. Uudistuksen keinot,
kuten vahimmaisryhmakoon lasku ja taloudellisen tuen nosto, kohdistuvat juuri niihin tekijoihin,
jotka tutkimustiedon perusteella rajaavat osallistumista: tarjonnan puute, hinta ja toiminnan
soveltumattomuus.

Julkilausumassa nostetaan esiin huoli likuntaharrastuksen varhaisesta lopettamisiasta
seuratoiminnassa. Harrasteliikunnan vahvistaminen kilpailullisen seuratoiminnan rinnalla antaa
vaihtoehdon niille lapsille, joille kilpailullinen toiminta ei sovi, ja tukee liikunnan jatkumista
harrastuksen paattymisen jalkeen.

Miten paatos vaikuttaa lasten sairastumis-, onnettomuus- tai tapaturmariskeihin?

Pudotusvalikko | On vaikutuksia

Harrasteliikuntakerhojen avustuksessa harjoitusmaara saa olla enintdan kolme tuntia viikossa.
Rajaus pitda kuormituksen kohtuullisena ja vahentaa liialliseen harjoitteluun liittyvaa
rasitusvammariskia avustetussa toiminnassa. Toiminnan avoimuus taitotasosta riippumatta
vahentaa painetta suorittaa oman kehitystason ylittavalla teholla.

Julkilausumassa terveys, kuormitus ja vammojen ennaltaehkaisy on nostettu omaksi
periaatteekseen: monipuolinen harjoittelu, riittava palautuminen ja vammojen ennaltaehkaisy
pienentavat rasitusvammojen ja loppuunpalamisen riskia. Tama on linjassa varhaista lajiin
erikoistumista koskevan tutkimusnayton kanssa. Julkilausuman toimenpiteet eivat kuitenkaan
ole viela velvoittavia.

Tunnistettu jannite: toiminta-avustuksen laskentakaavasta poistuu koulutettujen valmentajien ja
ohjaajien painotus. NyKyisin ohjaajien ja valmentajien lukumaara muodostaa 30 prosenttia
laskennasta ja koulutetuilla on painokerroin 2, mika on ollut taloudellinen kannustin kouluttaa
ohjaajia. Uudessa mallissa avustus perustuu yksinomaan aktiiviharrastajien maaraan.
Ohjaajien osaaminen vaikuttaa suoraan siihen, miten turvallisesti ja ikatasoisesti harjoittelu
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toteutetaan, joten kannustimen poistuminen on jannitteessa julkilausuman tavoitteen kanssa
lisata lasten urheilun valmennusosaamista ja sen arvostusta. Valmistelun perusteena poistolle
on hakemisen keventaminen yhdistysten kannalta seka se, etta asiaan otetaan kantaa
julkilausuman pohjalta muodostettaviin uusiin seuratoimintaa koskeviin ehtoihin.

MUUT NAKOKULMAT JA HUOMIOT

Voimaantulon aikataulu.

Avustusehdot tulevat voimaan 1.11.2026 ja ensimmaiset hakuajat alkavat 1.11.2026.
Toimijoille jaa siten vahan aikaa sopeutua uusiin kriteereihin. Vaikutusta lieventaa se, etta
uudistuksesta on tiedotettu jo vuoden ajan, luonnokset ovat olleet julkisesti nahtavilla ja
viestintaan panostetaan erityisesti syksylla 2026 ja muutoksen voimaantulon jalkeen.

Urheilija-apuraha ja alaikaiset.

Urheilija-apuraha laajenee koskemaan nuoria, jotka tayttavat hakuvuonna vahintdan 15 vuotta.
Nuorten sarjasta osoitettu kansainvalinen kilpailumenestys oikeuttaa enintdan 1 000 euron
apurahaan. Avustusehdoissa hakijan medianakyvyys mainitaan yhtena apurahan
myodntamiseen vaikuttavana tekijana. Valmistelun mukaan medianakyvyytta ei sovelleta nuoriin
urheilijoihin samalla tavalla kuin aikuisiin ja apuraha on harkinnanvarainen.

Hallinnollinen keventyminen.

Erillisesta avustuskelpoisuuden hakemisesta luovutaan ja kelpoisuus arvioidaan
avustuslajikohtaisesti. Hakemusten liitevaatimukset kevenevat. Muutos vahentaa yhdistysten
hallinnollista tydta ja vapauttaa vapaaehtoisten aikaa itse toimintaan, mika hyodyttaa valillisesti
lapsia.

. Yhteenveto ja johtopaatdkset arvioiduista vaihtoehdoista

Kokonaisarvio on, etta paatdsesitys (vaihtoehto 1) on lasten kannalta nykytilaa parempi.
Myonteiset vaikutukset ovat konkreettisia ja kohdistuvat erityisesti niihin lapsiin, jotka jaavat
perinteisen seuratoiminnan ulkopuolelle.

Keskeiset myonteiset vaikutukset

- Harrasteliikuntakerhojen kynnys madaltuu merkittavasti: ryhmakoko laskee kymmenesta
viiteen ja taloudellista tukea nostetaan. Tarjolla olevien lasten ryhmien maaran ja
lajivalikoiman voidaan odottaa kasvavan.

- Soveltavan liikunnan tuki paranee selvasti, kun enimmaistuntikorvaus nousee 40 eurosta
140 euroon eika ryhmakohtaista vuosikattoa enaa sovelleta. Tama on uudistuksen vahvin
yksittéinen vaikutus haavoittuvassa asemassa oleviin lapsiin.

- Osallistumismaksun 10 euron kuukausikatto sailyy, mika pitda harrastamisen
saavutettavana pienituloisille perheille.

- Turvallisemman tilan periaatteet, eettiset periaatteet ja YK:n lapsen oikeuksien sopimus
kirjataan avustuksen ehdoiksi, ja harrastelikunnan maaritelmaan kirjataan lasten
mahdollisuus vaikuttaa toiminnan sisaltoon.

- Vuokra-avustuksen paraneminen ja hallinnon keventyminen vapauttavat seurojen
resursseja itse toimintaan.

Mydnteisia vaikutuksia voidaan vahvistaa kohdentamalla maéararahan jaossa
harrasteliikuntakerhoihin riittava osuus.
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Keskeiset kielteiset tai epavarmat vaikutukset

- Toiminta-avustuksen laskennasta poistuvat ikapainotukset ja koulutettujen valmentajien
painotus. Lasten asema seuratoiminnan tuen jakoperusteena heikkenee, ja
valmennusosaamisen taloudellinen kannustin poistuu.

- Leireja ja harrasteliikuntatapahtumia ei enaa tueta, mika kaventaa lasten tarjontaa
erityisesti koulujen loma-aikoina.

- Ennakkomaksuista luopuminen voi olla kynnys pienille yhdistyksille, vaikka hakemisen
jaksottaminen lieventaa vaikutusta.

Kielteisia vaikutuksia voidaan lieventaa seuraamalla erikseen lasten toiminnan tilakustannuksia
ja seuratoiminnan avustustasoja ensimmaisen hakukierroksen jalkeen.

Kokonaispunninnassa lasten edun kannalta ratkaisevin tekija on harrasteliikunnan
saavutettavuuden paraneminen: se koskee suurta ja osin haavoittuvassa asemassa olevaa
lapsijoukkoa, kun taas kielteiset vaikutukset kohdistuvat kapeammin tai ovat lievennettavissa.
Vaihtoehto 1 toteuttaa lapsen etua nykytilaa paremmin.

Paatosehdotus ja suositus paatoksentekoa varten

Lapsivaikutusten arvioinnin perusteella suositellaan, ettd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunta hyvaksyy esitetyt Vantaan kaupungin liikunta-avustusehdot. Arvioinnin perusteella
paatdsesitys edistada lapsen etua nykytilaa paremmin erityisesti harrasteliikunnan
saavutettavuuden, soveltavan likkunnan tuen ja harrastamisen kustannusten hallinnan osalta.

Arvioinnissa nousi esiin kolme kohtaa, joiden osalta suositellaan tdsmennysta tai seurantaa:

- Alaikaisia koskeva rajaus urheilija-apurahan medianakyvyyskriteerissa suositellaan
kirjattavaksi nakyviin avustusehtoihin.

- Alueellinen ja kohderyhméakohtainen priorisointi suositellaan kirjattavaksi julkiseen
soveltamisohjeeseen, jotta yhdenvertaisuusvaikutus on hakijoille ennakoitava.

- Valmennusosaamisen tukemiseen suositellaan etsittavaksi korvaava keino, kun
koulutettujen valmentajien painotus poistuu toiminta-avustuksen laskennasta.

Julkilausuman lasten urheilun toimintakulttuurista sisaltamien toimenpiteiden vaikutukset
arvioidaan erikseen, kun toimenpiteet on valmisteltu vuoden 2027 aikana.

Paatoksen seuranta- ja arviointisuunnitelma

Liikunta-avustusten toteutumista seurataan jatkuvasti osana avustusprosessia.
Avustushakemuksia ja kayttoselvityksia kasitelladn ympari vuoden, ja jarjestoja tavataan
saanndllisesti seurafoorumeissa, toiminnanjohtajien tapaamisissa ja muissa yleisissa
tapahtumissa, joissa saadaan palautetta uudistuksen toimivuudesta.

Uudistuksen lapsivaikutuksia tarkastellaan ensimmaisen tdyden hakukierroksen jalkeen

vuoden 2027 aikana. Tarkastelussa seurataan erityisesti seuraavia asioita:

- harrasteliikuntakerhojen avustusta saaneiden ryhmien lukumaara ja jakautuminen
kohderyhmittain (perheliikunta, lapset ja nuoret, soveltava liikunta)

- lasten ja nuorten ryhmien alueellinen jakautuminen kaupunginosittain

- soveltavan likunnan ryhmien maaran kehitys ja uusien toimijoiden mukaantulo
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- toiminta-avustuksen jakautuminen ja se, miten juniorivaltaisten seurojen avustustaso on
muuttunut toiminta-avustusten ikapainotusten poistuttua
- leiritoiminnan ja loma-aikojen tarjonnan kehitys

9. Muita mahdollisia huomioita
Arviointi on tehty suppeana eika se sisalla lasten ja nuorten suoraa kuulemista. Vastaavissa
avustusuudistuksissa lasten kuuleminen esimerkiksi nuorisovaltuuston, oppilaskuntien tai

harrastusryhmien kautta vahvistaisi arvioinnin tietopohjaa.

Arviointia on tehty vertaamalla paatosesitysta 13.5.2024 hyvaksyttyihin voimassa oleviin
likunta-avustusten mydntamisperiaatteisiin (VD/3678/02.03.01.03/2024).

Julkilausuma lasten urheilun toimintakulttuurista on paatoksen liite. Sen sisaltamat periaatteet
eivat tdssa vaiheessa velvoita avustuksen saajia. Julkilausumaan perustuvat yksityiskohtaiset

toimenpiteet valmistellaan vuonna 2027 ja ne tulevat voimaan vuoden 2029 alusta, ja niista
laaditaan oma lapsivaikutusten arviointinsa.
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Vantaan kaupungin julkilausuma lasten urheilun
toimintakulttuurista

Vantaan kaupunki tunnistaa vastuunsa olla mukana kehittamassa lasten urheilun uutta suuntaa
Suomessa, jota valmistelee Olympiakomitea yhdessa lajiliittojen kanssa. Yhteisena tavoitteena on
lisata lasten monipuolista, fyysista aktiivisuutta, poistaa esteitad usean lajin samanaikaisesta
harrastamisesta, hillitd harrastamisen kustannuksia ja kehittaa lasten urheilun monipuolista
valmennusosaamista ja sen arvostusta.

Vantaan kaupunki ottaa omalla julkilausumallaan kantaa lasten urheilua jarjestavien toimijoiden
toimintakulttuurin muutokseen. Lasten urheilun toimintakulttuurin muutoksella on tarkoitus
ohjata toimintaympariston urheilutoiminnan kehittymista, varmistaa lasten oikeuksien
toteutuminen, edistaa turvallista, tasa-arvoista ja kehittavaa liikuntakulttuuria. Tavoitteena on
lisdksi minimoida lapsiin kohdistuvaa, aikuisten aiheuttamaa, ulkoista kilpailupainetta.

Julkilausuman valmistelun taustana on mm. huoli lasten ja nuorten liian vahaisesta fyysisesta
aktiivisuudesta, liian yksipuolisesta harjoittelusta seka liikuntaharrastuksen varhaisesta
lopettamisidsta seuratoiminnassa (drop out —ilmid). Seurauksena lapselle ei muodostu
liikunnallista elamantapaa, joka tutkitusti rakentaa kestavampaa pohjaa seka kansanterveydelle
etta tulevaisuuden huippu-urheilulle. Julkilausuman taustalla on laaja semi-systemaattinen
kirjallisuuskatsaus, jossa on hyédynnetty kansainvalisia tieteellisia julkaisuja.

Julkilausuma ottaa kantaa alle 13-vuotiaiden urheiluun, jossa tavoitteena tulee olla monipuoliseen
liikkkumiseen innostaminen, taitojen kehittaminen, elamysten ja kokemusten saaminen seka
osallisuuden yllapitaminen tai lisdaminen.

Tulevaisuudessa Vantaan kaupunki suuntaa lilkunta-avustuksia ja resurssien ohjausta yha
vahvemmin toimintaa, joka toteuttaa seuraavia, lapsen etua ja kehitysta edistavia paamaaria.
Vuoden 2027 aikana laaditaan yksityiskohtaiset toimenpiteet, joiden noudattamista tullaan
jatkossa siirtymaajan jalkeen edellyttamaan ja valvomaan lasten urheilun toimintaa jarjestavilta
toimijoilta, jotka saavat toimintaansa Vantaan kaupungin avustuksia. Lasten urheiluun liittyvat,
yksityiskohtaiset toimenpiteet, joilla arvioidaan lapsen edun ja lapsen kehitysta edistavien
pdamadrien toteutumista, tulevat voimaan vuoden 2029 alusta.
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1. Turvallinen ja terveellinen toimintaymparisto

Psyykkinen ja emotionaalinen turvallisuus. Jokaisella lapsella on oikeus osallistua toimintaan, joka
on fyysisesti, psyykkisesti ja emotionaalisesti turvallista. Toiminta vahvistaa myodnteista
liilkuntasuhdetta ja ehkaisee epaasiallista kohtelua seka ulkopuolelle jaamista.

Vastuunjako, ilmoituskanavat ja koulutus. Vastuut, roolit ja puuttumisen kdytannot on maaritelty
selkedsti, ja huoliin reagoidaan varhain ja johdonmukaisesti. Matalan kynnyksen ilmoituskanavat
ja valmentajien osaamisen vahvistaminen ovat turvallisen toimintakulttuurin perusta.

Lapsen osallistaminen ja kuuleminen. Lasta kuullaan ja hanelld on mahdollisuus vaikuttaa omaan
harrastamiseensa, mika vahvistaa motivaatiota, sitoutumista ja merkityksellisyyden tunnetta.
Lapsen ndakokulman huomioiminen auttaa tunnistamaan tilanteet, joissa kuormitus tai odotukset
eivat ole lapsen edun mukaisia.

Terveys, kuormitus ja vammojen ennaltaehkaisy. Tavoitteena on kestavan liikuntasuhteen
muodostuminen, jossa kehittyminen, ilo, turvallisuus ja hyvinvointi vahvistavat toisiaan.
Monipuolinen harjoittelu ja riittava palautuminen ennaltaehkadisevat vammoja ja pienentavat
loppuunpalamisen riskia.

2. Lapsen oikeus liikkua monipuolisesti

Vapaa-ajan liikkkuminen

Lapsen liikkkuminen koostuu seka ohjatusta ettd omaehtoisesta liikkumisesta, jotka molemmat
tukevat aikuisian fyysista aktiivisuutta. Seuratoiminta tukee ja kannustaa omaehtoiseen
liikkkumiseen, leikkimiseen ja kisailuun.

Monilajinen seuraharrastaminen

Kannustetaan lajien monipuoliseen harrastamiseen ja myohaistetdaan yhteen lajiin erikoistumista.
Monilajinen harrastuspolku lapsena on tutkimusten mukaan yhteydessa myds aikuisian
urheilumenestykseen.

Monilajisuuden polut

Monilajisuus voi toteutua usean lajin rinnakkaisena harrastamisena, lajien vaihtamisena tai lajin
sisdisend monipuolisuutena. Olennaista on antaa lapselle tilaa |6ytda oma polkunsa liikkua ja
harrastaa.

Oma taitotaso

Jokaisella lapsella on oikeus liikkua ja kehittya omalla, sen hetkiselld taitotasollaan. Joustavat ja
muokattavissa olevat ryhmajaot ja harjoitteet tukevat jokaisen yksilollistd edistymista ja
mahdollistavat lapselle oppimiskokemuksia. Ndin myos yllapidetdan patevyyden ja osallisuuden
kokemuksia.
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3. Liikkumisenilo

Onnistumisen elamykset

Onnistumisen elamykset ovat kestavan ja positiivisen liikkuntasuhteen perusta. Kokemukset
liilkuntaharrastuksissa ja lasten valisissa kilpailutilanteissa antavat lapselle tilaisuuden oppia
kasittelemaan onnistumisia ja epdaonnistumisia turvallisesti.

Sisdinen motivaatio

Liikkumisen ilo syntyy lapsen sisdisestda motivaatiosta, jota tukevat autonomian ja patevyyden
kokemukset, toiminnasta nauttiminen ja vahvat sosiaaliset suhteet. Sisdinen motivaatio asetetaan
aina ulkoisen paineen edelle.

Myodnteinen ja kannustava toimintaymparisto rakentuu yhdessa valmentajien, vertaisten ja
vanhempien kanssa. Talla on vahva yhteys yhteenkuuluvuuden kokemukseen ja harrastamisen
jatkuvuuteen.

4. Tasavertaiset mahdollisuudet

Kustannusten hallinta ja paikallisuus

Tavoitteena on kohtuullisin kustannuksin toteutettava, paikallinen toiminta, joka mahdollistaa
osallistumisen mahdollisimman monelle perheen taustasta ja tilanteesta riippumatta. Paikallisuus
vahentaa perheiden kuormitusta ja kustannuksia, seka tukee harrastuksen yhdenvertaista
saavutettavuutta.

Biologinen kypsyys ja varhaisen karsinnan valttaminen

Toiminnassa huomioidaan lasten erilainen biologinen kypsyminen ja valtetdan varhaista karsintaa,
silla varhainen karsinta ei huomioi riittavasti myohemmin kehittyvia lapsia. Ndin varmistetaan
vhdenvertaisuuden toteutumien lasten urheilussa.

Lahjakkuuden moninainen kehityspolku

Lahjakkuuden kehittyminen on dynaaminen ja moninainen prosessi, jota ei voida luotettavasti
ennustaa varhain. Laajan osallistumispohjan mahdollistaminen ja yllapitdminen seka erilaisten
kehityspolkujen hyvaksyminen vahentda lasten drop out- ilmi6ta, joka osaltaan mahdollistaa
lahjakkuuden havaitsemisen myéhemmin. Tama luo vahvan pohjan liikunnallisen elamantavan
juurruttamiselle ja tutkimusten mukaan myds vakaan pohjan aikuisian urheilumenestykselle.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Lahteet

Agergaard, S., Redelius, K. & Strandbu, A. (2024). Children’s rights to and in sport: A comparative
analysis of organizational policies in the Scandinavian countries. Social Sciences.
https://doi.org/10.3390/s0csci13040216

Aine, A., Muhonen, J. & Toivonen, V.-M. (2022). Children’s right to play sports in a safe and
healthy environment. The International Sports Law Journal. https://doi.org/10.1007/s40318-022-
00217-2

Andersen, P. L. & Bakken, A. (2018). Social class differences in youths’ participation in organized
sports: What are the mechanisms? International Review for the Sociology of Sport.
https://doi.org/10.1177/1012690218764626

Atkinson, O. & Goodway, J. D. (2021). Investigating the common myths leading parents to enroll
their children in early sport specialization. Physical Educator. https://doi.org/10.18666/tpe-2021-
v78-i6-10499

Back, J., Johnson, U., Svedberg, P., McCall, A. & Ivarsson, A. (2022). Drop-out from team sport
among adolescents: A systematic review and meta-analysis of prospective studies. Psychology of
Sport and Exercise. https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2022.102205

Baker, J. (2003). Early specialization in youth sport: A requirement for adult expertise? High Ability
Studies. https://doi.org/10.1080/13598130304091

Barnes, K. (2026). Why exercise as punishment doesn’t work in educational athletics. JOPERD: The
Journal of Physical Education, Recreation & Dance.
https://doi.org/10.1080/07303084.2026.2619970

Barth, M. & Giillich, A. (2021). Non-linear association of efficiency of practice of adult elite athletes
with their youth multi-sport practice. Journal of Sports Sciences.
https://doi.org/10.1080/02640414.2020.1851900

Barth, M., Giillich, A., Macnamara, B. N. & Hambrick, D. Z. (2022). Predictors of junior versus
senior elite performance are opposite: A systematic review and meta-analysis of participation
patterns. Sports Medicine. https://doi.org/10.1007/s40279-021-01625-4

Battaglia, A. & Kerr, G. (2022). Exploring sport stakeholders’ interpretations of the term dropout
from youth sport. Journal of Applied Sport Psychology.
https://doi.org/10.1080/10413200.2019.1707727

Battaglia, A., Kerr, G. & Tamminen, K. (2024). The dropout from youth sport crisis: Not as simple as
it appears. Kinesiology Review. https://doi.org/10.1123/kr.2023-0024

Bean, C., Shaikh, M., Kramers, S. & Forneris, T. (2021). Does context matter? Unpacking
differences in program quality and developmental experiences across competitive and
recreational youth sport. International Journal of Sports Science & Coaching.
https://doi.org/10.1177/17479541211001879

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Bell, D. R., Post, E. G., Biese, K. M., Bay, C. & Valovich McLeod, T. C. (2018). Sport specialization
and risk of overuse injuries: A systematic review with meta-analysis. Pediatrics.
https://doi.org/10.1542/peds.2018-0657

Bell, D. R., Snedden, T. R., Biese, K. M., Nelson, E. O., Watson, A., Brooks, A. S., McGuine, T. A,,
Brown, R. & Kliethermes, S. (2021). Consensus definition of sport specialization in youth athletes
using a Delphi approach. Journal of Athletic Training. https://doi.org/10.4085/1062-6050-0725.20

Bergeron, M. F., Mountjoy, M., Armstrong, N., Chia, M., C6té, J., Emery, C. A., Faigenbaum, A. D.,
Hall, G., Kriemler, S., Léglise, M. ym. (2015). International Olympic Committee consensus
statement on youth athletic development. British Journal of Sports Medicine.
https://doi.org/10.1136/bjsports-2015-094962

Biese, K. M., Godejohn, A., Ament, K., Luedke, L., Schmidt, W. D., Wallace, B. & Sipes, R. C. (2024).
High school girls’ volleyball athletes’ self-reported management of pain, intentions to report
overuse injuries, and intentions to adhere to medical advice for treating overuse injuries. Journal
of Sport Rehabilitation. https://doi.org/10.1123/jsr.2024-0007

Bjgrndal, C. T. & Ronglan, L. T. (2019). Engaging with uncertainty in athlete development —
orchestrating talent development through incremental leadership. Sport, Education and Society.
https://doi.org/10.1080/13573322.2019.1695198

Bjgrndal, C. T., Ronglan, L. T. & Andersen, S. S. (2015). Talent development as an ecology of games:
A case study of Norwegian handball. Sport, Education and Society.
https://doi.org/10.1080/13573322.2015.1087398

Bjgrndal, C. T., Luteberget, L. S., Till, K. & Holm, S. (2018). The relative age effect in selection to
international team matches in Norwegian handball. PLoS ONE.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0209288

Boelens, M., Smit, M. S., Raat, H., Bramer, W. M. & Jansen, W. (2021). Impact of organized
activities on mental health in children and adolescents: An umbrella review. Preventive Medicine
Reports. https://doi.org/10.1016/j.pmedr.2021.101687

Brenner, J. S. (2007). Overuse injuries, overtraining, and burnout in child and adolescent athletes.
Pediatrics. https://doi.org/10.1542/peds.2007-0887

Brown, D. M. Y., Cairney, J., Azimi, S., Vandenborn, E., Bruner, M. W., Tamminen, K. A. & Kwan, M.
(2023). Towards the development of a quality youth sport experience measure: Understanding
participant and stakeholder perspectives. PLoS ONE.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0287387

Bruner, M. W., Mclaren, C. D., Sutcliffe, J., Gardner, L. A., Lubans, D. R., Smith, J. & Vella, S. A.
(2021). The effect of sport-based interventions on positive youth development: A systematic

review and meta-analysis. International Review of Sport and Exercise Psychology.
https://doi.org/10.1080/1750984x.2021.1875496

Carr, B. (2025). Challenges to civilising sport through child rights. Child Abuse Review.
https://doi.org/10.1002/car.70058

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Chundi, G., Dawar, A., Fuller, Z., Jones, T., Lingam, S. & Galdi, B. (2026). The association between
early sport specialization and injury and career outcomes among National Football League
athletes. European Journal of Sport Science. https://doi.org/10.1002/ejsc.70120

Contreras-Garcia, J. M., Courel-lbafiez, J., Pifar-Lopez, M. |. & Ibafiez, S. J. (2024). Early
specialization in formative basketball: A machine learning analysis of shooting patterns in U14 and
professional players. Journal of Sports Sciences. https://doi.org/10.1080/02640414.2024.2436809

Coté, J. (1999). The influence of the family in the development of talent in sport. The Sport
Psychologist. https://doi.org/10.1123/tsp.13.4.395

Coté, J. & Hancock, D. J. (2016). Evidence-based policies for youth sport programmes.
International Journal of Sport Policy and Politics. https://doi.org/10.1080/19406940.2014.919338

Coté, J., Lidor, R. & Hackfort, D. (2009). ISSP position stand: To sample or to specialize? Seven
postulates about youth sport activities that lead to continued participation and elite performance.
International Journal of Sport and Exercise Psychology.
https://doi.org/10.1080/1612197x.2009.9671889

Coutinho, P., Mesquita, I. & Fonseca, A. M. (2016). Talent development in sport: A critical review
of pathways to expert performance. International Journal of Sports Science & Coaching.
https://doi.org/10.1177/1747954116637499

de Almeida, L., Dias, T. S., Corte-Real, N., Menezes, |. & Fonseca, A. M. (2023). Positive youth
development through sport and physical education: A systematic review of empirical research
conducted with grade 5 to 12 children and youth. Physical Education and Sport Pedagogy.
https://doi.org/10.1080/17408989.2023.2230208

Deci, E. L. & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits: Human needs and the self-
determination of behavior. Psychological Inquiry 11 (4), 227-268.
https://doi.org/10.1207/515327965PLI1104_01

Delorme, N., Boiche, J. & Raspaud, M. (2010). Relative age effect in female sport: A diachronic
examination of soccer players. Scandinavian Journal of Medicine & Science in Sports.
https://doi.org/10.1111/j.1600-0838.2009.00979.x

DiCesare, C. A., Montalvo, A. M., Barber Foss, K. D., Thomas, S., Hewett, T. E., Jayanthi, N. & Myer,
G. D. (2019). Sport specialization and coordination differences in multisport adolescent female
basketball, soccer, and volleyball athletes. Journal of Athletic Training.
https://doi.org/10.4085/1062-6050-407-18

DiFiori, J. P., Benjamin, H. J.,, Brenner, J. S., Gregory, A., Jayanthi, N., Landry, G. L. & Luke, A. (2013).
Overuse injuries and burnout in youth sports. Clinical Journal of Sport Medicine.
https://doi.org/10.1097/jsm.0000000000000060

DiFiori, J. P., Benjamin, H. J., Brenner, J. S., Gregory, A., Jayanthi, N., Landry, G. & Luke, A. (2014).
Overuse injuries and burnout in youth sports: A position statement from the American Medical
Society for Sports Medicine. British Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.1136/bjsports-
2013-093299

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



DiFiori, J. P., Gullich, A., Brenner, J. S., C6té, J., Hainline, B., Ryan, E. J. & Malina, R. M. (2018). The
NBA and youth basketball: Recommendations for promoting a healthy and positive experience.
Sports Medicine. https://doi.org/10.1007/s40279-018-0950-0

Dowling, F. (2025). “Adults know what'’s best for children!”: A critical narrative analysis of
children’s participation rights in sports. International Review for the Sociology of Sport.
https://doi.org/10.1177/10126902251391784

Dowling, F. (2026). Children’s rights discourses in sport: Serving the rights of children and/or
upholding the values of sport? Sport, Education and Society.
https://doi.org/10.1080/13573322.2024.2434052

Dunn, C. R, Dorsch, T. E., King, M. & Rothlisberger, K. J. (2016). The impact of family financial
investment on perceived parent pressure and child enjoyment and commitment in organized
youth sport. Family Relations. https://doi.org/10.1111/fare.12193

Eime, R. M., Harvey, J. T. & Charity, M. J. (2019). Sport drop-out during adolescence: Is it real, or
an artefact of sampling behaviour? International Journal of Sport Policy and Politics.
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1630468

Eliasson, I. (2017). The gap between formalised children’s rights and children’s real lives in sport.
International Review for the Sociology of Sport. https://doi.org/10.1177/1012690215608516

Ellingsen, J. E. & Danielsen, A. G. (2017). Norwegian children’s rights in sport and coaches’
understanding of talent. The International Journal of Children’s Rights.
https://doi.org/10.1163/15718182-02502006

Ericsson, K. A., Krampe, R. T. & Tesch-Rémer, C. (1993). The role of deliberate practice in the
acquisition of expert performance. Psychological Review 100 (3), 363—406.
https://doi.org/10.1037/0033-295X.100.3.363

Espedalen, L. E. & Seippel, @. (2022). Dropout and social inequality: Young people’s reasons for
leaving organized sports. Annals of Leisure Research.
https://doi.org/10.1080/11745398.2022.2070512

Feeley, B. T., Agel, J. & LaPrade, R. F. (2015). When is it too early for single sport specialization?
The American Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.1177/0363546515576899

Fenton, S. A. M., Duda, J. L., Appleton, P. R. & Barrett, T. (2016). Empowering youth sport
environments: Implications for daily moderate-to-vigorous physical activity and adiposity. Journal
of Sport and Health Science. https://doi.org/10.1016/j.jshs.2016.03.006

Furusa, M. G., Knight, C. J. & Hill, D. M. (2020). Parental involvement and children’s enjoyment in
sport. Qualitative Research in Sport, Exercise and Health.
https://doi.org/10.1080/2159676x.2020.1803393

Gardner, L. A., Magee, C. & Vella, S. A. (2017). Enjoyment and behavioral intention predict
organized youth sport participation and dropout. Journal of Physical Activity and Health.
https://doi.org/10.1123/jpah.2016-0572

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Giulianotti, R., Itkonen, H., Nevala, A. & Salmikangas, A.-K. (2017). Sport and civil society in the
Nordic region. Sport in Society. https://doi.org/10.1080/17430437.2017.1390906

Guddal, M. H.,, Stensland, S. @., Smastuen, M. C., Johnsen, M. B., Zwart, J.-A. & Storheim, K. (2017).
Physical activity level and sport participation in relation to musculoskeletal pain in a population-
based study of adolescents. Orthopaedic Journal of Sports Medicine.
https://doi.org/10.1177/2325967116685543

Gunalp, S. S. (2026). Reactive justice: How FIFA and CAS co-construct child protection in football.
The International Sports Law Journal. https://doi.org/10.1007/s40318-026-00338-y

Gdullich, A., Macnamara, B. N. & Hambrick, D. Z. (2021). What makes a champion? Early
multidisciplinary practice, not early specialization, predicts world-class performance. Perspectives
on Psychological Science. https://doi.org/10.1177/1745691620974772

Gillich, A., Barth, M., Hambrick, D. Z. & Macnamara, B. N. (2023). Participation patterns in talent
development in youth sports. Frontiers in Sports and Active Living.
https://doi.org/10.3389/fspor.2023.1175718

Hall, R., Barber Foss, K., Hewett, T. E. & Myer, G. D. (2014). Sport specialization’s association with
an increased risk of developing anterior knee pain in adolescent female athletes. Journal of Sport
Rehabilitation. https://doi.org/10.1123/jsr.2013-0101

Hartill, M., Rulofs, B., Allroggen, M., Demarbaix, S., Diketmdiller, R., Lang, M., Martin, M., Nanu, .,
Sage, D., Stativa, E. ym. (2023). Prevalence of interpersonal violence against children in sport in six
European countries. Child Abuse & Neglect. https://doi.org/10.1016/j.chiabu.2023.106513

Hill, A. P., Mallinson-Howard, S. H. & Jowett, G. E. (2018). Multidimensional perfectionism in sport:
A meta-analytical review. Sport, Exercise, and Performance Psychology.
https://doi.org/10.1037/spy0000125

Holt, N. L., Neely, K. C,, Slater, L., Camiré, M., Coté, J., Fraser-Thomas, J., MacDonald, D. J.,
Strachan, L. & Tamminen, K. A. (2016). A grounded theory of positive youth development through
sport based on results from a qualitative meta-study. International Review of Sport and Exercise
Psychology. https://doi.org/10.1080/1750984x.2016.1180704

Huhtanen, K., Salmikangas, A. & Itkonen, H. (2024). Governing hybrid organisations: Lessons from
the provision of local sports facility services in 2020s Finland. Australian Journal of Public
Administration. https://doi.org/10.1111/1467-8500.12641

Jaakkola, T., Yli-Piipari, S., Barkoukis, V. & Liukkonen, J. (2015). Relationships among perceived
motivational climate, motivational regulations, enjoyment, and PA participation among Finnish
physical education students. International Journal of Sport and Exercise Psychology.
https://doi.org/10.1080/1612197x.2015.1100209

Jayanthi, N., Post, E. G., Laury, T. C. & Fabricant, P. D. (2019). Health consequences of youth sport
specialization. Journal of Athletic Training. https://doi.org/10.4085/1062-6050-380-18

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Johansen, B. T., @strem, K., Saether, S. A. & Erikstad, M. K. (2022). Relative age and perceptions of
soccer specific skills among elite youth players in Norway. Current Issues in Sport Science.
https://doi.org/10.15203/ciss_2019.006

Jgrgensen, T. M., Gjesdal, S. & Abrahamsen, F. E. (2024). Understanding enjoyment within the
context of the children-to-youth sport transition in Norwegian soccer: A mixed methods study.
Psychology of Sport and Exercise. https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2024.102723

Karlsson, J., Kilger, M., Bickstrom, A. & Redelius, K. (2022). Selling youth sport: The production and
promotion of immaterial values in commercialised child and youth sport. Sport, Education and
Society. https://doi.org/10.1080/13573322.2022.2057462

Kay, J., Elliott, S. & Coté, J. (2024). (Re)defining youth sport participation. International Journal of
Sport Policy and Politics. https://doi.org/10.1080/19406940.2024.2377543

Lang, M. (2022). Advancing children’s rights in sport: Coaching, childhood agency and the
participatory agenda. Sports Coaching Review. https://doi.org/10.1080/21640629.2021.1990655

LaPrade, R. F., Agel, J., Baker, J., Brenner, J. S., Cordasco, F. A., C6té, J., Engebretsen, L., Feeley, B.
T., Gould, D., Hainline, B. ym. (2016). AOSSM early sport specialization consensus statement.
Orthopaedic Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.1177/2325967116644241

Lara-Bercial, S., Jowett, G. E., Gledhill, A., McKenna, J., Hill, M. & Sargent Megicks, B. (2025). Part I:
Why do children and young people drop out of sport? Development and initial validation of the
Youth Sport Dropout Questionnaire. Youth. https://doi.org/10.3390/youth5020050

Larkin, P. & Reeves, M. J. (2018). Junior-elite football: Time to re-position talent identification?
Soccer and Society. https://doi.org/10.1080/14660970.2018.1432389

Lear, A., Zeller, A. M., McNulty, S., Bentley, B. & Post, E. (2024). Results of a national survey on
sport specialization behavior and throwing arm injury in youth softball players. Sports Health: A
Multidisciplinary Approach. https://doi.org/10.1177/19417381231171356

Lee Ludvigsen, J. A. & Byrne, S. (2026). Towards a children’s rights-based approach to EU sports
policy: Further room for development? Sport in Society.
https://doi.org/10.1080/17430437.2025.2457089

Lemez, S., Baker, J., Horton, S., Wattie, N. & Weir, P. (2013). Examining the relationship between
relative age, competition level, and dropout rates in male youth ice-hockey players. Scandinavian
Journal of Medicine & Science in Sports. https://doi.org/10.1111/sms.12127

Liikuntalaki 390/2015. Finlex. https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390

Lloyd, R. S., Oliver, J. L., Faigenbaum, A. D., Howard, R., De Ste Croix, M. B. A., Williams, C. A., Best,
T. M., Alvar, B. A,, Micheli, L. J., Thomas, D. P. ym. (2014). Long-term athletic development — Part
1. The Journal of Strength and Conditioning Research.
https://doi.org/10.1519/jsc.0000000000000756

Logan, K., Cuff, S., LaBella, C. R., Brooks, M. A., Canty, G., Diamond, A. B., Hennrikus, W., Moffatt,
K., Nemeth, B. A., Pengel, K. B. ym. (2019). Organized sports for children, preadolescents, and
adolescents. Pediatrics. https://doi.org/10.1542/peds.2019-0997

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Malina, R. M. (2010). Early sport specialization. Current Sports Medicine Reports.
https://doi.org/10.1249/jsr.0b013e3181fe3166

Malina, R. M., Rogol, A. D., Cumming, S. P., Coelho-e-Silva, M. J. & Figueiredo, A. J. (2015).
Biological maturation of youth athletes: Assessment and implications. British Journal of Sports
Medicine. https://doi.org/10.1136/bjsports-2015-094623

Mandic, R., Veskovic, A., Jakovljevic, S., Majstorovic, N., Ranisavljev, |. & Mrdakovic, V. (2025).
Parental perspectives on mental skill development and sport-school balance in youth athletes: A
cross-cultural study. Journal of Physical Education and Sport.
https://doi.org/10.7752/jpes.2025.08188

Mathisen, F. K. S., Kokko, S., Tynjala, J., Torsheim, T. & Wold, B. (2019). Leisure-time physical
activity and participation in organized sports: Changes from 1985 to 2014 in Finland and Norway.
Scandinavian Journal of Medicine and Science in Sports. https://doi.org/10.1111/sms.13431

Matthews, C. R., Barker-Ruchti, N., Coates, E., Lang, M. & Hardwicke, J. (2026). Children’s rights,
human development and play — rejecting performance-orientated youth sport. Sport, Education
and Society. https://doi.org/10.1080/13573322.2024.2385556

Merkel, D. L. (2013). Youth sport: Positive and negative impact on young athletes. Open Access
Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.2147/0ajsm.s33556

Mikkonen, M., Korsberg, M., Lehtonen, K. & Stenvall, J. (2022). Sport policy in Finland.
International Journal of Sport Policy and Politics. https://doi.org/10.1080/19406940.2022.2127837

Moseid, C. H., Myklebust, G., Fagerland, M. W., Clarsen, B. & Bahr, R. (2017). The prevalence and
severity of health problems in youth elite sports: A 6-month prospective cohort study of 320
athletes. Scandinavian Journal of Medicine and Science in Sports.
https://doi.org/10.1111/sms.13047

Mosher, A,, Till, K., Fraser-Thomas, J. & Baker, J. (2022). Revisiting early sport specialization:
What’s the problem? Sports Health: A Multidisciplinary Approach.
https://doi.org/10.1177/19417381211049773

Moulds, K., Abbott, S., Pion, J., Brophy-Williams, C., Heathcote, M. & Cobley, S. (2020). Sink or
swim? A survival analysis of sport dropout in Australian youth swimmers. Scandinavian Journal of
Medicine and Science in Sports. https://doi.org/10.1111/sms.13771

Moulds, K., Galloway, S., Abbott, S. & Cobley, S. P. (2024). Youth sport dropout according to the
Process-Person-Context-Time model: A systematic review. International Review of Sport and
Exercise Psychology. https://doi.org/10.1080/1750984x.2021.2012817

Mountjoy, M., Rhind, D., Tiivas, A. & Léglise, M. (2015). Safeguarding the child athlete in sport: A
review, a framework and recommendations for the 10C youth athlete development model. British
Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.1136/bjsports-2015-094619

Mountjoy, M., Brackenridge, C., Arrington, M., Blauwet, C., Carska-Sheppard, A., Fasting, K., Kirby,
S., Leahy, T., Marks, S., Martin, K. ym. (2016). International Olympic Committee consensus

10

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



statement: Harassment and abuse (non-accidental violence) in sport. British Journal of Sports
Medicine. https://doi.org/10.1136/bjsports-2016-096121

Myer, G. D., Jayanthi, N., DiFiori, J. P., Faigenbaum, A. D., Kiefer, A. W., Logerstedt, D. & Micheli, L.
J. (2015). Sport specialization, Part I. Sports Health: A Multidisciplinary Approach.
https://doi.org/10.1177/1941738115598747

Nakaichi, N., Sugimoto, D., Numa, D., Kotani, R., Nakamura, H., Akiyama, K. & Hirose, N. (2025).
Associations of sport participation and training volume with overuse injuries in Japanese male
youth soccer players: Implications for early sport specialization. Sports Health: A Multidisciplinary
Approach. https://doi.org/10.1177/19417381241275658

Nielsen, G., Wikman, J. M., Appleton, P. R., Bentsen, P. & Elsborg, P. (2024). Predicting
adolescents’ continuation in club sports: A prospective cohort study of the importance of personal
and contextual motivational factors in five sports in Denmark. Scandinavian Journal of Medicine &
Science in Sports. https://doi.org/10.1111/sms.14616

Ntalachani, K., Dania, A., Karteroliotis, K. & Stavrou, N. (2024). Parental beliefs concerning the
factors that shape the coaching climate in youth sport: A qualitative study. Research in Physical
Education, Sport and Health. https://doi.org/10.46733/pesh2413289n

O’Donoghue, P., Maute, M. M., Jéhannsson, K. V., Porgeirsson, S., Kristjdnsddttir, H., Saavedra, J.
M. & Oddsson, H. R. (2025). Transferring between sports: The case of Icelandic youth sport.
International Journal of Computer Science in Sport. https://doi.org/10.2478/ijcss-2025-0010

Opetus- ja kulttuuriministerio. (2025). Seuratoiminnan kehittdmistuki (seuratuki): avustusehdot.
https://okm.fi/-/seuratoiminnan-kehittamistuki-seuratuki-

Palomaki, S., Hirvensalo, M., Smith, K., Raitakari, O., Mannisto, S., Hutri-Kdhénen, N. & Tammelin,
T. (2018). Does organized sport participation during youth predict healthy habits in adulthood? A
28-year longitudinal study. Scandinavian Journal of Medicine & Science in Sports.
https://doi.org/10.1111/sms.13205

Pavlogiannis, G. (2026). Examining coaches’ perceived compliance with the UN Convention on the
Rights of the Child: The role of coaches’ knowledge, awareness, and value of the convention.
International Review for the Sociology of Sport. https://doi.org/10.1177/10126902251331632

Pavlogiannis, G., Eliasson, |. & Séderstrom, T. (2024). Exploring the landscape of children’s rights in
sports: A scoping review of research topics and approaches in social sciences. Young.
https://doi.org/10.1177/11033088241226556

Perreault, M. E. & Gonzalez, S. P. (2021). Generalize over specialize: Examining the Long-Term
Athlete Development model to optimize youth athlete development. Strategies.
https://doi.org/10.1080/08924562.2021.1896914

Pisaniello, A., Figus, A., Digennaro, S. & Spulber, D. (2024). Determining factors of sports dropout
of young scholars: A cross-sectional analysis in the 813 year age group. Frontiers in Sports and
Active Living. https://doi.org/10.3389/fspor.2024.1330346

11

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Pitas, N., Powers, S., McCabe, M., Barrett, A., Morrissey, T. & Palladino, D. (2024). An evaluation of
the Youth Sports and Play Grant Program. Journal of Park and Recreation Administration.
https://doi.org/10.18666/jpra-2023-11927

Plassche, G. C., Miller, D. J., Christian, R. A., Trofa, D. P., Redler, L. H., Levine, W. N., Ahmad, C.S. &
Popkin, C. A. (2025). The preparticipation evaluation of the young athlete — an update to what the
orthopedic surgeon needs to know. Frontiers in Sports and Active Living.
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1650463

Post, E. G., Trigsted, S. M., Riekena, J. W., Hetzel, S., McGuine, T. A., Brooks, M. A. & Bell, D. R.
(2017). The association of sport specialization and training volume with injury history in youth
athletes. The American Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.1177/0363546517690848

Ramsay, G., Mosher, A. & Baker, J. (2023). Is there just one type of multisport pathway? A scoping
review of multisport engagement in early athlete development. Sports Medicine — Open.
https://doi.org/10.1186/s40798-023-00644-x

Reardon, C. L., Hainline, B., Aron, C. M., Baron, D., Baum, A., Bindra, A., Budgett, R., Campriani, N.,
Castaldelli-Maia, J. M., Currie, A. ym. (2019). Mental health in elite athletes: International Olympic
Committee consensus statement (2019). British Journal of Sports Medicine.
https://doi.org/10.1136/bjsports-2019-100715

Rees, T., Hardy, L., Gillich, A., Abernethy, B., C6té, J., Woodman, T., Montgomery, H., Laing, S. J. &
Warr, C. (2016). The Great British Medalists Project: A review of current knowledge on the
development of the world’s best sporting talent. Sports Medicine.
https://doi.org/10.1007/s40279-016-0476-2

Renner, M. N., Keefe, M. W,, Srygler, E. C., Adler, S. N., Bentley, T. S. & Bell, D. R. (2025). Youth
sport specialization and overuse injury risk: A critically appraised topic. International Journal of
Athletic Therapy and Training. https://doi.org/10.1123/ijatt.2024-0117

Rinta-Antila, K., Koski, P., Aira, T., Kokko, S., Kirmeniemi, M. & Vasankari, T. (2023). Sports-related
factors predicting maintained participation and dropout in organized sports in emerging
adulthood: A four-year follow-up study. Scandinavian Journal of Medicine & Science in Sports.
https://doi.org/10.1111/sms.14523

Romann, M. & Cobley, S. (2015). Relative age effects in athletic sprinting and corrective
adjustments as a solution for their removal. PLoS ONE.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0122988

Rugg, C. M., Coughlan, M. J,, Li, J. N., Hame, S. L. & Feeley, B. T. (2021). Early sport specialization
among former National Collegiate Athletic Association athletes: Trends, scholarship attainment,
injury, and attrition. The American Journal of Sports Medicine.
https://doi.org/10.1177/0363546520988727

Schaillée, H., Theeboom, M. & Van Cauwenberg, J. (2017). Peer- and coach-created motivational
climates in youth sport: Implications for positive youth development of disadvantaged girls. Social
Inclusion. https://doi.org/10.17645/si.v5i2.870

12

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Seippel, @. (2019). Professionalization of voluntary sport organizations — a study of the Quality
Club Programme of the Norwegian Football Association. European Sport Management Quarterly.
https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1579240

Sentie, W. A., Chekle, B. & Asgedom, T. (2025). The role of parental support and pressure on
athletic success: An exploratory study on youth athletes’ development. Retos.
https://doi.org/10.47197/retos.v70.115289

Sieghartsleitner, R., Zuber, C., Zibung, M. & Conzelmann, A. (2018). “The early specialised bird
catches the worm!” — A specialised sampling model in the development of football talents.
Frontiers in Psychology. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.00188

Skille, E. A., Strittmatter, A.-M., Stenling, C. & Fahlén, J. (2024). The professionalization of the role
of the coach: Transforming the last bastion of the Scandinavian welfare-sport model. Sport in
Society. https://doi.org/10.1080/17430437.2024.2411779

Smith, K. L., Bélanger, M., Chittle, L., Dixon, J. C., Horton, S. & Weir, P. L. (2022). Does relative age
influence organized sport and unorganized physical activity participation in a cohort of
adolescents? Sports. https://doi.org/10.3390/sports10070097

Soares, A. L. A, Kds, L. D., Paes, R. R., Nascimento, J. V., Collins, D., Goncalves, C. E. & Carvalho, H.
M. (2020). Determinants of drop-out in youth basketball: An interdisciplinary approach. Research
in Sports Medicine. https://doi.org/10.1080/15438627.2019.1586708

Soligard, T., Schwellnus, M., Alonso, J. M., Bahr, R., Clarsen, B., Dijkstra, H. P., Gabbett, T. J,,
Gleeson, M., Hagglund, M., Hutchinson, M. R. ym. (2016). How much is too much? (Part 1)
International Olympic Committee consensus statement on load in sport and risk of injury. British
Journal of Sports Medicine. https://doi.org/10.1136/bjsports-2016-096581

Somerset, S. & Hoare, D. J. (2018). Barriers to voluntary participation in sport for children: A
systematic review. BMC Pediatrics. https://doi.org/10.1186/s12887-018-1014-1

Storm, L. K., Ronglan, L. T., Henriksen, K. & Christensen, M. K. (2021). Organisational cultures of
two successful Scandinavian handball talent development environments: A comparative case
study. Sports Coaching Review. https://doi.org/10.1080/21640629.2021.1990652

Suomen Olympiakomitea. (2024). Lasten urheilun uusi suunta -prosessi ja 36 lajiliiton vetoomus
lasten urheiluun. https://www.olympiakomitea.fi/ajankohtaista/uutiset/

Suomen Olympiakomitea, Suomen Palloliitto, Suomen Jaakiekkoliitto, Suomen Koripalloliitto,
Suomen Lentopalloliitto & Suomen Salibandyliitto. (2025). Joukkuepelien lasten urheilun
viitekehys 2025.

te Velde, S. J., Lankhorst, K., Zwinkels, M., Verschuren, O., Takken, T. & de Groot, J. (2018).
Associations of sport participation with self-perception, exercise self-efficacy and quality of life

among children and adolescents with a physical disability or chronic disease — a cross-sectional
study. Sports Medicine — Open. https://doi.org/10.1186/s40798-018-0152-1

Temple, V. A. & Crane, J. R. (2016). A systematic review of drop-out from organized soccer among
children and adolescents. Soccer & Society. https://doi.org/10.1080/14660970.2015.1100901

13

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Thurber, L., Kantrowitz, D. E., Wang, K. C., Jayanthi, N. & Colvin, A. (2026). Early sport
specialization and intense training in junior tennis players: A sport-specific review. Sports Health: A
Multidisciplinary Approach. https://doi.org/10.1177/19417381251393642

Till, K. & Baker, J. (2020). Challenges and [possible] solutions to optimizing talent identification and
development in sport. Frontiers in Psychology. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.00664

Turkeri-Bozkurt, H. & Bulgu, N. (2020). Is injury part of sports? A children’s rights perspective.
International Review for the Sociology of Sport. https://doi.org/10.1177/1012690218778536

Upenieks, L., Ryan, B. & Knoester, C. (2025). Better to have played than not played? Childhood
sport participation, dropout frequencies and reasons, and mental health in adulthood. Sociology
of Sport Journal. https://doi.org/10.1123/ssj.2023-0165

Valtioneuvosto. (2021). Kansallinen lapsistrategia. Valtioneuvoston julkaisuja 2021:8.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/

Vassilyadi, M., Macartney, G., Barrowman, N., Anderson, P. J. & Dube, K. (2015). Symptom
experience and quality of life in children after sport-related head injuries: A cross-sectional study.
Pediatric Neurosurgery. https://doi.org/10.1159/000431232

Waldahl, R. H. & Skille, E. A. (2014). Youth co-determination in Norwegian sport. International
Journal of Sport Policy and Politics. https://doi.org/10.1080/19406940.2014.937736

Waldron, S., DeFreese, J. D., Register-Mihalik, J., Pietrosimone, B. & Barczak, N. (2020). The costs
and benefits of early sport specialization: A critical review of literature. Quest.
https://doi.org/10.1080/00336297.2019.1580205

Wall, M. & Co6té, J. (2007). Developmental activities that lead to dropout and investment in sport.
Physical Education and Sport Pedagogy. https://doi.org/10.1080/17408980601060358

Wiersma, L. D. (2000). Risks and benefits of youth sport specialization: Perspectives and
recommendations. Pediatric Exercise Science. https://doi.org/10.1123/pes.12.1.13

Wilkins, S. J., Bell, D. R., Kahanov, L., Martin, M. & Post, E. G. (2023). Early sport specialization and
long-term throwing arm health in college baseball players. Sports Health: A Multidisciplinary
Approach. https://doi.org/10.1177/19417381221125719

Williams, R. E., Blanton, J. E., Pacewicz, C. E. & Habeeb, C. (2026). Relationships among mattering,
self-esteem, and well-being in youth athletes. Journal of Clinical Sport Psychology.
https://doi.org/10.1123/jcsp.2025-0056

Witt, P. (2018). Why children/youth drop out of sports. Journal of Park and Recreation
Administration. https://doi.org/10.18666/jpra-2018-v36-i3-8618

Zampieri, G. (2024). Early sport specialization in the sphere of long-term athlete development: The
responsibility of parents and soccer coaches involved in this process. Strategies.
https://doi.org/10.1080/08924562.2023.2301088

14

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 13 §



Poytakirja 14 Sivu 308
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

15.09.2026

14 § Liikuntatilojen kdytto- ja maksuperusteet 1.11.2026 alkaen / V-MK
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Liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet ohjaavat toimialan tilojen kayttovuorojen ja -lupien myonta-
mistd, kdyttoehtojen asettamista ja kaytosta perittavien maksujen maaraytymista. Nykyiset, voimassa
olevat liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet on kasitelty Vapaa-ajan lautakunnassa 17.8.2021 § 15.
Kaupunginhallitus on otto-oikeudella ottanut asian kasiteltavakseen 6.9.2021 § 4. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 13.12.2021 § 20 liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet (liitteessa), jotka
ovat tulleet voimaan 1.8.2022 alkaen.

Lilkkuntayhdistysten ja -jarjestdjen toimintakenttd on kokenut suuria yhteiskunnallisia muutoksia viimei-
simpien vuosien aikana, mista johtuen on katsottu tarpeelliseksi uudistaa vuonna 2022 voimaan tulleita
lilkuntatilojen kaytto- ja maksuperusteita. Lisaksi liikuntatilojen kdytto- ja maksuperusteet on paivitetta-
va vastaamaan uudistuvia liikunta-avustusehtoja. Liikunta-avustusehtoja on valmisteltu vuodesta 2024
alkaen ja taman tyoskentelyn yhteydessa on kayty tiivistd vuoropuhelua muuttuvien avustusehtojen
vaikutuksista liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteisiin.

Valmistelun seurauksena liikuntatilojen kdytto- ja maksuperusteisiin kirjataan lisdys perusliikuntapaikkoi-
hin liittyen. Kaikilla toimijoilla, ml. yksityishenkilot, on oikeus varata ja kayttaa perusliikuntapaikkoja
maksutta, mikali lilkuntapaikassa jarjestettava toiminta kohdistuu vantaalaisiin ja toiminta on kaikille
avointa seka maksutonta. Aikaisemmin perusliikuntapaikan maksuton kaytté on ollut sallittua liikkuntajar-
jestojen avustuskelpoisuuden saaneiden liikuntaseurojen ja saatididen alle 18-vuotiaiden saanndllisessa
toiminnassa. Perusliikuntapaikoiksi on maaritelty paivakotien ja koulujen 250 m?:n ja sitd pienemmat
liilkuntasalit, hiekkakentat, luonnonjadkentat, kuntoradat ja ulkoilureitit.

Muilta osin liikuntatilojen kayttd- ja maksuperusteisiin tehdyt muutokset ovat teknisia paivityksia.
Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
tehtdvaalueellaan paattaa lautakunnan hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, laitosten,
laitteiden ja ndihin rinnastettavien kdytto- ja vuokrasopimusten yleisista periaatteista seka tilojen vapaa-
ajan kayton asiakas- ja muiden maksujen ja korvausten perusteista myos niilta osin, kun vapaa-ajan
kaytto tapahtuu kasvatuksen ja oppimisen toimialan hallinnassa olevissa tiloissa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 14

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukaiset liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet 1.11.2026 alkaen
lilkunnan palvelualueen hallinnoimien tilojen osalta

b) todeta, ettd uudet liikuntatilojen kayttd- ja maksuperusteet 1.11.2026 alkaen korvaavat
aikaisemmat liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet

c) esittaa kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle, etta se hyvaksyy liitteen mukaiset liikunta-

tilojen kaytto- ja maksuperusteet kasvatuksen ja oppimisen toimialan tilojen osalta.

Kasittely:
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Merkittiin, ettd lautakunnan jasen Stefan Astrand poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi, syyna yleislausekejaaviys.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Liikkuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet 1.11.2026 alkaen
- Liikkuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet 1.8.2022 alkaen

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet 1.11.2026 alkaen

Liilkunnan palvelualueen sekd kaupungin koulujen, oppilaitosten ja paivakotien liikuntatilojen kdytto- ja
maksuperusteet ohjaavat kayttovuorojen ja -lupien myontamista, kayttoehtojen asettamista ja kaytosta
perittavien maksujen maaraytymista.

Kayttovuorojen ja -lupien myontaminen

Kayttdvuorojen ja -lupien mydntamisessa noudatetaan seuraavia ohjeita:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin seka kasvatuksen ja oppimisen toimialojen yksikdihin
kiinteasti liittyva toiminta on etusijalla tilojen kaytossa.
Koulujen ja oppilaitosten tilat ovat kello 8-16 ja pdivakotien tilat kello 6-18 ovat varattu
ensisijaisesti yksikdiden perustoimintaa varten.
Lilkunnan palvelualueen tiloista varataan ensisijaisesti palvelualueen omaan toimintaan
tarvittavat tilat. Lisaksi tiloja voidaan varata kello 6—16 koulujen, oppilaitosten ja paivakotien
kayttoon, illat ja viikonloput ovat ensisijaisesti urheiluseurojen ja lilkkuntayhdistysten kayttéon.
Tiloihin mydnnetdan kayttovuoroja ensisijaisesti liikuntatoimintaan. Tiloja voidaan kayttdaa myos
muuhun toimintaan niiden soveltuvuuden mukaan.
Kayttovuoroja jaetaan vakituiseen ja tilapdiseen kayttoon.
Kayttévuorot myonnetdan hakemuksen perusteella, ja niistd peritdan voimassa olevan
hinnaston mukaiset maksut.
Kayttovuoroja haetaan hakuaikana ja myohadstyneet hakemukset hylataan.
Liilkunnan palvelualueen hallinnassa olevien tilojen vakituisten kdyttévuorojen jako tehdaan
yhdessa koulujen, oppilaitosten ja paivakotien liikuntatilojen kdyttovuorojen jaon kanssa ja ne
vaikuttavat toisiinsa.
Kaikille kayttovuoroa hakuaikana hakeneille Vantaalle rekisteroidyille urheiluseuroille ja
lilkuntayhdistyksille pyritddan myontamaan vahintaan yksi kayttovuoro liikkunnan palvelualueen
tai koulujen, oppilaitosten tai pdivakotien liikuntatiloista.
Lasten ja nuorten toiminta sijoitetaan arkisin alkuillan tunteihin ja aikuisten toiminta
loppuiltaan.
Tiloissa varataan aikaa myos vapaaseen kuntalaistoimintaan (esim. uimahallit, kuntosalit).
Otteluita, kilpailuja ja muita tapahtumia varten voidaan tiloista varata erillisid aikoja vakituisia
kdyttovuoroja jaettaessa.
Vakituiset kayttévuorot voidaan peruuttaa merkittavien otteluiden, kilpailujen ja tapahtumien
vuoksi.
Kayttévuoroja ei mydnneta tai jo mydnnetyt kdyttovuorot voidaan perua, jos hakijalla on
maksamattomia kayttévuoromaksuja. Kayttévuorot voidaan peruuttaa myos kdytossa
ilmenevien epakohtien tai tilan vajaakayton vuoksi.
Kayttovuorojen jaosta voidaan pitda jakokokouksia kdyttovuorojen hakijoiden kanssa.
Tiloissa aiheutetun vahingon korvaukset maaritellaan vahingon aiheuttajalle taysimaaraisina.
Tilojen kayttévuoroja voivat saada vain hakijat, jotka noudattavat kaikessa toiminnassaan
Suomen lainsdadantoa ja hyvaa tapaa, hyvaa hallintotapaa ja taloushallintoa, liikuntalaissa
maariteltyja tavoitteita ja niiden toteuttamisen lahtokohtia, urheiluyhteison eettisia
periaatteita, kaupungin turvallisemman tilan periaatteita, YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen
periaatteita sekd Maailman ja Suomen antidopingsdannostoja. Ylla mainittujen periaatteiden
vastaisesta toiminnasta huojennetut / maksuttomat kayttovuorot voidaan evata ja/tai
takaisinperia osittain tai kokonaan.
Kayttovuorot jaetaan kokonaisharkinnan perusteella. Kayttovuoroja jaettaessa voidaan
huomioida esimerkiksi:

o Hakijoiden toiminnan luonne, laajuus, laatu ja maara seka lasten ja nuorten etta

aikuisten kilpailu- ja harrastustoiminnassa.
o Liikuntalajien ja -muotojen seka kilpailutoiminnan eri tasojen olosuhdevaatimukset.
o Liikunnanharrastamisen olosuhdetarpeet.
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Kayttovuorojaolla varmistetaan ensisijaisesti vantaalaisten urheiluseurojen ja liikuntayhdistysten
pitkdan jatkunut, vakiintunut toiminta ja sen edellyttama tilojen kdyttd. Taman jalkeen
kokonaisharkintaa kdyttden kayttovuoroja osoitetaan seuraava jarjestys huomioiden:

1. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin seka kasvatuksen ja oppimisen toimialojen yksikdihin
kiinteasti liittyva toiminta

2. Kaupungin muu toiminta

3. Vantaalle rekisterdityjen urheiluseurojen ja liikuntayhdistysten toiminta seka soveltavaa
liilkuntaa jarjestavien yhdistysten toiminta. Lisdksi taiteen perusopetus koulujen, oppilaitosten
ja paivakotien sekd Lumon tiloissa

4. Muiden vantaalaisten yhdistysten ja yhteisdjen toiminta

Muiden kuin vantaalaisten yhdistysten ja yhteisdjen toiminta

i

Maksujarjestelma

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin seka kasvatuksen ja oppimisen toimialojen tilojen vapaa-ajan
kaytosta peritdan kayttovuoromaksuja. Maksut maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan hinnaston
mukaan. Hinnastosta paattaa apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa viranhaltija
(hallintosdanto, 2 luku 8 § kohta 4).

Maksujarjestelma on kolmiportainen:
1. Maksuton kaytto
2. Huojennettu maksuluokka
3. Perusmaksuluokka

Maksuton kdytto

Tilojen kayttd on maksutonta perusliikuntapaikoissa, kun toiminta on avointa ja maksutonta
harrasteliikuntaa ja se kohdistuu vantaalaisiin. Osallistujan taitotaso ja osaaminen eivat saa rajata
osallistumista. Toimintaa on markkinoitava Vantaan Harrastuskalenterissa, ja toiminnalla tulee olla
vastuuhenkild. Perusliikuntapaikkoja ovat paivakotien ja koulujen 250 m?:n ja sitd pienemmat
liilkuntasalit, hiekkakentat, luonnonjaakentat, kuntoradat ja ulkoilureitit.

Maksuttomaan kaytt6on oikeutettuja liikuntatiloissa ovat:

e Rintamamies- ja sotaveteraanien toiminta

e kaupungin oma kuntalaisille jarjestdma palvelutoiminta

e Vantaalla toimivien koulujen ja oppilaitosten oppivelvollisuuslain mukaiseen opetukseen
kuuluvat ryhmat
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta
Kaupungin jarjestama varhaiskasvatus ja esiopetus kaupungin toimipisteissa
Palvelusetelipdivakotien jarjestdma varhaiskasvatus ja esiopetus
Yksityisen hoidon tuella toimivat yksityiset pdivakodit ja ryhmaperhepaivakodit
Yksityisen hoidon tuella toimivat yksityiset perhepaivahoitajat

Lisaksi maksuttomaan kayttéon oikeutettuja koulujen, oppilaitosten ja paivakotien yhteydessa olevissa
liikuntatiloissa ovat:
e Piivakotien ja koulujen vanhempainyhdistykset ja -toimikunnat, liittyen kodin ja
paivakodin/koulun viliseen yhteisty6hon
e Erikseen nimetyt Vantaalla taiteen perusopetusta antavat oppilaitokset
e Vantaalaisten erityisryhmien liikuntatoiminta
e Vantaalaisten eldkeldisyhdistysten liikuntatoiminta

Kayttovuoro voi olla maksuton, jos toiminnalle on mydnnetty harrasteliikuntakerhojen avustus.
Avustusta voi hakea ainoastaan, kun kayttévuoro toiminnalle on mydnnetty. Poikkeuksena esimerkiksi
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tekonurmikentat, joiden osalta avustusta voi hakea ennen myonnettya kayttovuoroa. Talldin hakijan
tulee toimittaa avustuspaatos tilavaraustiimille (liikuntapalvelut@vantaa.fi), jolloin kdyttévuoro
muutetaan maksuttomaksi. Avustettavaa toimintaa koskevat ehdot on esitelty Vantaan kaupungin
liilkunta-avustusehdoissa.

Mikali liikunta-avustusehdot eivat tayty, myonnettyjen tilojen maksuttomuus raukeaa ja kdyttovuorot
laskutetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti. Kayttovuoroon liittyvat lisdpalvelut (halytysten siirrot,
lisdsiivoukset ym.) laskutetaan aina.

Huojennettu maksuluokka

Huojennettu maksu peritdan seuraavilta tahoilta:
e Yhdistykset, joille on myonnetty lilkkunnan avustusehtojen mukainen tuettu tilahinnoittelu
e Liikunnan ja urheilun lajiliitot

Huojennettuun maksuluokkaan kuuluvan organisaation edellytetdan tiedottavan jasenilleen kaupungin
tilasta veloittamat kustannukset.

Kayttovuoromaksu voi olla huojennettu, jos toiminnalle on mydnnetty harrasteliikuntakerhojen avustus.
Avustusta voi hakea ainoastaan, kun kayttévuoro toiminnalle on myodnnetty. Poikkeuksena esimerkiksi
tekonurmikentat, joiden osalta avustusta voi hakea ennen myonnettya kayttovuoroa. Talloin hakijan
tulee toimittaa avustuspaatos tilavaraustiimille (liikuntapalvelut@vantaa.fi), jolloin kayttévuoromaksu
muutetaan huojennetuksi. Avustettavaa toimintaa koskevat ehdot on esitelty Vantaan kaupungin
liikunta-avustusehdoissa.

Mikali liikunta-avustusehdot eivat tayty, myonnettyjen tilojen huojennettu kdyttévuoromaksu raukeaa
ja kayttovuorot laskutetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti. Kayttévuoroon liittyvat lisdapalvelut
(halytysten siirrot, lisasiivoukset ym.) laskutetaan aina.

Perusmaksuluokka

Perusmaksu peritddn seuraavilta:
e Toimijat, joille ei ole myonnetty tuettua tilahinnoittelua, avustukseen liittyvaa maksutonta
kdyttovuoroa tai huojennettua kayttovuoromaksua
e Yhdistysten ja muiden yhteisdjen kaupallinen toiminta
e Yritystoiminta
e  Yksityishenkilot

Lisapalvelut

Tilojen kayttoon liittyvat lisdpalvelut laskutetaan aina. Lisdpalveluita ovat esim.
o Henkilosto, esim. Vahtimestaripalvelut, henkiloston ylityokustannukset
e Kalusto, esim. katsomot, tekninen kalusto, dédnentoistolaitteet
o Normaalikdyttd6a korkeammat energiakustannukset
e Ulkopuolinen ty6 ja palvelu, esim. siivous, jateastioiden tyhjennys, halytysaikojen siirrot, lumen
auraus
e YOpyminen

Siivouksesta peritadan maksu myos, mikali tila jaa epasiistiin kuntoon tai tilaan jatetaan roskia.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 14 §


mailto:liikuntapalvelut@vantaa.fi
mailto:liikuntapalvelut@vantaa.fi

Maksuhuojennuksen hakeminen

Kayttovuoroille voidaan myoéntdad maksuhuojennusta tai -vapautusta hakemuksen perusteella harkinnan
mukaan erityisen perustellusta syystda. Myontamisessa noudatetaan kaupungin hallintosdannon
maarayksid. Hakemus tulee toimittaa kaupungin kirjaamoon 14 vuorokautta ennen tilojen kayttoa.
Tapahtumien hinnoittelussa voidaan noudattaa erikseen neuvoteltavaa sopimushinnoittelua.
Peruutusehdot

Kayttévuoron voi peruuttaa maksutta 28 vuorokautta ennen vuoron alkua. Tilojen toimintaohjeessa
voidaan maaritella tarvittaessa poikkeuksia tdhan ehtoon (esim. vakiovuoroista luopuminen koko
kauden osalta, tapahtumien peruutusehdot).

Muut ehdot

Maksuista vapautetuilta voidaan kuitenkin peria kdayttévuoromaksu, jos tilaa ei kaytetd, toiminta ei

ole myonnetyn kayttotarkoituksen mukaista tai kayttévuoroa ei peruuteta hyvissa ajoin.
Tilojen kayttoehdot taydentavat naita kaytto- ja maksuperusteita ja ohjaavat tilojen kayttoa.
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Liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet 1.8.2022 alkaen

Liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet ohjaavat kayttévuorojen ja -lupien myontamista,
kayttoehtojen asettamista ja kdytosta perittavien maksujen maardytymista.

Kayttovuorojen ja -lupien mydntdminen

Kayttévuorojen ja -lupien myontamisessa noudatetaan seuraavia ohjeita:

Kaupunkikulttuurin seka kasvatuksen ja oppimisen toimialojen oma palvelutoiminta on
etusijalla tilojen kdytossa
Koulujen ja oppilaitosten tilat ovat kello 8-16 ja paivakotien tilat kello 6-18 varattu ensisijaisesti
yksikdiden perustoimintaa varten
Lilkkunnan palvelualueen tiloista varataan ensisijaisina palvelualueen omaan toimintaan
tarvittavat tilat. Lisdksi tiloja voidaan varata kello 6-16 koulujen, oppilaitosten ja pdivakotien
kayttoon, illat ja viikonloput ovat ensisijaisesti liikuntayhdistysten kaytossa.
Tiloihin mydnnetaan kayttévuoroja ensisijaisesti liikuntatoimintaan. Tiloja voidaan kayttda myds
muuhun kuin liikuntatoimintaan tilojen soveltuvuuden mukaan
Kayttdvuoroja jaetaan seka vakituiseen etta tilapdiseen kayttoon
Kayttovuorot myonnetaan hakemuksen perusteella ja niista peritaan voimassa olevan
hinnaston mukaiset maksut
Kayttévuoroja haetaan hakuaikana ja mydhastyneet hakemukset hylatdan
Lilkkunnan palvelualueen hallinnassa olevien tilojen vakituisten kayttévuorojen jako tehdaan
yhdessa koulujen, oppilaitosten ja paivakotien liikuntatilojen kdyttévuorojen jaon kanssa ja ne
vaikuttavat toisiinsa
Kaikille kdyttovuoroa hakuaikana hakeneille vantaalaisille rekisteroityneille liikuntayhdistyksille
pyritddn myoéntadmaan vahintaan yksi kayttévuoro liikkunnan palvelualueen tai koulujen,
oppilaitosten tai paivakotien liikuntatiloista
Lasten ja nuorten toiminta sijoitetaan arkisin alkuillan tunteihin ja aikuisten toiminta
loppuiltaan
Tiloissa varataan aikaa myos vapaaseen kuntalaistoimintaan (esim. uimahallit, kuntosalit)
Otteluita, kilpailuja ja muita tapahtumia varten varataan tiloista erillisia aikoja vakituisia
kdyttovuoroja jaettaessa
Vakituiset kayttoévuorot voidaan peruuttaa merkittdvien otteluiden, kilpailujen ja tapahtumien
vuoksi
Kayttovuoroja ei mydnneta tai jo myonnetyt kdyttdvuorot voidaan perua, jos hakijalla on
maksamattomia kayttévuoromaksuja. Vuorot voidaan peruuttaa myos kaytossa ilmenevien
epakohtien tai tilan vajaakdytdn vuoksi
Kayttovuorojen jaosta pidetaan tarvittaessa jakokokouksia kdyttévuorojen hakijoiden kanssa
Tiloissa aiheutetun vahingon korvaukset maaritelladn vahingon aiheuttajalle taysimaaraisina
Tiloja mydnnetaan toimintaan, joka tukee kaupungin strategisia tavoitteita
Kayttdvuoroja jaettaessa otetaan huomioon

o hakijoiden toiminnan luonne ja laajuus, laatu ja maara seka lasten ja nuorten etta

aikuisten kilpailu- ja harrastustoiminnassa
o liikuntalajien ja -muotojen seka kilpailutoiminnan eri tasojen olosuhdevaatimukset
o liikunnanharrastamisen olosuhdetarpeet otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti

Kayttévuorot mydnnetdan seuraavassa jarjestyksessa

1.

w

Kaupunkikulttuurin seka kasvatuksen ja oppimisen toimialojen yksikéihin kiinteasti liittyva
toiminta

Kaupungin muu toiminta

Vantaalaisten rekisterdityneiden liikuntayhdistysten toiminta ja taiteen perusopetus
Muiden vantaalaisten yhdistysten ja yhteis6jen toiminta
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5. Muiden kuin vantaalaisten yhdistysten ja yhteisdjen toiminta
Maksujarjestelma

Kaupunkikulttuurin seka kasvatuksen ja oppimisen toimialojen tilojen vapaa-ajan kaytosta peritdaan
kayttajilta kayttévuoromaksuja. Tilojen kayton korvauksissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa
hinnastoa. Hinnastosta paattaa apulaiskaupunginjohtaja tai maaraamansa (hallintosaanto, 2 luku 7 §
kohta 4).

Maksujarjestelma on kolmiportainen:
1. Maksuton kaytto
2. Huojennettu maksuluokka
3. Perusmaksuluokka

Maksuton kdytto

Tilojen kayttd on maksutonta perusliikuntapaikoissa. Maksuttomuus koskee liikuntajarjestojen
avustuskelpoisuuden saaneiden liikuntaseurojen ja saatididen kayttévuoroja alle 18-vuotiaiden
sdannollisessa toiminnassa. Perusliikuntapaikkoja ovat paivakotien ja koulujen 200 m2:n ja sit3
pienemmat liikuntasalit, hiekkakentat, luonnonjadkentat, kuntoradat ja ulkoilureitit.

Tilojen kaytto voi olla maksutonta kaikissa kaupungin hallinnoimissa liikuntatiloissa, jos toiminta on
kaikille avointa ja edullista matalan kynnyksen harrastustoimintaa. Tilojen kdytté on maksutonta
rintamamies- ja sotaveteraanien toimintaa ja kaupungin omaa toimintaa varten.

Maksuttomaan kayttoon oikeutettuja koulujen, oppilaitosten ja paivdakotien yhteydessa olevissa
liilkuntatiloissa ovat lisaksi:
e Piivdkotien ja koulujen vanhempainyhdistykset ja toimikunnat kodin ja paivakodin ja kodin ja
koulun valiseen yhteistyohon liittyvassa toiminnassa
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta
Vantaalaisten taiteen perusopetusta antavien laitosten ja yhteisdjen toiminta
Vantaalaisten erityisryhmien liikuntatoiminta
Vantaalaisten elakelaisyhdistysten liikuntatoiminta

Matalan kynnyksen harrastustoiminnan kriteerit:

e Toiminta on kaikille avointa ja luokittelematonta. Osallistujan taitotaso ja osaaminen eivat rajaa
osallistumista. Ryhmaén toiminta perustuu harrastustoimintaan, ei kilpailutoimintaan. Toiminta
on esim. pelaamista ja harjoittelua ilman kilpaurheilullista tavoitetta

e Toiminta on ohjattua ja se toteutuu vahintaan kerran viikossa minimissaan kolmen kuukauden
ajan. Toiminnan tavoite on, etta osallistujat kokevat sen mukavaksi ja liikunnan iloa tuottavaksi.
Toiminta on sdannollisté ja viikoittaista lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa (ml.
perheliikunta). Toiminta jarjestetdadn ensisijaisesti koulupdivan jalkeen iltapaivisin ja iltaisin
lahella kotia ja koulua

e Toiminta on ensisijaisesti maksutonta tai siitd voidaan veloittaa maksimissaan 10 euroa /
kuukausi. Maksu sisaltaa ohjatun liikkuntatoiminnan. Maksun tulee sisédltda mahdollinen
yhdistyksen edellyttdma jasenmaksu ja lajiliiton edellyttama lisenssimaksu. Taman lisdksi
toiminnan jarjestaja voi tarjota vapaaehtoisena lisdpalveluna esim. vakuutusta, vélipalaa,
valineita ja varusteita. Osallistujaa ei voida kuitenkaan velvoittaa hankkimaan lisapalvelua, eika
silla voi rajata osallistujaa pois toiminnasta tai heikentaa osallistumisen mahdollisuutta

e Toiminnan jarjestdjan ei tarvitse tarjota vakuutusta. Toiminnan jarjestdjan on kuitenkin
tunnettava vastuunsa ja viestittava selkedsti asiasta toimintaan osallistuville (mm. ryhman
osallistuja, ryhman ohjaaja)

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.09.2026 / 14 §



e Toiminnan jarjestdja markkinoi toimintaansa aktiivisesti omissa viestintdkanavissaan ja
kaupungin osoittamissa kanavissa, mm. Hobihobi.fi

e Toiminta koskee liikuntatiloissa jarjestettya toimintaa, kun sen jarjestaa lilkuntajarjestdjen
avustuskelpoisuuden saanut liikuntaseura tai saatio, erityisliikunnan avustuskelpoisuuden
saanut toimija tai harrasteliikunnan avustuskelpoisuuden saanut toimija. Uudelle alkavalle
toiminnalle voidaan myontaa tilojen maksuton kdyttod edellisten lisdksi viranhaltijan harkinnan
perusteella

e Toimintaa varten voi hakea harrasteliikunnan ohjaajatukea

Matalan kynnyksen harrastustoiminnan edellyttamat kayttévuorot haetaan tilojen normaaleina
kayttovuorojen hakuaikoina. Tilat myénnetaan maksullisina, maksuttomuus myénnetaan erikseen
hakemuksesta. Hakemus tulee tehda ennen tilojen kayttda. Vuorojakopadatoksen jalkeen toiminnan
jarjestaja ilmoittaa, mihin vuoroja kaytetaan. Tilojen maksu maaritelldan kayttotarkoituksen mukaan
harkinnan perusteella.

Maksuton kayttd voidaan peruuttaa ja laskuttaa taannehtivasti, jos maksuttomuuden kriteerit eivat
tayty. Tilojen kayttoon liittyvat lisdpalvelut laskutetaan erikseen ja ne laskutetaan erikseen myds
maksuista vapautetuilta.
Huojennettu maksuluokka
Huojennettu maksu peritdan seuraavilta tahoilta:
e Yhdistykset, joille on mydnnetty liikuntajarjestdjen tai erityisliikunnan avustuskelpoisuus
e Liikunnan ja urheilun lajiliitot

Perusmaksuluokka

Perusmaksu peritddn seuraavilta tahoilta:

e Yhdistykset, joille ei ole myonnetty liikuntajarjestojen tai erityisliikunnan avustuskelpoisuus
e Yritystoiminta
e Yhdistysten ja muiden yhteisdjen kaupallinen toiminta
e  Yksityishenkilot
Lisapalvelut

Tilojen kayttoon liittyvat lisdpalvelut laskutetaan erikseen ja ne laskutetaan erikseen myds maksuista
vapautetuilta. Lisdpalveluita ovat esim.

e Henkilostd, esim. vahtimestaripalvelut

e Kalusto, esim. katsomot, tekninen kalusto, danentoistolaitteet

o Normaalikayttdoa korkeammat energiakustannukset

o Ulkopuolinen tyo ja palvelu, esim. siivous, jateastioiden tyhjennys, halytysaikojen siirrot, lumen

auraus
e Ydépyminen

Maksuhuojennuksen hakeminen
Kayttajat voivat hakea seka tilan vakio- etta tilapaiskaytosta perittdvdaan maksuun huojennusta tai
vapautusta erityisen perustellusta syystda. Maksuhuojennusta tai -vapautusta tulee hakea ennen tilojen

kdyttoa. Maksuhuojennuksen ja -vapautuksen myontdamisessa noudatetaan kaupungin hallintosdannon
maarayksia.
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Peruutusehdot

Kayttovuoron peruutuksen voi tehda maksutta 28 vuorokautta ennen vuoron alkua. Tilojen
toimintaohjeessa voidaan maaritelld tarvittaessa poikkeuksia tdhdan ehtoon (esim. vakiovuoroista
luopuminen koko kauden osalta, tapahtumien peruutusehdot).

Muut ehdot

Maksuista vapautetuilta voidaan kuitenkin peria kdyttovuoromaksu, jos tilaa ei kdyteta, toiminta ei

ole myonnetyn kayttotarkoituksen mukaista tai kdyttévuoroa ei peruuteta hyvissa ajoin.
Tilojen toimintaohjeet taydentavat kaytto- ja maksuperusteita ja ohjaavat tilojen kayttoa.
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15§ Avustuskelpoisuuden mydntaminen liikuntatoimintaan 2026 / V-MK

VD/24/02.03.01.03/2026
V-MK/JR/HT/KW

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Osa liikunta-avustuksista edellyttda avustuskelpoisuuden saamista. Avustuskelpoisuutta voi hakea van-
taalainen rekisteroity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva toimija. Avustuskelpoisuutta haetaan ilman
erillista hakuaikaa sahkoisessa asiointipalvelussa. Avustuskelpoisuutta haettaessa kaupungille on toimi-
tettava hakemuksen liitteena toimijan saannot, pankin varmistama tieto tilinomistajasta seka hyvaksytty
toimintakertomus ja hyvaksytty tilinpaatos ja tilintarkastajan lausunto edelliselta tilikaudelta. Avustus-
kelpoisuutta haetaan kerran, minka jalkeen se vahvistetaan vuosittain toiminta-avustuksen hakemisen
yhteydessa tai maardvuosittain suoritettavan auditoinnin yhteydessa.

Avustuskelpoisuuden muodot ovat:

1. Liilkuntajarjestojen avustuskelpoisuus - mahdollistaa liikuntajarjestdjen toiminta-avustuksen, vuokra-
tuen, harrasteliikunnan ohjaajatuen, tuetun tilahinnoittelun (hinnaston “Seurat” - maksuluokka), perus-
lilkuntapaikkojen maksuttoman kayton alle 18-vuotiaiden sa@annéllisessa toiminnassa ja maksuttomien
kayttévuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen liikuntatoimintaan

2. Erityisliikkunnan avustuskelpoisuus - mahdollistaa toiminta-avustuksen erityisryhmien liikuntaan, har-
rasteliikunnan ohjaajatuen, tuetun tilahinnoittelun (hinnaston “Seurat” -maksuluokka) ja maksuttomien
kdyttévuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen liikuntatoimintaan

3. Harrasteliikunnan avustuskelpoisuus - mahdollistaa harrasteliikunnan ohjaajatuen ja maksuttomien
kayttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen liikuntatoimintaan

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 15

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan
a) myoOntda avustuskelpoisuus:
— Vantaa Yhdessa ry (entiseltd nimeltdadn Somfin Yhteiso ry), harrasteliikunnan avustus-
kelpoisuus
b) olla myontamatta avustuskelpoisuutta:

— AFG United ry, lisatietopyynt66n ei vastattu

— Uusimaa Sporting Club, lisdtietopyyntoon ei vastattu

— Vantaa Hockey Club ry, lisdtietopyyntoon ei vastattu

— Vantaan Moottorikerho ry, lisatietopyyntdon ei vastattu
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantodnpano: Lilkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Henna Torpo, 040 353 4663, Krista Wellstrom 040 523 6491,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 § Harrasteliikunnan kohdeavustusten vuoden 2025 kayttoselvitysten hyvaksyminen / V-
MK

VD/8/02.03.01.03/2025

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekda myodntamiensa avustusten kdytdn valvonnasta talousarvion taytan-
to6npanomadaradysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen
yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunnan avustusten myontamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Harrasteliikunnan kohdeavustus
maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella annettua kayttoselvitysta vastaan. Kayttoselvitys tulee
tehda sahkoisessa asiointipalvelussa viimeistaan yhden kuukauden kuluessa tuetun toiminnan paattymi-
sestd. Mikali harrasteliikunnan kohdeavustuspaatos on tehty toiminnan paattymisen jalkeen, kayttosel-
vityksen maardaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Lautakunta hyvaksyy kayttoselvityksen ja tuki
maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Mikali kayttoselvitysta ei tehdd maardajassa tai sita ei hyvaksyta, avustus ja myodnnettyjen tilojen mak-
suttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kdyttévuoromaksut lasku-
tetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritaan takaisin.

Harrasteliikunnan kohdeavustuksen myontamisesta paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lauta-
kunnan kokouksessa 20.1.2025 § 18.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 16

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya vuoden 2025 harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys:
— Sporttia Kaikille ry, 161 047,34 euroa ja maksuton tilankaytto, Sporttia Kaikille liikuntaryhmat,
(myOnnetty avustus 175 000 euroa ja maksuton tilankaytto)

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
liilkuntapaallikkd Anton Ahonen, 040 620 2897, liikuntapalvelukoordinaattori Henna Torpo, 040 353
4664, liikuntapalvelukoordinaattori Mari Soralahti, 050 304 5813, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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17 § Harrasteliikunnan kohdeavustusten myéntaminen vuodelle 2026 / V-MK
VD/27/02.03.01.03/2026
V-MK/JR/HT/KW

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Liilkunnan avustusten myodntamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myénnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Harrasteliikunnan kohdeavustus
oikeuttaa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttévuoroihin liikunnan palvelualueen
myontamilla kdyttovuoroilla. Avustusta mydnnettdessa otetaan huomioon menokohdalla oleva maarara-
ha ja ennakoitu tarpeen maara.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 17

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan
a) myontda harrasteliikunnan kohdeavustusta (€) ja maksuton tilankayttdé ryhman toimintaan
lilkunnan palvelualueen hallinnoimissa tiloissa:
— Askel kohti tulevaa ry, 5 600 euroa, Askel kohti tulevaa matalan kynnyksen urheilu
30.9.-30.12.2026, (haettu avustus 12 950 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Korson Kaiku ry, 1 200 euroa, Karate juniorit 10.9.-21.12.2026, (haettu avustus 1 200
euroa ja maksuton tilankaytto)
— Maakulta ry, 600 euroa, Tyttéjen ja naisten juoksukuntoilu Hakunilan kalliosuojassa
5.9.-19.12.2026, (haettu avustus 600 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Onkod Nuoriso ry, 1 710 euroa, Lasten ja vanhemmat lajikokeilu 18.9.-31.12.2026,
(haettu avustus 2 115 euroa ja maksuton tilankadytto)
— Onkod Nuoriso ry, 855 euroa, Futsal ryhma 2 19.9.-31.12.2026, (haettu avustus
1 372,50 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Salibandyseura Vantaa ry, 1 360 euroa, Monikulttuurinen salibandykoulu 7-10-vuotiail-
le 31.8.-14.12.2026, (haettu avustus 1 780 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Tikkurila-seura ry, 150 euroa, Perhekoripallo 4.10.-13.12.2026, (haettu avustus 150
euroa ja maksuton tilankaytto)
— Vantaa Yhdessa ry, 1 000 euroa, Rajakylan liikuntakerho 14.8.-25.12.2026, (haettu
avustus 1 000 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Vantaa Yhdessa ry, 4 000 euroa, Futsal Lehtikuusen koulussa 14.8.-27.12.2026, (haettu
avustus 4 000 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Vantaa Yhdessa ry, 4 000 euroa, Kilterin koulun futsal-ryhméa 14.8.-31.12.2026, (haettu
avustus 4 000 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Vantaa Yhdessa ry, 5 500 euroa, Futsal Lansimadessa 12.8.-30.12.2026, (haettu avustus 5
500 euroa ja maksuton tilankaytto)
— Vantaa Yhdessa ry, 6 000 euroa, Pahkinarinteen koulu 14.8.-27.12.2026, (haettu avus-
tus 6 000 euroa ja maksuton tilankaytto)
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Paatos:

— Vantaan Jalkapalloseura ry, 160 euroa, VIS U6-7 Tyttdjen Futiskerho 4.9.-7.10.2026,
(haettu avustus 160 euroa ja maksuton tilankaytto)

myontaa harrasteliikunnan kohdeavustusta maksuttomana tilankaytténa ryhman toimin-

taan liikkunnan palvelualueen hallinnoimissa tiloissa:

— AC HAKI ry, maksuton tilankaytto, Harrastesalibandy 3.—4.-luokkalaisille 10.9.-
17.12.2026, (haettu avustus maksuton tilankaytto)

— AC HAKI ry, maksuton tilankayttd, Nuorten harrasteliikuntakerho 14.9.-26.10.2026,
(haettu avustus maksuton tilankaytto)

— Hauskaa Vahva Hyddyllinen ry, maksuton tilankaytt6, Sulkapallo perheille 6.9.-
27.12.2026, (haettu avustus maksuton tilankaytto)

— Onkod Nuoriso ry, maksuton tilankaytto, Koripallo ryhma 18 18.9.-31.12.2026, (haettu
avustus maksuton tilankaytto)

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaminen edellyttad harrasteliikunnan koh-
deavustuksen kayttoselvityksen tekemista viimeistaan yhden (1) kuukauden kuluessa paa-
toksessa maaritetyn toiminnan ajankohdan paattymisesta. Mikali harrasteliikunnan kohde-
avustuksen paatos on tehty toiminnan paatymisen jalkeen, kdyttdselvityksen maaraaika
lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Ellei kayttoselvitysta tehda maadraajassa tai sita ei
hyvaksytd, avustus ja myonnettyjen tilojen maksuttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa
maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kdayttévuoromaksut laskutetaan jalkikateen hinnaston
mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritdaan takaisin.

ilmoittaa avustuksen saajille, ettd mikali paatos sisaltdaa oikeuden maksuttomiin kayttévuo-
roihin, tulee hakijan toimittaa avustuspaatos tilavarausyksikon (liikkuntapalvelut@vantaa.fi)
tietoon uusia kayttévuoroja varatessa seka jo myonnettyjen vuorojen muuttamiseksi mak-
suttomiksi

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksella tuettu harrastustoiminta tulee kirjata Van-
taan harrastuskalenteri-verkkopalveluun (https://harrastukset.vantaa.fi) ja avustuksella
tuetut yksittadiset tapahtumat ja leirit Vantaan tapahtumakalenteriin
(https://tapahtumat.vantaa.fi). Tarkemmat ohjeet pakollisiin ilmoitettaviin tietoihin |6ytyy
liikunnan palvelualueen nettisivuilta (https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-
paatoksenteko/talous-ja-strategia/avustukset-ja-apurahat/liikunta-avustukset)

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu ilmoittamaan valittomasti
mahdollisista toimintaa koskevista muutoksista avustuksen myontajalle

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd mydnnetysta harrasteliikunnan kohdeavustuksesta kor-
keintaan 75 % voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantédnpano: Lilkkunnan palvelualue

- ote hakijoille


mailto:liikuntapalvelut@vantaa.fi
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:

lilkuntapaallikko Jani Raivio, 040 840 1945, liikuntapalvelukoordinaattori Henna Torpo, 040 353
4663, koordinaattori Krista Wellstrom 040 523 6491,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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18 § Harrasteliikunnan kohdeavustusten vuoden 2026 kayttoselvitysten hyvaksyminen / V-
MK

VD/27/02.03.01.03/2026
V-MK/JR/HT

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion taytan-
toonpanomaadraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen
yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunnan avustusten myontamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Harrasteliikunnan kohdeavustus
maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella annettua kayttoselvitysta vastaan. Kayttoselvitys tulee
tehda sdhkodisessa asiointipalvelussa viimeistdan yhden kuukauden kuluessa tuetun toiminnan paattymi-
sestd. Mikali harrasteliikunnan kohdeavustuspaatos on tehty toiminnan paattymisen jalkeen, kayttosel-
vityksen maardaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Lautakunta hyvaksyy kayttoselvityksen ja tuki
maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Mikali kayttoselvitysta ei tehda maaraajassa tai sita ei hyvaksyta, avustus ja mydnnettyjen tilojen mak-
suttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kayttovuoromaksut lasku-
tetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritaan takaisin.

Harrasteliikunnan kohdeavustuksen myontamisesta paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lauta-
kunnan kokouksessa 19.1.2026 § 13 ja 17.8.2026 § 29.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 18

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetdaan hyvaksya vuoden 2026 harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitykset:

— Onkod Nuoriso ry, 825 euroa, Onkod ulkoliikunta 2 Kiviston alue, (mydnnetty avustus 825 euroa)

— Onkod Nuoriso ry, 825 euroa, Onkod ulkoliikunta 3 Pahkinadrinteen alue, (mydnnetty avustus 825
euroa)

— Onkod Nuoriso ry, 825 euroa, Onkod ulkoliikunta 4 Myyrmaen suuralue, (mydnnetty avustus 825
euroa)

— Onkod Nuoriso ry, 825 euroa, Onkod ulkoliikunta Myyrmaen suuralue, (myonnetty avustus 825 eu-
roa)

— Tikkurila-seura ry, 2 500 euroa, Koulujen ja pdivakotien koripallon lajitutustuminen, (mydnnetty
avustus 2 500 euroa)

— Vantaa yhdessa ry (ent. Somfin yhteiso ry), 1 100 euroa, Futsal - Pahkinarinne, (myonnetty avustus 1
100 euroa ja maksuton tilankayttd)

— Vantaa yhdessa ry (ent. Somfin yhteiso ry), 1 100 euroa, Kilterin koulun futsal-ryhma, (myonnetty
avustus 1 100 euroa ja maksuton tilankaytto)

— Vantaa yhdessa ry (ent. Somfin yhteiso ry), 475 euroa, Rajakylan liikuntakerho, (mydnnetty avustus
475 euroa ja maksuton tilankaytto)
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— Vantaa yhdessa ry (ent. Somfin yhteiso ry), 950 euroa, Futsal Lehtikuusen koulussa, (myonnetty
avustus 950 euroa ja maksuton tilankaytto)

— Vantaa yhdessa ry (ent. Somfin yhteiso ry), 950 euroa, Futsal Lansimaessa, (myonnetty avustus 950
euroa ja maksuton tilankaytto)

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkunnan palvelualue
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
lilkuntapaallikko Jani Raivio, 040 840 1945, liikuntapalvelukoordinaattori Henna Torpo, 040 353 4664,
koordinaattori Krista Wellstrém 040 523 6491, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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19 § Soveltavan liikunnan kohdeavustuksen myontaminen vuodelle 2026 / V-MK

VvD/28/02.03.01.03/2026
V-MK/JR/HT/KW

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Soveltavalla lilkunnalla tarkoitetaan sellaisten henkildiden liikuntaa, joilla on vamman, sairauden tai toi-
mintakyvyn heikentymisen vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan ohjattuun liikkuntaan ja toi-
minnan jarjestaminen edellyttda soveltamista ja erityisia toimenpiteita. Liikunta-avustusten myontamis-
periaatteiden mukaan soveltavan liilkunnan kohdeavustusta myénnetdan vantaalaisiin kohdistuvan so-
veltavan liikkunnan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Soveltavan liikunnan kohdeavustus oikeut-
taa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttévuoroihin liikunnan palvelualueen myon-
tamilla kayttovuoroilla.

Soveltavan liikunnan kohdeavustusta mydnnetaan erillisen hakemuksen perusteella. Tukea on haettava
viimeistaan 21 vrk ennen toiminnan aloittamista avustusten sahkoisen asiointipalvelun kautta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 19

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan
a) myontada soveltavan lilkkunnan kohdeavustusta (€) ja maksuton tilankaytté ryhman toimin-
taan liikunnan palvelualueen hallinnoimissa tiloissa:
— Salibandyseura Vantaa ry, 2 000 euroa, Salibandyn erityisryhma 31.8.-21.12.2026,
(haettu avustus 2 000 euroa ja maksuton tilankadytto)

b) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaminen edellyttaa soveltavan liikunnan
kohdeavustuksen kayttoselvityksen tekemista viimeistaan yhden (1) kuukauden kuluessa
toiminnan paattymisesta. Mikali paatos on tehty toiminnan jalkeen, kdyttoselvityksen maa-
raaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Ellei kayttoselvitysta tehda maardajassa tai
sita ei hyvaksytd, avustus ja mydnnettyjen tilojen maksuttomuus raukeavat. Tassa tapauk-
sessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kdyttévuoromaksut laskutetaan jalkikateen hin-
naston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritaan takaisin.

c) ilmoittaa avustuksen saajille, ettd mikali paatos sisaltdaa oikeuden maksuttomiin kayttévuo-
roihin, tulee hakijan toimittaa avustuspaatos tilavarausyksikon (liikkuntapalvelut@vantaa.fi)
tietoon uusia kayttovuoroja varatessa seka jo myonnettyjen vuorojen muuttamiseksi mak-
suttomiksi

d) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettad avustuksella tuettu harrastustoiminta tulee kirjata Van-
taan harrastuskalenteri-verkkopalveluun (https://harrastukset.vantaa.fi) ja avustuksella
tuetut yksittdiset tapahtumat Vantaan tapahtumakalenteriin
(https://tapahtumat.vantaa.fi). Tarkemmat ohjeet pakollisiin ilmoitettaviin tietoihin loytyy
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liikunnan palvelualueen nettisivuilta (https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-
paatoksenteko/talous-ja-strategia/avustukset-ja-apurahat/liikunta-avustukset).

e) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu ilmoittamaan valittémasti
mahdollisista toimintaa koskevista muutoksista avustuksen myontajalle

f) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin

g) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd myonnetysta kohdeavustuksesta korkeintaan 75 % voi-
daan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Jani Raivio, 040 840 1945, Henna Torpo, 040 353 4663, Krista Wellst-
rom, 040 523 6491, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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20 § Nuorisotoiminnan vuoden 2026 kohdeavustusten kayttdselvitysten hyviaksyminen / HH

VD/8/02.03.01.03/2026
HH/AT/TP/JP

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekda myontamiensa avustusten kdytdn valvonnasta talousarvion taytan-
to6npanomadaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan Vantaan kaupungin yleisia
avustusehtoja seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Nuorisotoiminnan avustusehtojen mukaan kohdeavustusta myonnetdan paasaantoisesti kertaluontei-
seen toimintaan kuten projekteihin, tapahtumiin, leireihin ja retkiin seka uusien toimintamuotojen ko-
keiluun. Myonnetysta avustuksesta on annettava kayttoselvitys viimeistdan kaksi kuukautta tapahtuman
paattymisesta tai kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan maaraamaan ajankohtaan mennessa.
Mikali avustuspdatos on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen
tiedoksiannosta. Mikali kayttoselvitysta ei palauteta maardaikaan mennessa, avustusta ei makseta tai jo
maksettu ennakkoavustus voidaan perid takaisin.

Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry:lle on myonnetty 1 050 euroa kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnassa 17.3.2026 § 32 perjantaisin jarjestettaviin Kolisiltoihin ajalle 7.3.2026-
9.5.2026. Osallistujia oli 36. Kayttovuoroselvityksessa raportoituja toimintatunteja oli vahemman kuin oli
suunniteltu. Yhdistykselle maksetaan 910 euroa kayttévuoroselvityksessa raportoitujen toimintatuntien
perusteella. Yhdistys on toimittanut hyvaksyttavan kayttévuoroselvityksen ja kayttoselvityksen.

Myyrpartio r.y.:lle on myonnetty 1 575 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa
17.3.2026 § 32 Lemmus 26 -juhlaleirin jarjestamiseen Saariseldlla ajalle 24.7.2026-2.8.2026. Toiminta
sujui suunnitelmien mukaisesti. Osallistujia oli 30. Tapahtuman kokonaiskustannukset olivat 6 964,06
euroa ja tapahtuman tuotot 5 400 euroa. Hyvaksyttavia kustannuksia oli 1 564,06 euroa. Yhdistys on
toimittanut hyvaksyttavan kayttdselvityksen.

Myyrpartio r.y.:lle on myonnetty 300 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 19.1.2026
§ 26 Ensiapukurssin jarjestamiseen 9.1.2026-11.1.2026. Ensiapukurssin ajankohta siirtyi, ja se jarjestet-
tiin 21.8.2026-23.8.2026. Toiminta toteutui suunnitellusti, mutta osallistujamaara jai arvioitua pienem-
maksi. Osallistujia oli 10. Yhdistys on toimittanut hyvaksyttavan kayttoselvityksen.

Asolan Vapaaehtoinen Palokunta ry:lle on mydnnetty 840 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnassa 10.2.2026 § 21 HALY 2026 — palokuntanuorten kansainvilisen koulutusleirin kuluihin ajal-
le 11.7.2026-17.7.2026. Toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti. Osallistujia oli 11. Yhdistys on toimitta-
nut hyvaksyttavan kayttoselvityksen.

Kylmdoja-llola Asukasyhdistys ry:lle on myonnetty 3 000 euroa llolan kesdkerhon jarjestamiseen ajalle
1.6.2026-26.6.2026. Toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti. Osallistujia oli 80. Yhdistys ei palauttanut
kayttoselvitystd maadraaikaan mennessd, jonka takia avustusta ei makseta.

Huvimaania ry:lle on mydnnetty 800 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 9.6.2026 §
16 paivaleirin jarjestamiseen Peremajassa Varistossa ajalle 15.6.2026-18.6.2026. Toiminta sujui
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suunnitellusti, mutta osallistujamaara jai arvioitua pienemmaksi. Osallistujia oli 16. Yhdistys ei palautta-
nut kayttoselvitystd maadraaikaan mennessa, jonka takia avustusta ei makseta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 20

Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya seuraavien yhdistysten vuoden 2026 nuorisotoiminnan kohdeavustusten kaytto-
selvitykset:
- Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry 910 euroa,
- Myyrpartio r.y., Lemmus-juhlaleiri, 1 564,06 euroa,
- Myyrpartio ry, Ensiapukurssi, 300 euroa,
- Asolan Vapaaehtoinen Palokunta ry 840 euroa,

b) hyldta seuraavien yhdistysten vuoden 2026 nuorisotoiminnan kohdeavustuksen kayttdsel-
vitykset:
- Kylméoja-llola Asukasyhdistys ry 3 000 euroa,
- Huvimaania ry 800 euroa seka

c) peria takaisin Kylmaoja-llola Asukasyhdistys ry:lle maksettu ennakkoavustus 2 250 euroa,
koska kayttoselvitysta ei palautettu maaraajassa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantodnpano: Nuoriso- ja yhteisOpalvelut

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648, suunnittelija Jenni Passoja, 040
523 4744 (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset[at]vantaa.fi)
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218§ Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustusten mydntaminen vuodelle 2026 / HH

VD/4/02.03.01.03/2026
HH/AT/TP/JP

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, jarjestojen ja toimintaryhmien jarjesta-
maa toimintaa, joka edistda yhteisollisyytta ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti. Avustuksella halu-
taan kannustaa luomaan uutta, yhteis6ja elavoittavaa toimintaa eri puolilla kaupunkia. Paikallisen kansa-
laistoiminnan kohdeavustuksella tuetaan asukkaiden jarjestamia paikallisia tapahtumia, kuten kyldjuhlia,
festivaaleja ja talkoita seka uudenlaisia alueellista yhteisollisyytta edistavia projekteja Vantaalla. Avus-
tettavan toiminnan tulee olla kaikille avointa.

Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustusta voi hakea jatkuvasti. Hakemus tulee jattaa viimeistaan 21
vuorokautta ennen avustettavan toiminnan aloittamista ja 21 vuorokautta ennen sitd kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin lautakunnan kokousta, jossa hakemus halutaan kasiteltdvaksi.

Mikkolan koulun Vanhemmat ry hakee 5 070 euroa Mikkola pdivan jarjestamiseen 19.9.2026 Mikkolan
koulun hiekkakentalla ja sitda ymparoivalla alueella. Tapahtuma on kaiken ikaisille. Ohjelmassa on erilai-
sia musiikkiesityksia ja toimintapisteitd, kuten hyppynarukokeilua, poniratsastusta ja keppihevosrata.
Tapahtuma on jarjestetty vuosittain erilaisilla teemoilla. Tapahtumassa Mikkolan koulu tarjoaa koululai-
sille lounaan ja Mikkolan koulun vanhemmat ry tarjoaa muille osallistujille lounaan n. 450 henkil6a. Ta-
pahtuman kustannukset koostuvat esiintymispalkkioista 2 500 euroa, toimintakuluista 170 euroa, tarjoi-
lukuluista 50 euroa, tiedotuskuluista 50 euroa ja muista kuluista 2 300 euroa, joita ovat soppatykki, ensi-
apupiste, poniratsastus, keppihevosrata ja jatehuolto. Arvioitu osallistujamaara 1 500. Avustusta esite-
tdan 5 000 euroa.

Hakansbolen kartanon kummit ry hakee 1 200 euroa Haamut liikkeella! -tapahtuman jarjestamiseen
14.10.2026-18.10.2026 Hakansbdlen kartanolla. Yhdistys on jarjestanyt aiempina vuosina paarakennuk-
sessa Haamukartano-elamysnaytelmia. Nyt yhdistys tuo Hakansbdlen kartanon haamut kartanopuistoon
tuomaan jannitysta pimenevaan vuoden aikaan. Esiintyjat puvustetaan, valaistaan ja maskeerataan.
Avustusta haetaan uudenlaisen konseptin rakentamiseen, kasikirjoitukseen, ohjaukseen ja harjoituksiin
seka puvustukseen ja maskeeraukseen. Tapahtuman kokonaiskustannukset koostuvat toimintakuluista
100 euroa ja muista kuluista 1 900 euroa, joita ovat konseptointi, kdsikirjoitus ja ohjaus 800 euroa, pu-
vustus 600 euroa ja maskeeraus 500 euroa. Arvioitu osallistujamaara 1 000. Avustusta esitetdan 1 200
euroa.

Tammenlehvan Vantaan perinnetoimikunta hakee 1 000 euroa Tixibandin soitannollisen iltapaivakon-
sertin jarjestamiseen 17.10.2026 Tikkurilan kirkolla. Tapahtumassa Tixiband esittda sota-ajan lauluja ja
uudempaa orkesterimusiikkia. Tapahtumassa on yhteislaulua. Tapahtuman kustannukset koostuvat
esiintymispalkkioista 1 100 euroa, tarjoilukuluista 600 euroa ja muista kuluista 200 euroa, joita ovat
mahdolliset somistuskulut seka tarvikkeet. Arvioitu osallistujamaara 160. Avustusta esitetaan 1 000 eu-
roa.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 21

Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa seuraavat paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustukset:
- Mikkolan koulun Vanhemmat ry 5 000 euroa,
- Hakansbolen kartanon kummit ry 1 200 euroa,
- Tammenlehvan Vantaan perinnetoimikunta 1 000 euroa ja

b) edellyttaa, ettd avustusten saaja toimittaa avustuksen kaytosta tositteisiin perustuvan
kayttoselvityksen viimeistaan kahden kuukauden kuluessa tapahtumasta. Mikali kohde-
avustuspaatos on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paa-
toksen tiedoksi saannista. Ellei selvitysta tehda maaraajassa, kohdeavustusta ei makseta tai
jo maksettu ennakkoavustus peritdan takaisin.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisOpalvelut
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648, suunnittelija Jenni Passoja, 040
523 4744, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset[at]vantaa.fi)
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22§ Paikallisen kansalaistoiminnan vuoden 2026 kohdeavustusten kayttoselvitysten
hyvaksyminen / HH

VD/4/02.03.01.03/2026
HH/AT/TP/JP

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontdamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, jarjestojen ja toimintaryhmien jarjesta-
maa toimintaa, joka edistda yhteisollisyytta ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti Vantaalla. Myon-
netysta avustuksesta on annettava kayttoselvitys viimeistaan kaksi kuukautta tapahtuman paattymisesta
tai kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan maaraamaan ajankohtaan mennessa. Mikali avustus-
pdatos on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksiannosta.
Mikali kayttoselvitysta ei palauteta maadraaikaan mennessa, avustusta ei makseta tai jo maksettu ennak-
koavustus voidaan peria takaisin. Avustus maksetaan tositteisiin perustuvaa kayttoselvitysta vastaan.

Huvimaania ry:lle on myonnetty 400 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 17.8.2026
§ 38 Yhdessa Uuteen Kouluvuoteen — Koko Perheen tapahtuman jarjestamiseen 15.8.2026. Tapahtuma
sujui suunnitellusti ja osallistujamaara oli arvioitua suurempi. Osallistujia oli 300. Tapahtuman kokonais-
kustannukset olivat 512,95 euroa, joista hyvaksyttavia kuluja oli 452,95.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 22
Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya Huvimaania ry:n vuoden 2026 paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksen

kayttoselvitys 400 euroa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoonpano: Nuoriso- ja yhteisOpalvelut

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Vs. nuoriso- ja yhteisopalvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648, suunnittelija Jenni Passoja, 040
523 4744 (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset[at]vantaa.fi)
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Muutoksenhakuohje / Oikaisuvaatimus lautakunnalle §:t 11-22

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnalta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa
. pdatods on muuten lainvastainen

ja/tai tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilld perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittdmasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdan maaraajan viimeisena paivana. Myohassa tullutta
oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatdksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta
e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
e kolmen paivan kuluttua sahkoisen viestin [ahettdmisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sdahkopostilla tai séhkoéisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai
henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai
pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. limoita siind paatds, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro
mita muutoksia haluat paatdkseen ja milld perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myos ne
mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikai-
suvaatimuksessa tulee olla myds edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kdyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukiolo soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: Kirjaudu sisaan (https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/
Oikaisuvaatimus-paatokselle)
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3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai tadytantéonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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